Protokol fra bestyrelsesmgde i Svendborg VE A/S,
den 20. november 2020 KIl. 15.00, Ryttermarken 21,
5700 Svendborg
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1. Godkendelse af dagsorden

Det indstilles at:
Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Vedtaegter mv.

Galdende vedtaegter for Svendborg VE A/S er vedhaeftet. Juridisk notat
om muligheder og rammer er ligeledes vedheeftet.

I Svendborg Kommune budgetforlig (https://www.svendborg.dk/sites/de-
fault/files/PDF/budget 2021 - forlig.pdf ) er der pa side 6 formuleret ne-
denstdende:

Gron omstilling og klimasikring

¢ Der et afsat godt 34 mio.kr. i budgetperioden til udmgntning af CO2-
reduktionshandleplan 2021-2030 for at understgtte kommunens
klimamal om, som virksomhed at vaere omstillet til 100% vedvarende
energi og dermed have 0O-udledning af CO2 inden 2023. Pengene
investeres primaert i varmepumper og elbiler. Samtidig undersgges
muligheden for at aktivere kommunens VE-selskab til at producere
vedvarende energi til kommunens eget forbrug ved at stille
kommunegaranti eller indskyde kapital.,

Praecisering "0-udledninger af CO2 inden 2030”

Det indstilles at:
Bestyrelsen drgfter ovenstaende og om nuvaerende vedtaegter er til-
straeekkelige daekkende for kommende aktiviteter.

Beslutning:

Bestyrelsen pnsker at formé8lsparagraf udvides sdledes at det underbyg-
ger at VE A/S kan fx drifte varmepumper, etablere andelsselskaber og
bredt arbejde med at understgtte gron omstilling i flere aspekter. Gerne
i en 8ben formulering "og at selskabet kan arbejde med alle tiltag der
gavner den gronne omstilling” .
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5. @vrige VE muligheder

Jevnfgr sidste bestyrelsesmgde er der sket en opfglgning til Vestas og
Simens for vindmgllemuligheder. Det er undersggt om der er mulighed
for at kunne investere i tredjemands projekter gennem Copenhagen In-
frastructure Partners (CIP), hvilket dog er udenlandske VE anlaeg. Jf. det
juridiske notat under punkt 2) er det dog tvivisomt om det er muligt at
investere i udenlandske anlaeg.

Muligheder for kystnaert havmglleprojekt er endvidere beskrevet.

Notat er vedhaeftet tillige med forskellige artikler til belysning af oven-
stdende.

Det indstilles at
Bestyrelsen drgfter ovenstdende

Beslutning:
Der henvises til beslutning under punkt 2).

6. Strategi og projektorganisering.

Jaevnfgr beslutning p5 sidste mgde gnsker bestyrelsen en drgftelse af
hvilken eller hvilke roller Svendborg VE A/S skal patage sig.

Der er i de foregdende punkter sket en opfslgning pa diverse punkter,
jaevnfagr sidste bestyrelsesmade.

Galdende ejerpolitik er vedhaeftet, da ejers rationale for selskabets
akti-viteter er afggrende for de fremtidige opgaver i VE A/S.

Det indstilles at
Bestyrelsen drgfter proces for hvorledes roller og opgaver for Svendborg
VE A/S kan fastsaettes i samarbejde med ejer.

Beslutning:
Der henvises til beslutning under punkt 2).
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7. Mgdeplan 2021

Folgende forslag til mgdeplan for 2021:

Primo marts: bestyrelsesmgde: forslag 5. marts kl 15-16
Ultimo april: bestyrelsesmgde: forsiag 23. april 15-16
Ultimo maj: Generalforsamling (sammen Svendborg Kraft-

varme A/S, Svendborg Vejbelysning A/S og
Svendborg VE A/S): forslag: 26. maj 0830-

1000

Primo september: Studietur og bestyrelsesmgde: forslag 2.-3.
sept. eller 16.-17. sept.

Medio november: bestyrelsesmgde: forslag 12. eller 19. nov.
kl.15-16

Det indstilles at
Bestyrelsen beslutter datoer.

Beslutning:

Bestyrelsen fastsatte folgende datoer for bestyrelsesmader kI 1500;
5. marts, 16. april, 17. september og 19. november. Dato for general-
forsamling ultimo maj afklares med borgmesterkontoret.

8. Eventuelt

Bestyrelsen vurderer offentligggrelse af protokol fra dagens mgde.

Alle punkter p8 dagsordenen undtaget punkt 3) og 4) offentligggres pa

www.vandogaffald.dk

Ovenstdende vedtaget pa bestyrelsesmgdet 0.november 2020.

02 2

Niels Christian Nielsen Karl Magnus Bidstrup

Per\Nij r_}_.eﬁsen i W;e/n
Jesper Kiel

——
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Vedtaegter for Svendborg VE A/S

2.1

3.1

3.2

4.1

42

4.3

4.4

Navn

Selskabets navn er Svendborg VE A/S.

Hjemsted

Selskabets hjemsted er Svendborg Kommune.

Formal

Selskabets formal er at opfare, eje og drive energiproducerende anleg baseret pa vedva-
rende energikilder.

Selskabet opferer og driver VE-anlzg indenfor de til enhver tid geldende lovgivnings-
messige rammer for kommunalt ejede forsyningsselskaber.,

Aktiekapital
Selskabets aktiekapital er kr. 500.000 fordelt i aktier & kr. 1.000,00 eller multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn og noteres i selskabets ejerbog. Aktiebreve udstedes kun, hvis
selskabet eller en aktionzr forlanger det. Bestyrelsen opretter en fortegnelse over samtlige
kapitalejere/aktionzrer (ejerbogen). Aktierne skal indferes i nummerrsekkefalge i ejerbo-
gen, der ogsd skal indeholde oplysninger om navn, bopel og eventuelt CVR.nr. for hver
enkelt kapitalejer og panthaver, datoen for erhivervelse, athzndelse eller pantsxtning af ak-
tier, de stemmerettigheder, der er knyttet til aktierne samt sterrelsen af den enkeltes aktie.
Kapitalejerne har ret til at se ejerbogen.

Ingen aktier skal have sarlige rettigheder. Aktierne skal vare ikke-omsatningspapirer.
Ingen aktionzr skal vaere pligtig at lade sine aktier indlese helt eller delvis.

Enhver overgang af aktier krever bestyrelsens samtykke.



4.5

5.1

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

Aktionzreme har pligt til at lade aktierne notere i ejerbogen med oplysning om aktionz-
rens eget navn, bopl og antallet af aktier.

Mortifikation

Aktier, som er bortkommet, kan mortificeres uden dom i henhold til de for ikke-
omsatningspapirer til enhver tid geldende lovregler.

Generalforsamlingen

Ordinzr generalforsamling skal afholdes hvert dr senest 5 méneder efter regnskabsirets
udlab.

Ekstraordingr generalforsamling skal afholdes, ndr eneaktion®ren, bestyrelsen eller revi-
sor har forlangt det, og ekstraordinar generalforsamling til behandling af et bestemt angi-
vet emne skal indkaldes senest 2 uger efter, at det skriftligt er forlangt.

Enhver generalforsamling indkaldes skriftligt af bestyrelsen med mindst 14 dages og hajst
4 ugers varsel. [ indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dags-
orden, hvoraf fremgar, hvilke anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen.

Dagsordenen for den ordinzre gencralforsamling skal som minimum omfatte:

Valg af dirigent.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlobne regnskabsér.
Foreleggelse af drsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Beslutning om decharge for direktionen og bestyrelsen.

Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.

A e

Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand og nastformand.
Valg af revisor.
8.  Eventuelt.

N e

Stemmerettigheder

P4 generalforsamlingen giver hvert aktiebelab pa kr. 1.000,00 én stemme.
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8. Beslutninger pi generalforsamlingen

8.1 Alle beslutninger pd generalforsamlingen vedtages ved simpel stemmeflerhed, medmindre
selskabsloven foreskriver szrlige regler om reprasentation og majoritet.

9. Bestyrelse

9.1 Selskabet ledelse af en bestyrelse bestdende af 5-9 generalforsamlingsvalgte medlemmer,
Generalforsamlingen valger bestyrelsesformanden samt nastformanden.

9.2 Bestyrelsesmedlemmerne, herunder formand og nastformand, vaelges for 4 ar ad gangen.

9.3 Samtlige bestyrelsesmedlemmers valgperiode opharer pa den ordin®re generalforsamling i
Selskabet og ikke ved arsskifte.

9.4 De i bestyrelsen behandlede anliggender afgares ved simpelt stemmeflertal. Ved stemme-
lighed er formandens stemme afgarende.

9.5 Formanden skal serge for, at bestyrelsen holder mede, ndr dette er nedvendigt, og skal
pése, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen eller en direkter
kan forlange, at bestyrelsen indkaldes.

9.6 Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der feres en protokol, der underskrives af samtlige
tilstedeverende medlemmer. Ethvert bestyrelsesmedlem eller en direktor, der ikke er enig i
bestyrelsens beslutning eller hat supplerende bemarkninger hertil, har ret til at fa tilfart sin
mening til protokollen.

9.7 Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treffe nermere bestemmelser om udferelsen af
sit hverv.

10. Direktion

10.1 Til at lede den daglige virksomhed ansatter bestyrelsen en direktion,
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1l Tegningsregel

11.1 Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller nestformand i forening med en direktor

eller af den samlede bestyrelse.
12. Revisor
12.1 Selskabets regnskaber revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret revisor,

der vaelges for 1 4r ad gangen.

13. Regnskabsar
13.1 Selskabets regnskabsdr er kalenderdret.

13.2 Farste regnskabsar laber fra stiftelsen og frem til den 31. december 2014.

Séledes vedtaget ved stiftelsen den 26. november 2013.
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DLA Piper Denmark
Advokatpartnerselskab
DOKK1

Hack Kampmanns Plads 2

DLA PI PER 8000 Aarhus C

TIf. +4533 340000
Fax +4533 34 00 01
CVR 35 20 93 52
denmark@dlapiper.com
www.dlapiper.com

NOTAT VEDR. INVESTERING I SOLCELLEANLAG

1. Indledning og formal

Svendborg VE A/S har anmodet mig om at udarbejde et kortfattet notat, som skal - 346318-DJU
vurdere pa en rakke konkrete spargsmal i forhold til mulighederne for at investere i
solcelleanlaeg.

Jacob Sparre Christiansen

Advokat
Notatet udarbejdes til brug for bestyrelsen i Svendborg VE A/S’ overvejelser om, in-

denfor hvilken ramme der eventuelt skal arbejdes videre med konkrete muligheder for
investering i solcelleprojekter. Notatet kan endvidere tjene som mulig baggrundsin-
formation for Svendborg Kommune, der som ejer af Svendborg Forsyning-koncernen
vil skulle tage endelig stilling til eventuelle konkrete projekter, som i givet fald ma
forventes at medfere behov for indskud af egenkapital fra Svendborg Kommune og
ned i koncernen til Svendborg VE A/S.

2. De legale og finansielle rammer — Kort

Som kommunalt ejet koncern kan Svendborg Forsyning-koncernen via selskabet
Svendborg VE A/S investere i, eje og drive el-producerende anlaeg (vindmelleparker,
solcelleparker mv.). Det skal ske pa kommercielle vilkar — og som udgangspunkt med
henblik pa blivende helt eller delvist ejerskab.

Egenkapitalfinansiering i sddanne projekter kan — udover de begraensede midler
Svendborg VE A/S rader over — komme fra ultimativt Svendborg Kommune — eller

fra private medinvestor(er). Det er heller ikke udelukket, at pensionskasser vil kunne

. .. . . . . . o . : DLA Piper Denmark
vaere interesserede i direkte investering i kombination med lan, men det vil typisk Advokatpartnerselskab (CVR-

o : . : 3520 93 52 del af det
vaere pé et fremskredent tidspunkt i et projekt. gﬁ,”;g}:’awokatﬁrma)g{: Piper. dor
opererer via flere szerskilte juridiske
enheder. Vores kontorer i Danmark
. . Cie o ligger pa Radhuspladsen 4, 1550
Fremmedkapital kan skaffes via realkreditldn (og eventuelt supplerende banklan), og Kabenhavn v, og DOKK1, Hack
. . . Kampmanns Plads 2, Niveau 3, 8000
hvor kommunen eventuelt garanterer mod betaling af en markedsmeessig garantipro- Aarhus C.

vision (som skal overholde en raekke betingelser, men som kan gives for i al fald 80 Pa www.dlapiper.com findes en liste

over kontorer og firmaoplysninger

Hovedtelefonnummer i Danmark:
+45 33 34 00 00



DLA PIPER

% af hovedstolen, safremt det er et 100 % indirekte af Svendborg Kommune ejet an-
leg).

Herudover kan obligationsudstedelse — pé et fremskredent tidspunkt i projektforlabet
— veere en mulighed. Det kan bade vere privatplacerede obligationer og noterede ob-
ligationer (kraever udarbejdelse af prospekt mv.).

Finansiering kan efter omstandighederne ogsa fremskaffes ved en blanding af oven-
stdende elementer.

3. Konkrete spergsmal som onskes belyst

Svendborg VE A/S har anmodet mig om i dette notat at vurdere folgende spergsmal,
idet det er aftalt, at notatet holdes i en konkluderende form (og uden at der saledes er
gengivet det relevante, underliggende retsgrundlag):

1) Kan Svendborg VE A/S investere i etableringen af et nyt solcelleanleg og i
den forbindelse invitere borgere og virksomheder i Svendborg Kommune
med som investorer/andelshavere?

2) Er det en mulighed for Svendborg VE A/S at erhverve ejerandele i eksiste-
rende solcelleanlag eller vindmelle eller tredjemands igangvaerende VE-pro-
jekter, og er det i givet fald athangigt af lokaliteten?

3) Huvilke eventuelle regler og rammer er der for indregning af CO2-reduktioner
i kommunalt CO2-regnskab ved investering i solcelleanlaeg/andele af solcel-
leanlaeg, og er det bundet op pé ejerskab og/eller lokalitet?

4. Ad spergsmal 1 — borgere og private virksomheder som medinvestorer

Svendborg VE A/S kan investere i solcelleanleeg pd kommercielle vilkar og med hen-
blik pé opnaelse af et seedvanligt, markedsmaessigt afkast af investeringen.

Lovhjemlen for det indirekte kommunale ejerskab findes i elforsyningsloven, og det
er i den sammenhang efter min vurdering ikke en betingelse, at solcelleanlegget er
placeret lokalt i Svendborg Kommune.

Indenfor DK’s greenser kan Svendborg VE A/S derfor investere i solcelleprojekter
med henblik pa vedvarende ejerskab og drift af elproduktionsanlaeggene samt opna-
else af et markedskonformt udbytte herved.
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DLA PIPER

Der er omvendt ikke lovhjemmel til, at Svendborg VE A/S (eller andre af Svendborg
Kommune direkte eller indirekte ejede selskaber) investerer i solcelleprojekter med
henblik pa projektvidereudvikling og salg af det faerdige anlaeg, idet der i givet fald
ikke vil vaere tale om en permanent investering i en elproduktionsaktivitet (men sna-
rere en spekulations-/investeringsaktivitet).

Det er endvidere min vurdering, at der ikke er et sikkert hjemmelsgrundlag for, at
Svendborg VE A/S vil kunne investere i opferelsen af et solcelleanlaeg med henblik
pa, at eksempelvis 40 % af aktierne i Svendborg VE A/S efterfolgende skal udbydes
til borgere og virksomheder i kommunen med en for Svendborg Forsyning Holding
A/S ved salget af aktierne indregnet fortjeneste.

Det er derimod min vurdering, at Svendborg VE A/S godt vil kunne investere i et
solcelleanleeg sammen med borgere og virksomheder ud fra en andelstankegang”,
hvor det forudsattes, at Svendborg VE A/S og borgerne/virksomhederne indskyder
samme belgb pr. ejerandel i projektet.

Det falder udenfor rammerne af nerverende notat at redegere naermere for forskellige
finansierings- og selskabskonstruktioner, men en mulig model kunne eksempelvis
veere at etablere et nyt A/S eller ApS, som skulle have til formél at investere i, opfere,
eje og drive et VE-anlaeg, og hvor Svendborg VE A/S skulle eje eksempelvis 60 % af
kapitalandelene, mens de resterende 40 % skulle udbydes til borgere og virksomheder.
Det vil skulle tilsikres, at Svendborg VE A/S og de private investorer indskyder
samme belgb pr. ejerandel.

5. Ad spoergsmal 2 — evt. keb af andele i tredjemands igangvzerende pro-
jekter eller faerdigetablerede VE-anlaeg

Idet der tillige henvises til gennemgangen ovenfor under spergsmal 1, er det min vur-
dering, at der i elforsyningsloven er hjemmel til, at Svendborg VE A/S som indirekte
kommunalt ejet selskab kan erhverve en andel af et eksisterende solcelleanleg eller
en vindmellepark eller en andel af kapitalen i et selskab, som ejer og driver sddanne
anlaeg, og at dette gaelder uanset placeringen indenfor Danmarks graenser (der er for-
mentlig ikke hjemmel i elforsyningsloven til at investere i VE-anleg beliggende i ud-
landet, men dette kan evt. seges afklaret hos Energistyrelsen, séfremt det matte have
interesse).

Ved keb af ejerandele i et selskab, som ejer og driver sddanne VE-anlag, vil det vaere
en forudsetning, at dette selskab kun har aktiviteter i form af ejerskab og drift af sol-
celleanlaegget eller vindmelleparken (og eventuelt andre el-producerende anleg), og
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DLA PIPER

at det i forbindelse med investeringen sikres i en ejeraftale, at dette forbliver saledes
— eller at der exitmulighed pa rimelige betingelser for Svendborg VE A/S ved pabe-
gyndelse af nye aktiviteter i selskabet, som Svendborg VE A/S (og indirekte Svend-
borg Kommune) ikke vil have hjemmel til at deltage i.

Det er min vurdering, at Svendborg VE A/S ogsa vil have adgang til at investere i
udviklingsprojekter for opfarelse af solcelleanlag eller vindmelleparker, i det omfang
formélet med investeringen er permanent (del-)ejerskab og drift af VE-anlaggene.

6. Ad sporgsmail 3 — indregning af CO2-reduktion fra VE-anlzeg

Der findes ikke lovregulering af, i hvilket omfang kommuner er berettigede til at ind-
regne CO2-reduktionseffekten ved investeringer i VE-anlaeg i kommunens CO2-regn-
skab.

KL har i 2008 lanceret en model for beregning af CO2-udledning i de enkelte kom-
muner. Modellen administreres i alt fald i nogle kommuner pa den made, at der som
led i opgerelsen udarbejdes et selvstendigt regnskab over energiproduktionen fra VE-
anleg beliggende i kommunen og fra VE-anleg, som kommunen har vaeret medvir-
kende til realiseringen af og (indirekte) har en ejerandel i — uanset hvor det pagel-
dende VE-anleg er placeret. Denne selvstendige opgerelse over VE-produktion fra-
treekkes sa i kommunens opgerelse over kommunens samlede CO2-udledning i det
enkelte ar.

Det er min forstaelse, at forskellige kommuner i praksis har lidt divergerende princip-
per for indregning af CO2-besparelser i forhold til CO2-regnskabet.

I forhold til den kommunale klimastrategi mé det veere afgerende, at den enkelte kom-
mune fastlaegger sine mere pracise principper herfor, saledes at effekten af konkrete
investeringer efterfolgende kan indga i opgerelsen — og siledes at principperne kan
vere retningsgivende for, 1 hvilket omfang visse typer af investeringer eventuelt ber
fraveelges, fordi der ikke herved opnas den gnskede effekt efter de politiske malsaet-
ninger.

Aarhus, den 9. november 2020

Jacob Sparre Christiansen
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Diverse telefonnotater i forhold til muligheder for VE aktiviteter

| det nedenstaende er telefonnotater relateret til opstilling af vindmegller, investering i andre projekter samt
forhold om kystnaere havvindmeller oplistet.

Vestas: (97300000)
Telefonnotat 29/10 2020:
Gitte Kallesg, Salgsafdeling Danmark

Mindste vindmgllestgrrelse er 150 meter, har dog en mindre, men den er designet til meget kraftige
vindforhold i f.eks. Nordnorge.

Gitte henviser til Torsten i deres afdeling for renoverede vindmgller.

Torsten Gade Nielsen: +45 2368 2258
Director Preowned turbines & Special Projects.

Renoverer vindmgller i alle stgrrelser fra 0,225 til 4,2 MW, kan levere i de fleste stgrrelser med minimum
15 ars servicekontrakt.

Priser pa 2 MW vindmglle leveret og installeret ca. 2 mio. euro, ca. 15 mio. kr., for en 3 MW ca. 20-25 mio.
kr. gennemsnitlig omkostning til vej og tilslutning 2 mio. kr.

Henviser til Planenergi, som har vaeret involveret i Fjernvarme projekt om opstilling af 4 brugte vindmgller.

Siemens Wind Power: (99422222)
Telefonnotat 30/10 2020: Annike Skovgaard Sgrensen
Mindste vindmglle der kan leveres, er 150 meter.

Deres erfaringer er, at der skal opfgres 5 vindmegller samtidig fgér gkonomien er til stede, ved 3 vindmgller
er det sveert. Ved 1 vindmglle er det ikke muligt, at fa gkonomien til at haange sammen.

Dette skyldes udgifter til bl.a. kraner, veje og tilslutning.
Over en 30-arig periode har de set forventninger til elpriser pa 35 — 40 gre/kWh

Angaende mulighed for at kgbe sig ind i andre projekter henviser hun til “Copenhagen Infrastructure
partner” og pt er der ogsa et vindmelle laug under opbygning i Arhus ”Arhus vindmglle laug”



Copenhagen Infrastructure Partners (CIP)

https://cipartners.dk

Steen Jgrgensen (20404342)

Opretter fonde og investerer bredt i store vedvarende energianlaeg globalt.

Opretter Fonde, minimum investering for at vaere med i en fond er fra CIP 200 mio. kr. Dog har de et
samarbejde med NIO, da samler mindre investorer og derfor muligt via NIO at indga med ejerandele i en
CIP-fond.

Pt. en dben fond, men ved at vaere lukket pa 50 mia. kr.

Nye fonde vil blive dbnet ogsa i relation til Power to X, biogasanlaeg mv., mere lokale (nordiske) fonde
overvejes.

NIO (Nordic | Investment | Opportunities A/S)
Erik Hougs 41 10 28 83

Har en feeder fond funktion i forhold til bl.a. CIP. Samler mindre investorer under 200 mio. kr. og tegner ind
i CIP.

Nuvaerende CIP-fond under tegning forventes afsluttet inden for de naeste tre maneder. CIP udbyder typisk
en ny fond hver 3. ar, dvs. ny find forventes abnet for tegning om ca. 2 ar.

Portefglje pa nuvaerende fond bestar at 1/3 havvind, ca. 1/3 landbaseret sol og vind og ca. 1/3 andre
energianlaeg relateret til VE anlaeg. Anlaeggene er placeret over hele verden, bla. USA og Asien.

Forventet afkast 10%, stress test 5%.

Ingen systematik pt. om beregning af CO2 gevinst per investeret kr., afhaenger bl.a. ogsa af de lokale
energiforhold (fx USA).

Arhus vindmgllelaug

Aarhus vindmgllelaug vil saelge andele i nye vindmgller pd Arhus havn for 2000 kr. stykket. Se vedhaeftede
artikler.



Kystnaert havemglleparker
Thomas Young Jensen 33730349, Winddenmark:

Fra: Thomas Young Hwan Westring Jensen <tyj@winddenmark.dk>
Sendt: 4. november 2020 13:10

Til: Ole Steensberg @gelund <OSO@Vandogaffald.dk>

Emne: SV: mulighed for feelles fynsk kystnaer vindmgllepark

Kzere Ole,
Som aftalt sender jeg hermed lidt forskelligt, som forhabentligt kan hjzaelpe dig lidt pa vej.

Det er jo en interessant og relevant tanke, der virkelig kan batte noget, saerligt hvis flere
kommuner/forsyningsselskaber sldr sig sammen. Selvom Lillebzelt Syd projektet er langt
henne i projektmodningen, kunne en fgrste ide maske vaere, at undersgge om mulighederne
om der kan skabes en sammenhang mellem det projekt og Jeres ambitioner — er dog godt
klar over at Assens nok naeppe synes det er en god ide.

Ifh. til mulighederne for etableringen af egen kystnaer park, har jeg oplistet nedenstdende
opmaerksomhedspunkter:

1. Statslig reserverede havvindsarealer som du kan finde her:
https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/10 gw screening arealreservationer 27no
v2018.pdf

2. Bindingsomrader dvs. interesser, der ikke umiddelbart er forenelige med etablering af
nye havvindmgller - se side 10
her: https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/final 26. april 2019 analyserapport
for 124 gw screening.pdf

3. Vindressourcer: https://globalwindatlas.info/en/area/Denmark?print=true

Ifh. til Vejlnaes Flak vil jeg umiddelbart mene ikke er szerlig realistisk pa nuveerende tidspunkt.
Det skyldes at staten allerede har reserveret arealet under navnet A£rg Syd. Dvs. at I skal
have staten til at ophave reservationen, hvilket de pt. har afvist at ggre for et ditto projekt
ved Bornholm (du kan evt. kontakte dem, for det kan jo vaere, at hvis der er flere eksempler
pa at statslige arealreservationer, som sandsynligvis ikke vil blive udnyttet, ungdigt opsaetter
en barrierer for andre projekter https://www.bornholmshavvind.dk/).

Nar jeg sammenholder de tre forskellige kort nedenfor, er der ikke mange steder at stille en
havvindspark — bemaerk at det er gjemal og ikke GIS-baseret.

tf.:’.*?’ -.r'; 5 .
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Hvorvidt omraderne er egnede kraever mere dybdegdende analyser af stgrrelse pa park, areal
af omradet og vindhastigheder.

Ifh. til selve processen, vil det vaere Aben-dgr proceduren som overordnet set bestar af
folgende tre tilladelser:
1. Forundersggelsestilladelse til udfgrelse af VVM og andre ngdvendige undersggelser.
2. Etableringstilladelse hvis VVM-redeggrelsen godkendes.
3. Tilladelse til udnyttelse af energien eller mere mundret tilladelse til producere el.

Her til skal I vaere opmaerksom pa fremdriftskravet, der skal sikre, at arealerne ikke friholdes
ungdigt laenge. Du kan laese om hele 8ben-dgr proceduren

her: https://ens.dk/ansvarsomraader/vindenergi/aaben-doer-ordningen-
havvindmoeller/information-projektudviklere-om-aaben

Slutteligt er det vaerd at naevne, at der pt. ikke findes stgttemuligheder for aben-dgr-projekter.

Skulle du have nogle opfglgende spgrgsmal er du selvfglgelig altid velkommen til at kontakte
mig og hgrer gerne naermere, hvis I beslutter at ga videre med projektet.

Med venlig hilsen

Thomas Young Hwan Westring Jensen
Chefkonsulent

+45 33730349
tyj@winddenmark.dk

vind
denr

Kgbenhavn - Aarhus - Silkeborg - Esbjerg
www.winddenmark.dk
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Forslag: Aarhusianerne skal eje vindmeoller

Peter Esmann og Aarhus Vindmgllelaug vil szlge andele i nye Aarhus-vindmgller for 2.000 kr. stykket.

Peter Esmann fra Aarhus Vindmgllelaug har foretreede for teknisk udvalg onsdag i kampen for at fa opsat vindmeller pa Aarhus Havn. Foto: Sgren Vendelbo

j JORGEN RYE

Rettelse

Af denne artikel fremgik det, at opsaetning af én vindmaglle vil fierne 17.000 tons co2, som det var oplyst overfor JP. Tallet er af
vindmgllelauget efterfglgende korrigeret til 7.000 tons co2, og derudover har lauget ogsa efterfalgende korrigeret sine oplysninger
om stgj, sa det praeciseres, at stgjgraensen pa 20 dB alene gaelder lavfrekvent stgj fra mgllerne. JP Aarhus beklager fejlene.

Det var Al Gore, der i 2007 satte ham péa det grenne spor, han har fulgt lige siden.

Peter Esmann er bade i jobbet og fritiden fuldt optaget af vindmgller.

https://jyllands-posten.dk/jpaarhus/aarhus/ECE12514548/forslag-aarhusianerne-skal-eje-vindmoeller/ 1/3
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»Jeg blev i den grad ramt af den tidligere amerikanske vicepraesident Al Gores film om den ubekvemme sandhed og den globale
opvarmning i 2007, da jeg var studerende pa Handelshgjskolen i Aarhus og CBS i Kebenhavn. Det, der iser fylder for mig, er den
uretfeerdighed, som klimakrisen betyder for de fattigste lande, og vores store ansvar for at drive den gronne omstilling,« siger Peter
Esmann.

99 Defire vindmeller vil vaere noget af den billigste gronne strem, man kan fa.

Peter Esmann, medstifter af Aarhus Vindmagllelaug

I julii ar var han medstifter af Aarhus Vindmellelaug, og laugets mal er at fa opstillet fire vindmgller pa Aarhus Havn, som kan salges i
andele.

Flytter noget

Den samlede investering vil veere ca. 140 mio. kr., som skal rejses ved at szlge vindmglleandele pa 2.000 kr. stykket. Det svarer til 70.000
andele, men der kan ogsa vare tale om f.eks. 6.000-10.000 kabere, hvis aarhusianerne og virksomhederne kaber flere andele.

»Det er meget fa steder, at vi som enkeltpersoner kan fale, at vi gor noget handgribeligt for den grenne omstilling, men her synes jeg
virkelig, at vi kan veere med til at flytte noget. En af disse vindmeller fjerner ca. 7.000 tons CO,,« siger Peter Esmann.

Man skal ikke forvente at blive millionzer ved at kebe en vindmelleandel, men efter en arrakke vil investeringen vaere tjent hjem igen og
begynde at give et afkast, forventer Peter Esmann:

»Man skal forst og fremmest kebe andele for at blive medejer af en vindmglle i Aarhus, som laver gron strom, og dermed bidrager man
aktivt til den gronne omstilling,« siger han.

I tal er hans og vindmellelaugets plan at opstille fire 6-MW-vindmegller, som hver kan levere strgm til ca. 6.000 husstande og samlet ca.
23.000 hustande, hvilket er noget mere end det tal pa ca. 3.000 husstande, som er navnt i byradsindstillingen som gevinsten ved to
mindre vindmeller.

Skyggekast og stoj

6-MW-mgllerne vil med en rotordiameter pa ca. 160 meter rage ca. 200 meter op i luften, men selve vindmelletarnet vil ifelge ham ikke
vaere meget hgjere end de ca. 120 meter, som containerkranerne pa @sthavnen har med opsléet bom, ifelge Aarhus Havn.

Skyggekast og stgj er kritikpunkter, som rejses mod vindmellerne, og hertil siger Peter Esmann:

»Pa andre projekter kan vi se, at skyggekast kun opleves i meget fa perioder af aret, og i sa fald kan der veere mulighed for at stoppe
mollerne i de perioder. Vedrgrende lavfrekvent stgj fra vindmeller har vi i Danmark en greense pa 20 dB, og hvis den overskrides, kan
man kraeve mollerne stoppet,« siger Peter Esmann.

Sagen kort

En ny temaplan om sol- og vindenergi er under politisk behandling i gjeblikket.

Hvis temaplanen fgres ud i livet, vil sol og vind deekke ca. 60 pct. af kommunens elforbrug (heraf 5 pct. fra vindmgller og 55 pct. fra
solceller). | dag deekker sol og vind ca. 3 pct. af kommunens elforbrug.

Planen foreslog oprindelig otte vindmgller og 13 omrader til solcelleanleeg, men efter hgring er det reduceret til to vindmeller og 11
solcelleanlzeg af teknisk radmand Blinyamin Simsek (V).

Et politisk flertal af bl.a. S og SF gnsker imidlertid de oprindelige otte vindmeller vedtaget, deriblandt to vindmgller pa Aarhus Havn,
men det gnsker V, K og DF ikke.

Onsdag er sagen til behandling i teknisk udvalg.

Et andet gennemgaende kritikpunkt er, at gevinsten ved vindmellerne er sma i forhold til generne og investeringen, men det mener Peter
Esmann pé ingen méade:

»De fire vindmgller vil veere noget af den billigste gronne stroem, man kan fa pr. kilowatt-time, og hele projektet vil blive finansieret uden
offentlige midler overhovedet. Ifglge loven om grenne puljer skal vi desuden betale kommunen 2,1 mio. kr. for at opsatte mollerne, og de
penge kan kommunen bruge til hvad som helst,« siger Peter Esmann.
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Han haber i den grad, at byradet vedtager en plan, som tillader Aarhus Vindmellelaug at opsette vindmeller pa havnen.

»Man far i lauget en lokal forankring og opbakning til vindmellerne, sa de ikke eksempelvis ejes af et energiselskab fra udlandet, der
putter et overskud ned i egen pengekasse,« siger han.
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AARHUS

Drgmmer du om din egen vindmglle? Arhusianere vil
bygge private vindmeller pa Aarhus Havn

Tidligere visualisering af, hvordan det vil se ud med vindmaller pa Aarhus Havn set fra kajen foran
Isbjerget pa Aarhus @. Arkivvisualisering: Planene

Om fem ar haber Aarhus Vindmellelaug at have opstillet fire
vindmeller pa Aarhus Havn. Som borger kan du fa en andel af
vindmellen for 1500-1800 kroner. En investering, der gerne
skulle vaere god for bade miljget og pengepungen.

03 jul. 2020 kl. 12:30 f e

Luke David Brown ludbr@stiften.dk

AARHUS: Dremmer du om at eje din egen vindmelle? Sa far du maske nu

chancen.

En gruppe arhusianere har stiftet Aarhus Vindmellelaug (AaVML), der vil bygge
op til fire vindmeller pa Aarhus Havn, som man som borger i Aarhus kan kebe en

andel i.

AaVML haber at bidrage aktivt til den grenne omstilling ved at producere
vedvarende energi fra vindmeller og i processen forsege at overbevise alle

politikerne i Aarhus Kommune om, at der skal vare flere vindmeller lokalt.

I @jeblikket henter Aarhus Kommune under tre procent af stremme fra grenne

kilder, selvom malet fra kommunen er, at der skal vaere nul CO2-udslip i 2030.



- Det er nu vi skal handle, hvis vi skal i mal inden 2030. Det nytter ikke at vente
med at handle til 2029 og bruge de naste ni ar pa at habe pa at nye teknologier
pludselig dukker op, for sa er lebet keort, siger Peter Esmann, der er en af de seks
initiativtagere bag AaVML og har job i vindmellebranchen.

God investering
For 1500-1800 kroner kan man eje en kilowatttime i en af de planlagte
vindmeller fra AaVML, der gerne skal sta klar om fem ar, haber de. Der er nemlig

mange faktorer, der skal ga op i en hejere enhed for at na den pris.

Pa et ar producerer en vindmelle cirka 20.000 megawatttimer om aret. Derfor
kan mange arhusianere fa del i vindmellerne, hvilket ogsa er habet hos AaVML.

De 20.000 megawatttimer vil kunne dakke cirka 5.000 husstande om aret.

id
Det er vigtigt for os at hare arhusianerne

og de eventuelle kritiske raster, der matte
veere. Sa vi haber mange vil komme og

tale med os om tingene
77

- Vi tenker det som en god investeringen for bade miljeet og pengepungen. Vi
haber en masse arhusianere vil kebe en andel. Det er vigtigt for os, at det er et
projekt for byens borgere, sa de bade bliver hert og kan kebe en andel, hvis de er

interesserede, siger Peter Esmann.

Hvad far man sa for den investering? Man hjzlper selvfelgelig miljeet, og sa
haber de hos AaVML, at man far cirka 6-7 procent i afkast, og der er break-even

efter cirka 10-15 ar. Man skal dog tage forbehold for, at det er estimater

Stor eftersporgsel
AaVML har holdt meder med NRGI, Siemens Gamesa og Vestas omkring at lave
vindmellerne pa Aarhus Havn. Planen er, at Aarhus Kommune skal eje en af de

fire vindmeller, mens de andre tre fordeles til firmaer og privatpersoner.



- Vi vil involvere private og firmaer, der, ligesom os, ser positivt pa et grent
energiprojekt. Vi forventer, at mange aarhusianere vil vere med til at stette op
om den grenne omstilling, ikke kun politisk, men ogsa ekonomisk. Sa man kan
opna et sundt afkast pa en gren investering, siger Peter Esmann, der
understreger, at projektet vil kunne gennemferes ekonomisk forsvarligt uden

offentlige tilskud.

Abenhed er et negleord hos AaVML. Derfor kommer der ogsa til at
informationsmede for borgerene i Aarhus efter sommerferien, hvor
initiativtagerne vil fremleegge projektprasentationen og et udkast til tidsplanen

for offentligheden.

- Det er vigtigt for os at here arhusianerne og de eventuelle kritiske roster, der
matte vare. Sa vi haber mange vil komme og tale med os om tingene, siger Peter

Esmann, der ogsa haber pa at fa politisk opbakning til projektet.

Larmer det?

Vindmeller har vist sig mange gange at vare lokale stridspunkter pa grund af

larmen.

Det har man ogsa tankt over hos AaVML. De har fundet en plads ude pa Aarhus
Havn, hvor den na@rmeste bebyggelse ligger mindst 1,2 kilometer vak. Reglerne
foreskriver, at der skal vare fire gange hejden pa vindmellen i afstand til

nzrmeste bolig.

Lige nu ma der bygges op til 150 meter i hojden pa Aarhus Havn, men AaVML

overvejer at sege dispensation op til 200 meter.

- Vi er et godt stykke leengere vaek, end reglerne kraver, sa der burde ikke vare

nogen problemer der, siger Peter Esmann.

Onsdag 8.juni klokken 10:30 er der blevet &ndret enkelte tal. Det drejer sig om
procent i afkast, kilowatttimer til megawatttimer og antallet af hustande dakke
til 5.000.



Dan Jergensen stikker kaep i hjulet pa
folkeligt vindkraftprojekt pa Bornholm

P4 Bornholm vil borgere og virksomheder rejse en folkeejet, kystnaer havmellepark med
stette fra blandt andet kommunen og landbruget. Det ma de ikke, siger klimaministeren —
det kolliderer med et megaprojekt lngere ude i @sterspen

30. oktober 2020 Kommentarer (17)

Bornholm er den mest baeredygtige energie i EU. m m m

Det fastslog EU-Kommissionen, da man i april
annoncerede Bornholm som den farste vinder af
EU’s nye Responsible Island Prize, sponseret af
EU-programmet Horizon.

Bornholm hadres af EU for at have »engageret alle dele af samfundet i at levere
kommende generationer en baredygtig o«, og klimaminister Dan Jorgensen (S) erklerede
sig »meget stolt« over pristildelingen og roste »den slags initiativ og virkelyst«, som
bornholmerne har udvist.




Selve prisoverraekkelsen, der skulle have fundet sted i dette efterar, er aflyst pa grund af
coronapandemien, men virkelysten pa een i @sterspen er intakt. Netop nu knokler
bornholmerne for at realisere drammen om en 100 procent folkeejet, kystnaer
havmellepark i farvandet sydvest for Renne. Vindmelleparken pa 100 megawatt skal vaere
med til at sikre Bornholms mal om at blive selvforsynende med gren strem i 2025.

Bag projektet star et lokalt borgerinitiativ med helhjertet opbakning fra blandt andet
Bornholms Regionskommune, Bornholms Energi og Forsyning (BEOF), Bornholms
Landbrug & Fadevarer og Danmarks Naturfredningsforening-Bornholm. Energistyrelsen
har stillet garanti for ldntagning til de nedvendige forundersegelser og dermed vurderet
projektet som potentielt realiserbart.

De indledende undersogelser foretaget af KzManagement og AzEnergy i samarbejde med
BEOF viser angiveligt en lovende gkonomi i projektet.

Der er kun ét problem. Klimaministeren spaender ben for det folkeejede projekt. Det
kolliderer angiveligt med et meget stgrre havmelleprojekt, der enskes realiseret laengere
ude i havet af energisektorens store kommercielle spillere, selskaber som for eksempel
@rsted eller svenske Vattenfall. Derfor vil Dan Jorgensen ikke fjerne de bureaukratiske
barrierer, der lige nu stiller sig i vejen for den lokalt forankrede havmellepark.

»Det er en overraskende reaktion fra ministeren, som vi ikke forstir, og som vi er helt
uenige i,« siger Helle Munk Ravnborg, forperson for Initiativeruppen for Bornholms
Havvindmellepark.

Reserverede arealer

Det handler om de sdkaldte arealreservationer. Omrader i havet omkring Danmark, som
staten ad flere omgange har reserveret til mulige vindkraftprojekter med statslig fortrinsret
til udbygning. Det betyder i praksis, at staten i et reserveret omrade kan lave et udbud pa
et snsket havmelleprojekt, hvor interesserede selskaber si kan byde ind pa opgaven i
indbyrdes konkurrence.

Det betyder samtidig, at den alternative vej til et projekt — den sakaldte aben der-ordning
hvor interesserede pi eget initiativ kan indsende ansegning om havvindmeller — er
suspenderet, si laenge arealreservationen i det relevante omrade bestir.



En af de eksisterende arealreservationer galder et havomrade sydvest for Bornholm,
kaldet Ronne Banke. Tilbage i 2012 reserverede den davarende regering havomradet, der
starter i en afstand af 12,5 kilometer fra kysten og raekker lz2ngere ud mod sydvest i
@stersegen. I juni i ar indgik den nuvaerende regering og Folketingets flertal en klimaaftale,
der blandt andet largger op til inden 2030 at etablere en meget stor, todelt vindmellepark i
en del af dette reserverede havomrade.

Der kan blive tale om 134 store moller med en samlet kapacitet pa 2.000 megawatt som
krumtap i det, der i klimaaftalen kaldes en ny ’energi@’ i @stersaen. Fysisk er det dog ikke
en ny @, men blot mglleparken til havs plus diverse relaterede anlag og aktiviteter inde pa
Bornholm.

[ forbindelse med klimaaftalen blev konturerne af den kommende park praeciseret: Den
starter nu 23 kilometer fra Bornholms kyst og straekker sig mod sydvest over et 731
kvadratkilometer stort omrade.

Nar regeringen er klar, skal der laves et statsligt udbud pa denne vindmellepark — @rsted,
som oprindeligt foreslog projektet, forventes at s@ge pa opgaven.

S4 vidt, si godt.

Det folkelige initiativ

Et halvt ar for @rsted i november 2019 havde praesenteret sin vision for en stor ’energio’
ved Bornholm, og et ar for politikerne pa Christiansborg startede forhandlinger om
sommerens klimaaftale, var initiativrige bornholmere i marts 2019 begyndt at undersege
muligheden for en lokalt ejet, kystnar vindmellepark i havomradet kaldet Rennebakke —
ikke at forveksle med Renne Banke — 8-10 kilometer sydvest for den bornholmske kyst.

Parken forventes at besta af otte moller pa hver 12 megawatt og ejes af en kombination af
borgere og virksomheder pa Bornholm, der keber anparter i melleparken og dermed tager
ansvar for eget elforbrug, plus en almennyttig fond stiftet af et kommende Bornholms
Havvindmellelaug, hvor alle pa een for et beskedent belgb kan tegne medlemskab.

»Pa den made sikres det, at alle p4 Bornholm — uanset ekonomisk formaen — kan fa del i
og glaade af Bornholms Havvind. Vores hab er, at denne model kan vaere til inspiration for
andre i Danmark og i verden, « skriver initiativeruppen i en praesentation af projektet.

Den folkeejede havmellepark er helt i trdd med &dnden i et EU-direktiv, der netop nu er ved
at blive implementeret i dansk lovgivning, og som betoner vaerdien af lokale
borgerenergifallesskaber.



»Borgerenergifaellesskaber er en ny type enhed pa grund af deres medlemsstruktur,
ledelseskrav og formal. De bor have mulighed for at agere pad markedet pa lige vilkar, uden
at forvride konkurrencen, og de samme retticheder og forpligtelser som dem, der gaelder
for andre elektricitetsvirksomheder pa markedet, ber gaelde for

borgerenergifallesskaber, « fastslar direktivteksten.

»Medlemsstaterne opstiller et gunstigt regelsat for borgerenergifaellesskaber,« hedder det
blandt andet i direktivet. Det palaegger EU-landene at »overvage fjernelsen af uberettigede
hindringer og restriktioner for udviklingen af forbrug af egenproduceret elektricitet og
borgerenergifallesskaber. «

Borgernes aktive deltagelse er vigtig for opbakningen til den grenne omstilling af
energiforsyningen, mener EU. Og det gentages faktisk i det lovforslag, fra Dan Jergensen,
som inden 1. januar 2021 skal implementere direktivet:

»Formalet med borgerenergifallesskaber er at engagere borgerne i en
samfundsekonomisk hensigtsmaessig elektrificering og omstilling af energisystemet i kraft
af deres aktiviteter inden for VE-udbygning, fleksibelt forbrug, lagring,
energieffektiviseringer, transport mv.,« star der i lovteksten.

'lkke hensigtsmassigt’

Netop nu har de engagerede borgere bag Bornholms Havvind imidlertid medt den
barriere, der siger, at deres adgang til at ansgge Energistyrelsen om en havmellepark via
dben der-ordningen er suspenderet, fordi det aktuelle omrade er omfattet af
arealreservationen ved Renne Banke.

»Men omradet, der skal bruges til den patankte store havmellepark under ’energio’-
projektet, overlapper jo ikke med omradet, som Bornholms Havvind gerne vil bruge. Sa ud
fra en arealmaessig betragtning er der intet, der taler imod, at klimaministeren ophaver
arealreservationen pa Rennebakke og samtidig opretholder de gvrige reservationer. Der er
intet belag for at sige, at der er en arealmaessig konflikt,« siger Helle Munk Ravnborg.

Den store vindmellepark starter som naevnt i et omrade 23 km fra kysten — den folkeejede,
kystnaere park skal placeres blot 8-10 km fra kysten.



Reprasentanter for Bornholms Havvind har derfor for nylig vaeret i foretraede for
Folketingets klima-, energi- og forsyningsudvalg for at forklare miseren og bede om
politisk hjalp til at fa ophaevet den oprindelige, omfattende arealreservation, der straakker
sig meget laengere ind mod Bornholm, end det kommende store projekt har behov for.
Ophaves reservationen, kan Bornholms Havvind s@ge Energistyrelsen om grent lys til at
pabegynde projekteringen af den folkeejede mellepark.

Folketingsudvalget har sendt bornholmernes anmodning videre til klimaminister Dan
Jergensen, og han har nu svaret. Svaret er nej.

Det vurderes »pa nuvarende tidspunkt ikke hensigtsmaessigt at ophaeve de statslige
arealreservationer,« hedder det i ministerens svar til udvalget.

Begrundelsen er, at »etableringen af energioerne er betingede af rentabilitet, som blandt
andet kraever, at der sikres tilstraekkelige afsatningsmuligheder for den producerede
grenne strom. «

S4 hvis den store, dobbelte vindmellepark pé 2.000 megawatt suppleres med folkeparken
pa 100 megawatt, kan det tilsyneladende betyde et overskud af vindmellestrem, som kan
fa prisen pa stremmen til at falde og dermed undergrave rentabiliteten.

»Konkret vil allerede de 2.000 megawatt i energia-projektet ved Bornholm producere mere
strem end hele Bornholms elforbrug pa arsbasis,« pipeger Dan Jergensen.

Hertil svarer initiativeruppen pa Bornholm, at den store mellepark i sig selv netop er
indrettet pa en hej grad af eksport af vindmellestrem via kabler til Polen, Tyskland
og/eller Sj=lland, al den stund at den forventes at producere 2o gange sa meget strom,
som Bornholm bruger.

»Jeg har meget vanskeligt ved at forstd, hvordan et kystnaert projekt pa blot 100 megawatt
skal kunne true gkonomien i det meget storre energig-projekt,« mener Helle Munk
Ravnborg.

Som forperson har hun nu skrevet til folketingsudvalget og bedt politikerne der om hjzlp
til at f Dan Joergensen til at ophaeve arealreservationen for Rennebakke.



Samtidig har initiativeruppen bag Bornholms Havvind lanceret en indsamling af
underskrifter pa en appel til ministeren om at 22ndre holdning, undertegnet ‘Alle os, der
ansker en demokratisk og folkeligt forankret gren omstilling NU" I labet af det forste degn
skrev 400 under pa appellen.

Underskriftindsamlingen bakkes blandt andet op af Venstres bornholmske
folketingsmedlem Peter Juel-Jensen.

»Jeg gir ud fra, at alle de politiske partier pa Bornholm tager fat i deres respektive
energiordferere og gor opmaerksom pa den her underskriftindsamling og ger opmaerksom
pa uretferdigheden i, at vi pd Bornholm ikke mAi lave vores egen havvindmellepark, som
er bakket op af borgere og erhvervsliv. Hele den grenne omstilling handler om, at den
bliver erhvervs- og borgerdrevet,« sagde han sendag til TV 2 Bornholm.

Hvad med folkets deltagelse?

Klimaministeren har selv ved adskillige lejligheder betonet vigtigheden af folkelig
deltagelse i den grenne omstilling.

»]eg skal vaere den forste til at glaede mig over, at stadig flere danskere gerne vil gore noget
for at hjelpe den grenne omstilling, selv vil handle og forlanger af politikere, at de har
muligheder for at gere noget gront,« sagde han for eksempel i en tale hos Dansk
Fjernvarme for et ar siden.

Information har bedt ministeren svare pa, om ikke det er uklogt at blokere for et
borgerinitiativ som det bornholmske, der har bred opbakning fra eens borgere, erhvervsliv
og politikere. Da de blokerende arealreservationer er et administrativt anliggende, er det
imidlertid Klima, Energi- og Forsyningsministeriet — ikke ministeren — der pr. mail svarer
ved at oplyse falgende:

»For at sikre ligebehandling for alle kan der ikke gores en undtagelse, hvor en
enkeltstdende anmodning om arealophavelse impdekommes, pa trods af lokal opbakning
til projektet.«

Adspurgt om ministeren har ret til og mulighed for at ophave den del af
arealreservationen, der p.t. kolliderer med den kystnaere, folkeejede mellepark, svarer
ministeriet:



»Arealreservationer kan gennemfores og ophaeves af ministeren. Det fremgar af VE-lovens
§ 22, stk. 3, at ministeren kan udpege omrader, der reserveres til statslige udbud af arealer
til store samt kystnaere havvindmelleparker. Ligeledes fremgar det af § 22, stk. 4, at
ministeren kan ophave reservationerne.«

— Er det korrekt forstdet, at det er hensynet til rentabiliteten i energis-projektet, der far
ministeren fil at sige nej til at ophaeve reservationen, fordi den ekstra stremproduktion fra
den folkeejede park kan age eloverskuddet og dermed gd ud over elprisen og rentabiliteten
af energig-produktionen.

»Nej, der er flere grunde. De statslige arealreservationer skal sikre muligheden for at
realisere de politiske ambitioner om en massiv havvindudbygning med
havvindmelleparker og energiger, som skal bidrage til klimaneutralitet ikke bare i
Danmark, men i hele Europa. Samtidig skal reservationerne sikre, at havarealerne ikke
bliver hamstret, som der var tegn pa i 2018. Vi kan ikke lave saerbehandling for den
bornholmske initiativgruppe. Der skal findes gode l@sninger pa udfordringerne med at
ophave arealreservationerne for hele det danske havareal, « skriver ministeriet.

»Samtidig afhaenger rentabiliteten af energig-projektet pA Bornholm blandt andet af, at
der sikres tilstrakkelige afsetningsmuligheder for den producerede grenne strem i
Danmark og til udlandet. En udbygning med mere havvind, end hvad der allerede er
planlagt af staten, vil alt andet lige fore til en reduktion i elpriserne og dermed forringe
rentabiliteten for alle @vrige elproducenter, herunder de besluttede energiger.«

»Pa grund af storskalafordele ved de storre energio-vindmelleparker er det sandsynligt, at
rentabiliteten i det lokale initiativ vil vaere mest sarbar, « pointerer ministeriet
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- Svendborg Forsyning A/S

20 1 8'202 1 - Svendborg Forsyningsservice A/S

- Svendborg Vand A/S

- Svendborg Spildevand A/S

1 . Bagg rund og formél - Svendborg Affald A/S

- Svendborg VE A/S

Svendborg Kommune er eneejer af Svendborg Kraftvarme A/S og Vand & Affald
(Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand
A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S og
Svendborg Vejbelysning A/S).

- Svendborg Vejbelysning A/S

Svendborg Kommune gnsker aktivt, at udgve sine ejerrettigheder og ggre sin
indflydelse geldende over for selskaberne. Svendborg Kommune vil derfor bl.a.
med denne politik medvirke til, at selskabernes ledelse inden for lovgivningens
rammer ogsa varetager Svendborg Kommunes interesser bedst muligt og sikrer en
hensigtsmassig og afbalanceret udvikling af selskaberne pa kort og lang sigt til
gavn for brugerne og kommunens borgere.

Svendborg Kommune gnsker at udgve det aktive ejerskab i positiv samspil med
selskabernes ledelse.

Ejerpolitikken har til formal at sikre en dben dialog med selskaberne, samarbejde
selskaberne imellem, samt at Svendborg Kommunes vision, politikker, verdier,
strategier og planer fglges.

Godkendt pa @konomiudvalgsmade

Ejerpolitikken omhandler Svendborg Kommunes rolle som ejer, og ikke Svendborg 22. maj 2018
Kommunes rolle som myndighed og samarbejdspartner over for selskaberne.

Ejerpolitikken ajourfgres og udvikles i samarbejde mellem Svendborg Kommune og
selskaberne. Ejerpolitikken, godkendt af @konomiudvalget, er geldende i 4 ar -
svarende til Byradsperioden. Rev. 8.6.2018

Acadre: 16.36020
Kommune

INDHOLDSFORTEGNELSE:

SFVENdb_OrQ Svendborg
orsyning Kraft 3
A e . nggrund og formgl

. Dialog og samarbejde

; ; Generelle forventninger til
Svendborg ‘ Svendborg ‘
Spildevand Affald A/S ‘
A/S ‘

[ Svendborg selskaberne

Svendborg ‘ Svendb ‘ S, ‘
Forsynings- YEnaoorg yencoorg Vejbelysning i
{ service A/S ‘ { Vand A/S ‘ VE A/S ‘ AL Seerligt for selskaberne

Vaesentlige beslutninger
Offentlighed

Takster

Bestyrelser
Politikperiode




m Svendborg Kommune
W

2. Dialog og samarbejde

Ejerpolitikken er et vigtigt element i udgvelsen af det aktive ejerskab - men da et aktivt ejerskab og god selskabsledelse til
stadighed forudsetter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem selskabernes ledelse og ejer, forudsettes det, at
Svendborg Kommune og selskaberne sikrer dette.

Selskaberne og Svendborg Kommune er derfor gensidigt forpligtet til labende at informere hinanden abent om forhold,
der ma antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side tilstreebes det at informere hinanden sa tidligt
som muligt ud fra et princip om “’ingen overraskelser”.

Selskaberne og Svendborg Kommune udarbejder i feellesskab en rapporteringsplan / arshjul, som narmere beskriver
tidspunkterne for, hvilke oplysninger der som minimum skal udveksles. Det forudsettes, at der bl.a. kan fastsattes frister
for kommunikation vedrgrende selskabernes arsrapporter, budgetter og takster, og eventuelle oplysninger til kommunens
arsregnskab.

I efteraret forud for selskabernes fremsendelse af budgetter og takster for det kommende ar atholdes dialogmgder mellem
formandskabet i selskaberne og @konomiudvalget. Efter dialogmgder fremsendes selskabernes budgetter samt takster til
Byradets behandling.

I 1. halvar orienterer selskaberne Byradet om realiserede resultatet og virksomhedsplaner for det kommende ar.

For fastholdelse af den lgbende dialog er der nedsat en administrativ selskabsgruppe bestaende af selskabsdirektgrerne og
reprasentanter fra Svendborg Kommune.

I forlengelse af kommunalvalg, den efterfglgende konstituering, samt generalforsamlinger med valg af de nye
bestyrelsesmedlemmer i selskaberne atholder Svendborg Kommune en felles introduktion for de nye bestyrelser med
henblik pa at give en introduktion til bestyrelsesarbejdet.

Nervarende politik bygger pa overordnede principper for god selskabsledelse, saledes at alle interessenter har tillid til, at
Svendborg Kommunes rolle som ejer udgves pa professionelt grundlag, ligesom der ikke ma opsta tvivl om, at Svendborg
Kommunes rolle som myndighed udgves sagligt og neutralt. Ejerskabet udgves i overensstemmelse med selskabslovens
armslengdeprincip, hvilket indebarer, at Svendborg Kommune agerer som en “normal” aktionzer med deraf fglgende
ansvarsfordeling mellem Svendborg Kommune og selskabets gverste ledelse. En forudsatning for at opna de
styringsmassige fordele ved anvendelse af aktieselskabsformen er derfor, at der er respekt om bestyrelsens
beslutningskompetence.
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3. Generelle forventninger til selskaberne

Selskaberne forventes at prestere med serligt fokus pa det gkonomiske, miljgmessige og sociale. Selskaberne skal vaegte
miljget, klimaet, forsyningssikkerheden, fremtidssikring af anleg og social ansvarlighed hgjt samtidig med, at de
gkonomiske verdier i selskaberne skal bevares og udbygges.

Selskaberne skal Igbende bidrage til at fremme og understgtte Svendborg Kommunes visioner, vardier, strategier,
tveergaende politikker og planer i det omfang, de er relevante for selskaberne.

Ved @ndringer eller udarbejdelse af nye politikker mv. inddrager Svendborg Kommune selskaberne i en tidlig fase,
safremt dette har indflydelse pa selskabernes virke.

Selskaberne skal inden for lovens rammer bidrage til, at Svendborg Kommune er et attraktivt sted at bo, leve og drive
virksomhed.

Okonomisk ansvarlighed

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne er gkonomisk veldrevne, robuste og gkonomiske ansvarlige i alle deres
aktiviteter, saledes at borgere og virksomheder sikres konkurrencedygtige og stabile takster.

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne Igbende har fokus pa effektivisering og beslutninger til gavn for selskabet,
Svendborg Kommune og Svendborg Kommunes gvrige ejede selskaber indenfor de til enhver tid geeldende rammevilkar.

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne har fokus pa realisering af synergier i samarbejde med andre forsyninger,
virksomheder og interessenter.

Det er vigtigt, at faellesskabet Svendborg Kommune begunstiges frem for enkelte individer.

Miljomaessig ansvarlighed

Selskaberne skal bidrage til, at miljget generelt far det bedre gennem en baeredygtig udvikling, hvor nuvaerende
generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige generationers mulighed for at opfylde deres behov i fare. Det vil
sige, at selskaberne skal bidrage til at opna lokale og globale miljgforbedringer og pa den made bidrage til at sikre
kommunens Lokal Agenda 21 arbejde. Svendborgs lokale Agenda 21-strategi er netop, at beeredygtig udvikling skal indga
i alle vedtagne politikker og strategier.

Selskaberne skal bidrage til at realisere Svendborg Kommunes mals@tninger for energioptimering, vedvarende energi,
reduktion af drivhusgasser og gvrige klimaaktivitet

Selskaberne skal have gget fokus pa ressourceudnyttelse og cirkuler gkonomi.
Anbefalingerne i Rammeplan Energiplan Fyn, som Byradet tilsluttede sig den 29. marts 2016, inddrages i varmeplanen

samt kommende revisioner af Klima- og energipolitikken og Affaldsplanen. Samlet set vil det udggre en strategisk
energiplanlegning for Svendborg Kommune.
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Social ansvarlighed

Selskaberne skal overholde Svendborg Byrads til enhver tid geldende beslutninger om arbejd-, uddannelses-, og sociale
klausuler.

Selskaberne skal tage et aktivt samfundsansvar og understgtte en aktiv beskaftigelsesindsats med skabelsen af nye
praktikpladser pa de erhvervsfaglige uddannelser.

Selskaberne skal aktivt og malrettet arbejde for at vere attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne trives og sikres
tryghed og udvikling gennem fokus pa sikkerhed, arbejdsmiljg og kompetenceudvikling.

Ved hjelp af malrettet information, undervisning og radgivning skal selskaberne sikre endnu flere tilfredse og
miljgbevidste kunder og sgge at skerpe bgrn, unge og voksnes bevidsthed om miljgrigtig adferd pa selskabernes
omrader.

4. Saerligt for selskaberne

For de enkelte selskabers handtering af de generelle forventninger kan serligt neevnes:

a. Svendborg Kraftvarme A/S

Malsatningen for Svendborg Kraftvarme A/S er at tilrettelegge driften, sa der opnas lavest mulige affalds-
og varmetakster. Dette skal opnas ved en sikker og stabil drift med en kontinuerlig og afbalanceret tilfgrsel
af braendsel.

Svendborg Kraftvarme A/S gnsker at kunne tilbyde sine kunder en baeredygtig, effektiv, sikker og
miljgrigtig behandling af det braendsel der modtages, samtidig med at verket fremstar som en naturlig part i
udmgntningen af Svendborg Kommunes Klima- og energipolitik i samspil med @vrige samarbejdspartnere
inden for energiomradet. Energiudnyttelsen skal ske, sdledes at det sikres, at virksomhedens gkonomiske
rammer overholdes.

Svendborg Kraftvarme A/S gnsker med sin drift at bidrage til at fremme positive budskaber om
energiudnyttelse af brendsler sammenholdt med andre behandlingsformer.

Svendborg Kraftvarme A/S gnsker at udvikle sit virksomhedsgrundlag med afszt i, at der indgés strategiske
samarbejder, som kan gavne virksomhedens drift.

Svendborg Kraftvarme A/S gnsker at udvikle sit virksomhedsgrundlag i et teet samspil med selskabets
primare kunde, Svendborg Fjernvarme A.M.B.A., gerne hen imod salg / sammenl®gning af de to selskaber
til stgrst mulig gavn for forbrugerne.
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Vand & Affald

b. Svendborg Forsyning A/S

Svendborg Byrad gnsker, at forsyningen spiller en vigtig rolle i lokalomradernes udvikling, bl.a. i forhold til
at sikre attraktiv natur, drikke- og badevandskvalitet, forsyningssikkerhed, klimatilpasning, cirkulaer
gkonomi mv. samt attraktive priser, Svendborg Byrad gnsker som udgangspunkt at bevare et selvstendigt,
helejet forsyningskoncern, sialedes den lokale indflydelse er stgrst mulig til gleede for borgere og
virksomheder i Svendborg Kommune.

Svendborg Forsyning A/S og koncernforbundne selskaber, heriblandt SamAquas ejere, kan efter aftale med
Svendborg kommune benytte og deltage i Svendborg Kommunes udbud, samt udbud, hvor Svendborg
Kommune deltager i et indkgbsfellesskab, eks. Komudbud.

Generelt skal alle selskaber i koncernen arbejde med fglgende tiltag:

e Nedbringelse af energiforbrug gennem lgbende investeringer og tiltag vedr. ejendomme,
produktionsanleg og optimering af processer.

e  Fastholdelse af certificeret ledelsessystem med fokus pa kvalitet, miljg, arbejdsmiljg og fgdevarer
sikkerhed.

e Udarbejde arlig CSR (ansvarligheds) rapport

c. Svendborg Forsyningsservice A/S

Intet specifikt.

d. Svendborg Vand A/S

Svendborg Vand A/S skal arbejde aktivt for sikring af drikkevand i dag og for fremtidige generationer
gennem opgradering af tekniske anleg og sikring af kildepladser mod forurening af tidligere og nuverende
aktiviteter.
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e. Svendborg Spildevand A/S

Svendborg Spildevand A/S skal i samarbejde med Svendborg Kommune arbejde for at minimere
oversvgmmelser ved kraftige skybrud og hermed aktivt bidrage til realisering af Masterplanen for det
blagrgnne Svendborg.

Svendborg Spildevand A/S skal indga i tet dialog med borgere og virksomheder ved udvikling og
eksekvering af klimatilpasningsprojekter.

Svendborg Spildevand A/S skal overveje mulige tiltag for udnyttelse af energi og neringsstoffer fra
spildevandet.

f. Svendborg Affald A/S
Svendborg Affald A/S skal i samarbejde med Svendborg Kommune planlegge og implementere nye

affaldsordninger der gger direkte genbrug og genanvendelse markant.

Svendborg Affald A/S skal undersgge mulighederne for at etablere felles fynske behandlingsanlaeg.

g. Svendborg VE A/S

Svendborg VE A/S skal konkretisere mulighed for at kunne bidrage til etablering af vedvarende
energianlaeg.

h. Svendborg Vejbelysning A/S

Svendborg Vejbelysning A/S skal arbejde for at reducere energiforbrug.
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5. Vaesentlige beslutninger

Selskaberne ledelser skal sikre, at vedtegterne i selskaberne foreskriver, at bl.a. fglgende forhold i vedtegterne beskrives
som vasentlige beslutninger, der kraver godkendelse af Svendborg Kommune som ejer:

e Pabegyndelse af vasentlige, nye aktiviteter / forretningsomrader.

e FEtablering af datterselskaber, samt helt eller delvis salg heraf.

®  Opkegb af kapitalandele i selskaber samt helt eller delvist salg heraf.

¢ Indgéelse af ejeraftaler.

® Beslutninger, der direkte eller indirekte bergrer fri egenkapital / indskudt kapital, samt forrentning heraf.
¢ Beslutninger, der har bloktilskudsmassige konsekvenser for Svendborg Kommune.

e Lanoptagelse og garantistillelse.

e Indgéelse af samarbejdsaftaler med andre forsyningsvirksomheder om strategisk samarbejde

6. Offentlighed

Selskaberne skal virke for en aben og troverdig kommunikation, der ggr det muligt for borgerne og virksomheder at fa
indsigt i selskabernes virke.

Selskaberne omfattet af offentlighedsloven.

Relevant og aktuel information fremlegges pa selskabernes hjemmesider.

7. Takster

Bestyrelsen i de enkelte selskaber udarbejder taksterne.

Byradet fastsatter takster for Svendborg Affald A/S og Svendborg Kraftvarme A/S fastsettes, og myndighedsgodkender
takster for Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S.

I relation til takster kan Byradet generelt kun godkende eller afvise taksterne. Byradet kan ikke fastsatte en anden takst.
Taksterne kan kun afvises, safremt de ikke er lovmessigt korrekt fastsat dvs. ikke overholder "hvile i sig selv” princippet,
prisloftsregler, og/eller anden specifik lovgivning.

Evt. @ndringer i takststruktur ved Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S drgftes pa formandenes
dialogmgde med @konomiudvalget forud for budgetvedtagelsen.
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8. Bestyrelser

Bestyrelsens sammensztning og virke

Efter selskabernes geldende vedtegter vaelges bestyrelsen pa fgrstkommende ordinare generalforsamling efter
kommunalvalget.

Svendborg Forsyning A/S fik af Byradet den 8.10.2013 godkendt vedtegtsendring om udvidelse af bestyrelsen med 2
forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer og mulighed for, at Svendborg Kommune (hvis kommunen gnsker det) kan velge
yderligere bestyrelsesmedlemmer — evt. med indsattelse af personer udenfor Byradet.

I Svendborg Forsyning A/S og datterselskaber er det kommunens gnske, at selskaberne drives med enhedsbestyrelser.
Dvs. at forbrugervalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ogsa udpeges af Generalforsamlingen til de gvrige
selskaber for herved at kunne opna enhedsbestyrelser.

Svendborg Kraftvarme A/S fik af @konomiudvalget den 19.8.2014 godkendt udvidelse af bestyrelsen med 2 eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Jf. @konomiudvalgsbeslutning af 23. maj 2017 henstilles, at bestyrelserne undlader, at treeffe beslutninger, der binder de
politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer i sager, der ikke ngdvendigggr en bindende beslutning, f.eks. i situationer, hvor
de politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer gnsker, at blive fritstillet i forhold til eksterne organisationer.

Evalueringer af bestyrelsernes og direktionens arbejde fastlegges af det konkrete selskab.

Som led i samspillet mellem kommunen og selskaberne har selskaberne udarbejdet informations- og
kommunikationspolitikker. Endvidere er der ud over nervaerende ejerpolitik fastlagt retningslinjer i selskabernes
vedtegter og forretningsordner.

Bestyrelsen og direktionens vederlag

Bestyrelsens vederlag bgr vaere rimelige i forhold til de stillede opgaver og det ansvar, der er forbundet med lgsningen af
disse opgaver.

Bestyrelsens vederlag fremgar af arsrapporterne.

9. Politikperiode

Narverende ejerpolitik er geeldende for perioden 1.1.2018 — 31.12.2021, og godkendt pa @konomiudvalgsmgde 22. maj
2018 med beslutning om arlig behandling, og at der fremover ikke er enhedsbestyrelser f. s. v. a. VE og Gadebelysning.

Svendborg Kommune kan til enhver tid foretage @ndringer eller justeringer i ejerpolitikken efter forudgaende dialog med
selskaberne og godkendelse af @konomiudvalget.
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