Protokol fra bestyrelsesmgde den 13. marts 2018 KiI5:00 i Svendborg Forsyning A/S,
Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svebdrg Affald A/S, Svendborg VE A/S
og Svendborg Forsyningsservice A/S, Ryttermarken 25700 Svendborg.

Deltagere: Bestyrelsesformand: Pia Dam
Bestyrelsesnaestformand: Per Nykjeer Jensen
Bestyrelsesmedlem: Ove Engstrgm
Bestyrelsesmedlem: Jesper Ullemose
Bestyrelsesmedlem: Henrik Buchwald
Bestyrelsesmedlem: Gry Tully (afbud)
Bestyrelsesmedlem: Hans Jordan Kroman
@konomichef: Michael Jagrgensen (under pkt.5 og 6)
Projektleder: Linne Lausen (under pkt.8)
Direktion: Ole Steensberg @gelund

Dagsorden:

1) Godkendelse af dagsorden

2) Meddelelser fra formanden

3) Foreleeggelse og stillingtagen til revisionsprotédwol
4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomihgeh forlgbne periode
5) Budgetopfalgning

6) Finansiel strategi 2018

7) Strategiplan 2018 — 2022

8) Input til spildevandsplanlzegning

9) Kronik

10)Mal og malsaetninger 2018

11)Brancheudvikling

12)Forsikringsoversigt

13)Indkgbspolitik

14)Eventuelt
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1) Godkendelse af dagsorden

Det indstilles at:
Dagordenen godkendes.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt.

2) Meddelelser fra formanden

Har svaret pa henvendelse om status pa strategjriondvandsbeskyttelse.
@nsker input til overvejelser om punkter, der skadrleveres til ny bestyrelse
Punkt om gget indsat om henkastet affald i byemiempa nseste gang.

3) Forelaeggelse og stillingtagen til revisionsprokmllen

PWC har ikke konstateret forhold i forbindelse nded Igbende revision den 20. november 2017,
som gav anledning til udarbejdelse af et lgbendsimsprotokollat.
PWC omtaler den udfarte Igbende revision i revispwatokollatet til arsrapporten 2017.

Det indstilles at:
Ovenstaende tages til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl &S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsserviseod Svendborg VE A/S tog ovenstaende til
efterretning

4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomkd i den forlgbne periode
Beretning fra direktionen er vedlagt som bilag.

Det indstilles at:
Beretningen tages til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl ¥4&S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg ForsyningsserviSeo§ Svendborg VE A/S tog beretningen til
efterretning.

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S afvenbargiimelding pa en overordnet tidsplan for
realisering af den bla kant, som pt. er i arkitektkurrence i Svendborg Kommune far der kan
tages stilling til evt. etablering af en midlergskybrudslgsning i havneomradet.
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5) Budgetopfalgning 4. kvartal 2017

Der er udarbejdet budgetopfalgning for 4. kvar@l 2 for Svendborg Vand A/S, Svendborg
Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og Svendboogslyningsservice A/S.

Det indstilles at:
Budgetopfalgningen tages til efterretning

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S, Svendborg Sailde®%/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S tog budgetopfalgningen fawvdrtal 2017 til efterretning.

6) Finansiel strategi 2018

| den finansielle strategi 2017 star der fglgeren finansielle strategi vil labende blive reviei

takt med udviklingen i de finansielle markeder elglabets vurderinger af finansiel risiko, dog
minimum en gang om aret i forbindelse med selskakgnskabsaflaeggelse eller laneoptagelse

| forhold til den finansielle strategi 2017 er d@n foretaget eendring af arstal og godkendelsesdato
Endvidere er laneoversigt vedhaeftet

Det indstilles at:

Den finansielle strategi 2018, revision 13.03.2@#8vendborg Forsyning A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Svergimildevand A/S, Svendborg VE A/S og
Svendborg Affald A/S godkendes.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl YAS, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsserviseod Svendborg VE A/S godkendte den
finansielle strategi rev 13.03.2018.

7) Strategiplan 2018-2022

| forlaengelse at strategiworkshoppen den 25. awgguiér arbejdet videre med udarbejdelse af en
strategiplan baseret pa de opstillede spagrgsmakgSmalene fra den 25. august er vedhaeftet.
Endvidere har der veeret afholdt en medarbejderiogkslen 1. februar 2018, hvor input fra denne
dag ligeledes er vedheeftet.

Udkast til strategiplan 2018 — 2022 er udarbejdetedhaeftet.

Opsamling pa virksomhedsplan 2016/2017 samt udikast virksomhedsplan 2018/2019 vil blive
fremlagt pa neeste bestyrelsesmgde den 23. ap8l 201

Det indstilles at:
Bestyrelsen drgfter udkastet til strategiplan 202822
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Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl ¥4S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsserviseod Svendborg VE A/S drgftede opleegget
og @nsker udkast til strategiplan fremsat pa ndesstyrelsesmgde.

8) Input til Spildevandsplanlaegning

Revision af Svendborg Kommunes Spildevandsplamphaaniagt til 1. behandling af forslag til plan

i oktober maned 2018. Oprindeligt orienteringspunktMKT udvalget den 9.oktober 2017
(tidligere fremsendt per mail den 2/11-2017) omniggeetning af ny spildevandsplan er vedheeftet.
Svendborg Kommune arbejder efter at kunne indstdigle hovedprincipper til den kommende
proces ved udvalgsmgde i april. Notat om metodlefkobling af regnvand og anbefalinger til
spildevandsplanleegning er udarbejdet og vedhaPfdemadet vil notatet blive suppleret med
eksempler.

Det indstilles at:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S drafter inageanbefalinger med henblik pa at kunne
sende evt. revideret notat og anbefalinger til 8bveng Kommune som input til udvalgsindstilling
om principper til den kommende spildevandsplanlaegni

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S droftedegget og gnsker at notatet fremsendes til
Svendborg Kommune med tilbud om at notatet fglgesraundtlig oplaeg for Miljg og Natur
Udvalget.

9) Kronik

Bestyrelsen har pa mgdet den 25. oktober godkenditkk” Husk feellesskabet, ogsa nar det
regner”. Kronikken er vedheeftet.

Det indstilles at:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S drgftemptintdt for udsendelse af farste kronik "Husk
feellesskabet, ogséa nar det regner”, og om derlenbi®r sendringer inden udsendelsen.
Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S gnskeoatidiken udsendes primo maj.

10) Mal og malsaetninger 2018

| forbindelse med ledelsens evaluering af det irtegie ledelsessystem er mal og malsaetning for

kvalitet, miljg, arbejdsmiljg og energi blevet r@eret. Udkast til mal og malsaetninger 2018 er
vedheeftet.
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Det indstilles at:
Bestyrelsen fastseetter mal og malsaetninger for.2018

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl ¥4&S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsserviseog Svendborg VE A/S drgftede det
fremlagte forslag til mal og malsaetninger for 2@igfastholdt disse.

11) Brancheudvikling

Jfr. forretningsordenen skal bestyrelsen arligles@ brancheudviklingen. Til belysning af
brancheudviklingen er 4 rapporter vedheeftet: Freéems forsyning 2035 fra FRI, Multiforsyning
fra QVARTZ, Advisory Board for cirkuleer gkonomi alzefalinger til regeringen samt
Kommunernes comeback som forsyningsselskaber fraaCe

Det indstilles at:
Bestyrelsen drgfter brancheudviklingen, og om ded@nne baggrund er behov for igangsaetning af
seerlige initiativer eller justeringer af gaeldenttategier og planer.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl ¥4&S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsserviseo§ Svendborg VE A/S drgftede
brancheudviklingen og fastholdt de nuvaerende igattgnitiativer og revision af strategiplanen.

12) Forsikringsoversigt

Jeevnfar forretningsordenerne skal bestyrelsen veim®a selskabet er tilstraekkeligt forsikret. Til
brug for denne, er oversigt over forsikringsfortesid i selskaberne vedlagt.

Det indstilles at:
Bestyrelsen vurderer om selskaberne vurderesstikiteligt forsikrede.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl &S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg ForsyningsserviSeo§ Svendborg VE A/S vurderede at
selskaberne er tilstraekkelig forsikret.

13) Indkagbspolitik

Geeldende indkgbspolitik fra 16.03.2017 er vedhaaftat kun dato revideret til 13.03.2018.

Det indstilles at:
Bestyrelsen godkender indkgbspolitikken.
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Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendbongl ¥4S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsserviseod Svendborg VE A/S godkendte den
fremsatte indkgbspolitik dateret 13.03.2018

14) Eventuelt
Dagsorden til Dansk Affaldsforenings Generalforsager vedheeftet.
Bestyrelsen vurdere offentliggarelse af protokaldagens made.

Bestyrelsen i Svendborg Affald A/S bemyndigedeEDgstram til at stemme pa selskabets vegne
pa Dansk Affaldsforenings generalforsamling denr@arts 2018.

Alle punkter offentliggares paww.vandogaffald.dk

Ovenstaende vedtaget pa bestyrelsesmade i Sverfetsyming A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Sveg@mldevand A/S, Svendborg Affald A/S og
Svendborg VE A/S den 13. marts 2018.

Pia Dam Per Nykjeer Jensen Ove Engstrgm

Jesper Ullemose Henrik Buchwald Gry Tully

Hans Jordan Kromann
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Beretning fra direktionen, Svendborg Vand A/S,
Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S,
Svendborg Forsyningsservice A/S og
Svendborg Forsyning A/S, den 13. marts 2018

Tveergdende udviklingsaktiviteter i den forlgbne periode

Der arbejdes med yderligere implementering af de muligheder som Office365 giver, bl.a.
projektstyringssite, ESDH (dokumentstyring) muligheder via OneDrive og SharePoint, Power BI
mv.

Nyt program til handtering af post er igangveerende, Doc2mail, og vil medfere besparelser pa
portogebyrer fremover. Programmet er installeret pa alle arbejdspladser.

Risikovurdering af IT-sikkerheden er vaesentligt og kortlaegning fandt sted i 2017. IT-sikkerhed
blev droftet pd bestyrelsesmgdet den 7. november og processen med at optimere IT-
sikkerheden er igangsat og forventes at Igbe gennem hele 2018 og fremover som en Igbende
proces.

Der er indgdet et samarbejde med SamAqua omkring handtering af den nye
persondataforordning, som delvis traeder i kraft den 25. maj 2018. VA vil fa gennemfgrt en
analyse af datastremme og efterfalgende fa klarlagt hvor der findes personfglsomme data og
hvordan disse behandles i dag og hvordan den nye forordning gnsker behandlingen
fremadrettet. VA forventer ikke, at der kommer store sndringer i organisationen, da vi i dag
allerede fglger persondataloven og behandler persondata fortroligt. Dog ma det forventes, at
der kommer enkelte andringer til arbejdsinstrukser og arbejdsgange, som vil blive ivaerksat i
Igbet af 2018.

Senest medio 2018 skal der veere indfgrt tilretning af ledelsessystem iht. nye revisioner af ISO
14001 og ISO 9001. Der har i den sammenhang veeret afholdt workshop for gap-analyse ift.
nuveerende ledelsessystem, hvorfra det viser sig, at der skal vaere markant stgrre fokus pa
livstidscyklusanalyse for alle udviklingsprojekter samt en raekke gvrige krav.
Projektlederuddannelse pagar for anlaagsteamet. Processen for de nye standarder skal
gennemfgres i Igbet af 1. kvartal 2018, sd arbejdsgangene er klarlagte og klar til recertificering
i juni 2018. Risikoworkshop for spildevandsomradet er igangvaerende og risikoworkshop for
affaldsomradet afholdes i maj 2018.

Auditering af ledelsessystem i relation til el-autorisation blev foretaget den 7. hovember med
flot resultat.

Auditering af ledelsessystemet i forhold til kvalitet, arbejdsmiljg og miljgstandarderne foregik
den 6 og 7. december med flot resultat. Auditrapport er vedheeftet.

Vi har den 22. december 2017 endvidere modtaget miljgdiplom fra MiljgForum Fyn for vores
lgsbende forbedringer inden for miljgomradet. Diplom vedhaeftet.



@stre Landsret afsagde den 16. januar 2018 dom i Danmarkshistoriens stgrste skattesag. Den
betyder, at SKAT ifglge egne udregninger kan hente 36 milliarder kroner ekstra op af
lommerne pa familier og virksomheder. Vandselskaberne staevnede staten, fordi
fremgangsmetoden var imod de politiske intentioner med vandsektorioven.

Det er dog tvivlsomt om denne ekstraregning rammer Svendborg Spildevand A/S og
Svendborg Vand A/S, da situationen her ikke er identisk med hovedparten af vandsektorens
selskaber, da vi blev stiftet tilbage i 2007 og afggrelsen som udgangspunkt ikke har
indvirkning pa vores skatteregnskaber.

Sagen er nu, under alle omstaendigheder, anket til Hajesteret med forventet 2 ars procestid,
se vedhaeftet medlemsorientering fra Danva.

Certificering af ledelsessystemer har veeret udbudt af SamAqua for seks forsyningsselskaber
og Bureau Veritas overtager fra 1. januar 2018 efter DNV-GL.

Ejerkredsen bag SamAqua A/S er blevet udvidet med Odense Renovation A/S og bestar nu af
13 ejere. SamAqua A/S blev stiftet i 2012 af Vandcenter Syd, Middelfart Spildevand A/S og
Vand og Affald. Udbudsplanen 2018 er udvidet med en raekke affaldsudbud.

Ny produktionschef Morten Schytte tiltrddte den 1. november 2017 og var den fgrste maned i
praktik i de enkelte driftsteam.

P& baggrund af bestyrelsens strategiworkshop er der arbejdet videre med udarbejdelse af et
strategioplaeg som fremlaegges som saerskilt punkt. Der har den 1. februar 2018 veeret afholdt
en medarbejderworkshop om input til strategiplanen. Udarbejdelse af forslag til
virksomhedsplan vil blive udarbejdet og fremlagt pd naeste bestyrelsesmgde.

Uddrag af artikler og annoncer i perioden er vedhaeftet som bilag.

Proces med valg af bestyrelsesmedlemmer fra medarbejdersiden er igangvaerende og selve
valget afholdes den 5. april 2018.

Svendborg Kommune har igangsat proces med revision af ejerstrategien for kommunale
selskaber.

I weekenden den 24.-25. februar har Vand og Affald haft en velbesggt stand pa
boligudstillingen "Bolig/mad/design” hvor temaerne var LAR samt Affald/genbrug.

Driftsspecifikke aktiviteter i den forlgbne periode
Vand

Der er kommet ny bekendtggrelse vedr. vandkvalitet, som bl.a. betyder, at der fra januar
2018 skal udtages vandanalyser inde i ejendommes installationer. Der er i taet samarbejde
med Svendborg Kommune udarbejdet ny prgvetagningsplan, som tager hgjde for
&ndringerne.



Vandledningsarbejdet i Mglmarksvej er nu afsluttet, og pt. pagar udskiftning af vandledning i
Overgade.

Sgrupveerket er nu i den afsluttende fase med endelig justeringer og optimeringer af anlaegget
samt faerdigggrelse af det bygningsmaessige samt renggring af rgr og beholdere. Opstart pa
renovering af hgjdebeholder pd Heldagervej er forsinket grundet lang
byggesagsbehandlingstid, og forventes igangsat primo/medio april 2018.

Der arbejdes fortsat pa strategi for grundvandsbeskyttelse samt grundlag for nye
indvindingstilladelser.

P& baggrund af, at Svendborg Kommune skal udarbejde en ny vandforsyningsplan i 2017, har
der vaeret afholdt mgde med de almene vandforsyninger pa Tasinge om, hvordan fremtidens
vandforsyning pa Tasinge kunne se ud. Forskellige scenarier for den fremtidige vandforsyning
er foresldet, og der arbejdes i feellesskab videre pd at f& skitseret de aktuelle forsyningsforhold
pa Tasinge, samt pa at finde frem til den bedste fremtidige forsyningsstrategi.

Kontrol af de sektionerede omrader er ivaerksat for at kunne optimere laekagesggningen. Der
arbejdes fortsat pa at lokalisere laekager. Der arbejdes endvidere pa udjaevning og minimering
af tryk flere steder, hvilket ligeledes forventes at have en positiv indflydelse pa vandtabet.

Offentlig jubileaumsarrangement i forbindelse med vandforsyningens 150 ars jubilseum
planlaegges afholdt d. 21/4 fa dage efter Sgrupvaerkets indvielse, som finder sted den 18. april
kl. 13.00-15.00.

Spildevand

MKT udvalget fik den 13. november 2017 en rundvisning af det lokale LAR-projekt i Kogtved
forud for deres udvalgsmgde.

Svendborg Kommune skal i 2018 revidere Spildevandsplanen. Saerskilt punkt er pa
dagsordenen om metoder til afkobling af regnvand.

Tilbagemelding fra Svendborg Kommune om tidshorisonter for planer og aendringer pa
havneomradet afventes stadig i relation til evt. igangsaetning af midlertidig
skybrudsafhjzelpning pa havnen. Sagen er pa Miljg og Naturudvalget den 6. marts.

I forbindelse med budgetforhandlinger i Svendborg Kommune blev der ikke bevilliget midler til
etablering af nye riste pa Nyborgvej. Der var i samarbejdet med Svendborg Kommunes
vejafdeling udarbejdet et Igsningsforslag til at fange det vand der stremmer pa Nyborgvej
opstrems rundkgrslen i nogle tvaergdende riste og ledes til baekken. Udledningstilladelse til at
lede vandet til baekken udestar endvidere. Der fglges op overfor Svendborg Kommune, da
lgsningen er vaesentlig for at imgdega oversvgmmelse nedstrgms.

Fremdriften i projektorganisationen for realisering af Masterplan for regn- og spildevand i
Svendborg har vaeret pavirket, da projektleder og afdelingschef Kristian Gernow i Svendborg
Kommune fratradte sin stilling den 1. september. Ny afdelingschef i Natur og Klima Brigitte
Frederiksen er tiltradt og opfelgning pa masterplan er igangvaerende.



Arbejdet med at etablere en badevands APP og opstilling af model er igangveerende. Der
arbejdes med at validere datagrundlaget for en raekke vaesentlige overlgb. Model og
badevands APP forventes klar til badesaeson 2018.

I forbindelse med den ny tavlebygning og omlaegningen fra de gamle eltavler til de nye i andet
halvar har Egsmade Renseanlaeg veeret udfordret af kun at kunne behandle spildevandet i én
procestank. Begge procestanke er nu omlagt og normalt drift forventes fremover.

Vi ansggte og blev udvalgt som et af tre renseanlaag til et Energioptimeringsprojekt i
samarbejde med Miljgstyrelsen, Danva og Niras. Opstartsmgde blev afholdt pa Egsmade
Renseanlaeg den 10. maj 2017. Endelig rapport afventes fra Miljgstyrelsen.

Vi er inviteret med som radgiver til Svendborg Kommunes arkitektkonkurrence om den bla
kant, og har deltaget i forberedende mgder, bedemmelsesmgder og pt. forhandlingsmgder.
Materiale og proces er fortrolig.

Der er udarbejdet en samlet beredskabsplan for spildevand.

Risikoworkshop for spildevandsomradet afholdes over 5 dage i 1. kvartal 2018.
Risikoworkshoppen er endvidere en del af forberedelsen til ISO certificering efter den ny
standard.

Affald
SYFRE:

Den endelige afrapportering af SYFRE II fandt sted pa et faellesmgde for embedsfolk fra de
fynske kommuner og affaldsselskaber den 19. september 2017. Rapporten blev fremsendt til
alle fynske kommuner og selskaber primo november 2017. Endelige beslutninger forventes at
skulle foretages i de respektive kommuners affaldsplaner i efteraret 2018. Der planlaegges
med roadshow til de respektive udvalg og bestyrelser frem til Q2 2018. Rapporten blev
gennemgaet for bestyrelsen den 23. oktober. Stort set alle kommuner (udvalg m.fl.) har
gnsket en gennemgang af erkendelserne fra SYFRE, pt. har SYFRE vaeret i 5 kommuner og
Svendborg Kommunes Miljg og Natur udvalg er ligeledes pa listen, men dato ikke fastlagt pt.
Vi er aktive i formidlingen og besgger de forskellige kommuner, som del af styregruppen.

Der afholdes feellesmgde for politikere, bestyrelser og embedsfolk den 18. maj. P& naeste
bestyrelsesmgde vil der blive fremlagt et saerskilt punkt om anbefalinger til den videre proces.

Vi har afholdt intern workshop med Svendborg kommune den 16. januar og havde samme dag
et kort oplaeg om status pd SYFRE for Miljg og Natur udvalget.

Den 30. januar stod vi for en falles workshop for alle fynske forsyninger og kommuner her pa
Ryttermarken med 42 deltagere. Der var generelt positiv opbakning til projektet.

SYFRE rapporten blev gennemgaet, tillige med indlaeg om sorteringsanlaeg og mulige
indsamlingslgsninger. Input fra workshoppen indgar i en feelles en hvidbog, indeholdende
kommentarer/spgrgsmal og svar. Input fra Roadshowene indgar ligeledes i hvidbogen.



Genbrugsstationer:

Der blev 1. januar indfgrt ny betalingsordning for virksomheders benyttelse af
genbrugsstationerne.

Der er i Hesselager og pa Miljgvej opsat kameraer som scanner alle nummerplader. Scanneren
har forbindelse til motorregistret, og dermed kan der genereres en faktura til alle
virksomheder der kgrer ind pa genbrugsstationerne med affald. Prisen er 100 kr. / besgg ex.
moms. De tidligere klippekort- og abonnementsordninger blev samtidig nedlagt.

Der er opstillet container til “Gammel Mursten” pa genbrugsstationen i Hesselager for at sikre
mulighed for direkte genbrug af mursten.

Affaldshandbogen blev uddelt i uge 3-4. Som forsgg, og som fglge af sendrede takster og
muligheder hos Post Nord, blev handbogen uddelt af HCS i forbindelse med at
skraldespandene blev tgmt.

Realiserede mal pr. 31. december 2017

I forbindelse med det integrerede ledelsessystem er de realiserede praestationer for 4. kvartal

og for hele 2017 opgjort. Grafisk oversigt over KPI'er med bemaerkninger er vedhaeftet som
bilag.

VA

vand og affald Dec 2017
Indevaerende Periode Sidste ar

kPl Budget / Mal Aktuel Afvigelse / Difference (samme periode) Frekvens Data
Elforbrug - Vand - 1.045.355 kWh/ar 903.793 kWh -141.562 kWh 1.063.073 kWh Maned Ao
Filterskyllevand - 20.000 m3 17.430 m3 -2.570 m3 22.238 m3 Méned AtD
Vandkvalitet - Akk.analyseoverskridelse -1% 0% 0,8% 0,8% 0,0% Maned ATD
Antal egenkontroller - 1000% 750% -250,0% 1767% Maned At
Ledningsbrud - Vand - 7 6,7 -0,3 9,8 Maned ATD
Vandtabs-% 7% 11,1% Ar 2017
Kundetilfredshed - Vand -4% 95% 91,0% -4,0% 97,0% Halvar 2017
Elforbrug - Rens 0% 3.489.519 kWh/ar  3.501.700 kWh 12.181 kWh 3.548.663 kWh Méned Ao
Fyringsolie - Rens - 7.000 liter/ar 216 liter -6.784 liter 0 liter Méned At
Rensekvalitet Se anleegsgrafer Maned Maned
Elforbrug - Transport - 1.687.980 kWh 1.492.944 kWh -195.036 kWh 1.689.192 kWh Ar 2017
Driftsstop - Transport - 40 32 -8 34 Méned ATD
Kundetilfredshed - Transport - 95% 100,0% 5,0% 97,0% Halvar 2017
Genbrugs-% - Affald 2% 60% 59,0% -1,0% 58,4% Méned A0
Storskrald - uafhentet - 0,5 %o 0,85 %o 0,35 %o 0,51 %o Méned Ao
Dagrenovation - uafhentet - 1,5 %o 2,2 %o 0,7 %o 1,65 %o Maned A0
Naturgas 8% 17.601 m° 19.001 m® 1400 m® 17.601 m3 Maned ATD



Generelle - Malsatninger - KPI

Neaerved-handelser

Arsag og Aktiviteter ift mal
Vi ser fortsat en lav indberetning af naer-ved haendelser. Malet om 5
manedlige indberetninger er ikke opfyldt.

Graf
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—o— Nzerved-handelser ATD

e=ll=s Antal naerver-haendelser pr maned

Naturgas

Arsag og Aktiviteter ift mal
Naturgasforbruget ligger marginalt over sidste ars niveau.
Naturgasforbruget ligger dog fortsat under mal.

Graf
Naturgas - forbrug
25.000
20.000
15.000
m3

10.000

5.000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
@ Forbrug ATD [m3] | 3.044 5.746 7.666 9.702 9.938 10.435 | 10952 | 11.489 12404 | 13.642 | 16.303 & 19.001
=== Forbrug [m3/md] 3.044 2.702 1.920 2.036 236 497 518 537 915 1.238 2.661 2.699
s Sidste ar 2.202 5.459 7.535 9.184 10.139 10.579 11.066 11.499 11.911 13.193 15.331 17.601

01-03-2018
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Vand - Malsatninger - KPI

Elforbrug
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
kWh/m3 er fortsat faldende.
Elforbrug
Lunde Vandvaerk har reduceret energiforbrug, som fglge af udskiftning af
. . 1.200.000
tre pumper til udpumpning af vand.
. 1.000.000
(Fra 1,37 til 0,75 kWh/m3)
. . . - . . 800.000
Mal for elforbrug fastholdes i forhold til en arlig reduktion pa 5%.
kWh 600.000
400.000
200.000
0 =R EEE E E E = = =
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Drejg 298 186 137 255 283 415 398 286 183 112 116
Skarg 121 35 36 111 103 100 46 39 38 39 37 108
s Stenodden 684 667 774 827 832 902 1.120 924 713 730 630 695
s Landet 2.846 2.580 2.673 2.601 2.643 2.331 2.147 2.269 2.274 2.400 2411 2.668
I |unde 9.603 8.648 6.195 7.944 8.270 8.118 8.327 8.481 8.235 8.358 4.077 15.791
s Skovmellen 36.473 32.415 39.092 37.423 33.658 24.228 20.403 21.247 24.964 28.013 19.961 21.888
Emmmm——— Grubemgllen 21.040 19.922 21.560 21.013 21.594 16.000 11.624 13.012 10.416 9.192 18.891 11.137
I Hovedvaerk 13.542 10.584 12.033 11.775 19.613 24.245 24.124 24.147 21.265 21.054 20.449 20.929
Sidste ar kWh - ATD 97.206 187.191 284.415 384.058 476.936 567.660 653.939 743.638 818.662 893.945 976.626 1.063.073
e k\Wh ATD 84.606 159.642 242.141 323.835 410.803 487.010 555.216 625.733 693.924 763.893 830.461 903.793
Filterskyllevand
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Mangden af filterskyllevander mindre end aret fgr. Dette skyldes .
g Y 9 Y Filterskyllevand
primaert omlaegninger i vandforsyningen pga Sgrupvaerket.
- 10,
26.000 2,0%
24.000 - 1,8%
22.000 - - 1,6%
20.000 - 14% &
18.000 - A
16.000 - - 12% B
m3 skyllevand ATD 14.000 - 1,0% g
12.000 . =
10.000 - - 08% &
8.000 - - 06% 3
6.000 - - 0,4%
4.000 - .
2.000 - - 02%
- - 0,0%
Ja Fe M  Ap | M Ju Jul Au  Se | Ok No | De
n b ar r aj n g p t v c

@ Filterskyllevands-% pr. md.

e Filterskyllevand ATD [m3)]

1,0%0,9% 0,8% 0,7%0,8% 0,7%|0,9%|0,8% 0,8%0,9% 0,8% 0,9%
1.65/3.02 4.54/5.99/7.59 8.87 10.4|11.8 13.2/146 16.0 17.4

= Sidste ar - ATD

1.95\3.91 6.00‘7.67‘9.59 11.4\13.3\15.2 17.0‘18.9 20.6‘22.2

01-03-2018
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Vand - Malsatninger - KPI

Klager og afvigelser

01-03-2018

Arsag og Aktiviteter ift mal
Der har ikke veeret vaesentlige afvigelser pa darlig smag eller urenheder.

Graf
Antal afvigelser pa smag og urent vand
antal
@spume yrent vand 0 0 0 0 0 1 0 0 0
el afvigende / darligsmag | 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kundetilfredshed

Arsag og Aktiviteter ift mal

For aret 2017 er der udsendt 17 spgrgeskemaer, hvor 9 svarede med
meget tilfreds/tilfreds og hverken eller medens kun en svarede med
utilfreds. 7 udsendte spgrgeskemaer blev ikke besvaret og anses for
vaerende tilfreds. Opggres halvarligt.
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Vand - Malsatninger - KPI

Vandkvalitet

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
| september maned var der dog en afvigelse Coliforme hvor omprgve var Vandkvalitet som har pavirket kunder
ok.
15,0%
14,0%
13,0%
12,0%
11,0%
10,0%
9,0%
% 8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
=i Akk. - %-overskridelse | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%  0,0% | 0,0% | 1,1%  09%  0,8%  0,8%
Vandkvalitet - antal prgver
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Nyt E>r¢vetagn|ngsp_rogram med malrettede analyser i kendte belastede Antal prover
omrader resulterer i feerre analyser.
. . . 2200%
Det er med det nye prgvetagningsprogram skelnet i mellem omrader, y
. N L . . . 2000%
hvor vandkvaliteten historisk har vist sig problemfri og omrader, hvor vi 1800%
. . o °
fortsat har udfordringer som eks. Heldagervej. | omrader med feerre 1600%
0
overskridelser pa egenkontroller er meengden af analyser nedsat. 1400%
0
1200%
%
1000%
800%
600%
400%
200%
0%
Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep @ Okt | Nov | Dec
et % prgver ift plan - ATD 105% 96% | 97% | 98% 91% 84% | 74% 70% | 74% 76% 77% 76%
=il % prover ift egenkontrolkrav ATD |667% 717% |822% 858% 813% 772%|662% 721%|759% 757% 788% 750%

01-03-2018
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Vand - Malsatninger - KPI

Ledningsbrud

Arsag og Aktiviteter ift mal

Antallet af ledningsbrud er under sidste ars niveau. | arets start var
antallet af brud noget under samme periode sidste ar. Brud ATD ligger
under niveau samme periode sidste ar. Antallet af renoveringer er hgjere
end 2016.

Graf
Ledningsbrud
14,0
12,0
10,0
8,0
Brud / 100 km
6,0
4,0
2,0
0,0
@ Antal brud pr.100km/md | 09 09 02 07 04 09 00|00 04 04|09 11
@i Antal brud pr. 100km-ATD 0,9 | 1,7 | 2,0 | 26 3,0 39 39 |39 43 48 |57 67
b« Sidste &r - ATD 22 129 31 33 40 40 47 62 78 84 96 98

Vandtabs-%

Arsag og Aktiviteter ift mal
Opggres arligt - Arets resultat er ikke kendt

Graf
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Vand - Malsatninger - KPI 01-03-2018

Udpumpet vandmangde

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Den udpumpede vandmangde er pa niveau med samme periode i 2016.

Det kan betyde, at der fortsat pumpes for meget vand ud ift. den solgte

Akkumuleret vandmangde udpumpet

2.500.000
vandmaengde.

Kontrol af de sektionerede omrader er ivaerksat for at kunne optimere
lekagesggningen. 2.000.000

1.500.000 m2014

m 2015
1.000.000 2016
2017
- || | “ | “
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
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Transport - Malsatninger - KPI

Elforbrug

Arsag og Aktiviteter ift mal

| forhold til 2016 er energieffektiviteten (kWh/m3) gaet fra 0,16 til 0,14 —
en forbedring pa 12%.

Forbedringen skyldes mere energirigtige lgsninger herunder etablering af
behovsstyring for pumperne pa TP01 (Havnen)

Graf
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Kundetilfredshed

Arsag og Aktiviteter ift mal

For dret 2017 er der udsendt 27 spgrgeskemaer, hvor 9 svarede med
meget tilfreds/tilfreds og hverken eller medens ingen svarede med
utilfreds. 18 udsendt spgrgeskema blev ikke besvaret og anses for
vaerende tilfreds. Opggres halvarligt.

Graf
Kundetilfredshed ar

100,0%
90,0%
80,0%
% 70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

2012-1 2012-2 2013-1 2013-2 2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2

Kundetilfredshed [%] | 98,0% 93,0% 97,0% 96,6% 98% 87% 100% 98% 63% 100% 100% 100%

el Svar-% 54% 28% 96% 28% 47% 39% 22% 69% % 17% 36% 20%
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Transport - Malsatninger - KPI

Driftsstop

Arsag og Aktiviteter ift mal

Der har i fjerde kvartal veeret flere stop end samme kvartal sidste ar,
hvorfor arets resultat ender pa samme niveau, som 2017

Der er ikke identificeret en entydig arsag til udviklingen i fherde kvartal
Der medtzlles antal stop, hvor kunder ikke kan komme af med deres
kloakvand.

Graf
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Kundeoplevede driftsstop

0 Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
I Driftsstop oplevet af kunde [stk] 2 1 4 1 1 0 1 0 4 5 4 9
s Antal driftsstop ATD [stk] 2 3 7 8 9 9 10 10 14 19 23 32
e—h == Sidste &r - ATD 5 9 14 15 18 23 25 25 29 31 32 34
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Rens - Malszetninger - KPI

Elforbrug

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Der en fortsat opadgaende tendens i energieffektiviteten (kWh/m3 renset Elforbrug
spildevand)
4.000.000 1200
3.500.000 1000 2
3.000.000 i
2 . - . 800
Aret slutter med en energieffektivitet pa 0,38 kWh/m3. 2.500.000
KWh 2.000.000 600 M3
1.500.000 400
1.000.000
. 2 . . 500.000 200
Det samlede energiforbrug er en anelse over malsaetningen, hvilket o
Skyldes en ¢get ned b¢rsmangde Jan Feb | Mar | Apr Maj Jun Jul Aug | Sep Okt | Nov | Dec B
Bjerreby 5.520 | 5.140 | 5.580 | 5.760 | 5.900 ' 5.720  6.080 | 5.810 | 5.230 | 5.440 | 5.550 | 5.970
Hgrup 21.003|18.803|19.814(17.61016.521 16.535/17.219|16.744|17.19320.458|20.555|22.250
Gudme 14.496|12.451|14.436(11.931/11.360 12.100/12.851|12.882(12.656/15.102 |14.038 | 17.268
Strandgérden 25.809|26.986|25.548(22.62022.114 22.200|25.248|23.639(22.25123.368|22.808 | 25.800
Egebjerg Syd 86.237/80.908|88.668|76.365 |68.984 67.610 63.230/63.850/69.212|72.960|75.577 77.969
Egsmade 173.26|162.55|185.34|163.83165.98 159.93 162.44|170.50|152.20|187.72|183.96 |194.43
= [ = Sidste ar - ATD 329.68/650.60/952.45|1.254. | 1.539. | 1.840. ' 2.129.|2.395. | 2.664. | 2.953. | 3.240. | 3.548.
e k\Wh ATD 326.32/633.17/972.56| 1.270. | 1.561. | 1.845.  2.132.|2.426. | 2.704.|3.029. | 3.352. | 3.501.
s Renset spildevand [m3] 713.79641.54|893.91|636.14|551.97 539.85 709.75|689.40753.11| 1.035. [901.21 | 1.053.
Fyringsolie
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
De gennemfgrte energiforbedringer i 2016 har mere eller mindre Fyringsolie
elimineret olieforbruget, hvorfor det ikke laengere skgnnes relevant at
- 10.000
fglge udviklingen.
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Rens - Malszetninger - KPI 05-03-2018

Rensekvalitet

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf

Pa Egesmade renseanlzaeg har perioden perioden vaeret udfordret af omkobling S:\Miljg og Teknik\Svendborg Vand\Renseanlzeg\Analyser\Kvalitetsindikatorer incl2017.xIsx
og omprogrammering i forbindelse med nye eltavler, hvilket har bevirket at kun

en af de to kanalsaet har vaeret anvendt i 2. halvar.
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Udlgbskvalitet for renseanlaeg.

Driftsanalysers gennemsnitsvaerdi pr maned i % af kravvaerdi for det enkelte anlzeg.
Udnyttelsesgrad af kravvaerdi pa udledningstilladelse.

Egsmade 2017 Egsmade 2017 analyser

Jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
«=9==COD % ==fl==AMmmONium % e=r==Total-N % e=é==Total-P% ¥ ~SS% «+«ies PE M antal driftsanalyser W antal overskridelser
Hgrup 2017 Hgrup 2017 analyser
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Bjerreby 2017 Bjerreby 2017 analyser
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Strandgarden 2017 Strandgarden 2017 analyser
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Gudme 2017 Gudme 2017 analyser
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Egebjerg Syd 2017 Egebjerg Syd 2017 analyser
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Affald - Malszetninger - KPI

Afvigelser Dagrenovation

Arsag og Aktiviteter ift mal

1. januar er ny kontrakt tradt i kraf. Ny entreprengr er HCS A/S. Opstart
har veeret praeget af HCS har andret pa indsamlingsdagene.
Skraldemaendene har medtaget ekstra affald for at udligne aendringerne.
Indfgrsel af skelordning giver ligeledes udfordringer. Resultaterne for
marts afspejler at indsamlingen stoppes hvis kunden ikke har reageret og
hverken er tilmeldt afhentning pa grund eller satter beholder frem. 2.kvt.
Stadig overfyldte beholdere samt afvigelser vedr. adgangsveje men der er
gennerelt kun fa problemer. 3. kvt. Perioder med ugetgmning medfgrer
som regel gode resultater. | september er vi tilbage med 14-dags temning
og dermed mange overfyldte. Overfyldte og for tunge i alt: 112 stk. > 2,3
o/oo. 4. kvt. Klager, sendt pa nettet, over manglende afhentning
registreres som chauffgrafvigelse selv om der er tale om kundeafvigelse.
Registrering af afvigelser pa skraldemandens smartphone, kan nemt
medfgre dobbelt registreringer men fejlene bliver faerre.

Graf
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= Resultat maned | 3,37

Feb | Mar | Apr | Maj Jun Jul Aug | Sep Okt | Nov = Dec
2,02 499 324 | 1,44 | 1,13 0,30 0,60 | 2,21 | 2,10 | 2,40 2,01

el Resultat ATD 3,37
— «— - Sidste ar- ATD | 3,90

2,70 | 3,46 | 3,41 | 3,02 | 2,70 2,36 2,14 | 2,15 | 2,14 | 2,16 @ 2,15
2,76 | 2,20 2,05 200 | 1,82 168 155 169 | 166 | 1,63 1,65

Afvigelser Storskraldsordning

Arsag og Aktiviteter ift mal

1 kvt. | mg@rket oveses nemt hensat storskrald. Dette afhentes
efterfglgende. Endvidere har en del uberettigede klager medfgrt at
resultatet ikke er tilfredsstillende. Oftest medfgre uberettigede klager
efterfglgende afhentning af affald den efterfglgende dag. 2. kvt. £ndret
praksis i forbindelse med registrering af afvigelser, betyder flere
registreringer af uafhentet affald. Det forventes ikke at malet nas. 3. kvt.
Mange "glemte" da affald ikke star synligt/ude ved skel/ikke er maerket
storskrald. Der er kgrt tilbage og temt, i de tilfaelde hvor der var tvivl om
ansvar. Det poienteres over for kunder at affaldet skal vaere synligt fra
vejen. 4. kvt. Stadig en del overset affald. Der er fulgt op pa dette i forhold
til leverandgr. Der er samlet 67 kunder som har oplevet affaldet ikke er
hentet og heraf er 42 efterfglgende afhentet.

Graf
Storskrald - uafhentet
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Affald - Malsatninger - KPI

Genbrugs-%

Arsag og Aktiviteter ift mal

Overordnet er udviklingen i affaldsmaengderne samlignlige med de
forgaende ar hvor en faldende aktivitet inden for byggeriet og grgn
vedligehold har den primaere indflydelse pa sammensatningen af det
modtagne affald. Den arlige genanvendelsesprocent blev 59%.
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I DET FYNSKE FOLKS TJENESTE

Nyt fund af giftrester i
drikkevand

Malinger viser spor af stoffet desphenyl-chloridazon i
halvdelen af Svendborgs drikkevandsboringer - dog under
greenseveerdien.

10. nov 2017 kL. 13:21

AF ALFRED ROSENFELDT

Vand og Affald i Svendborg har undersegt kommunens vandboringer for stoffet
desphenyl-chloridazon og fundet det | omkring halvdelen af boringerne.

Der er fundet mellem 0,01 og 0,05 mikrogram per liter vand, hvilket er under
graensevaerdien pa 0,1 mikrogram per liter, og det understreges, at der ikke er nogen
sundhedsrisiko ved at drikke vandet.

Svendborg Kommune vil dog holde sje med udviklingen:

- Vi mennesker bestar af 60 procent vand — sa det er vigtigt, at det vand, vi drikker, er
rent og sundt, siger direkter Ole Steensberg @gelund fra Vand og Affald, der har
ansvaret for boringerne.

LES OGSA
T;E:_.-‘;_-YN Endnu et fynsk vandvzerk ramt af sprejtegift

Desphenyl-chloridazon er et nedbrydningsprodukt af sprejtemidlet chloridazon, som blev
brugt til produktionen af roer, redbeder og leg indtil 1996, da det blev forbudt.

Hidtil har man ikke undersegt vandet for stoffet, men den seneste tid er det fundet i
adskillige boringer i1 hele landet. Alene pa Fyn er stoffet fundet hos mere end 20
vandvazrker - i mange tilfaelde | mazngder over graensevaerdien.

Fremtidens drikkevand skal sikres
Sa selvom Svendborgs vand holder sig under greenseveaerdien, vil kommunen ikke ligge
pa den lade side.

- Det er vores vigtigste opgave at sikre rent drikkevand. Derfor holder vi fortsat @je med,
om der er rester af sprejtemidlet i vores vandboringer. Samtidig arbejder vi pa en strategi
for beskyttelse af grundvandet, sa vi ogsa kan sikre rent drikkevand til fremtidens
svendborgensere, siger Ole Steensberg @gelund fra Vand og Affald.

LES 0GSA
2/FYN Sikre efter test: Vandet er rent i Ebberup

Geolog ved Svendborg Kommune Jakob Nerby oplyser, at Svendborgs grundvand
generelt er beskyttet under et tykt lerlag, men fundet af desphenyl-chloridazon viser, at
nogle stoffer kan sive igennem.

- Staten er i @jeblikket ved at samle grundvandskortleegningen pa Fyn. Nar vi modtager
deres arbejde i 2018, vil vi i samarbejde med vandvasrkerne og
interesseorganisationerne se pa, om der er omrader, hvor indsatsen for
grundvandbeskyttelsen skal styrkes, siger han.
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Dato: Fredag 10. Nov. 2017

Ufarlige mzengder af udskzldt sprejtemiddel i Svendborgs drikkevand

Der er fundet spor af ukrudtsmidlet desphenyl-chloridazon 1 halvdelen af Vand & Affalds vandboringer 1 Svendborg Kommune.
Mengderne er dog alle steder under greenseverdierne, og ifelge Miljostvrelsen er der ingen sundhedsnisiko ved at drikke vandet.

Ifelge geolog Jakob Nerby fra Svendborg Kommune er sterstedelen af grundvandet 1 Svendborg Kommune fra naturens side beskyitet under et tykt lerlag. Fundet

af pesticidet giver dog et fingerpeg om. at nogle stoffer alligevel kan treenge ned t1l grundvandet.
Derfor vil kommunen 1 samarbejde med vandverker og interesseorganisationer se pa, om der er omrader, hvor indsatsen for grundvandbeskyttelsen skal styrkes.

Arbejdet begynder dog farst, nar statens samlede kortleegning af grundvandet pa Fyn ligger klar 1 lebet af neeste ar.
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SVENDBORG

FIND DIN KANDIDAT

Bliv klogere pd hvilken kandidat,

der bedst matcher dine holdninger.
Find din politiker pa kandidattesten pa
fynsamtsavis.dk/kandidattesten

Svendborg Kommunes drikkevand
indeholder sma mangder sprojteqift

Forsyningsselskabet Vand og Affald har fundet spor af ukrudtsmidlet desphenyl-chloridazon i halvdelen af selskabets
kontrolboringer. Maengderne er dog sa sma, at de ligger under graensevardierne og ikke udger nogen sundhedsrisiko.

Jonas Dalgdrd Rasmussen
jodra@jfmedier.dk

SVENDBORG: Fynske vandvzer-
ker har de seneste maneder
haft travit. Efter fund af pe-
sticidrester i drikkevandet i
Jylland begyndte flere fyn-
ske varker pa eget initiativ
at tage drikkevandsprever
efter stoffet desphenyl-ch-
loridazon, der stammer fra
et sprojtemiddel. Her fandt
flere vandvaerker drikkevand
med sd heje veerdier, at vand-
veerkerne midlertidigt matte
lukke.

Nu har forsyningsselska-
bet i Svendborg Kommune,
Vand og Affald, fulgt trop, og
det er uden ildevarslende re-
sultater, selv om Vand og Af-
fald har kunnet spore stoffet
idrikkevandeti12 af 25 af sel-
skabers boringer. Maengden
af stoffet i vandet ligger un-
der de sakaldte grensevaerdi-
er for, hvad der er tilladt, og
derforer deri den naere frem-
tid ikke udsigt til 2endringer

hos Vand og Affald. Det for-
teeller direktor i Vand og Af-
fald Ole Steensberg @gelund.

- Nar mangderne er sa
sma, er det meget begraenset,
hvad vi kan gore. Der er ikke
behov for avanceret rens-
ning, som kolleger har brugt
de steder, hvor maengderne
har veeret over greensevardi-
erne, forklarer han og forsik-
rer, at der bliver holdt vagent
oje med drikkevandet.

- Det er vores vigtigste op-
gave at sikre rent drikke-
vand. Derfor holder vi fort-
sat @je med, om der er re-
ster af sprejtemidlet i vores
vandboringer, forteller Ole
Steensberg @gelund.

Stoffer gennem laget
Ifolge geolog i Svendborg
Kommune Jakob Nerby lig-
ger kommunens grundvand
beskyttet fra naturens side
under et tykt lerlag.

Men resultaterne af Vand
og Affalds boringer vidner
om, at nogle stoffer maske

kan treenge igennem laget.

- Staten er i ojeblikket
ved at samle grundvands-
kortleegningen pa Fyn. Nar

Der er fundet spor af ukrudts'middel i flere af Vand og Affalds boringeroto: Colourbox

vi modtager deres arbejde i
2018, vil vii samarbejde med
vandvaerkerne og interesse-
organisationerne se pa, om

der er omrader, hvor indsat-
sen for grundvandsbeskyt-
telsen skal styrkes, siger Ja-
kob Nerby.

FAKTA

SPROJTEMIDDEL
| DRIKKEVANDET

Graensevardien for indhold
af desphenyl-chloridazon
erpd 0,1 mikrogram pr. liter.
Stoffet kan males i vandet,
ndrderer0,01 mikrogram
pr. liter.

| de boringer, hvor Vand og
Affald har fundet spor har
mangden vaeret mellem
0,01 0g 0,05 mikrogram pr.
liter.

Ifelge Miljostyrelsen er
den sundhedsmeaessigt
acceptable daglige
indtagelse of stoffet for
drikkevand 300 mikrogram
pr. liter for voksne, mens
det for sma barn er 50
mikrogram pr. liter.




Fyens dk = Lokaldebat

Debat: Skovrejsning og @kologi
Skal sikre rent vand
12. november 2017 ki 14:00 o o @ @

| Socialdemokratiet ansker vi at fremme akologi og
baeredygtighed bade i produktion, hos forbrugeren
og i det offentlige. Vi er faelles om at sikre rent
drikkevand nu og i fremtiden.

Grundvandet er en begraenset og sarbar
ressource, som vi ikke har rad til at gamble med.
Rent drikkevand har betydning for vores sundhed
og vores barns udvikling. Rent drikkevand bliver i
fremtiden et vigtigt parameter for bosastning. Vi
skal ikke acceptere sprejtegift | drikkevandet, ogsa
selv om den enkelte pesticidrest er under
greensevaerdien. Alene mistanken om de
sundhedsskadelige konsekvenser af

den kemiske cocktail, vandet kan

besta af, ber fa os til reagere. Derfor

kan vi vaere nedt til midlertidigt at

acceptere for eksempel en filter-

lesning. Fremadrettet skal vi serge for,

at der ikke sker skadelige

nedsivninger.

Lad os i samarbejde med borgere,

landbrug og andre erhverv arbejde for,

at £re i fremtiden bliver en ekologisk

@. Det vil vaere en fordel for miljoet,

der er penge at tjene i ekologisk landbrug og "Ara - som ekologisk " vil vaere et
staerkt brand at markedsfore Are pé i fremtiden.

| ferste omgang skal vi fokusere pa at beskytte de omrader, hvor drikkevandet er.
Socialdemokratiet arbejder derfor pa at udlaegge skovrejsningsomrader eller
sprejtefrie zoner, der hvor grundvandet er. Ogséa de boringsnasre
beskyttelsesomrader skal beskyttes bedst muligt. Og vi skal taenke i, hvornar og
hvordan vi kan genanvende vandet i forbindelse med forbrug.



Fa stemte ved vandforbrugervalg

[ et valg med en deltagerprocent pa i blot 2.4 blev Arne Knudsen og Claus Mogensen valgt til de to forbrugervalgte
pladser i bestyrelsen hos Vand og Affald. Kun 574 stemmer af 23436 mulige blev lagt i stemmeurnen.

Jonas Dalgdrd Rasmussen
jodra@jfmedier.dk

SVENDBORG: Valget om, hvem
der skal sidde i bestyrelsen,
der treeffer afgorende beslut-
ninger om grundvand og af-
fald i Svendborg Kommu-
ne, er tilsyneladende uinte-
ressant.

For selv om bade brugere
og kunder hos Vand og Affald
alle kunne stemme, var det
blot 2,4 procent, der deltog
i valget om to forbrugerbe-
stemte pladser i forsynings-
selskabets bestyrelse.

Vand og Affald havde plan-
lagt at offentliggere valgre-
sultatet tirsdag 14. novem-
ber, men en mail, som Fyns
Amts Avis har faet fat i, viser,
at Arne Knudsen og Claus
Mogensen blev de to, der
skal tage del i forsyningssel-
skabets bestyrelse.

Med 237 stemmer blev ad-
vokat Arne Knudsen en Kklar
vinder, mens erhvervsmand
Claus Mogensen fik 162 afde
574 stemmer, der blev givet

af23.436 mulige.

Faktisk kan antallet af per-
soner, der stemte ved valget,
vise sig at veere endnu lavere.

Forbrugervalgets vedtag-
ter tillader nemlig, at perso-
ner, der harflere ejendomme
eller lejemal, har en stemme
pr. husstand eller erhvervs-
ejendom, som denne rider
over. Det betyder, at enkelte
personers stemmer kan have
stor betydning for valgresul-
tatet - seerligt, nar valgdelta-
gelsen er sa sparsom, som til-
feeldet ved valget til bestyrel-
sen i Vand og Affald.

Kandidater undrer sig

Arne Knudsen vandt valget
og indgar i bestyrelsen, nar
selskaberne bag Vand og Af-
fald holder forste ordinz-
re generalforsamling i 2018.
Han undrer sig over, at sa fd
har afgivet stemmer ved val-
get.

- Det er abenbart ikke et
valg, der interesserer ret
mange. Jeg ved ikke, om der
maske bliver gjort nok ud af

Arne Knudsen fik flest stemmer ved forbrugervalget til Vand og
Affalds bestyrelse, og han far dermed en aof to forbrugervalgte
pladser. Foto: Andreas Bastiansen

at forteelle om valget, for nar
jeg selv har veeretinkluderet,
har jeg selvfalgelig lagt maer-
ke til annoncerne, forteller
Arne Knudsen.
Byridsmedlem for So-
cialdemokratiet Flemming
Madsen stillede som en af
fem kandidater op til for-

brugervalget. Han fik med
77 stemmer 13,4 procent af
stemmerne, og det resulte-
rede i en plads som 1. sup-
pleant.

Han har oplevet en mod-
stand mod maden, som val-
get er foregaet pa.

Stemmeberettigede skulle

bruge sit kundenummer for
at stemme, og det skal man
finde pa regninger eller ved
at ringe til Vand og Affald.

Svaer stemmeproces

- Jeg har bemarket, at folk
har haftsveert ved at finde ud
af at stemme. Folk har ringet
til mig for at fa hjlp, sa hvis
det er en vaesentlig arsag til
de manglende stemmer, er
det problematisk. Man kan
heller ikke ringe til Vand og
Affald om aftenen ogi week-
enden, hvor de fleste sidder
pa deres computer, forteller
Flemming Madsen.

At folk ikke har kunne
komme igennem til Vand og
Affald, genkender man dog
ikke hos selskabet. Det for-
teeller Michael Jorgensen fra
Vand og Affald.

- Vi har kun haften enkelt,
der ikke kunne komme igen-
nem, og det var i sendags.
Der har vi til gengeeld lert,
at valget nok ikke skal slutte
pden sendagen anden gang,
siger han.

FAKTA
RESULTATET

Antal mulige stemmer:
23.436

Antal afgivne stemmer: 574

Stemmeprocent: 2,4
Vaigte:

Arne Knudsen, 237 stemmer
- 41,3 procent

Claus Mogensen, 162
stemmer - 28,2 procent

Flemming Madsen, 77
stemmer - 13,4 procent

Henrik Buchwald, 50
stemmer - 8,7 procent

Steen Helles, 48- 8,4
procent

En anden anke fra Flem-
ming Madsen gar p4, at Vand
og Affald ikke har sendt ma-
teriale ud i kunder og for-
brugeres postkasser. I stedet
har selskabet annonceret for
valget i aviser, radio og pa sel-
skabets hjemmeside.

- Folk har maske ikke vz-
ret opmarksomme pa val-
get. Folk er jo vant til, at nar
der er valg, kommer der no-
get ind af postkassen, men
her har det skulle findes pa
en anden made, sa kun de
meget interesserede og op-
marksomme far stemt, me-
ner Flemming Madsen.

Manglende interesse
Hos Vand og Affald har man,
ifelge skonomichef Michael
Jorgensen, gjort mere end
tidligere, men mener, at in-
teressen mangler.
-Deternok mere et spergs-
mal om interessen fra bor-
gerne, for vi har gjort mere
end tidligere for at annonce-
re for valget, fastslar han ifol-
ge en mail til avisen.



Vigtigt om dit affald

Dagrenovation
P& grund af jul og nytdr henter
vi din dagrenovation 1dag senere "
end normalt i uge 52 og i uge 1.

Dvs., hvis du normalt f&r hentet affald
mandag, far du hentet tirsdag, osv. Vi
henter derfor ogsd affald om lgrdagen.

Tilmeld dig sms/mail

P& vores hjemmeside kan du tilmelde
dig vores sms/mailservice og f& besked
dagen inden, vi henter dit affald.

Vi gnsker alle vores kunder en glaedelig
Jjul samt et godt nytdr.

Vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk
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- Sortér for fremtiden

WA vand og affald

Affald, aske, miljgstationer og hyggelys

Nej tak til LOS ASKE

Husk at aske fra braendeovn
og grill skal veere pakket i en
plastpose, inden du smider den
i skraldespanden. P& den méde
undgdr skraldemanden at f&
stov i hovedet, nér han tammer
affaldet op i skraldebilen.

Nej tak til JULEFEDT
™ Husk at fedtet fra anden
og flaeskestegen ikke
skal i kloakken. Lad
det blive koldt og brug
skraldespanden.

Dagrenovation
Omkring jul og nytdr
henter vi din

dagrenovation en

/ dag senere end
normalt i uge 52 og i

uge 1. Dvs., hvis du normalt fér

Vand og Affald - Ryttermarken 21- 5700 Svendborg - www.vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk - facebook.dk/vandogaffald

hentet mandag, fé&r du hentet
tirsdag, osv. Vi henter derfor ogsé
affald om lgrdagen.

Storskrald

Afhentningen den 25/12 flyttes til
den18/12, og afhentningen den
1/1 flyttes til den 29/12.

Gavepapir er ikke papir
Gavepapir er ofte belagt med
plastik og glimmer og kan derfor
ikke genbruges. Gavepapir skal
altsd i skraldespanden. Prov i
stedet at pakke dine gaver ind
i reklamer eller aviser og pynt
med en stor slgjfe eller andet
Julepynt.

Miljostationer

Vi lukker mange af vores
miljestationer den 30/12. Vi
&bner dem igen den 1/1.

Fra hyggelys til METAL

Husk at de smd& metalholdere
fra fyrfadslys er METAL. Laeg
dem i saekken sammen med
andet metal og aflever det til
storskrald.

Hvid jul?

Hvis vi er s& heldige at f& hvid
jul, s& husk at adgangsvejen til
skraldespanden skal vaere ryddet
for sne og saltet eller gruset.

Folg os

P& Facebook opdaterer vi
labende med god information
om dagrenovation, storskrald,
genbrugsstationen, vand og alt
det andet, som vi beskaeftiger os
med. Find os pé&:
Facebook.dk/vandogaffald




Nye affaldsregler for alle pa gule plader

Kgrer du pa gule plader? S3 er det slut med klippekort og
abonnement pa genbrugsstationerne i Svendborg

Fra den 1. januar 2018 bliver det nemmere at veaere erhvervskunde
pa genbrugsstationerne i Svendborg.

Vand og Affald registrerer fremover alle erhvervskunder, nar de
kgrer ind pa pladsen. Efterfglgende sender vi en regning pa 100 kr.
ekskl. moms pr. besag.

Hvis en erhvervskunde udelukkende har farligt affald med, skal der
ikke betales adgangsgebyr.

Farligt affald afregnes efter veegt (8 kr. pr. kg ekskl. moms).

Ordningen geelder kun for biler med gule plader.

Fakta om ordningen
Ordningen geelder for alle erhvervskunder, der bruger
genbrugsstationen.

Vi laver en nummerpladescanning og sender en regning til alle
besggende med gule nummerplader (ikke papeggjeplader).

Det koster et gebyr pa 100 kr. ekskl. moms pr. besgg pa
genbrugsstationen, uanset affaldstype (undtaget farligt affald som
afregnes seerskilt).

Kommer du udelukkende med farligt affald, betaler du ikke
adgangsgebyr, men afregner pr. kg. (8 kr. ekskl. moms pr. kg).
Henvend dig til personalet.

Vi sender en samlet regning for dine besgg en gang om maneden.

For flere oplysninger, kontakt
Michael Jgrgensen, gkonomichef Vand og Affald, tif. 6321 5510,
mail: MIJ@vandogaffald.dk

VA

vand og affald

Svendborg
12. december 2017

Svendborg Affald
Direkte tIf. 6321 5515



Korer du pa gule plader?
Slut med klippekort og abonnement

Fra den 1. januar 2018 bliver det nemmere at vaeere
erhvervskunde pad genbrugsstationerne i Svendborg.

Vi registrerer dig, nar du kerer ind pad pladsen og sen-
der dig en regning pd 100 kr. + moms pr. besag. Farligt
affald afregnes stadig efter vaegt - sporg personalet.

Ordningen gaelder kun for biler med gule plader.

Laes n‘nere‘pé wav.vandogof'fold.dk
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Fynsk samarbejde om
mere genbrug

P3 Fyn arbejder vi sammen om at
finde de bedste lgsninger, sa vi
kan genbruge meget mere affald
i fremtiden.

I dag sender vi cirka 36% af affaldet
fra husholdningerne til genbrug, men
2022 skal vi genbruge mindst 50%
af vores glas, papir, pap, plast, metal,
tree og madaffald.

P& Fyn er kommuner, affaldsselskaber
og Syddansk Universitet gdet sammen
om at undersgge, hvordan vi ggr det
bedst. Undersggelsen viser, at der vil
vaere mest genbrug og bedst gkonomi
i, at vi samarbejder endnu mere pa
tveers af de fynske kommuner.

1 2018 skal politikerne tage stilling til
preecist hvilken affaldslgsning, vi skal
have i Svendborg, og om vi skal ga
videre med det fynske samarbejde.
Vi gleeder os til endnu mere affalds-
sortering!

Du behgver ikke vente

Husk, at vi allerede nu har
gode genbrugstilbud i
Svendborg:

HENTEORDNING:

Med storskrald henter vi hver
maned dit genbrugelige affald
hjemme hos dig. Du skal bare
sortere og pakke affaldet rigtigt - sd
klarer vi resten.

P8 GENBRUGSSTATIONERNE
kan du hver dag aflevere affald
til genbrug. Vi modtager mange
forskellige materialer p@ de to
genbrugsstationer i Svendborg og
Hesselager.

Laes mere om storskrald og
genbrugsstationer pa side
4-5.

NV RN R RNRNRNRNRNRNNNRNNNNN



Dagrenovation

Dagrenovation er det affald,
der er tilbage, nér du har sor-
teret fra til genbrug og afleveret
miljgfarligt affald pa genbrugs-
stationen.

Vi henter dagrenovation hver
uge fra mandag den 4. juni til

og med fredag den 31. august
og hver 2. uge resten af aret.

Skelordning

Vi henter din dagrenovation ved
skel. Du veelger selv, om du vil stille
skraldespanden/szekken ud til vejen
pd afhentningsdagen, eller om du
vil placere den fast ved skel. Skel er
0-2 meter fra vejen/fortovet. Stil-
ler du dit affald frem, skal du ggre
det senest kl. 6 pa tomningsdagen.

Hvis adgangsvejen er i orden, kan
vi mod betaling hente skraldespan-
den/saekken op til 25 meter inde
pa din grund. Prisen er 125 kr. pr.
beholder pr. &r. Du kan se kravene
til adgangsvejen og tilmelde dig
afhentning inde p8 grunden pa
vandogaffald.dk.

Fik du ikke hentet dagrenova-
tion? Ring til HCS pa

tif. 70 70 22 23 senest 3
hverdage efter tgmning.

Poselukkere til ekstra affald
Hvis du i en periode har ekstra
affald, kan du kgbe en poselukker.
Den koster 30 kr., og du kan bruge
den om en hvilken som helst af-
faldssaek. Du kan kgbe poselukkere
pd genbrugsstationerne, i enkelte
dagligvarebutikker, i vores admini-
stration og pa app'en Affaldsportal.
Laes mere pd vandogaffald.dk.
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Ny stgrrelse skraldespand

Passer din affaldsmangde ikke til
din beholder, kan du bestille en an-
den stgrrelse pd vandogaffald.dk.
Hvis du selv henter skraldespanden
pd genbrugsstationen, sparer du
udbringningsgebyret pa 130 kr.

Husk at det kun er ejer af ejendom-
men, der kan lave andringer i den
tilmeldte affaldsenhed pa en adresse.

Nej tak til Igs aske
Aske fra braendeovn og
grill skal pakkes ind,
sa det ikke stgver,
nar spanden
temmes, eller
nar saekken
smides op i
skraldebilen.

Jul og nytar 2018/2019

Dagrenovation: I uge 52 og uge 1 far du hentet dagrenovation en dag
senere, end du plejer. Se afhentningsdagene pa vandogaffald.dk.

Storskrald: Indsamlingen 25/12 flyttes til 24/12. Indsamlingen1/1 flyttes

til 31/12.
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Vi skal sta sammen om |

- Aflever pa genbrugsstationen

P3 genbrugsstationerne kan
du aflevere mindre mangder
sorteret affald fra din husstand.
Du kan frit vaelge mellem de 2
genbrugsstationer, og du ma
komme med affaldet i en bil pa
op til 3.500 kg.

Kun klare saekke

Hvis du har brug for at pakke
affaldet ind, skal det veere i klare
plastsaekke. Du ma kun laegge én
type affald i hver saek, og du skal
temme saekken ud i containeren.

Virksomheder er velkomne

P& genbrugsstationerne modtager
vi ogsa affald fra virksomheder.
Det koster 100 kr. ekskl. moms
pr. bes@g. Farligt affald afregner vi
saerskilt efter vaegt. Lees mere pa
vandogaffald.dk

Hjeelp os med at holde plad-
sen ren og paen.
Sgrg for at dit affald ender i

containeren og at der fejes
ved haveaffaldet. Tak.

Vi genbruger det meste

Vi har 35 containere stdende til for-
skelligt affald, og indholdet i de 26
containere genbruges. Jo mere vi
alle sorterer affaldet, jo nemmere
er det at genbruge det. Og det er
godt for bade miljget og gkonomien.

Vi er gode til at genbruge

I 2016 modtog vi ca. 30.000 tons
affald p& genbrugsstationerne.
Her kan du se, hvordan vi behand-
lede det.

Genbrug: 82%
Forbraending: 11%
Deponi: 4%

Bring affaldet sikkert frem

Pa genbrugsstationerne - falder af traileren pa
saelger vi’ blandt an- vej til'genbrugs-

det trailernet.”De kan stationen og
kgbes  fra 100 Kr. og dermed havner i
sikrer, at dit-affald’ ikke naturen:.

4




meget mere genbrug

- Vi henter hjemme hos dig

Vi gor det nemt for dig at
genbruge mere. Hver maned
henter vi dit sorterede affald
og sender det til genbrug. Du
skal bare sortere og pakke
affaldet korrekt og stille det
frem til farbar vej inden kl. 7.

Hvornar henter vi storskrald?
P& vandogaffald.dk kan du se
din afhentningsdag og tilmelde
dig sms- og mailservice. Sa far
du besked hver gang, vi henter
storskrald. Du kan ogsa bruge
app'en "Affaldsportal”.

Sadan pakker du affaldet

Stil affaldet synligt og pa en made,
sd skraldemanden ikke er i tvivl
om, at det er storskrald. Forsyn
det evt. med en seddel med tek-
sten "storskrald". Se vejledning pa
midtersiderne.

Glemte vi dit storskrald?
Ring til Marius Pedersen pa
tif. 6221 2495.

Vi er gode til at genbruge
12016 modtog vi ca. 750 tons affald
fra storskraldsordningen. Her
kan du se, hvordan vi behandlede
det.

Genbrug: 73%
Forbraending: 12%
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Sadan sorterer du dit storskrald

JA TAK TIL: NEJ TAK TIL: EMBALLERING:
DASER ) *Rene metaldaser eDaser med Klar plastsaek.
4 af enhver slags uden madrester.
= l madrester, f.eks. gl- og e Malerdaser. Luk saekken.

> JIP\: - :  sodavandsdaser.

- = Maks. 15 kg/saek.
GLAS s Flasker og emballage- ¢ Glas med rester Klar plastsaek.
|GENBRUG] glas - rengjorte, af madvarer.

drikkeglas. eVinduesglas/ M3 ikke lukkes.
termoruder.
e Keramik/stentgj. Maks. 15 kg/saek.

= «Metalldg gerne

I='s i smat metal.

| eIldfast glas
—=ahs
METAL oL3g, kapsler, alu-bakker,  eMalerd3ser Klar plastsaek.

kapsler fra fyrfadslys.
eTomme malerddser af

metal, men uden I&g.
eLedninger og kabler.
eBeslag, sem og skruer.
*Gryder og pander.

med maling-
rester.
»Malerdaser
o
med lag.

M3 ikke lukkes.

Maks. 15 kg/saek.

e Bestik.
PAP e Papkasser. ePap, der har Kasser skal
*Bglgepap. veeret brugt til sl&s sammen.
e Papror. afdaekning. Bundtes med
e Papemballager. eMargarine- og kraftig snor, maks.
¢ fEggebakker. smgrbgtter. 100 x 50 cm eller
e Pizzabakker. i klar plastsaek.
eMzelke- og
juicekartoner. M3 ikke lukkes.
Maks. 15 kg/enhed.
e Aviser. eIndbundne Bundtes med
e Tryksager. bgger - for- og kraftig snor, maks.
eUgeblade. bagside kan rives 40 x 30 x 25 cm el-
eReklamer. af og lzegges i ler klar saek.
eBgger uden indbinding. saek til pap.
«Gavepapir. M3 ikke lukkes.
eTapet. Maks. 15 kg./enhed.

eHard plast med
genbrugsmeerke,
f.eks. dunke, flasker fra
saebe, renggringsmidler,
sprinklervaeske. Urtepot
ter og legetgj.

*Blgd plast f.eks. plast-
folie, indkgbsposer og
plastposer.

*Malerspande
og -bgtter.
eEmballager
med faremaerker,
f.eks. aetsende,
gift, miljg- og
brandfarligt.
e Plast, der ikke
er rent

Klar plastsaek.
Luk saekken.

Maks. 15 kg/saek.

¢ Tgj, sko, linned, duge,
tgrklaeder, andre tekstiler.

e Tasker og sko.

* (delagt toj

*Tgj der er
uhygiejnisk.

Klar plastsaek.

M3 ikke lukkes.

o
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JATAKTIL:

NEJ TAK TIL:

EMBALLERING:

FLAMINGO

e Flamingokasser,
chips etc.

eFlamingo med
madrester.

Klar plastsaek.

Luk seaekken.

INDBO
GENBRUG
FORBR/ENDING

eMgbler (maks. 240 cm).
e Madrasser, hynder, puder.

eHaveredskaber.

¢ Cykler, barnevogne.

e Teepper (rullet maks.
100 cm/15 kg).

o Mur- og nagelfast
inventar som skabe,
vinduer og dgre
eller dele heraf.

eHavehegn/Idger.

e Toiletter og

Puder og hynder
i klar plastsaek.

Stgrre ting skal
ikke emballeres.

A *0g lignende, som ikke handvaske. Teepper skal
\/ kan veere i en skralde- eKaninbure ombindes med kraf-
spand. e Paller tig snor.
KOPPER OG e Tallerkener, kopper. o Affald fra Klar plastsaek.
TALLERKENER  eUrtepotter- og skjulere. nedrivning/
|GenarUG] DEPONI | e Drikkeglas. ombygning Ma ikke lukkes.
af bygning.

ELEKTRONIK eFjernsyn. e Batterier. Flere mindre ting

e Radioer, dvd- og cd-afspillere. eArmaturer kommes i klar
ePc’er, mobiltelefoner. med lysstofrgr. pose/saek.

e Elektriske husholdnings-  eElpaneler

og veerktgjsmaskiner. Ma ikke lukkes.

e Elektronisk legetgj.

eLamper.

o It-udstyr.
HARDE e Komfurer. eFrysere og Ingen emballage.
HVIDEVARER *Opvaskemaskiner. kgleskabe
| G © Vaskemaskiner. med madvarer.

. eTgrretumblere.
eFrysere og kgleskabe.
Q e Elradiatorer.
—

\ —
HAVEAFFALD ¢Graes, blade. o Jord. Smaét haveaffald
e Haekafklip, grene. eUrtepotter. skal i papirsaekke

e Ukrudt.

eJuletraeer under
3 meter afleveres
som de er.

e Plastposer
og andet affald.

beregnet til haveaf-
fald.

Grene skal bundtes,
maks. 100 x
50 cm/15 kg.

Maks. 15 kg/enhed.

BRUGSTING

eDirekte genbrug af
mgbler, isenkram,
legetgj, radioer,
cykler og bgger.

Kom gerne mindre
ting i en klar saek og
maerk med "Brugs-
ting”, s& sikrer vi
genbrug.
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1ANNY LINOSE@A LN3FY

Gode tilbud til dig

Har du spgrgmal til os, behgver
du ikke vente, til vores telefoner
abner. Klik dig ind pa hjemmeside
www.vandogaffald.dk og find
svar pa spgrgsmal om vand, affald
og spildevand. P& vores hjemme-
side kan du bl.a.:

e Finde temningsdage for affald
e Tilmelde dig sms-/mailservice
e Se din regning

e Besgge vores webshop

e Se oversigtskort over vores
genbrugsstationer

e Sereglerne for din adgangsvej

e |Laese om vores tgmningsord-
ning for septiktanke.

Husk at vi ogsa gerne tager imod
bes@g pa vores vandvaerk, rensean-
lzeg og genbrugsstation. Laes mere
pa side 11.

Folg os pa Facebook

Folg Vand og Affald pa8 Facebook og f& lgbende
nyhederomvoresarbejde meddit vand og affald,

Smart app til
din smartphone

App'en Affaldsportal indeholder
preecist de ting, du skal vide, for
at aflevere dit affald rigtigt. Du fin-
der masser af nyttige informationer
om affald, og du kan blandt andet
bestille ekstra afhentning af dagre-
novation og poselukkere til ekstra
affald. Hent den i Appstore eller pa
GooglePlay.

BESQG OS PA BOLIGMESSEN

Scan koden og fglg Vand
og Affald pa Facebook:

Bes@g igen i ar vores stand pa Boligmessen i Svendborg Idreetscenter

den 24. og 25. februar 2018. Her kan du hgre seneste nyt og komme
med idéer til fremtidens affaldslgsninger. Du kan ogsa fa information
om lokal afledning af regnvand (LAR).




5 spgrgsmal til dig

Hjeelp os med at blive bedre. Brug et par minutter pa at
svare pa spgrgsmalene herunder. Du deltager i konkur-
rencen om tre gkologiske kgbmandskurve. Har du mulig-
hed for det, vil vi helst have dine svar via vandogaffald.
dk. Du kan skanne koden her til hgjre og g& direkte til [=]
spgrgeskemaet.

B

HCS A/S overtog indsamlingen af dagrenovation 1. januar 2017.
Er du tilfreds med den service du far i dag?

Seet ring om svaret g 9

Madaffald braendes i dag sammen med dagrenovation. Vil du vaere
med til at sortere madaffald fra, sa vi kan lave strgm af det?

Seet ring om svaret g g

Er du villig til at betale mere, hvis det giver mere genbrug?

Seet ring om svaret g 9

Er du villig til at sortere mere, hvis det fgrer til mere genbrug?

Seet ring om svaret g 9

Hvordan kan vi ggre det nemmere for dig at genbruge mere?

Har du kommentarer til dine besvarelser, sa skriv her:

Vi skal have dit svar senest den 23. februar 2018.

Navn:

Adresse: Telefon:

Mail:
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Farligt affald

Miljgfarligt affald
Kemikalier, sparepaerer og andre

typer miljgfarligt affald kan du
aflevere pd genbrugsstationen
eller i byggemarkeder. Det er bedst
at aflevere affaldet i den originale
emballage. Har du ikke den, skal
du skrive pd emballagen, hvad den
indeholder.

Maling
Tom emballage fra maling og rester
af maling kan du ogsd aflevere hos

en raekke farvehandlere og byg-
gemarkeder. Se stederne pd vores
hjemmeside www.vandogaffald.dk

Medicin

Kanyler og rester af
medicin skal du aflevere
pd apoteket og helst i den
originale emballage.
Kanyler afleverer

du i kanylebokse,

som du kgber

pa apoteket.

Miljgstationer

Du finder omkring 140 miljgstationer rundt omkring i kommunen:
Her kan-du aflevere glas, flasker, papir-0g brugte batterier.

Vi byder velkommen

Vi.indbyder skoleklasser, bgrneha-
ver og-andre interesserede grup-
per, f.eks. grundejerforeninger til
at besgge vores genbrugsstationer:

P& genbrugsstationen pa Miljgvej
har vi indrettet et lokale, hvor vi
seetter fokus pa ressourcerne i alt
det; vi smider ud. Det' meste affald
kanvi nemlig bruge igen, hvis vi
behandler det rigtigt. S8 kan du
samle en gruppe pa mindst 10-15
personer, er I velkomne til et par
spendende timer.om-genbrug, der
gavner,

Vi‘har fremstillet Undervisningsma-
teriale om affald, som vi foraerer til
dagplejere, bgrnehaver og skoler

Ring til os pa tIf. 6321 5515 og hor
nermere om besgg og undervis-
ning. Det er ogsa muligt at besgge
vores vandveerker og renseanleeg:

Her er vi pa besgg ved en skoleklasse, der

spiller"Jagten p8 rastofferne: 11
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vand og affald

Ryttermarken 21 . 5700 Svendborg - TIf. 63 215 515
post@vandogaffald.dk . facebook.dk/vandogaffald
vandogaffald.dk

Genbrugsstationen Svendborg
Miljogvej 10

Alle hverdage

Lgrdage, sgndage og

helligdage

Lukket 24., 25., 31. december

og 1. januar.

Genbrugsstationen Hesselager
Industrivaenget 1

Tirsdage og torsdage

Lgrdage, sgndage og

helligdage

Lukket 24., 25., 31. december

og 1. januar.

Spejdernes papirindsamling
24. februar, 26. maj, 25. august og 17. november.
Hold gje med skiltning i dit omrade.

Glemte vi dit storskrald?
Ring til Marius Pedersen
pd 62 21 24 95.

Glemte vi din skraldespand?
Ring inden 3 hverdage til HCS
p& 70 70 22 23.

Takster for husholdninger 2018 inkl. moms

Afhentningspris
110 liters saek

140 liters spand 1.050 kr.
1.175 kr.
1.315 kr.
1.925 kr.
2.525 kr.

3.115 kr.

190 liters spand
240 liters spand
400 liters container inkl. leje
600 liters container inkl. leje
800 liters container inkl. leje
Afhentning inde p& grunden

Boligbidrag
Lejlighed/parcelhus
Veerelse
Sommerhus

Priser

Miljgstativ, 110 liters saek
Stativ, 110 liters saek

140 liters spand

190 liters spand

240 liters spand
Udbringning af ny beholder
Kompostbeholder

Klare saekke 10 stk
Ekstra poselukkere pr. stk
Trailernet 90 x 130 cm.
Trailernet 120 x 230 cm
Kompost

Service ngnet rundt Har du spargsmal om affald, behgver du ikke vente, til
vores telefoner er @bne. Du finder svar pa det' meste pa vandogaffald.dk, som dukan
besgge, nar DU har tid. Her kan du ogsa tilmelde dig vores sms- 0g mailservice.

(G@ll ﬂﬁnl#aa ore /‘

i’ hanerne, at spildevandet bli
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Sma mangder af sprgjtemiddel i Svendborgs drikkevand

Vand og affald har fundet spor af ukrudtsmidlet desphenyl-
chloridazon i halvdelen af vores vandboringer. Mangderne er dog
under graenseveerdierne, og ifolge Miljgstyrelsen er der ingen
sundhedsrisiko ved at drikke vandet.

Vi har undersggt vores vandboringer for rester af sprgjtemidlet desphenyl-
chloridazon, og i halvdelen af boringerne kan vi spore stoffet. Alle steder er
det under graensevaerdien.

"Vi mennesker bestar af 60 procent vand - sa det er vigtigt, at det vand, vi
drikker, er rent og sundt”, siger direktgr Ole Steensberg @gelund fra Vand
og Affald, der har ansvaret for boringerne.

Holder fortsat gje

Desphenyl-chloridazon stammer fra et sprgjtemiddel, der fra 1960‘erne og
frem til 1996 har veeret anvendt i produktionen af roer, rgdbeder og lgg.
Hidtil har vandforsyningerne ikke screenet for stoffet, men for nylig er det
fundet i boringer flere steder i landet.

"Det er vores vigtigste opgave at sikre rent drikkevand. Derfor holder vi
fortsat gje med, om der er rester af sprgjtemidlet i vores vandboringer.
Samtidig arbejder vi pa en strategi for beskyttelse af grundvandet, sa vi
ogsa kan sikre rent drikkevand til fremtidens svendborgensere”, siger Ole
Steensberg @gelund.

Ifglge geolog Jakob Ngrby fra Svendborg Kommune er stgrstedelen af
grundvandet i Svendborg Kommune fra naturens side beskyttet under et
tykt lerlag. Fundet af pesticidet giver dog et fingerpeg om, at nogle stoffer
kan treenge ned til grundvandet:

"Staten er i gjeblikket ved at samle grundvandskortleegningen pa Fyn. Nar
vi modtager deres arbejde i 2018, vil vi i samarbejde med vandveerkerne og
interesseorganisationerne se pa, om der er omrader, hvor indsatsen for
grundvandbeskyttelsen skal styrkes”, siger Jakob Ngrby.

Fakta

- Graenseveerdien for indhold af desphenyl-chloridazon er p8 0,1 mikrogram pr. liter.
Graensen for, hvornr stoffet kan spores, er p§ 0,01 mikrogram pr. liter.

- I Svendborgs vandboringer er maengden mellem 0,01 og 0,05 mikrogram pr. liter
de steder, hvor der er fundet spor.

- Et enkelt sted er der spor af desphenyl-chloridazon i drikkevandet, n8r det forlader
vandveerket. Her er maengden 0,02 mikrogram pr. liter.

- Ifglge Miljgstyrelsen er den sundhedsmeaessigt acceptable daglige indtagelse af
stoffet for drikkevand 300 mikrogram pr. liter for voksne og 50 mikrogram pr. liter
for sm4 barn.

For yderligere oplysninger kontakt
Direktgr Ole Steensberg @gelund, Vand og Affald, mobil 30 16 49 00
Geolog Jakob Ngrby, Svendborg Kommune, mobil 30 17 54 18

VA

vand og affald

Svendborg
10. november 2017

Svendborg Vand
Direkte tIf. 6321 5515



'Rappenskralderne’ keemper
for at holde Svendborgs gader
rene

| fire ar har fem kvinder samlet skrald i Svendborg for at gere byen
renere.

De fire
'Rappenskraldere’ i
Svendborg fert an af
initiativtager, Ingrid
Marie Nielsen. (Fra
venstre: Ingrid Marie
Nielsen, Inna Krat,
Ruth Hansen, Kirsten
Nielsen.) (Foto: cindie
madsen)

4.338 timers frivilligt arbejde har gjort Svendborg til en renere by.

Fem frivillige kvinder, der kalder sig Rappenskralderne, har siden 2014 brugt
tusindvis af timer pa at samle skrald ind i Svendborg.

Initiativet til Rappenskralderne blev taget af Ingrid Marie Nielsen, fordi hun blev
generet af al det skrald, der flad i gaderne, og samtidig gerne ville gere noget for
at fa en ren by og vaere et godt forbillede.

- Det generer os - ogsa for miljoets skyld - at der bliver smidt sa meget, og sa haber
vi, at det betyder, at de mennesker, der smider affald, taenker sig om og taenker, at
det skal vi ikke gore mere, siger Ingrid Marie Nielsen.



Rappenskralderne samler affald ind i Svendborg for at f& en renere by

| 2017 samlede de 644 s=kke, og i den tid, hvor Rappenskralderne har vaeret pa
gaden for at samle skrald, har de i alt indsamlet 2.703 saekke med affald, og ifelge
initiativtageren er niveauet af skrald faldet igennem arene.

- Vi kan tydeligt se og maerke, at byen er blevet meget renere. For fire ar siden, der
kunne vi jo samle saekke, nu er det ikke naer pa samme made, siger Ingrid Marie
Nielsen.



Om det er Svendborggenserne, der er blevet mere renlige, eller om det er den
store indsats med indsamling af skrald, der har gjort undervaerker, er ikke til at
gennemskue, men initiativtageren mener ikke, at de bliver arbejdslase i fremtiden.

LZES OGSA: Minister vil have flere til at vaere frivillige: De er limen, der holder
landet sammen

- Vi kan altid finde noget. Der er jo dem, der ikke kan finde ud af at finde

skraldebgtten, og det bliver der ved med at vaere, siger Ingrid Marie Nielsen.

12017 samlede
* Rappenskralderne
i 644 szekke skrald
3 ¢ sammen i Svendborg.
| | 2018 ma de muligvis
#4 udvide ruten for at
8 finde nok skrald.
8 (Foto: Cindie Madsen -
@& DRFyn)




De finder alt mellem himmel og jord iblandt skraldet og har blandt andet fundet en
bibel og et par underbukser, men det sjoveste Ingrid Nielsen har fundet er et
gebis.

Rappenskralderne oplever, at folk begynder at kende dem pa gaden, og de far
ogsa sede hilsner pa deres Facebookside, hvilket ger dem glade.

Flere stederi
Svendborg far
Rappenskralderne en
kop gratis kaffe, nar de
kommer forbi - som for
eksempel her pa
McDonalds. (Foto:
Cindie Madsen - DR
Fyn)

- Vi feler, at folk er tilfredse med det og er taknemmelige for det, sa vi bliver bare
glade, siger Ingrid Marie Nielsen.

1 2018 regner rappenskralderne med, at det kan blive nedvendigt at udvide deres
rute, fordi der simpelthen ikke er skrald nok pa den eksisterende rute.



Vis hensyn
- saet farten ned!

Venlig hilsen




Vi reparerer en pumpestation

Tirsdag den 23. januar fra kl. ca. 7-16
arbejder vi pa

Valborgs Kasse

Pladsen pa vejen er derfor begraenset

Du er altid velkommen til at kontakte os

Vand og Affald - Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - TIf. 6321 5515
www.vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk - n facebook.dk/vandogaffald
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Vis hensyn
- saet farten ned!

Venlig hilsen




Vi reparerer en pumpestation

Onsdag den 24. januar fra kl. ca. 7-16
arbejder vi pa

Skippervej
Pladsen pa vejen er derfor begraenset

Du er altid velkommen til at kontakte os

Vand og Affald - Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - TIf. 6321 5515
www.vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk - n facebook.dk/vandogaffald
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vand og affald



Kun
3 ting
1 dit

lokum!

Folg kampagnen
"Kun 3 ting i dit lokum”
pa Facebook

WA vand og affald

Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - www.vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk

facebook.dk/vandogaffald - TIf. 6321 5515




Ksere beboer pa Gryagervaenget

Den seneste tid har vi haft problemer med kloakledningen fra
Gryagervanget.

Vores pumper stopper til, fordi der bliver smidt klude i
toilettet. Kludene filtrer sig fast i pumperne og skal til sidst fjernes

med handkraft.

Toilettet er kun til - ja: lort, pis og papir.

Fiberklude, vadservietter, vatpinde og andet affald skal i
skraldespanden.

Har du fedt fra madlavning, skal det heller ikke i kloakken. Haeld det
i en maelkekarton og smid den i skraldespanden, nar fedtet er kglet
af.

Pa forhand tak for din hjzelp!

Mange hilsner, WA vand og affald

Vand og Affald sgrger for, at du har vand i hanerne og kan komme af med
spildevand og affald, s& det belaster miljget mindst muligt






Sa er det tid til at

samle rgrene

Fra mandag den 5. februar arbejder vi pa Johs. Jagrgen-
sens Vej. Det ser maske ikke sadan ud, men det er en
vigtig opgave, vi er igang med.

Vi skal forbinde vandledningen fra vores nye Sgrupveerk,
med den eksisterende vandledning. Fgrst skal ledningen
renses, og sa skal den skylles. Vi gar det for at sikre, at
vandet er helt rent.

Arbejdet tager ca. 3-5 uger, og i den periode er indkgr-
sel fra Johs Jgrgensens Vej til Marievej ikke mulig. Vores
folk er ikke pa stedet hele tiden, da arbejdet “passer sig
selv”.

I gvrigt indvier vi vores nye vandvaerk Sgrupveerket til
foraret, hvor alle er velkomne.

Laes mere pa vandogaffald.dk og fglg os pa
Facebook.dk/vandogaffald

Vand og Affald - Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - tIf. 6321 5515

www.vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk - facebook.dk/vandogaffald







VI renoverer en

vandledning

Da vi skal renovere vandledningen pa Hyrdebjerg, bliver
det ngdvendigt i en kortere periode at
fjerne nogle af lygtepaelene.

Vi opsaetter alternativ vejbelysning og
saetter lygtepaelene op igen, nar grave-
arbejdet er faerdigt.

Laes mere pa vandogaffald.dk og fglg os pa
Facebook.dk/vandogaffald

Vand og Affald - Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - tIf. 6321 5515
www.vandogaffald.dk - post@vandogaffald.dk - facebook.dk/vandogaffald



VA

vand og affald

Bliv klogere pa klimatilpasning og genbrug

Bliv meget klogere pa klimatilpasning og genbrug, nér der i weekenden 24.-
25. februar er boligmesse i Svendborg. Vand og Affald fortzeller om deres
arbejde og hvad du selv kan ggre for at hindre oversvemmelser af regnvand
- og for at f3 mere genbrug. Svendborg
8. februar 2018
Har du taenkt over, hvad der sker med regnvandet, ndr det Igber videre i kloakken?
Eller med de materialer, du afleverer til genbrug eller i skraldespanden?

Har du overvejet, om du kan ggre noget for at fa mere genbrug og minimere Vand og Affald
o 5 ) Direkte tIf. 6321 5515
risikoen for oversvgmmelse, nar det regner kraftigt?

P& boligmessen i Svendborg 24.-25. februar kan du mgde seks medarbejdere fra
Vand og Affald, som blandt andet star for klimatilpasning, spildevand og affald i
Svendborg Kommune. De er klar til at dele deres viden om, hvad der sker "bag
kulisserne” med vores regnvand og affald - og hvad du selv kan ggre, hvis du vil
bidrage til mere genbrug og klimatilpasning.

Lav din egen regnhave

Klimaforandringer giver mere og kraftigere regn. Det giver et stort pres p& vores
kloakker og f@grer nogle gange til oversvgmmelser og overlgb af spildevand i havet.
Du kan vaere med til at begraense presset pa vores kloakker ved at lave en regnhave
med planter, nedgravede faskiner eller lignende. Det kaldes formelt Lokal Afledning
af Regnvand (LAR).

P& messen viser Vand og Affald flotte eksempler pd regnvandslgsninger og hjzelper

med at finde ud af, om du bor i et feelleskloakeret omrade. Ggr du det, far du en del
af dit tilslutningsbidrag tilbage, hvis du laver LAR og far en autoriseret kloakmester

til at afkoble regnvandet fra kloakken.

Udover inspiration og viden far du ogsa en lille “frgpind” med margueritfrg, som du
kan plante i din have. En marguerit er en god plante i et regnbed, fordi den bdde
kan tdle meget vand og tgrke.

Test din viden om affald og genbrug

Vand og Affalds genbrugsfolk er ogsd med pd messen og forteeller om mulighederne
for at gge genbrugsprocenten - og maske Igfter de lidt af slgret for, hvordan
Svendborgs fremtidige affaldsordninger forventes at se ud. Vi skal nemlig sortere
meget mere til genbrug, end vi ggr i dag.

Som bosiddende i Svendborg Kommune kan du allerede i dag aflevere mange
materialer til genbrug. Blandt andet gennem storskraldsordningen, hvor Vand og
Affald henter metal, papir, glas og plast - og mange andre ting - hjemme hos dig.
Du kan ogsa selv aflevere materialerne p& genbrugsstationerne eller i de cirka 140
miljgstationer til papir og glas, der star i hele Svendborg Kommune.

P& messen kan du deltage i en lille quiz om affald og veere med i lodtraekningen om
to kebmandskurve. For bgrnene er der en sorteringsgvelse, og vi traekker lod om
biografbilletter.

Messen foreg8r 24. — 25. februar kl. 10-17 i SG Huset, Ryttervej 70, Svendborg.
Gratis billetter kan afhentes hos Vand og Affald, Ryttermarken 21, Svendborg eller
p8 genbrugsstationere p8 Miljovej og i Hesselager.

For flere oplysninger kontakt projektieder Finn Kallehauge
fka@vandogaffald.dk, telefon 6321 5520



Bliv klogere pa klimatilpasning og genbrug

Vand og Affald forteeller om deres arbejde, og hvad du selv kan gare for at hindre
oversvgmmelser af regnvand - og for at fd mere genbrug.

BOLIGMESSE

Michael Thorbjernsen
mithi@too.dk

SVENDBORG: Har du teenlkt
over, hvad der sker med
regnvandet, nir det leber vi-
dere i kloakken?

Eller med de materialer,
du afleverer til genbrug eller
i skraldespanden?

Har du overvejet, om du
kan gore noget for at fi me-
re genbrug og minimere risi-
lkoen for oversveammelse, nar
det regner kraftigt?

Pi boligmessen i Svend-
borg 24.-25. februar kan du
mode seks medarbejdere fia
Vand og Affald, som blandt
andet star for klimatilpas-
ning, spildevand og affald i
Svendborg Kommune. De
er ldlar til at dele deres viden
om, hvad der sker "bag kulis-
serne” med vores regnvand
og affald - og hvad du selv
kan gere, hvis du vil bidrage

til mere genbrug og klimatil-
pasning.

Lav din egen regnhave
Klimaforandringer giver me-
re og kraftigere regn. Det gi-
ver et stort pres pa vores klo-
akker og farer nogle gange
til oversvemmelser og over-
lob af spildevand i havet. Du
kan vere med til at begren-
se presset pa vores kloakker
ved at lave en regnhave med
planter, nedgravede faski-
ner eller lignende. Det kal-
des formelt Lokal Afledning
af Regnvand (LAR}.

Pi messen viser Vand og
Affald flotte eksempler pa
regnvandslgsninger og hj=l-
permed at finde ud af, omdu
bor i et fielleskloakeret om-
rade.

Gor du det, far du en del af
dit tilslutningsbidrag tilba-
ge, hvis du laver LAR og far
en autoriseret kloakmester
til at afkoble regnvandet fra

Ugeavisen Svendborg, 20. februar 2018
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og genbrug. Pr-foto

kloalden.

Udover inspiration og vi-
den fiar du ogsa en lille "fro-
pind” med margueritfre, som
du kan plante i din have. En

marguerit er en god plante
i et regnbed, fordi den bade
kan tile meget vand og torke.

Test din viden
Vand og Affalds genbrugsfolk
er ogsa med pa messen og

fortaeller om mulighederne
for at ege genbrugsprocen-
ten — og maske lefter de lidt
af sleret for, hvordan Svend-
borgs fremtidige affaldsord-
ninger forventes at se ud. Vi
skal nemlig sortere meget

mere til genbrug, end vi gor
i dag.

Som bosiddende i Svend-
borg Kommune kan du al-
lerede i dag aflevere man-
ge materialer til genbrug.
Blandt andet gennem stor-
skraldsordningen, hvor Vand
og Affald henter metal, papir,
glas og plast — og mange an-
dre ting - hjemme hos dig.
Du kan ogsd selv aflevere
materialerne pa genbrugs-
stationerne eller i de cirka
140 miljestationer til papir
og glas, der stdir i hele Svend-
borg Kommune.

Pa messen kan du delta-
ge i en lille quiz om affald
og vare med 1 lodtreknin-
gen om to kebmandskurve,
For bernene er der en sorte-
ringsevelse, og man trekker
lod om biografbilletter.

Gratis billetter til messen
kan athentes hos Vand og A
fald, Ryttermarken 21, Svend-
borg eller pi genbrugsstati-
onere pa Miljevej og i Hes-
selager.
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Introduktion

Denne rapport summerer resultater og konklusioner fra den udfgrte audit. Audit
udfgres, som en del af certificeringsprocessen, med henblik pa at opna eller
vedligeholde certificering af et ledelsessystem. Det primaere mal med audit er
bestemmelse af ledelsessystemets overensstemmelse med standard(erne). I
tillaeg hertil ogsa evaluering af ledelsessystemets effektivitet mht. sikring af
organisationens evne til at nd opstillede mal og opfylde relevante lov-,
myndigheds- og kontraktkrav.

I DNV GL tror vi pd, at vore audits ikke kun skal fokusere pa opfyldelse af krav,
men ogsa skal stimulere udvikling og forbedring. Gennem vores auditmetodologi
tilpasser vi audit til din virksomheds behov. Malet er at hjzelpe til forbedring af dit
ledelsessystem for opnaelse af tilsigtede resultater og opbygning af baeredygtig
forretningsresultater over tid.

DNV GL

Drevet af vort formal, at sikre liv, veerdier og miljg, hjaelper DNV GL med at
forbedre sikkerhed og baeredygtighed i vore kunders forretninger. DNV GL er en
fgrende udbyder af klassifikation, certificering, verifikation og traening. Med en
historie siden 1864 raekker vi i dag globalt. DNV GL opererer i mere end 100
lande, hvor over 16.000 medarbejdere engagereret hjalper vore kunder med at
ggre verden "safer, smarter, greener".

Som et af verdens fgrende certificeringsorganer hjaelper DNV GL vore kunder
med, at sikre resultater inden for ledelse, produkter, medarbejdere, udstyr og
supply chain gennem certificeringer, verifikation, godkendelser, kurser og
kompetenceudvikling.

Vi leverer ogsa dyb indsigt og pragmatisk support til store virksomheders
opbygning af effektive baeredygtighedsstrategier. I partnerskab med vore kunder
bygger vi baeredygtige forretninger og skaber trovaerdighed i forhold til
interessenter.

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Generel information

Certificeringens daekningsomrade (scope)

Levering af varer og serviceydelser indenfor vandforsyning, spildevand samt
renovation og genbrug

Vasentlige ;endringer med indflydelse pa ledelsessystemet
siden sidste audit

e Ingen vaesentlige eendringer siden sidste audit
Fortrolighed

Indholdet af denne rapport inklusive noter og checklister udfyldt under audit
behandles fortroligt. Materialet videregives ikke til nogen tredjepart uden skriftlig
tilladelse fra kunden, undtaget forhold, der er relevante for
akkrediteringsmyndigheder.

Akkrediteret enhed
DNV GL Business Assurance Denmark

A/S
Tuborg Parkvej 8, DK-2900 Hellerup,

Denmark

Navn pa akkrediteret enhed

Akkrediteret enheds adresse

Ansvarsfraskrivelse

En ledelsessystemaudit er baseret pa verifikation af en stikprgve af tilgeengelig
information. Der er sdledes et element af usikkerhed i audit findings. Manglende
identifikation af afvigelser ved audit medfgrer ikke ngdvendigvis, at der ikke
eksisterer afvigelser i eller uden for de auditerede omrader. Inden udstedelse
eller fornyelse af certifikater foretages uafhangig intern kontrol af denne rapport,
som kan pavirke rapportens indhold og konklusioner.

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Fokusomrade - resultater

Der er pd denne audit ikke anvendt fokusomrade.

Andre resultater

Konklusioner udover fokusomraderne
Positive forhold

e Engagerede medarbejdere

e Arbejdsglaede og trivsel

e Projekter til fremme af genbrug

o Hgndtering af samarbejdsvanskeligheder

e Opfelgning og kommunikation via ledelsesrapport.

Vasentlige forbedringsomrader

e Systematik til afvigelsesbehandling (Mindre veesentlig afvigelse)
e Qvrige forbedringsmuligheder fremgar af Lis of Findings

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Audit findings og
overensstemmelsesstatus

Antal afvigelser 1
Vaesentlige afvigelser (kategori 1): 0
Mindre vaesentlige afvigelser (kategori 2): 1
Antal bemaerkninger 2

Antal forbedringsmuligheder identificeret

ved denne audit 2
Antal rosveaerdige tiltag identificeret ved 4
denne audit

Status pa korrigerende handlinger for afvigelser

fra tidligere audit blev gennemgaet.

Antal afvigelser fra tidligere audits endnu
ikke lukket (V]

Noter:
1) For detaljer om afvigelser, bemaerkning og mulighedr for forbedringer, se List of Findings
2) Se definitioner af findings i Bilag B

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Konklusion

e De vasentlige mal for audit blev ndet og auditprogrammet blev fulgt uden
vaesentlige eendringer

e Med undtagelse af afvigelser jf. "List of findings" blev ledelsessystemet pa
baggrund af auditstikprgven fundet effektivt og i overensstemmelse med
standardens krav.

e Ngdvendige afhjeelpende og korrigerende handlinger for afvigelserne skal
implementeres af organisationen jf. "Definition af findings og betingelser for
handtering af afvigelser".

e Certificeringens gyldighed opretholdes under betingelse af, at identificerede
afvigelser handteres og besvares tilfredsstillende.

e Der er ved audit ikke konstateret vaesentlige forhold, som har indflydelse pa
det periodiske audit program (PAP) for den nuveaerende certifikatcyklus.

e Baseret pa vurdering af relevante faktorer som antal ansatte, geografiske
lokationer (sites), processer og produkter samt organisationens kompleksitet
konkluderes, at der ikke er behov for andring af audittiden.

e Baseret pa vurdering af effektiviteten af den centrale enheds evne og autoritet
til styring af alle sites med hensyn til de centrale elementer af
ledelsessystemet findes organisationen egnet til anvendelse af sampling
tilgangen.

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Naeste audit

Foresldet dato: Periodisk audit i maj 2018
Fokusomrader (foresldede):

e Aftales i forbindelse ed planlaegning af naeste audit

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Bilag A - Auditorudsagn

Verificerede
elementer af
standard(erne)

Objektivt bevis og resultat

Effektivitet af
processerne for
ledelsesevaluering og
intern audit

Ledelsens evaluering for 3. kvartal 2017med
tilhgrende dokumentation blev vurderet. Ingen
afvigelser imod kravene i standarden blev
identificeret.

Plan/program for intern audit for 2017 med
tilhgrende auditdokumentation blev vurderet. Ingen
afvigelser imod kravene i standarden blev
identificeret.

Effektivitet af
processerne for
handtering af kunde-
og/eller
interessentklager,
inklusiv effektivitet af
identificerede og
implementerede
korrigerende handlinger

Klager registreret i det sidste ar / siden sidste audit
blev vurdereret. Inklusive relaterede registreringer
vedr. handteringen og korrigerende handlinger.
Ingen afvigelser imod kravene i standarden blev
identificeret.

Ledelsessystemet er
opdateret i
overensstemmelse med
endringer i
organisationen.

Ingen veesentlige a&ndringer, som medfgrer behov
for opdatering af ledelsessystemet, er gennemfgrt.
Overordnet vurderes ledelsessystemet at vaere
daekkende.

Effektivitet af processen
med etablering af mal,
planlaegning af handlinger
og evaluering af fremdrift
og resultater

Verifikation af registreringer og interviews med
relevante ledere gav ikke anledning til afvigelser
mod kravene i standarden.

Effektivitet af
ledelsessystemet til
sikring af, at
organisationen er kapabel
til overholdelse af
relevante lov-,
myndigheds- og
kontraktkrav

Audit gav ikke anledning til afvigelser relateret til
overholdelse af relevante lov-, myndigheds- eller
kontraktkrav.

DNV GL - Business Assurance

assurance.dnvgl.com
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Effektiv styring af brug af
certificeringslogo og
reference til
certificeringen

Virksomheden bruger for nuveerende ikke
certificeringslogoer.

10

Yderligere for multi-sites
certificering baseret pa
anvendelse af
stikprgver: Effektiviteten
af den centrale enheds
evne og autoritet til
indsamling og analyse af
data fra alle sites.
Herunder igangsaettelse
af passende handlinger
nar ngdvendigt.

Fglgende nggleelementer blev vurderet for, at
konkludere p& den centrale enheds evne og
autoritet til udfgrelse af effektiv styring:
ledelsessystemaendringer, ledelsens evaluering,
klager, evaluering af korrigerende handlinger,
intern audit planlaegning og evaluering af
resultater, aendringer i risici/forhold (aspects) og
tilhgrende indflydelse pa ledelsessystemet.
Herunder indflydelse fra relevant lovgivning.
Tilfredsstillende styring blev demonstreret og der
blev ikke identificeret afvigelser.

DNV GL - Business Assurance

assurance.dnvgl.com
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Bilag B - Behandling af findings

Definition af findings

Vaesentlig (kategori 1):
En afvigelse med pavirkning af ledelsessystemets kapabilitet i forhold til opndelse
af tilsigtede resultater.

Afvigelser kan klassificeres som veesentlige i fglgende situationer:

e Hvis der er vaesentlig tvivl om effektiv processtyring er pa plads eller om
produkter eller services vil opfylde definerede krav.

e Flere mindre veesentlige afvigelser relateret til samme krav eller emne, som
viser en systematisk fejl og dermed udgar en veesentlig afvigelse.

Mindre vaesentlig afvigelse (kategori 2):
En afvigelse uden pavirkning af ledelsessystemets kapabilitet i forhold til opndelse
af tilsigtede resultater.

Bemaerkning

En bemeaerkning er ikke en afvigelse, men noget som ukorrigeret kan lede til en
afvigelse. Eller det kan vaere et forhold uden tilstraekkelig understgttende bevis
for, at det udggr en afvigelse.

Mulighed for forbedring

Muligheder for forbedring relaterer sig til omrader eller processer i
organisationen, som opfylder minimumskravene i standarden, men kan
forbedres.

Betingelser for handtering af afvigelser
Normal tidsfrist til besvarelse af afvigelser er maks. 90 dage. Inden for
tidsrammen forventes fglgende udfgrt af organisationen:

e Umiddelbar(e) (inddeemmende) handling(er) for eliminering af afvigelsen
(hvis relevant for den givne afvigelse)

e Arsagsanalyse (root cause) til identifikation af handlinger for forebyggelse af
gentagelse af afvigelsen.

e Implementering af korrigerende handlinger og verifikation af handlingernes
effektivitet.

e Udfyld den relevante del af List of findings og send til DNV GL s team leader
med relevant underbyggende dokumentation som bevis (nar relevant).

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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Inden for den maksimale tidsfrist og som en forudsaetning for udstedelse af
certifikat geelder fglgende betingelser:

e Vaesentlige afvigelser: Bevis for drsagsanalyse og effektiv implementering af
korrigerende handlinger og korrektioner skal forelaegges.

e Mindre afvigelser: Foretrukket og normal tilstand er som for vaesentlige
afvigelser. Men for nogle afvigelser kan DNV GL ‘s team leader acceptere en
plan for implementering af identificerede korrigerende handlinger.
Implementeringen af planlagte tiltag vil senest blive verificeret ved naeste
audit.

Tidsfrist for besvarelse ved re-certificering

Tidsfrist ved re-certificering: nar et certifikat udlgber inden for 90 dages perioden
seettes en kortere tidsfrist for at sikre passende opfglgning og fornyelse af
certifikatet inden udlgbsdato. Dette for at sikre kontinuert gyldighed af
certificeringen. Hvis tidsfristen overskrides uden at processen er feerdiggjort kan
det nuveerende certifikat ikke forlaenges, og det vil blive opfattet som
suspenderet indtil fornyelsen af certifikatet.

Der er ikke krav om arsagsanalyse og formelle svar pa Bemaerkninger eller
Muligheder for forbedringer. For at opretholde en effektiv certificeringsproces
anbefaler DNV GL imidlertid, at organisationen ogsa behandler og svarer pa
Bemaerkninger.

DNV GL vil normalt udfgre en "follow-up" audit pa Vaesentlige afvigelser. For
Mindre vaesentlige afvigelser udfgres en vurdering pa basis af den fremsendte
dokumentation

Utilstraekkelige svar pa afvigelser eller mangel pa korrigerende handlinger kan
veere arsag til suspension eller tilbagetraekning af certifikat.

DNV GL - Business Assurance assurance.dnvgl.com
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ViewPoint

ViewPoint er vort kundenetvaerk med mere end 10.000 kunder fra hele verden, som frivilligt
bidrager med meninger om og indsigt i aktuelle emner relateret til certificering og
bzeredygtighed virksomhed i deres brancher.

Deltagelse er gratis og alle ViewPoint medlemmer har fuld adgang til data og rapporter fra
undersggelser. Medlemmerne kan ogsa drage nytte af muligheder for at netvaerke, have
adgang til eLearning moduler, invitationer til webinars, online forums og meget mere.

Vil du vaere medlem af ViewPoint?

Tilmeld dig her: http://www.dnvglviewpoint.com/register

Besag ogs8 vores blog p8 goingsustainable.com

The trademarks DNV GL and the Horizon Graphic are the property of DNV GL AS.
All rights reserved. ©DNV GL 06/2015



Miljo
Diplom

Diplom for ekstraordinaer miljgindsats

Dette diplom tildeles:

Svendborg Vand og Affald A/S

som for 3. gang gennem miljgredeggrelse for 2016 har
dokumenteret sine Igbende forbedringer pa miljpomradet.

Diplomet glder for perioden 2017 til 2020.

72777 Q,_ [T [

Lars Erik Hornemann Tina Maria Lund Christensen
Borgmester — Svendborg Kommune Formand for MiljgForum Fyn - Industri

MILJO MiljgForum Fyns miljgdiplom tildeles virksomheder der har ydet
FORUM en ekstraordinaer miljgindsats. Virksomheden har udarbejdet en
‘ ¥ FYN miljgredeggrelse, hvori den har kortlagt og dokumenteret alle

‘.._ § vaesentlige miljppévirkninger. Derudover har den gennemfgrt
; forbedringer med udgangspunkt i virksomhedens miljgpolitik.

EN DEL AF UDVIKLING FYN




& DANVA

Dansk Vand- og Spildevandsforening

Medlemsorientering om skattesagen
Vandsektoren anker skattesag til Hgjesteret

Vandsektoren har besluttet, at skattesagen skal ankes til Hgjesteret. De implicerede vand-
selskaber, DANVA, Danske Vandvaerker samt de juridiske og skonomiske radgivere har den
entydige opfattelse, at dommene fra @stre Landsret er af en sddan karakter, at det er na-
turligt at fare sagen om de 36 mia. kr. i ekstraskat til vandkunderne videre til hgjeste rets-
instans.

Malet med at anke sagen til Hgjesteret er at opna en veerdianseettelse af vandselskabernes
aktiver, sa de skattemaessige afskrivninger er pa et niveau, der giver en skattebetaling
svarende til de politiske intentioner, der er grundlaget for vandsektorloven.

Som DANVA orienterede medlemmerne om 16. januar, s tabte DANVA (Hvidovre Vand
A/S og Hjgrring Vandselskab A/S) principsagerne mod Skat ved @stre Landsret. DANVA
blev i samme forbindelse tilkendt at betale sagsomkostningerne pa ca. 3,2 millioner kroner
inden for en to ugers frist, hvilket reelt betyder, at fristen for at beslutte en evt. ankesag
er den samme. Ved at anke inden to uger skal sagsomkostninger nemlig ferst afholdes, nar
sagen er behandlet i Hgjesteret.

Dommenes preemisser er blevet analyseret af vores advokat. Der er endvidere blevet
fremlagt pro og contra for en eventuel ankesag ved Hgjesteret, ligesom advokaten har gi-
vet sin anbefaling. Dommene og anbefalingerne er blevet drgftet pa et mgde den 23. ja-
nuar med deltagelse af DANVAs formandsskab og direktgr, repreesentanter fra Hvidovre
Vand A/S, Hjgrring Vandselskab A/S, Danske Vandveerker samt de juridiske og gkonomiske
radgivere. Alle parter er som naevnt enige om at fgre sagen videre.

"DANVAs bestyrelses beslutning om sagens videre forlgb ved Hgjesteret er enstemmig.
Dommenes praemisser inviterer entydigt til en anke. Det betyder, at vi fortseetter den to-
strengede strategi, som det blev vedtaget pa& generalforsamlingen i 2017. Det juridiske
spor karer vi ved Hgjesteret samtidig med, at vi presser pa for at f4 en politisk lgsning pa
Christiansborg,” siger formand for DANVA, Lars Therkildsen.

Da vandselskaberne valgte at steevne staten i skattesagen var forventningerne om med- /
hold begraensede. Steevningen blev primeert afsendt for at opna stgrre handlefrihed til en
politisk proces med henblik pa at fa eendret lovgivningen. Det blev besluttet at gennemfare
en syns- og skansforretning for eventuelt at skabe et nyt analytisk grundlag. Det lykkedes,
og syns- og sk@nsrapporten understgttede vandselskabernes position i domstolssagen. Det
samme gjorde Skatteministeriets egen analyse af beskatning af vandsektoren. Men i for-
bindelse med den politiske behandling af Skatteministeriets analyse, der blev offentliggjort
for et ar siden, blev det stadig tydeligere, at der pa daveerende tidspunkt ikke var politisk

flertal til at sendre beskatningen af vandsektoren. //\ [
Med syns- og skansrapporten samt analysen fra Skatteministeriet var der imidlertid dbnet |
mulighed for, at vi kunne f& medhold i domstolssagen. Den 16. januar 2018 afsagde @stre A |

Landsret dog sin dom til fordel for Skat.

Landsretsdommen afstedkom en ekstrem interesse fra pressens side, og det lykkedes for
DANVA og Danske Vandveerker meget éntydigt at fa fastsldet, at dommenes konsekvenser
vil betyde @gede priser pa vand og spildevand til ugunst for familier og virksomheder, hvil-
ket ligeledes er i modstrid med de politiske aftaler. Vi presser naturligvis pa for fortsat at
f& sagen lgst politisk. BAde DI samt Landbrug & Fedevarer har efter dommene for farste
gang i offentligheden udtrykt deres stgtte til vores sag. Det har ikke vaeret muligt at fa N\
dem til det tidligere. DANVA har derfor arrangeret mgder med begge organisationer for at N\
vurdere, hvor meget stgtte vi kan forvente til det videre arbejde. \ N\

VANDHUSET | Godthabsvej 83, 8660 Skanderborg | KBGBENHAVN | Ny Kongensgade 10,
1472 Kgbenhavn K | TIf. 7021 0055 | danva@danva.dk | www.danva.dk Side 1 af 2
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Dansk Vand- og Spildevandsforening

Selvom vandsektoren tabte sagen ved @stre Landsret, sa var der ikke enighed blandt de
fem dommere, hvoraf fire gav Skatteministeriet medhold og en gav os medhold. Et flertal
blandt de fem dommeren retter i dommene desuden en skarp kritik af SKATs veerdianseet-
telsesmetode, uden dog at sagen faldt ud til vores fordel. | dommene er det papeget, at vi
pa en reekke identificerede punkter ikke har fart tilstraekkeligt bevis for "vores sag”. Det
geelder bl.a. at foresla reelle alternativer til de af SKAT foresldede vaerdier og konsekven-
serne af/for de bagvedliggende 273 sager ved Landsskatteretten. Tilsvarende mener skat-
terevisorerne, at dommen pa flere punkter er selvmodsigende.

Advokaten vurderer, at der naturligvis er en stor risiko for, at Hgjesteret stadfsester dom-
mene, men vurderer tillige, at der er en ikke uveesentlig chance for, at Hgjesteret giver
selskaberne helt eller delvist medhold, herunder i form af en hjemvisning til fornyet veerdi-

anseettelse.

Til trods for, at vandsektoren har tabt sagen, indeholder dommene flere positive elemen-

ter:

¢ Flertallet og den dissentierende dommer fastslar, at Skatteministeriets synspunkt om, at
distributionsnettet reelt er uden gkonomisk veerdi, ikke kan tiltreedes.
e Muligheden for, at nedskrevne genanskaffelsesvaerdier konkret kan svare til handels-
veerdi, afvises heller ikke.
e SKATs anvendelse af DCF-modellen kritiseres i princippet (men accepteres konkret af

flertallet).

Dommenes indhold og det faktum, at det ikke er en enig Jstre Landsret, bestyrker syns-
punktet om at anke til Hgjesteret.

Advokaten anbefaler séledes, at @stre Landsrets domme ankes til Hgjesteret, ligesom ad-
vokaten anbefaler, at landsrettens afggrelse om sagsomkostninger ankes, da det er meget

usaedvanligt, at sagsomkostninger ikke afholdes af parterne hver iseer, nar der er tale om

en sag af s& principiel karakter.

Tidsperspektivet for den juridiske afggrelse er, at der vil veere et forlgb pa ca. 24 maneder /
med forberedelser, forhandlinger og domsafsigelse i Hgjesteret. /

Med venlig hilsen

Lars Therkildsen
formand

\I\uf ’ (LL_J

Kx

Ango Winther
naestformand

Carl-Emil Larsen
direktar
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Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S
- Notat om igangvaerende klagesager

Indledning

Med henvisning til Michael Jgrgensens e-mail af 19. januar 2018 har vi nedenfor anfgrt vores
vurderinger af eventuelle risici for at fa nedsat de selvangivne afskrivningsgrundlag som fglge
af de igangvaerende klagesager om naegtet adgang til genoptagelse.

Konklusion
Det nedenfor anfgrte kan sammenfattes saledes:

o Det er overordnet vores vurdering, at selskaberne ikke risikerer at f nedsat de selv-
angivne afskrivningsgrundlag.

e Skulle Landsskatteretten eller SKAT foresld, at afskrivningsgrundlagene nedseettes,
kan selskaberne efter vores opfattelse tilbagekalde anmodningen om genoptagelse,
hvorefter de selvangivne afskrivhingsgrundlag fortsat vil vaere geeldende.

e Efter vores vurdering kan SKAT ikke pa nuvaerende tidspunkt (efter fristen for ordinaer
genoptagelse) andre de selvangivne afskrivningsgrundlag, da disse - hvis de histori-
ske kostpriser gnskes tilsidesat — skal opggres efter et skgn.

Sagens oplysninger

Den 16. januar 2018 afsagde @stre Landsret som bekendt domme i de 2 sdkaldte provesager
om vandselskabers indgangsvaerdier og afskrivningsgrundlag pa distributionsnet (ledningsnet)
og produktionsanlaeg. Begge domme gav SKAT medhold. I hvert fald er den ene af dommene
(SKM2018.91.0LR) anket til hgjesteret.

Det er oplyst, at Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S i 2007 blev stiftet ved
apportindskud fra Svendborg Kommune. Selskaberne har selvangivet sine afskrivningsgrund-
lag for distributionsnet (ledningsnet) og produktionsanlag til nedskrevne historiske kostpriser,
som er hgjere veerdier, end SKAT har godkendt for mange andre selskaber, men lavere vaerdier
end opgjort som sakaldte POLKA-vaerdier. Selskaberne har anmodet SKAT om genoptagelse
af de selvangivne veerdier med henblik pd at f& godkendt POLKA-vzerdier. Det har SKAT afvist,
og afggrelserne er paklaget til Landsskatteretten. Landsskatteretten har tilsyneladende endnu
ikke pdbegyndt sagsbehandlingen af klagerne. Det ma antages, at Landsskatteretten har valgt
at berostille sagsbehandlingen, indtil der foreligger endelige afggrelser i de sakaldte provesa-
ger, som jfr. ovenfor nu er anket til Hgjesteret.

Vores vurderinger
Det er overordnet vores vurdering, at selskaberne ikke risikerer at fa nedsat de selvangivne
afskrivningsgrundlag.

Vi er enige med Kim Kaiser ved EY i, at I ikke behgver at overveje, om de verserende klage-
sager skal tilbagekaldes, fgrend Landsskatteretten begynder at realitetsbehandle klagen.

Hvis Hgjesteret stadfeester de 2 domme fra @stre Landsret (hvor SKAT fik medhold i, at POLKA-
veerdierne ikke kan bruges), er det ikke realistisk at forestille sig, at Landsskatteretten vil give
jer medhold i klagerne om, at der kan ske genoptagelse. Hvis Landsskatteretten skulle give
medhold om genoptagelse, er det fortsat ikke realistisk at forestille sig, at SKAT vil godkende
POLKA-veerdier for jeres vedkommende.

Kim Kaiser kan have ret i, at selvom Hgjesteret stadfaester de 2 landsretsdomme, sa kan der
- afhaengig af Hgjesterets begrundelse - vaere mulighed for, at der kan argumenteres for hg-
jere afskrivningsgrundlag end de selvangivne. Efter vores opfattelse vil det dog vaere en sag
med meget "op ad bakke”.

Landsskatteretten vil neeppe realitetsbehandle jeres klager, fgrend der er afsagt domme i
ovennavnte sager ved Hgjesteret. Vi vurderer ikke, at Landsskatteretten kan nedsaette jeres
afskrivningsgrundlag. Skulle det alligevel ske, vil I som naevnt af Kim Kaiser modtage Lands-
skatterettens forslag til afggrelse fgrst, og i den situation kan I vaelge at tilbagekalde klagerne,
hvorefter de selvangivne afskrivningsgrundlag fortsat vil veere gaeldende.

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret sel-
skab med begraenset haeftelse - og en del af det internationale BDO netvaerk bestaende af uafhaengige medlemsfirmaer.
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Skulle Landsskatteretten give tilladelse til genoptagelse, og skulle SKAT indstille, at jeres af-
skrivningsgrundlag nedsaettes, sd vil I efter vores vurdering ogsa i dén situation kun tilbage-
kalde jeres anmodninger om genoptagelse, hvorefter de selvangivne afskrivningsgrundlag
fortsat vil veere geeldende.

Det er sdledes vores vurdering, at Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S ikke
risikerer at fa nedsat de selvangivne afskrivningsgrundlag, uanset hvilke domme Hgjesteret
afsiger, og uanset hvordan Landsskatteretten vil afslutte klagesagerne.

Uofficielt har vi hgrt fra SKAT, at de har gennemgdet regnskaber for samtlige skattepligtige
vandselskaber, samt at SKAT inden for fristen for ordineer genoptagelse har nedsat afskriv-
ningsgrundlagene i alle de tilfeelde, hvor vandselskabet ikke har selvangivet historiske kost-
priser. Da Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S efter det oplyste netop har
selvangivet nedskrevne historiske kostpriser, er der efter vores vurdering ingen risiko for, at
SKAT skulle forsgge at nedseette disse afskrivningsgrundlag. Dernaest er det vores vurdering,
at SKAT ikke pa nuveerende tidspunkt (efter fristen for ordinaer genoptagelse) kan sendre af-
skrivningsgrundlagene, da disse — hvis de historiske kostpriser gnskes tilsidesat — skal opggres
efter et skgn.

Vi kan selvsagt ikke garantere, at SKAT vil veere enig i vores vurderinger, men som neaevnt
ovenfor er vores vurderinger i overensstemmelse med EY “s vurderinger.

Kgbenhavn, den 6. marts 2018

Steen Mgrup
Director, Skat
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Budgetopfalgning - Koncern sammendrag (vuden eliminering)

Resultatopgerelse 31. december 2017

Prod. & dist. omk.* Administrationsomk. Omscetning
i 1.000 kr. Budget Readliseret Budget realiseret Budget realiseret
Svendborg Vand A/S -10.452 -9.843 -2.925 -3.212 27.861 27.784
Svendborg Spildevand A/S -32.867  -33.612 -3.051 -2.780 95.641 93.250
Svendborg Affald A/S -52.132  -51.722 -3.375 -3.329 52.116 52.208
Svendborg Forsyningsservice A/S -34.899 -35.118 -10.647  -10.595 46.900 47.165
| alt -130.350 -130.295 -19.998 -19.916 222518 220.406

Resultatopgerelse 31. december 2016

Prod. & dist. omk.* Administrationsomk. Omscetning
i 1.000 kr. Budget Realiseret Budget realiseret Budget realiseret
Svendborg Vand A/S -10.703 -8.796 -2.296 -2.563 27.615 27.495
Svendborg Spildevand A/S -31.350  -31.754 -3.111 -2.946 89.214 92.778
Svendborg Affald A/S -50.926  -52.130 -3.110 -3.409 49.148 49.542
Svendborg Forsyningsservice A/S -35.126  -34.275 -9.526 -785 46.023 46.034
I alt -128.105 -126.954 -18.043 -9.704 212.000 215.848

* FADO er anvendt

Koncernsammendrag realiserede FADO ift. budget (med eliminering)

110.000 110.000
105.000 105.000
100.000 100.000
95.000 95.000
90.000 90.000
85.000 85.000
80.000 80.000
75.000 75.000
Resultatopgerelse 31. december 2017 Resultatopgerelse 31. december 2016
m Budget B Realiseret m Budget BRedliseret
Investeringer i perioden
Forbrugi %
i 1.000 kr. Budget for 2017 31-12-2017 af arsbudget
Svendborg Vand A/S 27.013 18.504 68%
Svendborg Spildevand A/S 44.400 30.277 68%
Svendborg Affald A/S 1.220 138 1%
Svendborg Forsyningsservice A/S 1.000 453 45%

Investeringsbudget, total 73.633 49.372 67%




Budgetopfalgning - Svendborg Vand A/S

Resultatopgerelse 31. december 2017

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afvigelse i %
Omscetning
Vandbidrag - variabel 17.518 17.732 214 1% @
Vandbidrag - Fast 9.600 9.396 -204 2% O
Tilslutningsbidrag 143 145 2 2% @
Andre indtcegter 600 511 -89 -15% @
Omscetning i alt 27.861 27.784 -77 0%
Produktionsomkostninger
Boringer (P) -573 -631 -58 10% ©
Vandvcerker (P) -3.914 -3.808 106 3% ©
Afskrivninger produktion -1.057 -1.075 -18 2% ©
Produktionsomkostninger i alt -5.544 -5.514 30 -1%
Distributionsomkostninger
Ledningsnet, trykf. & stik -5.605 -5.062 543 -10% @
Andre driftsrelaterede omkostninger -360 -342 18 5% @
Afskrivninger distribution -4.874 -4.696 179 4% @
Distributionsomkostninger i alt -10.839 -10.099 740 -7%
Resultat af primcer drift 11.478 12171 693
Administrationsomkostninger -2.925 -3.212 -287 10% ©
Finansielle poster, netto -2.461 -2.313 148 6% O
Periodens resultat fer skat og regulering 6.092 6.646 554
Driftsomk. i prisloft (DOIiPL) kontra Faktiske driftsomk. (FADO)

20.000

18.000 e Prisudvikling

16.000 )

DOIPL

14.000

12.000 FADO

10.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Projektinvesteringer i perioden
Forbrug i %

i 1.000 kr. Budget for 2017  31-12-2017 of arsbudget
Projektinvesteringer 27.013 18.504 68%

Budgetopfalgning - bemcerkninger

Budgetopfalgning for 4. kvartal 2017 har ikke givet anledning til veesentlige bemcerkninger:



Budgetopfelgning - Svendborg Spildevand A/S

Resultatopgerelse 31. december 2017

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afvigelse i %
Omscetning
Vandafledning - Variabel 79.635 77.781 -1.854 2% O
Vandafledning - Fast 10.939 11.136 197 2% @
Vejafvandingsbidrag 2.214 2.226 12 1% @
Tilsl., filterskv. og scerbidrag 2.073 1.445 -628 -30% @
Andre indtcegter 780 662 -118 -15% O
Omscetning i alt 95.641 93.250 -2.391 -2%
Produktionsomkostninger
Rens og slambehandling (P) -21.263 -21.746 -483 2% ©
Afskrivninger produktion -5.350 -5.926 -576 1% @
Produktionsomkostninger i alt -26.613 -27.672 -1.059 4%
Distributionsomkostninger
Ledningsnet og stik -1.776 -1.829 -53 3% O
Pumpestationer, bassiner mv. -8.674 -8.830 -156 2% ©
Andre driftsomkostninger -1.154 -1.208 -53 5% ©
Afskrivninger distribution -27.106 -28.216 -1.110 1% O
Distributionsomkostninger i alt -38.710 -40.082 -1.372 4%
Resultat af primcer drift 30.318 25.496 -4.822
Administrationsomkostninger -3.051 -2.780 271 9% ©
Finansielle poster, netto -11.332 -11.278 54 0% ©
Periodens resultat fer skat og regulering 15.935 11.439 -4.496
Driftsomk. i prisloft (DOIiPL) kontra Faktiske driftsomk. (FADO)

46.000

44.000 B

42.000 e Prisudvikling

40.000

38.000 DOIPL

36.000

34.000 FADO

32.000

30.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Projektinvesteringer i perioden
Forbrug i %

i 1.000 kr. Budget for2017  31-12-2017 of arsbudget
Projektinvesteringer 44.400 30.277 68%

Budgetopfalgning - bemcerkninger

Budgetopfalgning for 4. kvartal 2017 har givet anledning til nedenstdende bemaerkninger.
- Der er afgangsfert anlceg/ledninger med en bogfaert nettoveerdi pd 1,1 mill. kr., hvilket har medfert at

afskrivninger til distribution er 1,1 mill. hgjere end budget.



Budgetopfalgning - Svendborg Affald A/S

Resultatopgerelse 31. december 2017

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afvigelse i %
Omscetning

Dagrenovation 23.634 23.627 -7 0% ©
Boligbidrag 26.636 26.551 -85 0% O
Erhvervsordninger 546 514 -32 6% O
Andre indtcegter 1.300 1.516 216 7% @
Omscetning i alt 52116 52.208 92 0%

Produktionsomkostninger

Dagrenovation -23.753 -23.590 164 1% @
Genbrugsstationer -21.223 -20.938 286 1% @
Andre affaldsordninger -7.155 -7.195 -40 1% @
Produktionsomkostninger i alt -52.132 -51.722 409 1%
Resultat af primcer drift -16 485 501
Administrationsomkostninger -3.375 -3.329 46 1% @
Finansielle poster, netto -814 -894 -80 10% ©
Periodens resultat fer skat og regulering -4.205 -3.738 467
Udvikling i driftsomk. uden forbreendingsafgift
50.000
45.000
e Prisudvikling
40.000 W
e Drift uden
35.000 forbreending
30.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Projektinvesteringer i perioden
Forbrug i %
i 1.000 kr. Budget for 2017  31-12-2017 of arsbudget
Projektfinvesteringer 1.220 138 1%

Budgetopfalgning - bemcerkninger
Budgetopfalgning for 4. kvartal 2017 har ikke givet anledning til veesentlige bemcerkninger.



Budgetopfalgning - Svendborg Forsyningsservice A/S

Resultatopgerelse 30. december 2017

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afvigelse i %
Omscetning
Salg Sv. Spildevand 20.000 21.273 1.273 6% ©
Salg Sv. Vand 10.700 10.577 -123 1% O
Salg Sv. Affald 16.200 15.314 -886 5% O
Omscetning i alt 46.900 47.165 265 1%
Produktionsomkostninger
Lgn og personale -32.724 -32.796 -72 0% O
Ejendom og autodrift -1.350 -1.540 -190 14% ©
Afskrivninger -825 -782 43 5% @
Produktionsomkostninger i alt -34.899 -35.118 -219 1%
Resultat af primcer drift 12.001 12.047 46
Administrationsomkostninger -10.647 -10.595 52 0% @
Finansielle poster, netto -603 -59¢9 4 1% @
Periodens resultat fer skat og regulering 751 853 102
Projektinvesteringer i perioden

Forbrugi %
i 1.000 kr. Budget for 2017 31-12-2017 aof arsbudget
Projekfinvesteringer 1.000 453 45%

Budgetopfalgning - bemcerkninger

Budgetopfelgning for 4. kvartal 2017 har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
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Status 4. kvartal 2017 - Svendborg Vand A/S &
q A =3
Investeringer i kr. é Status
K4 -
= Korrigeret Saldo pr. Saldo pr. E
Baggrund & | Samlet budget | samlet budget 31.12.2016 31.12.2017 Forbrugi2017 | = | £ Bemaerkninger
Bygninger og Grunde:
|Strategi for Fremtidens Vand A 500.000] 96.915| 618.897| R Der i en Strategi for se med henblik pa at sikre nuogifremt iden.
Projektet er udskudt til 2018-2019, men pga. ny regulering er belabet fra fordelt ud pa de proj indenfor Fi idens Vand og derfor har
[To nye boringer i Holmdrup Fremtidens Vand 1.500.000] 41,555 41,555 der veeret udgifter i 2016.
D ion af i 360.000 0| 125.532] 125.532] Projektet er forsinket fordi staten p.t. ny som skal anvendes som grundlag for arbejdet. Statens model ventes klar primo 2018.
samt 0 DDS 200.000| 14.439 21.489 7.050 Indvindingsboringen i Vestergade renoveres - jf. plan for renovering af boringer. Afsluttes i 2018 da det har afventet
i er nu afsluttet og p leverer vand til kunderne. P.t. pagér afsluttende justering  er af anlaegget, rengaring af tanke samt de sidste

Fremtidens Vand A 45.284.685 43.950.651 45.425.641 bygningsarbejder. Sgrupvaerket afsluttes gkonomisk p r. 31.12.2017, og der er derfor hensat et belgb til _de forventede afsluttende arbejder.
Heldagervej Fremtidens Vand A 10.500.000 0.000.000 424.430, 1.323.476| . Opstart forsinket pga. leengere tid. Forventes opstartet primo april 2018.

Fremtidens Vand 29.200.000 360.058| 360.058| i lgbet af 2018, men pga. ny regulering er belgbet fra fordelt ud pa de anlaegsprojekter indenfor Fremtidens Vand
+ afvikling Fremtidens Vand 300.000] 0| 0| Remning og klargering til salg - afventer

- i  Tilstand 1.200.000] 0| 572.940 . R af boringer p& Udfgres nar er idriftsat i Q1 2018. Udferes som en del under for

Fremtidig p& Tésinge o] 251.267, Jf. revision af skal den fremtidige pa Tésinge afklares
Et il Lunde Vandvaerk ’E ioptimeri 200.000 0| 190.194| Der er etableret ny pé Lunde Vandveerk med stor
Investering i ledningsnet - Renovering:
[ ende DDS 200.000 0 270.158 onde hzeves til over terreen jf. DDS
HC m.fl  Tilstand 26.279 26.279 Projektet forventes udfert i 2018

Tilstand/koordineri

4-14 ng 297.000 0| 456.968, Er afsluttet - var ikke indeholdt i budget 2017 - mere end forventet, hvilket betad frem for relining.

Bellevuevej Tilstand 609.400, 11.723 848.894) Er afsluttet

Tilstand/koordineri

L ng 598.400 11.511 12.695, Udskudt til 2019 pa grund af aendret
Tilstand/koordineri

Lyovej ng 422.400| 8.126| 427.269 . Er afsluttet
Tilstand/koordineri
ng 99.000 1.924 124.268| med projektet - Liv i min by. Er udfart
 Tilstand 5.471.400 30.217 8.618.174, Er afsluttet. Meget komplekst projekt som derfor var noget dyere end forventet ved budgetlaegningen.
Tilstand/koordineri

[Skowang ng 547.800 10.@‘ 657.872] g Er afsluttet
 Trykforhold 220.000] 4.232] Er afsluttet - dele af projektet afventer dog tilladelse til at grave i asfalt (2019)

Byskrivervej  Tilstand 250.000] 4.809] Er afsluttet

Overgade  Tilstand 430.000, 0| 14 Budget 2018

Hyrdebjerg  Tilstand 450.000, 0| 2.199 Budget 2018

Struebjerg  Tilstand 400.000, 0| 17 Budget 2018
Tilstand/koordineri

Dvrige ng 1.000.000] 0|

[Ty projekter 0|

af stik  Tilstand 100.000| 0| Alle udgifter til stik er afholdt under projektet stik 2017

Hovedveerket - omlaegning af ledninger Fremtidens Vand 700.000]| 3.044, 132.630 . L som felge af lukning af - afventer Sgrupveerket

Tilstand/koordineri
10A-C ng 50.000 9.013 . Er afsluttet

Tilstand/koordineri

Bjerregérdstoften 9-14 ng 70.000)| 4.020
Tilstand/koordineri

Er ikke opstartet - var ikke indeholdt i budget 2017

| ng 3.265| Projektet afventer afklaring af v. b - ikke budgetsat
|§kam og Drejo - afbrydelse af beholder DDS 4.134] Beholder afbrydes - udferes i 2018

- af del af  Tilstand 650.000 649.417| af et leengere stykke. Akut arbejde som ikke var
Samlede investeringer Ledningsnet renovering 12.657.043]

Ledningsnet Nyanleeg

UR-plan 1.635.000 31.452 Udferes i 2018

Sikkerhedsstyrels

o

Mal 2017 en 800.000 Mal iforb. Med og af store mlere
[ Trykforhold og Abyskowvej Tr 250.000] 12.748, Forbedring af trykforhold - er afsluttet
|Alpeve;j - trykforhold Tr i 250.000 15.698, Forbedring af trykforhold - var ikke indeholdt i budget 2017 - er afsluttet
|Stik 2017 200.000 0
L iftni 120.000 Zsﬁ i overholder ikke - derfor er disse udskiftet
Tidligt opstartede projekter Fremtidens Vand 93.159 Projekter igangsat i 2016 som reelt forst opstartes senere, som felge af ny regulering.
Bodavej - Trykforager Tr i 250.000] Nadvendig forbedring af trykforhold v. etablering af trykforgger - var ikke indeholdt i budget 2017 - er afsluttet
8 120.000
1.803.798

Samlede investeringer Ledningsnet nyanleeg
Samlede investeringer Svendborg Vand A/'S | | | | 18.503.841| | |

totede prjeker Samlet forbrug Q4 2017 18.503.841 kr.
-;:"‘é‘i‘ . Budgetramme 2017 27.013.400 kr.

Skeerpet fokus



Arsafslutning 2017

Svendborg Vand A/S
Investeringer i kr.

Budget 2017

Resultat 2017

Uddybende bemeerkninger

Bygninger og Grunde

14.260.000

4.043.000

Mindre forbrug: Skyldes primeert at Renovering af Heldagervej er igangsat senere end forventet, og der har
saledes kun veeret udgifter til projektering og EU-udbud i 2017. Udfarelsen er udskudt til 2018. Desuden er
nogle projekter udskuft fordi de hhv. afventer Sgrupveerket samt statens grundvandsmodel.

Ledningsnet renovering

8.347.600

12.657.043

Merforbrug: skyldes primeert at Mglmarksvej var mere kompliceret og dermed dyrere end estimeret ved
budgetlaegningen. Dertil skyldes det flere nytilkkomne projekter som Byparken samt R&avandsledning v.
Egenappevej. Desuden er der en vis variation ifht. at nogle projekter blev udfart for mindre end forventet, og
andre mere, og nogle projekter er udskudt.

Ledningsnet nyanlaeg

4.405.800

1.803.798

Mindreforbrug: Skyldes primeert at sektionering er udskudt til 2018, desuden er budget for ny
transmissionsledning i Mglmarksvej opgjort samlet sammen med udskiftningen af vandledningen i
Mglmarksvej.

Samlede investeringer Svendborg Vand A/S i 2017

27.0 13.800

18.503.841

Det oprindelige vedtagede budget 2017 for Svendborg Vand A/S var 27.013.800 kr. De samlede
investeringer blev 18.503.841 kr. Det lavere invest  erinngsniveau skyldes som naevnt ovenstende
arsager, bl.a. forskydning af omkostninger til ren overing af Heldagervej Hagjdebeholder som primzert
afholdes i 2018.

Se endvidere bilag:
Status 4. kvartal 2017 - Svendborg Vand A/S - gkonomioversigt
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Ledningsnet nyinvestering:

Gl. spildevandsplan (2008-2012)

Kloakering Sognevej, Stationsvej, Sgnder Ringvej og Engvej (13 stk.) Tilleeg 6 Spildevandsplan 2013-2024 1.900.000 1.693.837 1.913.727 219.890 Projektet er afsluttet

Anlaegsarbejdet er afsluttet. Mindre forbruget skyldes, at 2 ejendomme ikke har gnsket at blive
Kloakering @rbaekvej, Alleen og Gryagervej (15 ejendomme) Tilleeg 6 Spildevandsplan 2013-2024 1.700.000 1.362.969 1.582.340 219.371 kloakeret. Afventer tilbagemelding fra Svendborg Kommune

Kloakering - spildevandsplan (2013-2024)

Husmandsalleen, Sognevej, Gudme Kohavevej, Broholm Kohavevej, Tgjsmosevej og Steerkaervej (47 ejendomme) Spildevandsplan 2013-2024 4.700.000 4.603.725 4.970.028 366.303 Projektet er afsluttet. Merudgiften skyldes fordeling af udgifter fra afsluttede projekter i 2017

Kloakering Lehnskov Strand og Klintholm Strand 4 (5 ejendomme) Spildevandsplan 2013-2024 400.000 20.241 194.953 174.712 Anleegsarbejdet er igangsat ved Lehnskov Strand. Klintholm Strand 4 er kloakeret.
Ajourfaring af kortmaterialet i spildevandsplanen er mere tidskreevende end forudsat. Seerskilt
Spildevandsplan 2018 - 2030 Spildevandsplan / krav i vandplaner 175.000 600.000 196.809 336.719 139.910 notat vedr. metoder til afkobling af regnvand og konsekvenser er udsendt til bestyrelsen

Kontraktligt medlemskab 2017_Gudbjerg m.m. Spildevandsplan 2013-2024 200.000 0| 4.406 4.406 Ingen ejendomme i Gudbjerg har pt. valgt kontraktligt medlemskab

Samlede investeringer - ledningsnet nyinvestering 1.124.591

Ledningsnet renovering:
Renovering af ledninger

Regnvandsledning Grgnnemosevej bassin Lundtoftevej Klimatilpasning 4.100.000 3.456.792 4.402.156 Afsluttet. Merudgiften skyldes fordeling af udgifter fra projekter i 2017
Udskiftning af stikledninger 2017 200.000 0] 60.676 Feerre darlige stikledninger blev udskiftet akut i 2017
Projekteringen er pabegyndt. | gang med indhentning af diverse myndighedstilladelser.
Kloakfornyelse Bratenvej, Bregningevej og Vindeby Birkevej Klimatilpasning 4.000.000 427.665 817.944 Anlaegsarbejdet forventes ferst udfert i 2018
Flytning af oppumpningsbrgnd GI. Havn Drejg Driftsoptimering 500.000 170.095 202.294 Projektering er igangsat. Udferelse i foraret 2018
Regnvandsafledning Niels Juuls Vej Klimatilpasning 1.200.000 382.277 1.098.869 Etablering af overlgbskanal i slippen ned til kysten er afsluttet.
Planlaegning er pabegyndt. Seerskilt notat ang. en evt. midlertidig lasning blev gennemgaet
Regnvandsafledning Frederiksgade/Havnepladsen Klimatilpasning A 1.150.000 111.801 124.950 & bestyrelsesmadet den 7. november 2017
Kloakfornyelse Munkestraede Fornyelsesplan / Klimatilpasning 200.000] 16.613, 130.061 Anlaegsarbejdet er afsluttet
Kloakfornyelse Fjeellebrovejen, Ulbglle Fornyelsesplan / Klimatilpasning 1.650.000 18.431] 1.506.654 Anlaegsarbejdet er afsluttet. Vejvandet er tilsluttet den nye separate regnvandsledning.
Punktreparationer Grgnnevej og Rolf Krakesvej med sidevej Fornyelsesplan 1.500.000 0| 1.563.933 Anlzegsarbejder er udfert.
Kloakfornyelse Skelmosevej-Storkehavevej Fornyelsesplan / Klimatilpasning 600.000 0| 64.819 Ledningen er i meget ddrlig stand. Projekteringen er p&begyndt
Punktreparationer Egebjerg Syd Fornyelsesplan 350.000 0| 355.285 Anlaegsarbejdet er pdbegyndt og forventes afsluttet inden medio 2018
Punktreparationer Kogtved og Rantzausminde Fornyelsesplan 700.000 0| 314.149 Anlaegsarbejdet er pAbegyndt og forventes afsluttet inden udgangen af februar 2018
Punktreparationer Hesselager Fornyelsesplan 300.000 0 166.273 Anlaegsarbejdet er pabegyndt og forventes afsluttet inden udgangen af februar 2018
Slgfning af gl. ledninger Skolegade og Langegade, Hesselager Fornyelsesplan 400.000 0 494.678 Anleegsarbejdet er afsluttet
Strempeforing 2018 Fornyelsesplan 2.000.000 0| 15.847 Der er endnu ikke afholdt licitation. Anleegsbudget skennet.
Plan regnvandshandtering Ryttervej/Wandallsvej Klimatilpasning 200.000 0| 13.978 Projekt er endnu ikke klarlagt. Budget skennet til r&dgivningsydelse og egen tid.
Anleegsarbejdet (etape 1) forventes feerdigt inden udgangen af marts 2018. Vejvandet bliver
Kloakfornyelse Tveervej og Gammel Sognevej, Stenstrup Fornyelsesplan / Klimatilpasning 2.300.000 53.008 1.509.954 tilsluttet den nye separate regnvandsledning.

Renovering af pumpestationer

Gennemgang af tilstandsvurderingen har udmgntet sig i en gkonomisk opgerelse og en
prioriteringsliste for renovering af pumpestationer, der lgbende vil blive ajourfert. SamAqua har
igangsat nyt EU-udbud af deeksler og sikkerhedsriste, uopseettelige projekter udbydes seerskilt til
Tilstandsvurdering af pumpestationer 2016 -2019 Tilstandsvurdering pumpestationer 2.650.000 552.722 832.552 279.830 udvalgte entreprengrer

Renovering pumpestation Porthusvej 124 Tilstandsvurdering pumpestationer 250.000 47.510 49.577 2.067 Projektering er startet og anlaegsarbejdet forventes udfert i foraret 2018

Nedleeggelse af pumpestation Landevejen 1C, Vejstrup Driftsoptimering 370.000 62.257 391.722 329.465 Anlaegsarbejdet er udfert

Pumpestationer Nonnevaenget og Sandhgj_nedleeggelse Tilstandsvurdering pumpestationer 1.150.000 82.049 1.232.902 1.150.853 Anlaegsarbejdet er udfart

Piumpestation Kastanje Allé forbedringer Tilstandsvurdering pumpestationer 115.000 0 108.376 108.376 Pumper og guidergr er udskiftet

Nedlzeggelse af pumy ion Stejlbjergvej Driftsoptimering 800.000 18.321 885.966 867.645 Anlzegsarbejdet er afslutttet

Projektet fortseetter i 2018
Afsluttede projekter 2017

Som planlagt
0BS pa ndrede forhold
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Fornyelsesplaner

Fornyelsesplan Hesselager Temaplan for kloakfornyelse 500.000 0| 10.574 Fornyelsesplanen for Hesselager er udskudt til 2018.
Udfert tv-inspektion i Kirkeby Sand. Samlet budget for tv-inspektion i Kirkeby Sand forventes at
Tv-inspektion Stenstrup og Kirkeby Temaplan for kloakfornyelse 100.000 0 72.490 blive 100.000 kr.
LAR (Lokal afledning af regnvand)
Anleegsarbejdet i forbindelse med pilotprojektet LAR Kogtved er feerdigt. Regnvandet fra
vejarealerne er nu frakoblet kloaksystemet og ledes il regntrug, hvor hverdagsregnen
nedsives og skybrudsregnen ledes til Svendborg Sund. Evaluering af effekten og
funktionen af det offentlige LAR-anleeg kraever, ata  nleegget har veeret i drift i en periode,
LAR Tankefuldvej og Kogtved Klimatilpasnin: 9.375.000 7.188.189 9.363.072 2.174.883 og forventes derfor farst afrapporteret ultimo 2018
12017 har 30 ejendomme etableret private LAR-anleeg, og dermed frakoblet regnvandet fra
LAR-refusioner 2017 Klimatilpasning 1.000.000 0 1.142.427 1.142.427 kloak Derudover har 5 ejendomme delvist frakoblet regnvandet fra kloaksysteme
LAR-refusioner 2018 Klimatilpasning 1.000.000 0| 6.742 6.742
Ledningsregistrering, MOUSE og Sambamodeller
Mindre udgiften skyldes at feerre projekter skulle ajourfares i ledningsdatabasen end forudsat.
Ledningsregistrering 2017 500.000 0 308.144 Projektet er fordelt ud pa afsluttede projekter
Mouse og Samba modeller 2017 100.000 0 78.563 Lobende ajourfgring af Mouse og Samba modeller. Projektet er fordelt ud pé afsluttede projekter
Samlede investeringer Ledningsnet renovering 14.351.190
Bassiner:
Feelleskloakerede bassiner (renovering/udvidelse af eksi sterende)
Rarbassin Sgvej, Ollerup Fornyelsesplan /_Klimatilpasning 7.500.000 6.904.765 7.940.830 1.036.065- |Projektet er afsluttet. Merudgiften skyldes fordeling af udgifter fra afsluttede projekter i 2017
Regnvandsbassiner
Udvidelse af regnvandsbassin Landevejen 1C, Vejstrup Klimatilpasning 500.000 69.370 117.373 48.003 Projektering er pabegyndt. | gang med indhentning af myndighedstilladelser
Samlede investeringer bassiner 1.084.068
Byggemodninger:
Stik 2017 500.000 0 441.931 441.931 Etablering af stik i forbindelse med byggemodninger i 2017
Byggemodning Grgnnedal Privat bygherre 500.000 0 548.470 548.470 Projektet er afsluttet
Samlede investeringer byggemodninger 990.401
@vrige projekter:
Masterplaner, gvrige maskiner, energioptimering mv.
Tilstandsvurdering pumpestationer / Planleegning af ny pumpestation p& Svendborg Havn afve nter samlet arkitektkonkurrence
Planlzegning af ny hovedpumpestation Svendborg Havn Helhedsplan for havneomradet 1.500.000 1.786.010 1.794.411 8.401] for omrédet
Arbejdet med at udskifte frekvensomformer, styretavlen og andre vigtige komponenter for at
sikre stabil drift af eksisterende Hovedpumpestation p& Svendborg Havn indtil den nye
Hovedpumpestation er etableret, er naesten feerdigt. Efter igangseettelse af arbejdet, viste der
sig en lang raekke uforudsete aendringer til det oprindelige projekt pa grund af teerede og
nedslidte komponenter, som sammenlagt har betydet en maerkbar forggelse af budgettet. Den
nye styretavle er under indkering i samarbejde med driften for at finde optimale indstillinger til
pumpedrift i sammenspil mellem renseanlaeg og kloaksystem. Med den nye styretavle forventes
der besparelser for driften i form af mindre omkostninger til bundfeeldet sand, slam og ristestof
Ren. af styring af hovedpumpestation TP01 Havnen Tilstandsvurdering pumpestationer 5.500.000 3.286.055 5.567.316 2.281.261 samt bedre udnyttelse af SRO systemet.
Udgiften til udlegning af slidlag i forbindelse med udferte anlaegsprojekter blev mindre end
Slidlag 2017 Soildevand 350.000 0 50.440 forudsat. Projektet er fordelt ud pa afsluttede projekter
Der er udfart forsgg med en transportabel rist til fiernelse af klude og sten fra septic slam for at
minimere omkostninger til pumpereparationer mm. pa de renseanleeg, der far dette slam tilfert.
Der har veeret en skade pa risten, som forsikringen daekker. Den endelige gkonomi afventer
forsikringssagen. Nyere erstatningsrist er leveret og taget i brug, og mindre fejl i styringen er ved
Indkgb af transportabel rist Driftsoptimering 350.000 368.558 622.562 254.004 at blive rettet.
Udskiftning af el P020, Drejg gammel havn Tilstandsvurdering pumpestationer 685.000 950.000 302.917 871.741 568.824 El-delen er sendt i udbud.
Planen er fremover at lade energioptimering indga som en del af tilstandsvurderingen af
Energioptimering af pumpestationer Tilstandsvurdering pumpestationer 500.000 105.587 321.508 215.921 pumpestationer.

Projektet fortseetter i 2018
Afsluttede projekter 2017
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Samlede investeringer renseanlaeg

Projektering er igangsat. Anlaegsarbejdet er udskudt til 2018 p& grund af manglende
Rensemulighed for trykledning ved pumpestation Drejg og Skarg Driftsoptimering 240.000 153.902 177.655 23.753 mandskabsressourcer
Slamcontainerplads for temning af slamsuger Driftsoptimering 350.000 0 76.051 76.051 Planleegningen er i gang
Der er i gang sat slgjfning af vandinstallationer i pumpestationer. Der er nedlagt 17 tappesteder
Tilbagestrgmssikring af pumpestationer Tilstandsvurdering pumpestationer 750.000 18.558 152.029 133.471 ved pumpestationer i 2017. Arbejdet fortseetter i 2018.
Flytning af olieudskiller p& Ryttermarken i forbindelse med bygning af Serupveerket. Projektering
Flytning af olieudskiller Ryttermarken 21 Sgrupveerket 150.000 5.791 34.790 28.999 er i gang og entreprengrarbejdet forventes udfert i foraret 2018
Indkgbt IT-program SimaPro samt ExioBase til livscyklusperspektivering ift. ISO 14001:2015.
Kvalitetssikring af database til Livs Cyklus Vurdering Krav til lec tem 200.000 600.000 0 358.121 358.121 Korrigeret samlet budget indeholder nu tidsforbrug til LCA analysemodelopsaetning.
Indkgb af IT-programmet Badevandsudsigten (Badevand APP) til kommunikation omkring
badevandskvalitet i havet. £ndret samlet budget ift. oprindeligt overslag - deekker kun model.
Badevand APP 400.000 540.000 0 35.481 35.481 Tidsforbruget fgres pa projektet Datatilpasning SRO i 2018
Masterplan for regn- og spildevand / Masterplan for regn- og spildevand er godkendt som retningsgivende i MKT-udvalget. Arbejdet
Implementering af Masterplan Klimatilpasning 750.000 0 407.399 407.399 med implementeringen er i gangsat
Udskiftning af deeksler 2017 Kommunens program for asfaltarbejder 500.000 0 445.811 445.811 Afhaengig af kommunens asfaltarbejder.
Tveerg&ende projektarbejde 2017 1.300.000 0 1.240.911 Projektet er fordelt ud pa afsl le projekter
Samlede investeringer gvrige projekter 4.837.496
Renseanlaeg:
Egsmade
MUDP vedr. mikroplastik og forfiltrering af organisk stof Udviklingsprojekt 81.900 37.847 39.447 Projektet er endnu ikke fuldt startet i Vand og Affald. Det forventes dog at ske i Igbet af 2018
Projektet er startet i det sma. Der er bl.a. iveerksa  t undersggelse af, om der kan
produceres yderligere biogas p& Egebjerg Syd Renseanl  zeg.
Yderligere er der afholdt en workshop af Niras og Da  nva, hvor flere forskellige
leverandgrer har veeret pa besgg p& Egsmade Renseanlee  g. Nu afventes der en endelig
rapport fra Niras, som skal samle tiltag der kan bi  drage til yderligere energioptimering.
Dette projekt er stattet af SVANA og projektet hedder "Nettoenergiproduktion i
vandsektoren” og er 3 del i SVANAs arbejde med Vandmis  sionen indenfor "Partnerskab til
fremme af nettoenergiproduktion i vandsektoren”. P& Egesmade er der allerede igangsat
Struktur, energi- og ressourceoptimering Renseanlaeg Energioptimering 400.000 156.087 320.589 164.502 en ny procedure for handtering af den eksterne slam , som er et udspring fra workshoppen.
2 ventiler udlgbspumpestation Egsmade Vedligeholdelse 150.000 148.443 168.966 20.523 Ventilerne er blevet udskiftet
Container til hdndtering af ekstern slam, Egsmade Renseanlaeg Driftsoptimering 300.000 0 282.100 282.100 Projektet er afsluttet.
Nye pumper koncentreringstank Egsmade Renseanlaeg Vedligeholdelse 150.000 0 75.043 75.043 De nye pumper er kagbt, men mangler at blive monteret
Den nye tavlebygning er opfart og installering af el-delen er afsluttet. Der pagér justering af
styringen.
Det har veeret ngdvendigt med nogle tilleegsydelser p& op- igravning af nye fiberledninger samt
pvrige tillaegsydelser pa kabelfaring.
Det har ligeledes vist sig, at radgiverydelsen omkring selve el- og omkoblingsplaner fra gammel
til ny installation har veeret mere omfattende, hvormed radgiver er ngdsaget til at bidrage
Ny tavlebygning Egsmade Driftsoptimering 8.500.000 9.500.000 2.222.322 9.223.288 7.000.966 yderligere for at hjeelpe os igennem hele processen.
Egebjerg Syd
STAR er installeret og er under indkering. Der er dog tvivl om, hvorvidt de forventede
Egebjerg Syd implementering af Star Driftsoptimering 1.950.000 1.911.985 1.943.355 besparelser opnés.
Renovering returslampumpestation Egebjerg Syd Vedligeholdelse 200.000 63.132 100.238 Opgaven er afsluttet
Gasmotor og omlaegning af varmesystemet, Egebjerg Syd Energioptimering 160.000 0 1.200 Skitseprojekt er under udarbejdelse. Budgettallet er kun til skitseprojektet
Forundersggelser ny procestank 3, Egebjerg Syd Driftsoptimering 240.000 0 1.200 Skitseprojekt er under udarbejdelse. Budgettallet er kun til skitseprojektet
Forundersggelser og udarbejdelse af skitseprojekt er igang. Der ses tydelige spor p& anlaegget
af, at der ikke frasorteres nok sand og fedt. Det resulterer i slid p& maskineri og udstyr, og
samtidig ses det, at sandet hober sig op i proces og rdnetanke og dermed begraenser
Sand- og fedtfang Egebjerg Syd Driftsoptimering 300.000 14.750 15.950 anlaeggets kapacitet. Budgettallet er kun til skitseprojektet.
Lugtfiernelse Egebjerg Syd 300.000 50.245 50.245 Projektet er afsluttet.
Gudme
Eltavle Gudme Renseanlaeg Driftsoptimering 700.000] 409.978 658.328 248.350-Arbejdet er afsluttet.
Hgrup
Vejen ned til Hgrup renseanlaeg er meget medtaget og for smal til lastbiler. Det resulterer i, at de
Renovering af vejen til Harup Renseanleeg 450.000 0 24.352 24.352 kgre med et hjulszet i rabatten.

7.889.513

Projektet fortseetter i 2018
Afsluttede projekter 2017
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30.277.258
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Merforbrug:

Ledningsnet nyinvestering 1.000.000 1.124.591 Dette skyldes fordeling af udgifter fra afsluttede projekter i 2017.
Mindreforbrug:
Der er blevet renoveret feerre kloakledninger og pumpestationer end forudsat ved budgetlaegningen.
Ledningsnet renovering 22.000.000 14.351.190| Kloakfornyelse Bratenvej, Bregningevej og Vindeby Birkevej er blevet udskudt til 2018, da indhentning af
diverse myndighedstilladelser er en mere tidskreevende proces end forudsat. Den nye regnvandsledning ved
Frederiksgade / Havnepladsen er udskudt, da projektet afventer tilbagemelding fra Svendborg Kommune.
Mindreforbrug:
- Dette skyldes bl.a. at udvidelsen af regnvandsbassinet ved Landevejen 1 C, Vejstrup er udskudt til 2018 pga.
Bassiner 4.000.000 1.084.068 manglende myndighedstilladelse. Nyt regnvandsbassin ved Skovballevej afventer afklaring fra
myndighederne.
. Mindreforbrug:
Byggemodninger 3.000.000 990.401 Der blev byggemodnet faerre grunde end forventet.
Mindreforbrug:
@vrige projekter 5.200.000 4.837.496| Mindreforbruget skyldes hovedsagligt at etablering af slamcontainerplads pa Miljgvej er blevet udskudt til
2018.
Mindreforbrug:
Renseanlzeg 9.200.000 7.889.513 Dette skyldes bl.a. at udskiftning af tagrender pd Egsmade Renseanlaeg er blevet udskudt til 2018
Samlede investeringer Svendborg Spildevand A/Si20 17 44.400.000 30.277.258 Det oprindeligt vedtagne budget 2017 for Svendborg Spildevand A/S var 44.400.000 kr. De samlede

investeringer blev 30.277.258 kr.

Se endvidere bilag:
Status 4. kvartal 2017 - Svendborg Spildevand A/S - gkonomioversigt




VA

vand og affald

Godkendt af bestyrelsen den 13. marts 2018

Finansiel strategi for Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald
A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S og Svendborg Forsyning A/S.

Formal

Den finansielle strategi, som formuleret i dette dokument, for Svendborg Vand A/S, Svendborg
Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S og
Svendborg Forsyning A/S (i det fglgende alene ben@®vnt "Vand og Affald”) betragtes som et
arbejdsredskab for selskabets administration til brug for den Igbende handtering af selskabets
finansielle portefglje.

Formalet med en finansiel strategi er at fastlegge rammerne for en aktiv styring af Vand og Affalds
finansielle portefglje, dvs. handtering af de likvide midler herunder en evt. obligationsbeholdning
(aktivpleje) og af den langfristede gaeld (passivpleje) under hensyntagen til de finansielle risici, man
er villig til at patage sig.

Strategien har endvidere til formal at sikre, at Vand og Affald har et fuldt overblik over de rente- og
valutarisici, der er forbundet med selskabets aktiv- og passivside.

Mialet er optimering af afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering og minimering af
finansieringsomkostninger inden for de nedenna@vnte rammer i nerverende strategi, som er
vedtaget af Bestyrelsen i Vand og Affald.

Den finansielle strategi vil lgbende blive revideret i takt med udviklingen i de finansielle markeder
og selskabets vurderinger af finansiel risiko, dog minimum en gang om aret i forbindelse med
selskabets regnskabsaflaggelse eller laneoptagelse.

Léanesiden omfatter alle selskabets kort- og langfristede lan.

Likviditetsstrategi — likvide aktiver

Poster der omfatter likviditetsstrategien er pa aktivsiden de likvide aktiver.

Selskabet gnsker at afkastet pa overskydende likviditet placeres pa en sadan made, at det forventede
afkast bliver stgrst mulig inden for strategiens rammer.

Selskaberne kan investere dets kapital i fglgende typer verdipapirer fra lande/valutaer i EU/E@S:

* Aftaleindskud

* Statsobligationer

» Skatkammerbeviser

* Realkreditobligationer
* Investeringsbeviser



Selskaberne kan indga portefgljeaftaler med samarbejdspartnere som efter neermere aftale far stillet
et belgb til radighed for en periode pa maksimalt 2 ar.

Selskabet kan kun indga aftaleindlan med finansielle institutioner, der som minimum har en
kreditvurdering pa minimum A2 hos Moody’s eller A hos Standard & Poors, eller finansielle
institutioner der er udpeget som SIFI (Systemisk Vigtige Finansielle Institutter i Danmark).

Den korrigerede varighed ma maksimalt vere 4.

Afkastet pa portefgljen holdes op mod et benchmark, hvor der i fgrste omgang anvendes EFFAS 1-
5.

Beslutningskompetence

Selskabet bemyndiger den adm. direktgr sammen med gkonomichefen 1 Vand og Affald til at
placere overskudslikviditet inden for strategiens rammer samt at indga
portefgljemanagementaftaler. Portefgljeplejen baseres pa radgivning fra ekstern radgiver.

Finansieringsstrategi - finansiel gaeld

I selskabets finansielle strategi fastleegges generelle retningslinier i forbindelse med lanoptagelse og
pleje af selskabernes laneportefglje. Formalet er at minimere selskabernes finansieringsudgifter
under hensyntagen til de finansielle risici, man gnsker at patage sig. Desuden skal strategien sikre,
at selskaberne har et fuldt overblik over de rente- og valutarisici, der er forbundet med selskabernes
laneportefglje.

I et finansielt marked med mange forskellige finansielle instrumenter og mange mader at
sammensette selskabernes laneportefglje pa, er det vigtigt at virksomheden inden for de af
bestyrelsen vedtagne retningslinier, kan reagere uden fgrst at have bestyrelsens godkendelse.

Selskabets finansielle strategi omfatter alle selskabets kort- og langfristede lan.

Beslutningskompetencer
Beslutningen om optagelse af 1an og lanebelgbets stgrrelse, samt evt. lgbetid og afdragsform treffes
af Bestyrelsen med endelig godkendelse af Svendborg Byrad.

Beslutning om de konkrete ldnevilkar og omlaegning af lan er uddelegeret den adm. direktgr
sammen med gkonomichefen i Vand og Affald inden for strategiens rammer.
Omlagning af portefgljen baseres pa radgivning fra ekstern radgiver.

Fast og variabel rente.
Selskaberne har mulighed for at optage savel fast som variabel forrentet finansiering og kan
omlagge bade til fast og variabel finansiering.

Variabelt forrentede lan ma maksimalt udggre 60 % af den samlede laneportefglje. I tider med lav
rente og udsigt til rentefald gges andelen af variable lan, mens andelen af variable lan nedsattes i
tider med udsigt til rentestigning af mere permanent karakter.



Udbud af lan
Nar det drejer sig om lan indhentes der tilbud fra KommuneKredit og som hovedregel fra et stgrre
finansieringsinstitutter for at opna de mest fordelagtige priser og vilkar.

Lgbetider

Valg af Igbetider fastlegges konkret i hvert tilfeelde af Bestyrelsen pa grundlag af en vurdering af
selskabets langvarige gkonomiske situation og efter en vurdering af det lanefinansierede aktivs
levetid. Afdragsprofilen fastlegges ud fra samme principper. Ved 1dn mod kommunal garanti skal
lgbetiden til enhver tid overholde reglerne i lanebekendtggrelsen.

Valuta.

Selskabets laneportefglje kan indeholde finansiering i fremmed valuta. Lan kan optages i DKK
eller EUR. Lan kan optages i EUR, hvis rentebesparelsen overstiger 0,10% -point p.a.

Andelen af EUR lan kan maksimalt udggre 40% af den samlede laneportefglje.

I de tilfzlde hvor rentebesparelsen er under det angivne niveau optages ikke valutafinansiering.

Reglerne kan sammenfattes saledes:

Finansieringsvaluta Renteforskel Andel
DKK 40 % - 100 %
EUR Over 0,10 %-point 0% - 40 %

Finansielle instrumenter.
Selskabet kan anvende finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter kan kun anvendes i
relation til direkte betalingsforpligtelser vedrgrende selskabets gald.

De instrumenter, der kan anvendes i Vand og Affald, er:

FRA (Fremtidig Rente Aftale)

Rente- og valutaswaps

Valutaterminsforretninger

Til forklaring af ovennavnte instrumenter se nedenstaende bilag 1 til den finansielle strategi.

Modpartsrisiko Rente- og valutasikringsinstrumenter er finansielle produkter, der indebarer
en risiko for tab i de tilfelde, hvor modparten i aftalen ikke kan opfylde sine
forpligtelser f.eks. pa grund af konkurs. Selskabet kan kun indga swap-
aftaler, optionsforretninger og valutaterminsforretninger med finansielle
institutioner, der som minimum har en kreditvurdering pa minimum A2 hos

Moody’s eller A hos Standard & Poors, eller finansielle institutioner der er
udpeget som SIFI (Systemisk Vigtige Finansielle Institutter i Danmark).




Valg af metode til omlaegning af lan.
Lan kan omlegges ved:

* indfrielse af det gamle lan og optagelse af et nyt lan
» at der udferdiges en allonge til det eksisterende galdsbrev
* indgaelse af en swap.

Valg af metode til omlaegning afhenger af, hvilken lanetype, der skal omlaegges (konverterings-
mulighed m.v.). Endvidere indgar en vurdering af, hvad der administrativt er mest hensigtsmessigt
i den givne situation.

Risikoprofil.
Ovenstaende kan sammenfattes i en risikoprofil for Vand og Affald samt for hvert enkelt selskab,
hvor profilen kan betegnes som “medium risiko”.

Valuta andel 0% -40%

Variabel rente andel 0% - 60 %

Fast rente andel 40 % - 100 %

Finansielle instrumenter * Konverterbare obligationer

» Fastforrentede aftalelan

* Variabelt forrentede lan

* LaniDKK og EUR

e Simpel rente swap

* Simpel valuta swap

e Valutaterminsforretninger

* FRA (Fremtidig Rente Aftale)

Lovgivning
Ved lanoptagelse mod kommunal garantistillelse skal lantagning til enhver tid overholde reglerne i
lanebekendtggrelsen.



Bilag 1 til Vand og Affalds finansielle strategi

FRA

Rente- og
valutaswaps

Valutatermins-
forretninger

Med en FRA (Fremtidig Rente Aftale - renteterminsforretning) er det muligt,
at l&gge renten fast i en periode pa et variabelt forrentet lan, og dermed sikre
lanet mod en rentestigning i aftaleperioden.

Eksempel: Et selskab har optaget et 1an, der forrentes med udgangspunkt i
3 maneders CIBOR — Copenhagen InterBank Offered Rate (den rente
bankerne i Danmark laner ud til hinanden fastsat udfra udbud og
efterspgrgsel). Der forventes stigende, korte renter i markedet, og selskabet
gnsker derfor at fastlase renten i den kommende 3 maneders renteperiode.
Derfor indgar selskabet en FRA.

En swap er et meget fleksibelt instrument, der kan anvendes til omlegning af
et 1an — i hele eller en del af Igbetiden. Med en swap kan et lan med fast rente
omlagges til variabel rente — og omvendt — og eventuelt ogsa til en anden
valuta. Rent praktisk sker der det, at to parter bytter betalingsforpligtelser.

Eksempel: Et selskab har optaget et fast forrentet lan, hvor selskabet betaler
en arlig rente pa 5 %. Lanet gnskes omlagt til et variabelt 1an med 3 maneders
renteperioder.

Selskabet indgar derfor en swapaftale, hvor selskabet modtager den faste
rente, der skal betales pa lanet. Til gengald betaler selskabet en variabel rente
pa 3 maneders CIBOR.

Swaps er ogsa et velegnet instrument til omlagning af lan, der har saerlige
indfrielsesvilkar eller er inkonverterbare. Fordelen bestar heri, at et 1an, der
kun vanskeligt eller umuligt kan indfris, kan omlaegges, uden at det er
ngdvendigt, at realisere et valuta- eller kurstab.

En valutaterminsforretning er en forpligtende aftale mellem to parter om
levering af valuta pa et aftalt tidspunkt til en pa forhand aftalt pris. Valuta-
terminsforretninger kan f.eks. anvendes, hvis et selskab har optaget et lan i
udenlandsk valuta og gnsker at sikre en eller flere kommende
ydelsesbetalinger.



Svendborg Vand A/S (X X

Lan og finansielle instrumenter <
(opgjort i DKK) KOMMUNE
KREDIT

Opggrelsesdato: 27.02.2018
L&n med stgtte er ikke medtaget

Fast rente

Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udlgb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udligb indikation

KKbasis
201442821 2,71% 05.12.2014 07.06.2033 07.06.2033 05.06.2033 DKK 4.158.199,31 472.368,28 4.656.258,91
201442823 2,42% 05.12.2014 30.01.2037 30.01.2037 30.01.2037 DKK 8.081.542,52 795.921,75 8.972.534,64
201543445 1,03% 05.03.2015 05.03.2040 05.03.2040 05.03.2055 DKK 9.015.916,93 -420.928,47 8.616.140,80
201545092 1,29% 30.12.2015 24.10.2033 24.10.2033 23.10.2033 DKK 20.200.694,96 68.338,41 20.310.293,29
201645314 1,46% 11.02.2016 11.02.2041 11.02.2041 11.02.2056 DKK 25.171.068,98 -138.296,55 25.049.105,66
201747100 1,56% 30.03.2017 29.03.2047 30.03.2057 30.03.2057 DKK 35.504.395,26 -780.534,73 34.811.556,39
201848479 1,60% 01.03.2018 30.12.2047 01.03.2058 01.03.2058 DKK 0,00 -304.540,59 -304.540,59
KKbasis Total 102.131.817,96 -307.671,89 102.111.349,10
Fast rente Total 102.131.817,96 -307.671,89 102.111.349,10

Udtreeksdato: 28.02 2018 kl. 10:10

Side 1 af 2




Svendborg Vand A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Variabel rente

KREDIT

Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udigb indikation
KUR-Kredit
201747067 0,05% 01.03.2017 01.03.2018 DKK 18.000.000,00 0,00 18.000.175,00
KUR-Kredit Total 18.000.000,00 0,00 18.000.175,00
Variabel rente Total 18.000.000,00 0,00 18.000.175,00
Hovedtotal 120,131,817.96 -307.671,89 120,111,524.10

De oplyste markedsveerdier er vejledende, og beregningerne af markedsvaerdierne er baseret pd markedsdata fra eksterne kilder. KommuneKredit indestar ikke for, at sddanne

markedsdata er ngjagtige eller fyldestggrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af tredjemand. KommuneKredit p8tager sig intet ansvar for

dispositioner foretaget pd baggrund af oplysningerne om markedsvaerdierne. De anforte vaerdier er ikke nadvendigvis retvisende i forhold til en konkret indfrielse.

Positive belgb er i KommuneKredits favgr og negative belgb er i kundens favgr.

Safremt renten ikke geelder i hele I8nets Igbetid, er tidspunktet for naeste renteaendring anfgrt som naeste rentefastseettelsestidspunkt.

L&n med variabel rente er i oversigten defineret som 18n hvor naeste rentefastszettelse ligger indenfor et ar.

Swaps er opdelt i en modtager og en betalingsdel som er angivet ud for den respektive betalingstype.

Valutabelgb er opgjort i DKK til gennemsnitskurs pr. udtraeksdatoen (1 dag senere)

Udtreeksdato: 28.02 2018 kl. 10:10

Side 2 af 2




Svendborg Spildevand A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Opggrelsesdato: 27.02.2018
L&n med stgtte er ikke medtaget

S

KREDIT

Fast rente

Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udlgb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udligb indikation

KKbasis
201442826 3,72% 05.12.2014 05.09.2031 05.09.2031 05.09.2031 DKK 137.187.736,96 25.475.268,78 165.143.817,32
201442827 2,77% 05.12.2014 05.12.2034 05.12.2034 05.12.2034 DKK 73.294.866,67 8.983.033,61 82.740.350,17
201442828 2,60% 05.12.2014 13.02.2037 13.02.2037 13.02.2037 DKK 8.205.668,07 920.137,43 9.227.738,13
201543446 1,03% 05.03.2015 05.03.2040 05.03.2040 05.03.2055 DKK 43.276.401,32 -2.020.456,71 41.357.475,86
201645315 1,46% 11.02.2016 11.02.2041 11.02.2041 11.02.2056 DKK 23.306.545,34 -128.052,36 23.193.616,34
201747101 1,56% 30.03.2017 29.03.2047 30.03.2057 30.03.2057 DKK 31.559.462,46 -693.808,60 30.943.605,73
201848478 1,60% 01.03.2018 30.12.2047 01.03.2058 01.03.2058 DKK 0,00 -169.189,27 -169.189,27
KKbasis Total 316.830.680,82 32.366.932,89 352.437.414,28
Fast rente Total 316.830.680,82 32.366.932,89 352.437.414,28

Udtreeksdato: 28.02 2018 kl. 10:09

Side 1 af 2




Svendborg Spildevand A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Variabel rente

KREDIT

Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udigb indikation

KKvar

201339953 -0,25% 14.02.2013 05.03.2018 16.02.2038 14.02.2038 DKK 8.417.401,52 196,63 8.407.368,67
KKvar Total 8.417.401,52 196,63 8.407.368,67
KUR-Kredit

201747070 0,05% 01.03.2017 01.03.2018 DKK 10.000.000,00 0,00 10.000.097,22
KUR-Kredit Total 10.000.000,00 0,00 10.000.097,22
Variabel rente Total 18.417.401,52 196,63 18.407.465,89

Hovedtotal

335,248,082.34

De oplyste markedsvzerdier er vejledende, og beregningerne af markedsvaerdierne er baseret p& markedsdata fra eksterne kilder. KommuneKredit indestar ikke for, at sddanne

markedsdata er ngjagtige eller fyldestggrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af tredjemand. KommuneKredit patager sig intet ansvar for

dispositioner foretaget pd baggrund af oplysningerne om markedsveerdierne. De anforte vaerdier er ikke nodvendigvis retvisende i forhold til en konkret indfrielse.

Positive belgb er i KommuneKredits favgr og negative belgb er i kundens favgr.

Sé&fremt renten ikke gaelder i hele I8nets Igbetid, er tidspunktet for naeste rentesendring anfgrt som naeste rentefastsaettelsestidspunkt.

L&n med variabel rente er i oversigten defineret som 18n hvor naeste rentefastszettelse ligger indenfor et ar.

Swaps er opdelt i en modtager og en betalingsdel som er angivet ud for den respektive betalingstype.

Valutabelgb er opgjort i DKK til gennemsnitskurs pr. udtraeksdatoen (1 dag senere)

Udtreeksdato: 28.02 2018 kl. 10:09

32.367.129,52

370,844,880.17

Side 2 af 2




Svendborg Affald A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Opggrelsesdato: 27.02.2018
L&n med stgtte er ikke medtaget

KREDIT

Fast rente
Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udlgb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udligb indikation
KKbasis
201340956 2,90% 20.09.2013 20.09.2038 20.09.2038 20.09.2038 DKK 15.778.695,35 2.356.821,88 18.354.139,82
201442820 2,27% 05.12.2014 05.09.2035 05.09.2035 05.09.2035 DKK 7.598.176,23 629.843,52 8.311.863,51

KKbasis Total

23.376.871,58

2.986.665,40

26.666.003,33

Fast rente Total

23.376.871,58

2.986.665,40

26.666.003,33

Udtraeksdato: 28.02 2018 kl. 9:20

Side 1 af 2




Svendborg Affald A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Hovedtotal 23,376,871.58

De oplyste markedsvaerdier er vejledende, og beregningerne af markedsveaerdierne er baseret p& markedsdata fra eksterne kilder. KommuneKredit indestdr ikke for, at sddanne
markedsdata er ngjagtige eller fyldestggrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af tredjemand. KommuneKredit pdtager sig intet ansvar for
dispositioner foretaget p& baggrund af oplysningerne om markedsveerdierne. De anfarte vaerdier er ikke ngdvendigvis retvisende i forhold til en konkret indfrielse.

Positive belgb er i KommuneKredits favgr og negative belgb er i kundens favgr.

Safremt renten ikke geelder i hele I&nets Igbetid, er tidspunktet for naeste renteaendring anfgrt som naeste rentefastsaettelsestidspunkt.

L&n med variabel rente er i oversigten defineret som 18n hvor naeste rentefastszettelse ligger indenfor et ar.

Swaps er opdelt i en modtager og en betalingsdel som er angivet ud for den respektive betalingstype.

Valutabelgb er opgjort i DKK til gennemsnitskurs pr. udtraeksdatoen (1 dag senere)

Udtraeksdato: 28.02 2018 kl. 9:20

Q

KOMMUNE
KREDIT
2.986.665,40 26,666,003.33

Side 2 af 2



Svendborg Forsyningsservice A/S

Lan og finansielle instrumenter

(opgjort i DKK)

Opggrelsesdato: 27.02.2018
L&n med stgtte er ikke medtaget

KREDIT

Fast rente
Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udlgb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udligb indikation
KKbasis
201442824 2,05% 26.11.2014 28.02.2033 28.02.2033 28.02.2033 DKK 20.965.379,88 1.382.913,79 22.349.487,53

KKbasis Total

20.965.379,88

1.382.913,79

22.349.487,53

Fast rente Total

20.965.379,88

1.382.913,79

22.349.487,53

Udtreeksdato: 28.02 2018 kl. 10:08

Side 1 af 2




Svendborg Forsyningsservice A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Hovedtotal 20,965,379.88

De oplyste markedsvaerdier er vejledende, og beregningerne af markedsveaerdierne er baseret p& markedsdata fra eksterne kilder. KommuneKredit indestdr ikke for, at sddanne
markedsdata er ngjagtige eller fyldestggrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af tredjemand. KommuneKredit pdtager sig intet ansvar for
dispositioner foretaget p& baggrund af oplysningerne om markedsveerdierne. De anfarte vaerdier er ikke ngdvendigvis retvisende i forhold til en konkret indfrielse.

Positive belgb er i KommuneKredits favgr og negative belgb er i kundens favgr.

Safremt renten ikke geelder i hele I&nets Igbetid, er tidspunktet for naeste renteaendring anfgrt som naeste rentefastsaettelsestidspunkt.

L&n med variabel rente er i oversigten defineret som 18n hvor naeste rentefastszettelse ligger indenfor et ar.

Swaps er opdelt i en modtager og en betalingsdel som er angivet ud for den respektive betalingstype.

Valutabelgb er opgjort i DKK til gennemsnitskurs pr. udtraeksdatoen (1 dag senere)

Udtreeksdato: 28.02 2018 kl. 10:08

Q

KOMMUNE
KREDIT
1.382.913,79 22,349,487.53
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Udkast til strategi for Vand og Affald 2018 til 2022
Seneste revidering 28. februar 2018

INDLEDNING

| en verden, hvor betingelser og grundlaget for liv synes at forandre sig med stor hast, er det nyttigt at veere
opmaerksom pa de vigtigste udfordringer og opgaver, som kan og skal praege vores udvikling.

Sjeeldent arter livet sig, som vi planleegger det. At planlaegge betyder saledes at udstikke en kurs, sa alle
kender retningen.

Strategien hjeelper til at prioritere bevidst og Igbende kunne justere vores indsats, sa vi bliver ved med at
veere et velfungerende hold, der evner at navigere i forandringer.

Den er blevet til igennem dialog om udfordringer, risici og muligheder i bestyrelse, ledergruppe og med alle
medarbejdere.

BAGGRUND OG RAMME

VA er sat i verden for at forvalte en fzelles ressource. Det er en vigtig opgave, og opgaven er ikke blevet
mindre vigtig i en tid, hvor vores feelles ressource — faelleden — pa mange mader er under pres.

“Faelleder er faelles ressourcer, som deles mellem mennesker, der bruger dem med mere
eller mindre respekt. Alle har lige adgang, ingen har ejerskab og kontrol, man deler fzel-
leden. Det kan vaere en greesmark, hvor kvaeget graesser; et lufthav alle ander af eller et
hav fuld of fisk og et sprog fuld af ord. Afg@grende for, at det er en feelled er, at det er feel-
les. Ikke nogens, men feaelles.”

Sadan skriver Sgren Hermansen og Tor Ngrretranders i bogen Faelledskab (2011), der handler om, hvordan
klimakrisen og den grgnne omstilling kalder pa, at vi gar sammen i faellesskaber for at forvalte vores falles
ressourcer bedst muligt. Ordene rammer lige ned i kernen af VA’s eksistens: Vi er sat i verden for at forvalte
en feelles ressource, en felled. Og vi kan ikke ggre det alene — vi er fgdt af feellesskabet, og vi har brug for
feellesskabet for at handtere tidens nye opgaver og udfordringer.

Men fgrst et kort tilbageblik pa hvad VA er rundet af:

Siden de fgrste mennesker rejste fra sted til sted for at finde egnede steder at boseette sig, har det vigtigste
kriterium for valg af boplads vaeret en let og sikker adgang til rent vand. Det var og er stadig en livsbetin-
gelse.

Vand er grundlaget for alt liv. Voksne mennesker bestar af 60 procent vand, spadbgrn af op til 90 procent.
Alt det vand, vi har i os, har vi drukket — sa vi er bogstaveligt talt, hvad vi drikker. Selvfglgelig skal det vand
veere rent, sundt og livsbevarende.

Menneskers efterladenskaber blev oprindelig set som en ressource. Fgr vi kloakerede, tgmte natmaendene
baggardenes tgnder, hvorefter det blev kgrt med tog ud pa landet for at indga i naturens kredslgb igen.
“Det er mgget, der szetter maden pa bordet”, lyder et gammelt mundheld, som pa glimrende vis
illustrerer visheden om behovet for cirkulation af naeringsstoffer.

Det samme geelder “affald”, som oprindeligt var et ord for blade, der falder til jorden om efteraret. Som et
udtryk for arets og livets cyklus og grundlaget for overlevelse og vaekst efter vinteren. Fgrst senere blev or-

det affald brugt om et udtjent produkt, der skal bortskaffes.

| 1853 rasede en koleraepidemi i Svendborg, ligesom det jeevnligt var (og stadig er) tilfeeldet i andre byer
over hele verden. Nar epidemierne kunne sprede sig sa voldsomt, som de gjorde, skyldtes det blandt andet,
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at drikkevandet blev forurenet af stigende befolkningstaethed og uhensigtsmaessig omgang med spildevand
og affald.

| 1867 fik Svendborg sit fgrste vandveerk, kort efter besluttede man at kloakere, og spildevand blev noget,
man bare “skulle af med”. | begyndelsen blev spildevandet ikke renset, men ledt direkte ud i hav og aer,
men med stigende opmaerksomhed pa forurening af vandmiljget indsa man ngdvendigheden af at rense
spildevandet, sa det ikke gdelaegger vores omgivelser og livsgrundlag.

VA er altsa skabt af faellesskabets beslutning om at prioritere sundhed, rent vandmiljg og bevarelse af vores
feelles livsgrundlag, vores felled, hgjt.

Men vores opgave slutter ikke der, for i dag star vi foran nye udfordringer og krav.

Klimaforandringer og deres konsekvenser udggr globalt nogle af de stgrste udfordringer. Nar World Econo-
mic Forum vurderer de stgrste globale risici, ligger ekstremt vejr, naturkatastrofer og klimaforandringer
gverst pa listen. Adgangen til rent drikkevand rangerer ogsa hgjt som en udfordring, der har indflydelse pa
mange menneskers liv. Ogsa lokalt — i Svendborg — maerker vi de globale udfordringer: Effekterne af klima-
forandringerne, fokus pa mere cirkulaer gkonomi og truslen om forurening af drikkevandet.

Internationale klimaaftaler gennem COP og europaeiske mal om energieffektivitet og cirkuleer gkonomi for-
sgger at imgdekomme nogle af de globale udfordringer og er med til at seette den politiske ramme for VA’s
virke. Med nutidens tanker om cirkulaer gkonomi og @get fokus pa reduktion af drivhusgasser er forstaelsen
af bade affald og spildevand under forandring. Samtidig med at vi fortsat skal handtere begge dele, sa vi
bevarer vores sundhed og livsgrundlag, har vi faet gget bevidsthed om ressourcerne i form af naeringsstof-
fer, rastoffer og produktion af grgn energi, der kan vaere med til at I@se nogle af vores nuvaerende sam-
fundsproblemer.

Den feelled vi er sat til at passe pa er altsa ikke blevet mindre betydningsfuld, tvaertimod. Fra at vaere “gemt
vaek” er vand, affald og regn- og spildevand blevet noget, vi alle er ngdt til at forholde os til. Det betyder, at
VA ikke kan sta alene, men har brug for feellesskabet til at Igfte opgaven med sikre drikkevand for fremti-
den, mindske effekterne af klimaforandringerne og arbejde hen imod en grgn omstilling.

VISION OG MISSION

VA har sin rod i feellesskabets beslutning om at investere i sundhed og bevarelse af livsgrundlag. At passe
pa noget, der er stgrre end den enkeltes behov og @nsker - kort sagt at skabe og bevare forudsatningen for
bysamfundets fortsatte eksistens, med boliger, handveaerk og gvrigt erhvervs- og kulturliv.

Dette har ikke sendret sig. Men vi star pa kanten af en ny ara, hvor opgaven bliver endnu stgrre, end den
var for.

Vores vision handler om i feellesskab at bevare vores livsgrundlag, vores faelled. For os som samfund, indi-
vider og for planter og dyr omkring os.

Vores opgave er vigtig. Vi er en vigtig spiller i en baeredygtig by- og bosatningsgkologi, og gennem vores
virke er vi med til at sikre det gode liv i Svendborg.

Vi er ikke en virksomhed, der “forsyner” med en “vare”. Vi er en virksomhed med rod i faellesskabet, der
passer pa noget af uvurderlig veerdi. Vi er samtidig en aktiv spiller i samfundets omstilling til baeredygtig-
hed, og vores opgaver kan derfor beskrives som at:

« Fremme forstaelsen hos alle vores interessenter for den rolle, vi alle spiller i feellesskabet og beva-

relsen af vores livsgrundlag/faelled.
» Sikre, bevare og styre tilgaengelighed og adgang til rent drikkevand.
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« Udvikle og fa gje pa nye muligheder for at udvinde og anvende de vardifulde ressourcer i det, vi i
mange ar har kaldt for “spildevand” og “affald” og bidrage til reduktion af drivhusgasser.

« Som en lokalt funderet virksomhed levere de bedst mulige rammer for samfundsudviklingen pa en
forsvarlig og beeredygtig made. Herunder ogsa socialt og gkonomisk baeredygtig.

STRATEGISKE PEJLEMARKER 2018-22

Vores strategiske pejlemaerker og udgangspunktet for vores overordnede prioriteringer i strategiperioden
2018-2022 er fplgende: Sundhed og bevarelse af livsgrundlag — klima og ressourcer — feellesskaber og sam-
arbejde — socialt ansvarlig virksomhed — gkonomisk ansvarlig virksomhed.

SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG
VA er en livsbevarende virksomhed. Vi slger ikke et “produkt” — vi bevarer forudsaetningen for et velfun-
gerende, sundt samfund.

Der vil i de kommende ar veere stigende behov for at sikre vores kildepladser mod forurening fra tidligere
og nuvaerende aktiviteter, sasom nedsivning af plantegifte og deres nedbrydningsstoffer, gamle losseplad-
ser og bynaere indvindinger. Nye, ukendte risici seetter en ramme for vores arbejde, hvor vi skal arbejde for
at minimere de risici, der truer det gode liv.

Stigende og mere voldsomme regnmangder betyder, at der er behov for at nyteenke strategier, som fore-
bygger, at omrader af byen oversvésmmes og ejendomme gdelaegges. Det betyder, at der bliver behov for
investeringer i @ndrede anlag og at etablere samarbejder omkring regnvand som vaerdi med grundejere,
boligselskaber og virksomheder.

Samtidig skal vi sikre vores vandmiljg blandt andet ved at hindre overlgb ved voldsom regn. Vel vidende
den store veerdi vandmiljget har for det gode liv — og som forudseetning for rekreative aktiviteter, (fi-
skeri)turisme, lokal jobskabelse og vaekst.

Indsatsomrader:

e Sikre drikkevandet i dag og i fremtiden
0 Skabe overblik over risici for forurening af vores kildepladser
0 Udvikle metoder til at beskytte dem, f.eks. gennem indgaelse af dyrkningsaftaler, giftfrie

haver og skovrejsning

e God badevandskvalitet og et rent vandmiljg
0 Kvalitet i rensning af spildevandet
0 Handtere skybrud og regn pa en made, sa vi minimerer overlgb

e Integrere vandet i vores by
0 Synligggre og indrette os i balance med vandet i aer og vandlgb
0 Give regnvand verdi, hvor det falder og designe synligt med det

* Ingen oversvgmmelser
0 Handtere skybrud og regn lokalt i det omfang, det kan lade sig ggre
0 Minimere effekten af grundvandsstigning som fglge af klimaforandringer
0 Udvikle kompetencer der fremmer nye Igsninger omkring regnvand

KLIMA OG RESSOURCER

Som en del af den grgnne omstilling har VA naturligt fokus pa at bidrage til at mindske udlednin-
gen af drivhusgasser. VA kan bidrage som leverandgr af energi, naeringsstoffer og ravarer og gen-
nem vores egen praksis ved energioptimering af anlzeg, drift og processer.
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Inden for affalds- og spildevandsomraderne vil der de kommende ar vaere yderligere fokus pa gget ressour-
ceudnyttelse og cirkulzeer gkonomi: Spildevand ses i stigende grad som ressourcevand, hvorfra der kan hen-
tes energi og veerdifulde naeringsstoffer. Affald betragtes som ravarekilde og energiressource.

Klimaproblematikker kraever samtidig, at vi optimerer vores anlaeg, drift og processer i forhold til reduktion
af drivhusgasser.

Indsatsomrader

e Ressourcegenanvendelse (cirkulaer gkonomi)
0 Svendborg/Fyn uden affald (¢get genanvendelse og direkte genbrug)
0 @get udnyttelse af energi og naeringsstoffer i spildevand (fra energiforbrugende til energi-

producerende)

0 Tage stilling til hvordan vi bedst udnytter ressourcerne i vores slam

e Positiv energibalance
0 Udearbejde CO2-redeggrelse
0 Energioptimering af eksempelvis bygninger, anlaeg, drift og kgretgjer
0 Egen produktion af grgn energi

FALLESSKABER OG SAMARBEJDE

Udfordringerne med klimaforandringer, voldsomme regnskyl og opdagelse af spor efter bl.a. sprgjtegifte i
drikkevandet gger vores kunders bevidsthed om behovet for grgn omstilling — og kraever samtidig, at VA
styrker samarbejdet med kunder og andre interessenter om udvikling af Igsninger.

Udfordringerne er ikke lokale, men i hgj grad regionale, nationale og globale. Derfor skal den enkelte i fal-
lesskabet forsta sammenhaengen mellem hverdagens adfeerd og resten af den verden, vi er en del af — og
for den rolle vi alle har i faellesskabet og for bevarelsen af vores livsgrundlag. Her spiller undervisning og
kommunikation en vigtig rolle.

Som virksomhed skal vi fortsat indga i samarbejder pa mange niveauer og pa tveers af traditionelle skel. Vi
skal bruge vores samarbejdserfaringer i nye konstellationer og pa nye omrader, og i faellesskab med kunder
og samarbejdspartnere udvikle og teste nye teknologier. Og vi skal tiltraekke medarbejdere, hvis kompeten-
cer matcher de nye krav til samarbejde og videndeling.

| takt med bevidstheden om udfordringernes globale karakter, styrkes ngdvendigheden af en lokal, stabil
virksomhed, der kan Igse opgaverne kompetent og innovativt. Vi har derfor en vigtig opgave i at hgjne op-
levelsen af den lokale veerdi af selskabet og at vi ikke er en privat virksomhed, men netop faellesskabets
ejerskab.

Indsatsomrader

e Synligggre betydningen af vores kunders rolle og adfaerd
0 Synligggre vores ordninger og udfordringer
0 Kundeinddragelse nar det giver mening
0 Ansvarligggre og hjelpe til eendret adfzerd i forhold til LAR, affaldssortering, kloakker mv.
0 Flytte det geengse mindset fra at se spildevand og affald som noget vi skal af med til at

veere en kilde til vigtige og nyttige ressourcer.

e Videndeling
0 Inddrage og skabe alliancer med vores kunder
0 Videndeling med samarbejdspartnere

e Samarbejdsrelationer
0 Sgge nye partnerskaber og samarbejdsformer, som eksempelvis faelles fynsk affaldsordning
0 Koordinere og teenke synergier med byens andre aktiviteter
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Vaere en aktiv spiller i branchen og med til at pavirke lovgivningen

Tiltraekke projekter, der kan bidrage til at ggre os attraktive for kompetente medarbejdere

Spge samarbejdspartnere blandt eksempelvis leverandgrer, uddannelsesinstitutioner, kun-
der, netveaerk, lokale erhvervsvirksomheder, NGO’er, boligforeninger og kommunale institu-
tioner

Nedszettelse af “grgn teenketank”

Veaere abne for at bidrage med ydelser, der i dag er placeret andre steder, men relaterer sig
til vores anlzeg og viden

e En attraktiv arbejdsplads

o

Vi skal udvikle og synligg@re os som en attraktiv arbejdsplads med meningsfulde opgaver
inden for grgn omstilling, som forudsaetning for at kunne rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere

Udvikle kompetencer, der matcher bevaegelsen fra udelukkende at skulle "drifte” en forsy-
ningsvirksomhed til at kunne samarbejde om Igbende udvikling

e Undervisning og formidling

0
0]

(0]

Samarbejde med andre lokale aktgrer om nye undervisningstiltag

Udvikle vores undervisning af og formidling til skoleelever, ungdomsuddannelser, viderega-
ende uddannelser, foreninger mv

Udvide vores undervisning til nye omrader, eksempelvis klimatilpasning

e Udvikling af teknologi og l@sninger

0
(0]
(0]

Involvere kunder i udvikling af strategier, Igsninger og teknologi

Sgge flere og nye samarbejdspartnere i udviklingen af ny teknologi

Undersgge betydningen af ny teknologi for vores investeringer — og den ngdvendige know-
how, vi skal have

Folge med gget digitalisering og nyeste teknologier

SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

Som en naturlig forleengelse af vores samfundsbevarende rolle og som en virksomhed ejet af faellesskabet
skal vi overveje omfanget af vores sociale ansvar. Dette afspejler sig i vores ansaettelser, arbejdsmiljg, ud-
dannelsesansvar og socialpkonomiske initiativer.

Vi vil veere en virksomhed, der giver vores medarbejdere de bedste muligheder for trivsel og udvikling, lige-
som vi arbejder pa at skabe bedre forudsaetninger for andre bade lokalt og internationalt.

Indsatsomrader

e VA’s sociale ansvar afspejler sig i ansattelser

0]
0]
(0]

(0]

Anszttelse af elever, lerlinge, studerende, praktikanter

Mangfoldighed i ansaettelser med hensyn til alder, kgn, etnicitet, mm.
Socialgkonomisk virksomhed

Vi gger bevidstheden om vores sociale- og samfundsansvarlighed, internt og eksternt.

* Godt arbejdsmiljg og gennemsigtighed

(0]
(0]

0
(0]

Arbejdsmiljg er i fokus bade i dagligdagen og i fokuserede indsatser

Vi er en socialt ansvarlig og udviklende arbejdsplads — bade menneskeligt og som organisa-
tion

Intern synlighed af prioriteringer og beslutninger

Styrke den interne kommunikation

e Uddannelse og kompetenceudvikling

(0]

Understgtter initiativer, som sikrer medarbejdes kompetenceudvikling
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0 Sikre videreuddannelse af medarbejdere ved nye ansvarsomrader og ny teknologi og pro-

cesser

@KONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED
Vi kalder os en miljgforretning. Det betyder, at vi har fokus pa baeredygtighed og klima — samtidig med at vi
er en gkonomisk veldrevet og robust virksomhed, og skonomisk ansvarlighed gennemsyrer vores aktivite-

ter.

VA er ejet af faellesskabet og derfor ikke sat i verden for at tjene penge, men for at fa det bedste ud af de
midler, som feellesskabet betror os. Vi har en vigtig opgave i at forvalte fallesskabets ressourcer bedst mu-
ligt og synligggre gkonomiske prioriteringer og konsekvenser for vores kunder.

Indsatsomrader
e Sund forretning og godt kebmandskab

(0]
(0]

(0]

Anvende asset-management og udfordre vore reinvesterings- og investeringsbudgetter
Udfordre “det rigtige niveau” og koordinere med gvrige aktgrer, samt have overblik over,
hvor det i de tilfelde kan betale sig for os at skifte f@r fuld afskrivning

Synligggre hvorledes den optimale vaerdi for faellesskabet pa kort og lang sigt skabes. Dvs.
redeggre for “Best value"

Investere med bevidstheden om, at vi ikke kan spare os til vaekst. Handtere udfordringerne
i balancen mellem gkonomi og langsigtede Igsninger.

Have for gje, at skonomisk regulering kan bremse grgnne langsigtede Igsninger

* Synligggre gkonomiske prioriteringer

(0]
0]
(0]

Synligggre hvordan vi bruger vores investeringskroner

Veaere tydelig med sammenhangen mellem mal, udfordringer og takster

Ggre det synligt for vores kunder, at nar de tager ansvar gennem a&ndret adfaerd, er det
med til at holde omkostningerne nede. Adfaerd har altsa en afsmittende effekt pa forret-
ningen og faellesskabets gkonomi

e Synergier i samarbejde

(0]

@ge samarbejdet i regi af SamAqua

0 Tydeligggre gevinsterne ved samarbejder. Eksempelvis gkonomiske gevinster, som ggr det

muligt at fastholde grundlaget for lokalt ejerskab og lokal vaerdiskabelse

FRA STRATEGI TIL HANDLING

Hvert andet ar udarbejder VA en virksomhedsplan for konkrete aktiviteter, der skal understgtte vores stra-
tegi. Virksomhedsplanerne evalueres og effektvurderes arligt.
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Bestyrelsens strategiworkshop den 25. august 2017

Klimaaendringer

Hvad ma det koste?

Hvem betaler?

Hvordan taenker vi dette samfundsgkonomisk?

Hvordan hanger langsigtede perspektiver sammen med kortsigtede investeringsrammer?
Hvordan styrer vi at vi far lavet de rigtige investeringer pa det rigtige tidspunkt?

Er det vigtigt at inddrage borgerne i nogle af beslutningerne, og hvor og hvordan?

Ved vi nok og ved vi hvor vi ikke ved nok?

Har vi styr pa hvilke samarbejdspartnere det er relevant at inddrage?

Er vi klare pa hvilken faglig ekspertise vi har og har brug for i forhold til klimaaendringer?
Er der klarhed over de forventede serviceniveauer i forhold til forudsete og uforudsete konsekvenser
af klimaaendringer?

Hvordan gger vi bevidsthed om sammenhang imellem stigende omkostninger og
krav/behov/serviceniveauer i helhedsperspektiv som er forstaeligt lokalt?

Stgrre investeringer og gkonomi fremadrettet

Hvor stor en del af vores investeringer afhaenger af aendringer i lovgivningen?

Hvordan skaber vi en mere robust gkonomi?

Hvorledes far vi nedbragt vores gaeld?

Hvordan opretholder vi en hgj mangvredygtighed gkonomisk set?

Hvordan undgar vi at blive en del af "Region Syddanmark”?

Har vi styr pa vores aktiver og styringen af dem i relation til savel lovgivning som lokalpolitik?

Har vi den rette projektstyringsmodel? Hvilke projekter har strategisk betydning og skal kvalificeres
pa bestyrelsesniveau?

Hvad forventes der af 0s?

Er der behov for en klarere definition af bestyrelsens rolle?

Hvordan holder vi fast i de stgrre perspektiver i bestyrelsesarbejdet og proportionalitet (at vi
beskaeftiger os med det rigtige og vaesentlige)?

Hvordan styrker vi selskabet pa vores evne til at kommunikere noget der er meget komplekst pa en
enkelt made?

Hvilke ydelser vil vi levere?

Hvordan skaber/forbedrer vi en hensigtsmaessig affaldssortering og forbedrer
genanvendelsesprocenten?

Hvordan agerer vi mere offensivt i forhold til at fremme en hurtigere politisk beslutningsproces?
Hvordan bevarer vi grundvandsressourcer i lang perspektiv og har det betydning for hvilke ydelser vi
leverer?

Ansvaret for grundvandsressourcer ligger kommunalt, ansvaret for forvaltningen ligger ved os.
Kravene kommer fra nationalt hold. Det koster og pavirker vores takstpolitik. Hvordan far vi krav og
gkonomi til at passe sammen. Hvordan opstiller vi kriterier for strategiske beslutninger?

Hvad med henkastet affald? Er det en opgave for os og i givet fald hvordan?

Hvilke ydelser er vi kvalificerede til at Igse som vi ikke har i dag, som kan skabe synergier og en stgrre
helhed for kunder og kommune (f.eks. spgrgsmal vedr. afvanding og vej)? Hvad og med hvem kan vi
pulje?

Er der muligheder for at skabe social baeredygtige projekter koblet op pa vores kerneydelser? F.eks.
genbrugsbutikker, genbrugsbyggevarer mm.

Hvordan far vi indbygget cirkulaer gkonomi i disse baeredygtige projekter og ydelser generelt?



Bestyrelsens strategiworkshop den 25. august 2017

Fremtidig lovgivning
e Hvilke a&endringer kommer der i lovgivningen indenfor klimaomradet?
* Hvad forventer vi?
e Kan vi pavirke det, eventuelt i samarbejde med DANVA/Dansk Affaldsforening?
e Hvordan far vi opdateret betalingsregulativerne sa andringer af kollektiv gavn ikke belaster den
enkelte uforholdsmaessigt meget?

Vores indflydelse i forhold til baeredygtighed

e Hvordan styrer vi og fastholder vi, at vores rolle som holdningsdannere og kompetencegiver vokser?

e Fremstar vi som det gode eksempel? Og hvordan?

e Hvordan pavirker vores virksomhed miljget? Og er der indsatsomrader vi skal have bedre styr p3,
eventuelt nye metoder?

¢ Hvordan kommunikerer vi sammenhangen imellem det ideelle og det realistiske (herunder
gkonomi) og skaber forstaelse for det?

e Hvilken rolle spiller vi for den levende by?

e Hvordan kommunikerer vi ud, at baeredygtighed er en faelles opgave og skaber den bevidsthed der
skal til?

e Hvad er det for en forteaelling, der skal forteelles om vores virksomhed?

e Hvilke vaerdibegreber er de baerende? Og kan de ses i vores handlinger?

Vores aftryk i det offentlige rum — den fysiske synlighed
e Nar vi &endrer pa vores aftryk i det offentlige rum, hvordan far vi skabt interaktion med borgere, og
far formidlet vaerdien og de rigtige historier?
* Hvordan skaber vi en stgrre synlighed og deltagelse, der raekker ud over ydelsen? Vi skal vaek fra at vi
primaert kommunikerer nar der konflikt, men skabe synlighed pa andre mader.
e Skal vi veek fra at opfatte os selv som forsyningsvirksomhed, og hen imod at blive forbundet med den
store rolle vi har i forhold til at Svendborg er et rart sted at vaere. Vi er leverandgr af livskvalitet.

Ledelse
e Hvordan fremmer vi optimal ledelse i alle led?

Skabe en ny bevidsthed hos vores kundekreds
e Hvordan handterer vi de tilsyneladende for os sma ting, som kan have stor betydning for den enkelte
borger?

Forsyningssikkerhed
e Har vi styr pa sarbarhed og styring i forhold til vores it-systemer?
e Hvor ervisarbare i forhold til spildevand?

Samarbejder

e Deltager viide rigtige netveerk med henblik pa at fa indsigt i fremtidens muligheder og opna
kompetencer? Geaelder egen branche og andre brancher.

* Kan vivare mere aktive i forhold til at understgtte lokalt erhverv med henblik pa grgnne Igsninger?

e Hvordan understgtter vi at der uddannes nye kompetencer i vores branche? Folkeskoler og
ungdomsuddannelser.

e Kan der skabes en bedre forstaelse, Igbende kommunikation, forventningsafstemning, dialog
imellem ejer og 0s? Og pa alle niveauer (governance).



Bestyrelsens strategiworkshop den 25. august 2017

Overlevelse i branchen
e Har vi styr pa fremtidig teknologi, der kan overflgdigg@re nogle af vores ydelser og investeringer, og
hvordan imgdekommer vi det?
Fra renseanleaeg til ressourcefabrik
* Ervores forretningsgrundlag ved at @ndre sig i retning af at spildevand/affald bliver en ressource
som vi kan komme til at betale for?
Vores rolle i forhold til at understgtte det rekreative miljg, f.eks. samtaenke lgsninger
Synlighed i naermiljp
Mere intelligent interaktion med kunderne
Samspillet med private vandforsyninger
Synlighed i branchen
Fastholdelse af medarbejdere
Evne til at tiltraekke og udvikle de rigtige kompetencer
Vores produkts vigtighed, hvad er det for en ydelse vi leverer? Grundlaget for liv
Hvordan bliver vi en mere bevidst del af vores naermiljg — vi er alles, tilknytning?

Fra forbruger af energi til energiproducerende

Kulturszette ny adfzerd i forhold til f.eks. affald —ansvar
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Kunder

« Adfeerdsregulering - kunderne skal selv tage ansvar, passe pa kloakkerne, LAR
(hvor man kan), affaldssortering, skoletjeneste for alle aldre

« Vigtigt at dele ud af vores viden - undervisning, nye tilflyttere, spot pa bilerne

* Hgjt informationsniveau/automatiseret (styring af adfaerd/shitstorm)

« Kunden er ogsa leverandgr - manglende indsigt i egen indflydelse pa lgsning af
udfordringer

+ Kunden tager produktet for givet

+ Kraever information - giver feedback

« Dialog skal styrkes, VA deler viden, VA styrer dialogen - vi skal ruste os mod
shitstorme

e Lav vandpris - flere krav

« Alle er en del af faellesskabet - “du ggr en forskel”

« Synlighed medfgrer forstaelse

« Undervisning - viden -> holdningsaendring og forstaelse

« Vandkvalitet - bekymringer og forventninger

« Klimaforandringer — accept af mere vand, synligt vand

e Motivere og inddrage kunder

+ Forventningsafstemning -> god information til kunderne

« (@get krav til kunder

« Vil nyde ikke yde

« Vi ma vaere mere abne om f.eks. gkonomi

« Klaede kunderne bedre p3, f.eks. fortalle om spildevandsplaner, overlgb mm.

« Kunderne synes det kan veere en videnskab at sortere

Kollegerne

« Opkvalificering og rekruttering - innovativ og kreativ tilgang til
problemlgsningen

« Specialisering - gar ud over feellesskabet og mindsker mulighed for sparring

+ VA skal veere en mere attraktiv arbejdsplads - lgn/jobindhold

« VA'’s pukkel - hgj gennemsnitsalder — generationsskifte -> vidensdeling

« Konflikthandtering - rettidighed - kommunikation - utrygskabende handtering

» Effektiviseringskrav — omstilling — stress - faerre kolleger — gget arbejdspres

e Alderssammensatning - vi bliver faerre, tab af viden - hvordan sikrer vi at vi
beholder vores viden i virksomheden

« Ny generation har en anden tilgang til arbejdslivet

« Mangel pd handveerkere - sveert/dyrt at Igse opgaver

« Faglig stolthed er udfordret i travihed

* Minus tid til vedligehold -> brandslukning

« Tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft — ogsa unge kolleger

« Ansvar for uddannelse
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+ Omstillingsparate

« Uddannelse - vi er forpligtet til elever/praktikanter/laerlinge

« Medarbejdere far nye jobs/ansvarsomrader i virksomheden - videreuddannelse
er vigtig

« Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

e Uddannelse i ny teknologi og nye processer

* Lgn er vigtig

« Kommunikere at vi er en attraktiv arbejdsplads -> medindflydelse, ikke rutine

Branchen
« Benchmarking - presser medarbejderne
e Forsyningssekretariatet
« Har vi tilstreekkelig viden om vores pavirkning af miljg/samfund
« Processer — maler vi det vi skal/bgr i vores processer
« G3ar vi hen imod en centralisering af forsyningssektoren - anlaeg
« Handtering af rotter
» Involvering i branchen
« Vandkvalitet/vandspild
 Fremmedlegemer i kloakken
» Vedligehold af materiel/ledninger vs. gkonomi
* Ny bestyrelse/politik
* Ny IT - implementering og oplaering
« @konomiske udfordringer - finde en fordelingsnggle til daekning af kommende
udgifter

Samfund

» Bureaukrati

e Lovgivningen - forvaltningen af lovgivning er en stopklods

« Energiforbrug og udledning- kgbe eller etablere vedvarende energi

« Myndighedskrav eller kundekrav — hvem vejer tungest

« Grgnne langsigtede Igsninger begraenses af gkonomisk regulering - f.eks.
strem, omstilling til energiproducerende renseanlag

* Os alle sammen = fallesskabet - vi er en del af en helhed

« Udfordringer lgses i faellesskab

» Privatisering medfgrer profit

« Pavirke lovgivning/lovene

« Klimaforandringer — overlgb, gkonomi for kunden, LAR

» Forurening - brug af sprgjtemidler og mikroplast

» Effektiviseringskrav - gkonomi/ressourcer/lovgivning

« Krav i vandplan
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"Walk your talk”
» Kgretgjer - skift til el/hybrid/miljgrigtig bilpark
« Fokus pa ressourceforbrug og —produktion
o Cirkuleer gkonomi i egne projekter
» Fosforgenindvinding

Bureaukrati ved at veere ejet af Svendborg Kommune
* Planlaegning er svaer
» Der er mange "kokke”
« Lokal grgn omstilling begraenses ogsa af ejer (SK)

Vandkvalitet
e Vi har kun set toppe af isbjerget

Behov for samarbejde og netvaerk
e Sparring
« Samarbejde pa tveers af kommuner og forsyninger

Undervisning
e Undervise mere end vi ggr i dag - alle aldersgrupper

Faellesskab/centralisering
« Stiller andre krav til opgavelgsning og dokumentation

Hvad kommer der ud af at holde sddan en workshop
+ Reel indflydelse eller ideer til skuffen
+ Det skal synligggres

Fremtidsplaner
« Havneplan far indflydelse p& pumpestation, rgrledninger og renseanlseg
« @nske om klar retning, f.eks. 10 ar frem
* Hvor mange renseanlag skal vi holde i live

Besparelser/effektiviseringer/fusioner/sammenlagninger
« Fjernafleeste malere — mister vi arbejdspladser
« Bliver vi overtaget af Vandcenter Syd?
« Bliver kgrsel udliciteret
« Bliver malerskift udliciteret

Ny teknologi - betydning
« Totalgkonomi vs. fokus pa anlaag/anskaffelse
« Slidt maskineri f.eks. pa renseanlaeg/GBS
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Mere genbrug
« Krav til bemanding pa GBS
+ Kommunikation til kunden

Risiko
o IT sikkerhed /cyber risc
« Nye ukendte risici - medicinrester, mikroplast, resistente bakterier, pesticider,
slam pa landbrugsjord

Vand
« Overga til digitale malere (mindre vandspild og mindre administration)
e Samarbejde med private vandvaerker
« Selvstyrende teams har medfgrt flere administrative opgaver, specielt i driften
« Flere opgaver/faerre haender/faerre ressourcer i VA
« Brug af bilerne som reklame/infosgjler

Spildevand
« Klimaforandringer, handtering af eendrede nedbgrsmaengder
« Badevandskvalitet/badevandsapp
« Fortsat fokus pa “de tre ting i lokummet”
« Stor fokus pa energioptimering (vand/renseanlseg/pumpestationer)
« Udfordringer med slam pa& renseanlaeg (biogas)
« Udfordringer med darlige private stikledninger (vand og spildevand)

Affald
« Genbruge ressourcer
« Sma lystavler med information/film ved containerne om hvad affaldet ogsa kan
bruges til
« Generalisering af skiltning pa genbrugsstationerne i hele Danmark
« Information om nuvaerende + fremtidig
« Kunderne efterspgrger mere affaldssortering
« Kunderne efterspgrger viden og forklaring
« Kunderne er "klar” til “Svendborg uden affald”
* Nudging (adfeerdseendring ngdvendig)

Kommunikation skal ggre os forandringsbevidste
» Borgerinddragelse - kildesortering og klimaforandringer
 Fremtidsplaner
» Skoleundervisning og praktik



Til: VA-bestyrelsen VA

vand og affald

Notat 6. marts 2018 Sagsnr.

Udarbejdet af: LIL

Metoder til afkobling af regnvand og konsekvenser i Spildevandsplan 2018-2030

Indledning

Dette dokument beskriver de mulige afkoblingsstrategier, bestyrelsen for Vand og Af-
fald kan vaelge at anbefale Svendborg kommune til indarbejdelse i Spildevandsplan
2018-2030.

Der er en del dilemmaer beskrevet i notatet, som vi beder VA-bestyrelsen om at tage
stilling til, ndr vi veelger hvordan vi vil gennemfgre den ngdvendige afkoblingsstrategi
for Svendborg kommune.

Notatet omhandler sdledes kun metoder - ikke omrader, der skal udpeges til afkob-
ling. Dette vil komme senere i processen omkring tilblivelse af Spildevandsplan 2018-
2030 samt i tilleeg til denne.

Lov om Miljgbeskyttelse er geeldende i forbindelse med afkobling af regnvand, og vej-
ledning fra Miljgstyrelsen foreskriver i dag:

Indenfor det offentlige spildevandsanlaeg er grundejerne forpligtet til for egen regning
at foretage tilslutning til anlaegget, n8r stik er fort frem til grundgraensen. Saniteert
spildevand, processpildevand m.v. skal fgres i lukkede ledninger, jf. bekendtggrelsens
§ 9, hvorimod tag- og overfladevand kan fores i 8bne ledninger, n8r dette sker tek-
nisk og miljgmeaessigt forsvarligt. Kommunalbestyrelsen afgar, hvorndr den fysiske til-
slutning skal veere gennemfprt, jf. lovens § 28, stk. 4.

Historisk baggrund omkring afkobling af regnvand fra spildevandssystemet
Fra ca. 1970’erne og frem til 2012 har det vaeret kutyme i Danmark at nye aflgbssy-
stemer bestod i at spildevandsforsyningen etablerede et separatkloakeret aflgbssy-
stem.

De eeldre fzelleskloakerede kloaksystemer bestar af 1 kloakledning, hvori der Igber
bdde spildevand og regnvand. Under kraftige regnskyl er der overlgb i disse syste-
mer, som leder spildevandsopspaedet regnvand ud i havet, vandlgb og sger (som i
fagsproget kaldes “recipienter”).

I Igbet af 1970’erne og 1980’erne havde man store problemer med fiske-, fugle- og
saeldgd som fglge af urenset spildevand, der blev ledt til havet og andre recipienter i
stor stil. Dette er med indfgrelsen af renseanleeg mindsket vaesentligt, men der er
stadig fzelleskloakerede overlgb i Svendborg savel som i resten af Danmark.

Som fglge af disse generelle forureningsproblemer blev der i Danmark indfgrt en
norm for aflgbshandtering, som foreskrev et 2-strenget aflgbssystem med adskilte
ledninger til regnvand og spildevand. Vi kalder det ogsa et separatkloakeret aflgbssy-

stem.

Lov om Miljgbeskyttelse foreskriver jf. Miljgstyrelsens vejledning, at:
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N&r et kommunalt feellessystem aendres til et separatsystem, f.eks. ved renovering af aflobssystemet, kan kom-
munalbestyrelsen efter lovens § 30 p8byde at de nadvendige aendringer ved tilsluttede anlaeg eller i gvrigt aendre
vilk8r for tilslutning til spildevandsanlaegget. Herudover kan kommunalbestyrelsen p8byde ejere at udfore de an-
laegsarbejder, der er forbundet med en fysisk flytning af stikledningen for tilslutning til den kommunale kloak,
hvis dette er hensigtsmaessigt for afledning af spildevandet i omr&det.

Et separatkloakeret aflgbssystem leder regnvand direkte til recipient efter en vis rensning via olieudskiller m.v.,
mens spildevandet fgres videre til renseanlaeg. Efter 2012 har der i Svendborg kommune vaeret politisk fokus p8
denne praksis eftersom en separatkloakering af eksisterende seldre fzellessystemer vil betyde, at lodsejere kan f&
pdbud om at separatkloakere pa egen grund, hvilket kan medfgre en vis omkostning for lodsejerne - i gennem-
snit ca. 50.000 kr. for et parcelhus.

Konkret i Svendborg har dette betydet, at siden 2012 har separatkloakering i eksisterende faelleskloakerede om-
rader veeret sat pd stand-by indtil forseg med LAR-anlaeg i Kogtved er feerdigt.

Ca. 50% af Svendborg kommune bestar i dag af zeldre feelleskloakerede ledninger med overlgbsmuligheder til
disse recipienter. Vand og Affald overholder i dag krav i Vandplanerne, og der er generelt god badevandskvalitet i
havet omkring Svendborg kommune.

Afkobling pa overfladen, hvor LAR er muligt
I dag er det i Svendborg kommune frivilligt for lodsejere i feelleskloakerede omrader at vaelge, om man gnsker at
afkoble regnvandet fra spildevandet via LAR-Igsninger.

Jf. Lov om Miljgbeskyttelse - i Miljgstyrelsens vejledning:

Der er tilslutningspligt til offentlige spildevandsanlaeg for ejendomme, n8r stikledning er fort frem til grundgraen-
sen, jf. lovens § 28, stk. 4. Kommunalbestyrelsen har kompetencen til at kraeve tilslutning og kommunalbestyrel-
sen afgar, hvorndr den fysiske tilslutning skal vaere gennemfort. Ejendomme skal veere indenfor det i spilde-
vandsplanen godkendte kloakoplands graense og har s8vel ret som pligt til at aflede spildevand til anlzegget.

Vand og Affald har i samarbejde med Svendborg kommune valgt, at lodsejere, der bor i faelleskloakerede omra-
der og under visse omstaendigheder virksomheder i separatkloakerede omrader, kan fa tilbagebetalt tilslutnings-
bidrag for regnvand, hvis de holder regnvand pa egen grund.

Denne ordning har fungeret fra 2015 og er beskrevet i nuvaerende Administrationsgrundlag for Lokal Afledning af
Regnvand. AEndringer, som vedtages i bestyrelsen som fglge af dette notat vil medfgre, at Administrationsgrund-
laget 2endres. Disse sendringer vil blive forelagt bestyrelsen til orientering pd efterfalgende bestyrelsesmgde.

Vand og Affald har nu haft 3 hele ars erfaringer med ordningen, og har p.t. ca. 80 lodsejere spredt ud over
Svendborg kommune, der har lavet egne LAR-anlaeg. I forsggsprojektet i Kogtved har vi indtil nu haft en succes-
rate p8 20% for det konkrete projekt.

Set over hele kommunen kan vi se, at en frivillig LAR-ordning ikke vil kunne Igse de problemer vi har med at
h&ndtere stigende maengder regnvand. En lokal succesrate pd 20% er heller ikke meget, n&r man skal Igfte et
kvarter, som det i Kogtved-omradet.

Andre kommuner har under 10% succesrate med frivillig LAR-ordning. Arhus kommune har indfort p&bud med

afkobling af regnvand fra spildevandssystemet, hvor LAR nogle steder er et alternativ til enten overfladelgsning
eller en rgrigsning. I Arhus har man indtil videre opnaet en succesrate p8 45% med frivillige LAR-Igsninger i et
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konkret projekt i Risvangen, hvor resten af oplandet har tilsluttet sig det offentlige system uden at lave egne
LAR-anlzeg.

Det giver os et billede af, at hvis vi vil bruge den frivillige LAR-ordning som primaer motivation, sa far vi svaert
ved at nd i m8l med en afkoblingsstrategi for regnvand i Svendborg kommune. Vi har brug for en staerkere moti-
vation - f.eks. en kombination med p8bud. Under forudsaetning af, at tilslutningen til frivillige LAR-Igsninger vi-
ser, at det er teknisk og gkonomisk ansvarligt for Vand og Affalds samlede Igsning at tillade dette, kan der efter-
folgende seettes en dato for interesserede lodsejeres bindende tilslutning til egne LAR-Igsninger i omradet!. Der-
med kan vi komme videre med at Igse de overlgbs- og oversvemmelsesproblematikker, vi star overfor med frem-
tidens klimavejr i Svendborg kommune.

Vi anbefaler, at:
Bestyrelsen anbefaler kommunalbestyrelsen i omrdder, hvor overfladelgsninger er mulige, at
der i Spildevandsplanen planlaegges herfor med fglgende proces:

Indledende dialog med lodsejere om, hvor mange der gnsker frivilligt
at etablere egne LAR-anlzeg.

Under forudsaetning af, at tilslutningen til frivillige LAR-Igsninger viser,

at det er teknisk og gkonomisk ansvarligt for Vand og Affalds samlede
Igsning, saettes en dato for interesserede lodsejeres bindende tilslut-
ning til egne LAR-Igsninger i omradet, ellers

Lodsejere, der ikke kan tilbydes eller har mulighed for at etablere egne
LAR-anlzeg vil modtage pabud om at levere regnvandet pa overfladen i
en rende, der skal lede til skel, hvorfra det hdndteres i det offentlige
LAR/overfladesystem

Afkobling i rgrsystemer, hvor LAR ikke er muligt

Vi ved allerede p8 nuvaerende tidspunkt, at der vil vaere omrader i Svendborg kommune, hvor det er meget van-
skeligt at lave overfladelgsninger. Dette skyldes dels hgj grundvandsstand, men i hgj grad ogsa, at der ikke er
plads til offentlige LAR-anlaeg, og at omraderne er praeget af impermeable jordarter som moreeneler.

At grundvandsstanden vil stige er en seerlig klimaudfordring, som kan skabe fremtidig usikkerhed omkring ned-
sivningslgsninger savel for private som offentlige LAR-anlaeg. Se naermere beskrivelse i Bilag 1.

I sddanne omrader vil Vand og Affald veaere ngdt til at lave en afkobling af regnvand i en mere traditionelt rgrigs-
ninger. Vi har allerede flere omrader, som er forberedt hertil - dvs. at Vand og Affald har lagt 2 rgrledninger ud

med nyt regnvandsstik til alle ejendomme. Lodsejerne har dog endnu ikke f3et padbud om at afkoble regnvandet
fra spildevandssystemet.

N&r en kommune har besluttet at der skal ske en kloakfornyelse, gaelder Lov om Miljgbeskyttelse, § 28:
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen giver tilladelse til tilslutning af spildevand til anlaeg, der tilhgrer spildevandsforsy-

ningsselskaber omfattet af § 2, stk. 1, i lov om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold, samt dertil
hgrende udlgbsledninger under overholdelse af tilladelsen i stk. 1.

L AR kan ikke pdbydes, men vil altid vaere frivilligt. Kun afkobling af regnvand fra spildevandssystemet i rgrsystemer
eller pd overfladen kan pabydes.
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Stk. 4. Der er tilslutningspligt for ejendomme, ndr stikledning er fort frem til grundgraensen. Kommu-
nalbestyrelsen afgar, hvorndr den fysiske tilslutning skal veere gennemfart. Kommunalbestyrelsens afgarelser kan
ikke indbringes for anden administrativ myndighed.

Lov om Betalingsregler for Spildevandsforsyningsselskaber m.v. foreskriver fglgende:

§ 2. Ved tilslutning af ejendomme, der ikke tidligere har veeret tilsluttet et spildevandsforsyningsselskab, p8lignes
et standardtilslutningsbidrag. Der kan ikke opkreeves tilslutningsbidrag fra ejendomme, der er tilsluttet eller er
pélignet tilslutningsbidrag til et spildevandsforsyningsselskab, jf. dog stk. 4, 5 og 7. Der kan ikke opkraeves til-
slutningsbidrag fra ejendomme, der for den 1. januar 2010 var tilsluttet eller var p8lignet tilslutningsbidrag til et
offentligt spildevandsanlaeg i henhold til tidligere regler.

Stk. 7. Hvis en ejendom, der ikke tidligere har vaeret tilsluttet for tag- og overfladevand, tilsluttes for denne del
af spildevandet, opkraeves et supplerende tilslutningsbidrag svarende til 40 procent af det tilslutningsbidrag efter
stk. 2 og 3, der kan opkraeves p8 p8ligningstidspunktet.

Vi anbefaler, at:
Bestyrelsen anbefaler kommunalbestyrelsen i omrader, hvor overfladelgsninger ikke er mulige i

det offentlige system, at der i Spildevandsplanen planlaegges herfor gennem pabud om afkobling
af regnvand fra spildevandssystemet via rgrigsning for lodsejere.

Kombinationslgsninger med afkobling i p& overfladen sdvel som i rgrsystemer

I mange tilfaelde vil der blive tale om kombinationsmuligheder mellem overfladelgsninger og rgrigsninger af-
haengigt af et oplands beskaffenhed og topografi.

Oplande, der skal klimasikres, kan vise sig sammensatte, sdledes at der i nogle omrader af oplandet vil vaere
mulighed for at afkoble via overfladelgsninger, og i andre omrader af oplandet kan det kun lade sig ggre gennem
rgrigsninger. Dette har vi set konkrete eksempler pd i Risvangen og Vorrevangen i Arhus kommune, som vi be-
sggte sammen med Svendborg kommune den 7. februar 2018.

Her var der eksempler pd villaveje, der kunne Igse klimaudfordringer ved hjeelp af rene overfladelgsninger, hvor
lodsejere blev tilbud frivilligt at koble af ved hjeelp af egne LAR-Igsninger, eller ville modtage et p&bud om at af-
koble regnvandet via en overfladerende til det offentlige LAR-system.

Andre villaveje kunne kun fa Igst klimaudfordringerne ved hjzelp af traditionelle rgrigsninger og pabud om afkob-
ling af regnvandet fra spildevandssystemet.

Igen andre villaveje kunne f3 Igst klimaudfordringerne med en kombination af overfladelgsninger og rgr, fordi
ejendomsforholdene for nogle ejendomme gjorde, at for dem var det kun muligt at afkoble via rgrigsning, for ek-

sempel hvis de ligger under vejniveau.

Disse kombinationer forventer vi ogsd at se i Svendborg kommune, der har en sammenlignelig topografi med Ar-
hus kommune.
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Lov om betalingsregler — nye muligheder og dilemmaer

§ 4 a. Spildevandsforsyningsselskabet kan i saerlige tilfeelde foretage en hel eller delvis tilbagebetaling eller
kraeve en gkonomisk kompensation ved ophasvelse af en ejendoms tilslutningsret og -pligt til et spilde-
vandsforsyningsselskab. Tilbagebetalingsbelobet kan hgjst fastsaettes til det standardtilslutningsbidrag, som ejen-
dommen ville kunne opkraeves p§ tilbagebetalingstidspunktet, s8fremt den skulle tilsluttes.

Stk. 2. Ejendomme, der alene udtraeder for tag- og overfladevand, kan maksimalt f§ 40 procent af det i stk. 1
neevnte maksimumsbelgb tilbagebetalt. Tilbagebetalingen skal gores betinget af etablering af alternativ bortskaf-
felse.

Stk. 3. En ejendom, som har fiet ophaevet tilslutningsretten og -pligten helt eller delvist, kan ved hel
eller delvis generhvervelse af retten og pligten til at aflede spildevand pdlignes et tilslutningsbidrag.
Tilslutningsbidraget kan ikke overstige de af spildevandsforsyningsselskabet afholdte udgifter i forbindelse med
generhvervelsen af retten og pligten til at aflede og kan maksimalt udggre det i § 2, stk. 2 og 3, neevnte belgb.
S&fremt ejendommen ved ophaevelse af tilslutningsretten og -pligten har f8et tilbagebetalt et belpb efter stk. 1
og 2, skal tilslutningsbidraget dog som minimum udggre dette belgb.

Vand og Affald har bedt advokatfirmaet DLA Piper Denmark om at redeggre for reglerne omkring tilslutningsret-

ten og —pligten i forbindelse med lodsejeres udtraeden af kloakforsyning. Se Bilag 4. Konklusionen af dette notat
er, at Miljgbeskyttelseslovens § 29, 3. pkt. (Bilag 2, side 5, In. 6 fo.) laegger til grund, at ejendomme, der udtree-
der af kloakforsyningen med hensyn til regnvand, mister tilslutningsretten for denne del.

Dog har kommunen mulighed for, at omstgde den mistede tilslutningsret af forskellige 8rsager, sdledes at en
grundejer kan generhverve denne, hvis vedkommende f&r kommunalbestyrelsens samtykke hertil.

DLA Piper Denmark anbefaler séledes (Bilag 2, side 9, In. 9 fo.), at:

“Grundet de potentielt store gkonomiske konsekvenser, det kan have for spildevandsselska-
bet, og dermed for taksterne, hvis delvist udtr§dte ejendomme tillzegges ret til at genind-
treede, anbefales det, at der holdes fast i lovens udgangspunkt om, at ejendomme, der er

udtr8dt for regnvand, ikke har ret til at genindtraede i spildevandsforsyningen.

Det er endvidere vores anbefaling, at der ved ejendommes delvise udtraeden udarbejdes en

skriftlig aftale herom mellem kommunen, Svendborg Spildevand A/S og grundejeren, hvori

det angives at grundejeren mister sin ret til at blive gentilsluttet for regnvand, med en be-
skrivelse af baggrunden herfor.

Af hensyn til at sikre dokumentationen, anbefaler vi desuden, at den p8gaeldende aftale ting-
lyses p§ ejendommen, og at et eventuelt tilbagebetalt belgb i forbindelse med udtraedelsen
fremgdr af aftalen”.

I dag opbevares aftaler om udtraeden af kloakforsyningen i henholdsvis BBR-registret sdvel som i Vand og Affalds
arkiveringssystem.

Kommunalbestyrelsen kan til enhver tid kan omstgde en beslutning om mistet tilslutningsret, og bevillige lods-

ejere generhvervelse af tilslutningsretten tilbage til lodsejeren. Dette sikrer en tinglysning, efter vores vurdering,
ikke en yderligere imod.
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Derudover er en tinglysning af aftaledokumentet pd ejendommen en stor enkeltudgift pd ca. 5.000 kr. per aftale
for Vand og Affald.

En tinglysning kan ligeledes vaere til gene i dét tilfaelde, hvor klimaforandringer maske har betydet, at private
LAR-anlzeg ikke laengere fungerer hensigtsmaessigt. I sddanne tilfeelde vil Svendborg kommune, Vand og Affald
og de pagzldende lodsejere maske netop gnske, at udtradte ejendomme igen kan komme med i en fremtidig
klimasikring af et omrade, hvilket vanskeligggres ved en tinglysning af en tidligere aftale.

/Vi anbefaler at: \

Bestyrelsen anbefaler advokatfirma DLA Pipers forslag til kommunalbestyrelsen om at delvist
udtriddte ejendomme ikke har ret til at genindtrzede i spildevandsforsyningen.

Bestyrelsen anbefaler advokatfirma DLA Pipers forslag til kommunalbestyrelsen om at der
fremadrettet udarbejdes en skriftlig aftale mellem kommunen, Svendborg Spildevand A/S og
grundejeren.

Bestyrelsen at se bort fra advokatfirma DLA Pipers anbefalinger om af hensyn til at sikre doku-
Qentationen, at den pagzldende aftale tinglyses pa ejendommen. /

Opsummering af anbefalinger

Vi anbefaler, at:

Bestyrelsen anbefaler kommunalbestyrelsen i omrader, hvor overfladelgsninger er mulige, at der i Spildevands-
planen planlaegges herfor med fglgende proces:

= Indledende dialog med lodsejere om, hvor mange der gnsker frivilligt at etablere egne
LAR-anlzeg.

= Under forudseetning af, at tilslutningen til frivillige LAR-Igsninger viser, at det er teknisk
og gkonomisk ansvarligt for Vand og Affalds samlede Igsning, saettes en dato for inte-
resserede lodsejeres bindende tilslutning til egne LAR-Igsninger i omradet, ellers

= Lodsejere, der ikke kan tilbydes eller har mulighed for at etablere egne LAR-anlaeg vil
modtage pabud om at levere regnvandet pa overfladen i en rende, der skal lede til skel,
hvorfra det handteres i det offentlige LAR/overfladesystem

Bestyrelsen anbefaler kommunalbestyrelsen i omrader, hvor overfladelgsninger ikke er mulige i det offentlige sy-
stem, at der i Spildevandsplanen planleegges herfor gennem pdbud om afkobling af regnvand fra spildevandssy-

stemet via rgrlgsning for lodsejere.

Bestyrelsen anbefaler advokatfirma DLA Pipers forslag til kommunalbestyrelsen om at delvist udtrddte ejen-
domme ikke har ret til at genindtraade i spildevandsforsyningen.

Bestyrelsen anbefaler advokatfirma DLA Pipers forslag til kommunalbestyrelsen om at der fremadrettet udarbej-
des en skriftlig aftale mellem kommunen, Svendborg Spildevand A/S og grundejeren.

Bestyrelsen ser bort fra advokatfirma DLA Pipers anbefalinger om af hensyn til at sikre dokumentationen, at den
pdgeeldende aftale tinglyses pa ejendommen.

Side 6 af 6



Bilag 1: H@j grundvandsstand — et overset klimaproblem
Overfladelgsning, som drives ved nedsivning af regnvand ikke bare kan, men vil blive et problem i fremtiden
med klimaudviklingen, som den forudses at udvikle sig for Danmark.

Kystdirektoratet, som moniterer vandstandsniveauet i Danmark og har data tilbage fra 1890’erne, frygter ikke
alene havstigninger — permanente som variable — men er iseer bekymret for den medfglgende effekt:

N&r vandstanden i havet stiger permanent, s§ vil grundvandet fglge med. Havniveau og grundvandsniveau er
forbundne kar.

Kystdirektoratet har vaeret en jeevnlig gaest i netvaerket Vand i Byer, savel som i Klimanetvaerket i Region Syd.
Her viste de os i september 2017 de fremtidige havstigningsscenarier, hvor grundvandet forventes at "fglge

med”:
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Middelvandstanden - altsd det fremtidige permanente “normal” vandstand - forventer Danmarks
Meteorologiske Institut (DMI) vil stige maks 1,2 m, - i gennemsnit 0,8 m inden ar 2100!

Her vil grundvandsstanden fglge med, siger Kystdirektoratet:



Indflydelse pa grundvandstanden

Dige Dige
Bagland Bagland
Fjord Vandleb
Vandleb
Decks Havspejlet
- stiger
Gridazsar- Agquifer
Sand Strom
Grundvand
traeder ud .
Fremtidig grundvandstand =
pavirket af havspejlsstigning Fremtidig
grundvandstand
pavirket af
havspejlsstigning
Grundvandstand i dag

Ref.: Andreas Heinken

Andre forskere rdber ogsd vagt i geveer: 9. januar 2018 interviewer DR
professor Jgrgen E. Olesen ved Aarhus Universitet og seniorradgiver
Hans Jgrgen Henriksen ved GEUS, der samstemmende advarer om
forhgjet grundvandsstand som et af de stgrste og oversete
klimaproblemer. De peger pd, at den ggede maengde regnvand ogs3
medvirker til denne tilstand. Se ligeledes ogsa stgrre uddybende artikler
fra Magisterbladet hhv. Politiken. Se naeste sider.
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Grundvandet stiger, fordi det
regner meget

Sidste ar regnede det meget. Det fik grundvandet til at stige.
Forskere mener, at det er et stort og overset klimaproblem.

Flere steder i er ligger
grundvandet sa hajt,
at jorden ikke kan
rumme mere vand.
Arkivfoto.

REDIGERET AF ANDERS TOPP THOMSEN
09. JAN. 2018 KL. 13.24 «) Lesop

Det regnede mere end normalt i 2017. Faktisk var 2017 det 10. vadeste ar siden
1874, hvor man begyndte at registrere nedber.

Reanvandet far grundvandet til at stige sa heit, at der flere steder ikke er plads til
mere vand i jorden. Derfor er flere marker, haver og boldbaner spejlblanke.

Det skrev Jyllands-Posten mandag.

Forskere: Stigende grundvand er et problem
Hans Jergen Henriksen er seniorradgiver i Geus. Han siger, at stigende grundvand
er et problem, som vokser.

- Det er et problem, som vi i stigende grad har set i de senere ar. Vi har tidligere
haft fokus pa skybrud og hav-stigninger. Vi har nok haft mindre fokus pa
haendelser med langvarig regn, siger han.

Jorgen E. Olesen er professor ved Aarhus Universitet. Han mener, at stigende
grundvand er et af de starste og mest oversete klimaproblemer i Danmark.

Landmasndene har problemer med vandet
Jergen E. Olesen siger, at saerligt landmaend har problemer med det stigende
grundvand.

- | Vestjylland og Nordjylland star vandet hgjt pa markerne, afgreder er ikke hestet,
og der er marker, hvor det er umuligt at fa saet. Grundvandsstanden star
simpelthen op i kartoffelreekkerne, siger han.

Jergen E. Olesen siger, at Danmark ogsa i fremtiden vil opleve megen regn og
forhajet grundvand.
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Professor: Danmark
har et overset klima-
problem

Det er ikke noget, der har faet stor opmearksomhed, men grundvandet stiger s
meget, at det ger store dele af Danmarks jord ubrugelig, siger professor Jergen E.
Olesen, der er ugens profil. Hvad lasningen er, ved han ikke endnu - men det er pa
hoje tid at komme i gang med at teenke grundigt over det.

“Jegt er forbavset over, hvor meget accept der har

veret af, at det her er et reelt problem”, siger Jorgen

E. Olesen.

Foto : Jorgen E. Olesen
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Af Troels Kolln

Danmark bliver mere og mere vadt og regnfuldt. Og konsekvensen er ikke
bare aget behov for regntej. For ifelge Danmarks Statistik er nedbaren de
seneste 150 ar steget med 100 millimeter om aret i gennemsnit, og det
betyder naturligvis ogsa, at der kommer mere og mere grundvand.

Og stigende grundvand er faktisk et markant og overset klimaproblem,
mener professor Jergen Eivind Olesen, der ved Aarhus Universitet forsker i
agroskologi og klimatilpasning. Det har han skrevet opmazrksom pa i
denne uge, hvor historien har spredt i sig i medierne, og han er derfor
ugens profil pa magisterbladet.dk.

Jargen Fivind Olesen, hvorfor er stigende grundvand et problem?

Mange steder i landet star grundvandet op pa marker og ejendomme,
sadan at man ikke kan faerdes pa jord, i ar szerligt i nordvest- og
senderjylland. Det har naturligvis konsekvenser for, hvad man kan udnytte
arealerne til. I landbruget bertyder det, at det kan vaere umuligt at haste
eller sa sine marker. For husejere er problemet, at man kan fa skader pa
sin ejendom, eller at haven bliver ubrugelig.

Man harer indimellem, at vi kan labe tar grunadvand til drikkevand, men
sjeldent at der skulle vaere for meget af det.

De to er forskellige ting. Drikkevandet kommet fra de dybere
grundvandsmagasiner, hvor det har igennem en masse
rensningsprocesser. Det stigende grundvand, jeg taler om, ligger hejere og
vil have for hajt nitratindhold og maske rester af pesticider, der gar det
uegnet som drikkevand

Du har kaldt det et overset klimaproblem. Hvorfor?

Vi har en tendens til at fokusere pa de problemer, vi oplever til dagligt og
selv kan se. Og i forhold til klimatilpasning har det isar veeret de store
byer, hvor stigende nedber har givet tydelige problemer, fordi kraftige
regnskyl har givet oversvemmelser. Mange byer har jo gjort kloakrerene
sterre og lavet planer for at fare vandet vaek fra byerne. Der har ikke vaeret
samme fokus pa grundvandet, fordi det er mindre synligt.

Mange landmaend har ellers klaget meget over, at der er for meget vand pa
markerne. Men det har vaeret set som et problem med vandlgbene, og

man har klaget til kommunen over, at man ikke sarger for at fa fjernet
vegetation og vedligeholde vandleb godt nok. Men maske er problemet
ikke vandlabene, men at vi simpelthen far et stadigt vadere vejr pa grund af
klimazendringer.

Og hvad skal vi sd gare ved det?

Det er nok ikke det samme, der skal til alle steder. Nogle steder kan man
maske sendre pa vandlabene, men det vil ikke vaere nok overalt. Sa hvad
gar vi? Jeg ved det ikke. Maske skal vi lzre at leve med det. Man bliver i
hvert fald nedt til at analysere og undersage problemet og taenke grundigt
over, hvordan vi handterer det.




Hvordan har reaktionerne vaeret pa, at du har gjort opmeerksom pa det
her?

Jeg er forbavset over, hvor meget accept der har veeret af, at det her er et
reelt problem. Det virker til, at man fra alle sider vdgner op og siger, at det
md vi gare noget ved. Ogsa pd Christiansborg. Jeg er rigtig glad over de
positive reaktioner, fordi klimadebatten ogsa ofte er et konfliktomrade.
Derfor er det sd vigtigt, at vi seetter os ned og tager en aben og fordomsfri
diskussion af, hvad vi ger ved det.
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8 ' TEMA GRUNDVAND

Meget tort

| august 1996 var det ekstremt tart. Omkring Storen | Vestjylland var der nogle steder over ni meter ned
til det terraennzere grundvand. Kun tat pa lebene stod grundvandet | mindre end | meters dybde.
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overset del afden ligning,
der handlerom
vandkredslgbeti Danmark
og den stigende risiko for
oversvommelser. Men det
skal tagesibetragtning,
hvis vi skal have bedre styr
pdvandet.

ELLEN @. ANDERSEN

MADS PEDERSEN (BRAFIK)

nderyores fadder varierer grund-

vandsstanden Det er ikke noget,

man tenker over til hverdag, og
det har der hidtil egentlig heller ikke v
ret nogen grund til. Men grundvandet er
begyndt at stige i en grad, der skaber pro-
blemer mange steder i landet, og den sti-
gende nedber pd grund af klimazndrin-
geme vil gore det veerre,

Det meget vade efterdr, som betyder, at
der i ugevis har stiet vand pd markerne
mange steder | landet, har for alvor bragt
problemet frem § lyset. Der er brug for at
i mere overblik over, hvomdr og hvor
grundvandet stiger & meget, at det kan

Det er fkke s& ligetil. Som det fremgdraf
kortet, kan der vere store lokale forskelle
pd vandstanden | det terrennere grund-
vand. Og det er ikke nodvendigvis sidan,
atder er langt ned til grundvandet under
bakke, mens det stir hejt under fladt
terren

sDer er dynamik | grundvandsspejlet.
Det varierer meget, og det gir hurtigt, En
4-dages periode med meget nedbar kan
fa spejlet til stige med en meter inden for
meget korttid, 0g i de hojtliggende omrd-
der varierer det méaske med tre-fire meter
mellem en meget tor sommer og en
meget vad vintero, siger se
Hans Jorgen Henriksen fra Geus, De Nati-

.onale Geologiske Undersogelser for Dan-

mark og Grpnland.

Derfor arbejder han og andre forskere
pd at B skabt en mere pracis model for
hele vandkredstebet. Det er ke leng
nok kun at interessere sig for regnen og
devandlob, som kan lede vandet vaek. No-

Geus har allerede en model, som ved En bedre model vil ogsa give mulighed
sammenligning med kendte tilfelde af for i planl@gningen at tage hpjde for, at
for ek- ki ds ilobet afde &

bide torke og I
sempel Stordens oversvommelse af Hok
stebro i 2007, har vist sig at vaere tat pd

PLASK.Grund-  getafdet indfiltreres til grundvandet, og
vandet er begyndt  nogetaf grundvandet kommer op, Derfor
atstigelengrad,  skal det med, og det hele skal kobles med
der skabar vejrdata og prognoser.
[ wProbl med ter grund-
steder | landet, vand er, at det er superkomplekst og
0g den stigende pavirkes af rigtig mange tings, forklarer
nedber pd grund af  Hans jergen Henriksen.
klimasendringerne
vil gare det vaerre.  Utast kloak virker som draenror
Billedet er fra en Ud over nedbgren har det stor betydning,
oversvsmmelse om vandet ligger under sand- eller ler-
i Lystrup ved jord.
Aarhus. Grundvandsspeflec_pivirk af
“Jan Dage dvinding af vand til drikk d - selv
omdet pumpes op fra de dybereliggende
-al
af drening og af Kloakering.
Utzerte kloakror fungerer nemlig ogsd
som drenror, si his de skiftes ud, kan
man pludselig £ problemer med en heje-

re grundvandsstand. Det er set flere
steder | landet.

Men modellen mangler nogle data for
vandlobene.

Den er heller ikke finmasket nok, og
hvis den skal kunne bruges til at se frem-
ad, skal den kere i realtid, siger Hans jor-
gen Henriksen.

Han taler om en 'hydrologisk vejr-
udsigt’, som kan bruges bide tl klima-
tilpasning og i beredskabet,

Blandt andet fordi den vil give progno-
ser for, hvor og ikke mindst hvorndr der
vil opsts probh o 1
Sd kan myndighederne fi nogle dages
varsel og se, hvorndr de skal seue ind
med foranstaltninges for at holde vandet
tilbage og time deres indsats cfter, hvor-
ndrafstromningen vil kuiminere.

de Artier vil give endnu mere regn og der-
med f3 det terrennere grundvand til at
stige endnu mere.

Frem til 2050 vil mellem en fierdedel
og en tredjedel af Danmark ifelge frem-
skrivninger udarbejdet af Geus fi grund-
vandsstigninger pd over en halv meter.
Nogle steder kan stigningen blive pd over
en meter.

Hvor det sker, og hvor hojt grundvan-
det | det enkelte omrdde kan ventes at
komme til at st efter perioder med ser-
lig meget nedbar, er for eksempel vigtigt i
forhold til byudvikling.

Det er ogsa vigtigt, nir det gelder lokal
nedstvning af regnvand, som man forse-
ger sig med rundtomkring for at forhin
dre overbelastning af kloakker og rense-
anlxg efter ekstrem regn.

»Det kan pvirke vandbalancen rigtig

Der er dynamik

bygningemne, of grundvanasspejios
geroverurm:gvneda Mcnhvlsdnsﬁ:
hejere, kan lokal nedsivning af regnvand
I stedet skabe flere problemer, for eksem-
pel vand i kelderens, siger Hans Jorgen
Henriksen.

Den nuvarende madel rummer allere-
de masser af data om blandt andet grund-
vaid, vandleb, jordar frod
ogdraning.

Denerdelt op i et gitter med 500 meter
mellem punkteme. Et mere fintmasket
gitter vil vare tettere pd virkeligheden,
Onsket er at fi gitteret ned pd 100 meter.
Arbejdet med at udvikle et 100-metergit-
ter foregir blandt andet i samarbejde
med SFDE, Styrelsen for Dataforsyning og
Effektivisering (tidligere Geod
sen ),

Risiko skal kunne beregnes
Samtidig skal medellen udbygges med
flere data om vandlpbene, blandt andet
om sluser, broer og andire bygningsvaer-
ker, der er i nogle vandleb, s& man kan
simulere vandstanden | det enkelge vand-
Ipb.

#0g vi skal have lagt hele vandlobets
wverprofil ind, 3 hele bredzonen kom-
mer med, Den er vigtigt, hvis man skal
kunne regne pd risikoen for oversvem-
melsers.

Det vil koste et tocifret millionbelob,
men det vil give bedre vandforvaltning,
bedre klimaberedskab og ¢t bedre bered-
skab, mener Hans jorgen Henriksen.

Kommuneme vil ogssd kunne bruge
modellen, nir de skal tage stilling til nye
tilladelser til indvinding af grundvand.
De vil kunne kore modellen for det pigael-
dende omride med og uden vandindvin-
ding, 54 de fir et
blilede af, om ind-
vindingen  risike-
rer at  udterre
vandlpb,

Landet over er

- der for tiden hefti-
i grundvands- o lsbioner
H llem land-
spejlet. Det s :
: ek an
varierer meget! e e
og det gar hurtigt e
Hans Jargen Henriksen, vandlabets evne til
seniorn';dgiven Geus at lede vandet vark,
Og modellen vil

kunne levere datatil klimasikring af regu-
lativer for de enkelte vandlob og overvig-
ning af deres vandferingsevne,

Ud over arbejdet med den store model
er Geus involveret | flere projekter om
vandkredslabet, ogsi pd nordisk plan.
ellen.sndorsenipol.dk




DLA PIPER

NOTAT

om rammer for (delvis) udtraden og genindtraeden af spildevandsforsynin-
gen

1. Formail og baggrund

Svendborg Spildevand A/S har anmodet DLA Piper om at beskrive rammerne for
grundejeres delvise udtraeden og genindtraeden af spildevandsforsyningen, i for-
bindelse med etablering af lokal afledning af regnvand (LAR).

Formalet med notatet er at beskrive de lovgivningsmaessige rammer for, at grund-
ejere kan udtreede og genindtrade i spildevandsforsyningen for sa vidt angar tag-
og overfladevand (regnvand).! Endvidere tilsigter notatet at beskrive de risici, de
forskellige mulige ordninger medferer for spildevandsselskabet, og angive ma-
der, hvorpé disse risici kan begranses.

Det er aftalt, at betalingsspergsmélene i forbindelse med ud- og genindtreeden
kun omtales, i det omfang det har relevans for beskrivelsen af spildevandsselska-

bets risici.

2. Rammer for udtraeden af spildevandsforsyningen

Ejendomme, som er tilsluttet et spildevandsforsyningsselskab, har som udgangs-
punkt savel ret som pligt til at vere tilsluttet spildevandsanlegget. 1 en afgerelse
fra 1994% har Miljeklagenzvnet imidlertid fastsldet, at kommunalbestyrelsen kan
tillade, at en allerede tilsluttet ejendom kan blive fritaget fra tilslutningspligten,
og udtraede af spildevandsforsyningen.

! De principper, der beskrives i notatet, finder tilsvarende anvendelse ved fuldsteendig
ind- og udtreeden af spildevandsforsyningen.
2KFE 1994.301.
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Adgangen til at tillade hel eller delvis udtraeden af spildevandsforsyningen er ef-
terfolgende blevet lovfastet i miljgbeskyttelseslovens § 29, som giver mulighed
for, at Milje- og fedevareministeren kan fastsette nermere regler om ophavelse
af tilslutningsret og -pligt.

De nermere betingelser for udtreden er fastsat i spildevandsbekendtgorelsens® §
16, som foreskriver, at kommunalbestyrelsen kan give tilladelse til hel eller delvis
udtraeden, nér felgende betingelser er opfyldt:

1) Der er overensstemmelse med kommunalbestyrelsens plan for bortskaf-
felse af spildevand i kommunen, jf. § 5, stk. 1, nr. 3.

2) Der er enighed herom mellem grundejeren og kommunalbestyrelsen.

3) Der sker ikke en vasentlig forringelse af spildevandsforsyningsselska-
bets samlede gkonomi.

4) Spildevandsforsyningsselskabet kan fortsat fungere teknisk forsvarligt.

Betingelse nr. 1 indeberer, at udtraeden af spildevandsforsyningen kun kan ske,
hvis spildevandsplanen giver mulighed herfor.

Reglen skal ses i ssmmenhang med bekendtgarelsens § 5, stk. 1, nr. 3, hvorefter
spildevandsplanen skal indeholde oplysning om omrader, hvor kommunalbesty-
relsen er indstillet pa at ophave tilslutningsretten og -pligten helt eller delvis.
Hvis den pageldende ejendom ligger inden for et sdédant omrade, er betingelsen
opfyldt.

Ifolge forarbejderne til miljebeskyttelseslovens § 29, 3. pkt.* ber en hel eller del-
vis oph@velse af tilslutningsretten og -pligten medfere en @&ndring, sa det udtryk-
keligt fremgar af planen, hvilke ejendomme, der er tilsluttet det offentlige spilde-
vandsnet, og 1 hvilket omfang de er tilsluttede.

Dette er nu direkte implementeret 1 den galdende spildevandsbekendtgarelses §
16, stk. 3, hvoraf det fremgar: ”Nar de ejendomme, der har fdet tilladelse efter
stk. 1, er tradt ud af spildevandsforsyningsselskabet, skal det indfores i en spilde-
vandsplan, jf. § 5, stk. 1, nr. 9”.

3 Bekendtgerelse nr. 1469 af 12. december 2017.
4 Lovforslag nr. 128 af 18. december 1996, som fremsat, ad § 1, nr. 1.
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Betingelse nr. 2 forudsetter efter sin ordlyd, at enigheden skal foreligge mellem
grundejeren og kommunalbestyrelsen. Dette indebarer, at en ejendom ikke kan
tvinges til at udtraede af spildevandsforsyningen imod grundejerens vilje.

Da formuleringen stammer fra tiden for vandsektorreformen, kan det overvejes,
om bestemmelsen skal leeses séledes, at enigheden skal foreligge mellem grund-
gjeren og spildevandsselskabet, frem for kommunalbestyrelsen.

Ifelge Miljostyrelsens vejledning til spildevandsbekendtgorelsen,’ skal kravet om
enighed verne om hensynet til grundejerens gkonomi samt kloakforsyningens
gkonomi og forsvarlige funktion.

Eftersom betingelsen séledes har til formal at veerne om de interesser, der i dag
ligger 1 spildevandsforsyningsselskaberne, taler en formalsfortolkning umiddel-
bart for, at betingelsen skal forstas sdledes, at enigheden skal foreligge mellem
grundejeren og spildevandsselskabet.

Rammerne for spildevandsbekendtgerelsens § 16 (tidligere § 11) var medtaget i
lovforslaget til miljobeskyttelseslovens § 29, 3. pkt., som sondrede mellem “kom-
munalbestyrelsen” og “kloakforsyningen”.® Denne sondring blev bevaret ved re-
visionen af spildevandsbekendtgarelsen i 2016,” hvor “kloakforsyningen” blev
endret til ’spildevandsforsyningsselskabet”.

Det ma pa denne baggrund lagges til grund, at enigheden skal bestd mellem
grundejeren og kommunalbestyrelsen, og at spildevandsselskabet saledes ikke
har mulighed for at modsette sig, at en ejendom helt eller delvist udtreeder af
spildevandsforsyningen - eller pa egen hand at opstille vilkér herfor.

Spildevandsselskabets interesser tilgodeses gennem betingelse nr. 3 og 4, som
forpligter kommunalbestyrelsen til at inddrage hensynene til spildevandsselska-
bets skonomi og tekniske funktion, for der gives tilladelse til udtreeden.

Endelig er det ifelge spildevandsbekendtgarelsens § 16, stk. 2 en forudsaetning
for, at der kan gives tilladelse til udtreeden af spildevandsforsyningen, at der er

5 Miljestyrelsens vejledning til bekendtgerelse om spildevandstilladelser m.v. efter mil-
jobeskyttelseslovens kapitel 3 og 4, 1999, afsnit 6.3.2.

¢ Lovforslag nr. 128 af 18. december 1996 som fremsat, ad § 1, nr. 1.

7 Jf. bekendtgerelse nr. 46 af 12. januar 2016.
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givet tilladelse til alternativ bortskaffelse eller afledning af spildevandet — typisk
i form af en nedsivningstilladelse.

3. Rammer for genindtrzaeden i spildevandsforsyningen
3.1 Miljagbeskyttelseslovens ordning

Adgangen til at udtreede af spildevandsforsyningen omtales i miljgbeskyttelses-

’

lovens § 29, 3. pkt. som ”... hel eller delvis opheevelse af tilslutningsret og -pligt”

(min understregning).®

Det ligger séledes i lovens ordlyd, at grundejeren ved udtreedelsen for regnvand
delvist mister sin ret til at vere tilsluttet spildevandsnettet. Dette underbygges
desuden af bestemmelsens tilblivelseshistorie.

Miljebeskyttelseslovens § 29, 3. pkt. blev indsat i miljgbeskyttelsesloven pé bag-
grund af spildevandsudvalgets anbefalinger, der var en opfelgning pa Miljesty-
relsens Spildevandsredegerelse 1995. I spildevandsredegerelsen er anfert fol-
gende:’

“Adgangen til at udtreede af kloaksystemet er ikke reguleret i det nuvce-
rende regelscet. Miljostyrelsen finder, at der er behov for en regulering
af muligheden for udtreeden.

En model for en sadan regulering kunne veere, at der, hvor en ejendom
helt eller delvist afstod sin tilslutningsret, skete en fuldsteendig eller for-
holdsmeessig tilbagebetaling af tilslutningsbidraget efter betalingsloven
pd tilbagebetalingstidspunktet. Hvis man senere onskede at blive tilsluttet
igen, skulle der betales et nyt tilslutningsbidrag efter den pa det tidspunkt
geeldende betalingslov. Sdfremt man alene helt eller delvist blev fritaget
for tilslutningspligten, men bevarede sin tilslutningsret, sdledes at man
ndr som helst efter aftale igen kunne udnytte sin tilslutningsret, ville man
ikke fa tilbagebetalt nogen del af tilslutningsbidraget, og man skulle fort-
sat betale den faste del af vandafledningsbidraget. Den variable del af

’

vandafledningsbidraget skulle til gengceeld bortfalde.’

8 Formuleringen Ophzvelse af tilslutningsretten og -pligten” er ligeledes anvendt i over-
skriften til spildevandsbekendtgerelsens kapitel 8.
° Miljostyrelsens Spildevandsredegerelse 1995, redegorelse nr. 2/1995, side 74f.
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I redegorelsen blev der saledes dels peget pa en model, hvor man enten »afstod
sin tilslutningsret«, eller »bevarede sin tilslutningsret, sdledes at man nar som

helst efter aftale igen kunne udnytte sin tilslutningsret«.

Spildevandsudvalget anbefalede en mere simpel ordning, hvor udtradte ejen-
domme ligestilles med ejendomme, der ikke tidligere har veeret tilsluttet spilde-
vandsanlagget, saledes at de udtradte ejendomme hverken har tilslutningsret eller
-pligt.'® Denne anbefaling blev medtaget i lovforslaget,!! som forte til den nuva-
rende miljgbeskyttelseslovs § 29, 3. pkt.

Det ma herefter leegges til grund, at ejendomme, der udtraeder af spildevandsfor-
syningen for regnvand, mister tilslutningsretten for denne del. Det er séledes lo-
vens ordning, at udtradte ejendomme ikke har retskrav pa at genindtraede pa et
senere tidspunkt.

3.2 Ret til genindtreeden pé andet grundlag

Selvom lovens ordning indebarer, at udtradte ejendomme har mistet deres tilslut-
ningsret, og derfor ikke har retskrav pa at kunne genindtraede i spildevandsforsy-
ningen, ma det antages, at et sddant krav kan veere stiftet pa et andet grundlag.

Hyvis der i forbindelse med en ejendoms udtraeden er udarbejdet en formel aftale
om vilkéarene herfor, og det heri er bestemt, at den pageldende ejendom — even-
tuelt p& nermere angivne vilkar — har ret til at genindtreede i spildevandsforsy-
ningen, vil en sddan aftale normalt vaere bindende. En grundejer vil efter omstaen-
dighederne ogsa kunne stette ret pd mere uformelle tilkendegivelser om ret til

genindtreeden fra kommunen.

Vi har gennemgaet den skabelon til aftale og det orienteringsbrev, der har veeret
anvendt i forbindelse med, at ejendomme i Svendborg Spildevand A/S’ forsy-
ningsomrade er udtradt af spildevandsforsyningen, og konstateret, at der ikke heri
er noget, der kan have givet de pagaldende grundejere en berettiget forventning
om, at miljebeskyttelseslovens ordning skulle vaere fraveget, sdledes at de pagel-
dende ejendomme har ret til at genindtraede.

19 Miljestyrelsens betenkning nr. 3/1996 om spildevandsafledningen i det 4bne land m.v.,
side 20.
' Lovforslag nr. 128 af 18. december 1996 som fremsat, ad § 1, nr. 1.
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33 Kan spildevandsselskabet modszatte sig genindtraeden?

Som anfert ovenfor under pkt. 3.1, har lovgiver ensket at sidestille ejendomme,
der er udtradt af spildevandsforsyningen, med ejendomme, der aldrig har vaeret
tilsluttet.

Det folger af miljobeskyttelseslovens § 32 b, stk. 1, at et spildevandsselskab har
forsyningspligt for ejendomme i spildevandsforsyningsselskabets kloakerings-
omréde som fastlagt af kommunalbestyrelsen. Dette indeberer, at kommunalbe-
styrelsen fastlegger hvilke ejendomme, der skal aflede spildevand til det kollek-
tive spildevandsnet, og at spildevandsselskabet herefter har pligt til at modtage
spildevand fra de pagzldende ejendomme.

Miljebeskyttelsesloven § 32 b indeholder endvidere i stk. 2-4 bl.a. bestemmelser
om, at spildevandsforsyningsselskaber ikke ma anlegge ledningsnet i strid med
spildevandsplanen, at der skal vare en arlig dreftelse om omfang og tidsfrist for
opfyldelse af forsyningspligten, og at der i tilfalde af manglende mulighed for at
indga aftale pé rimelige vilkér er mulighed for, at kommunalbestyrelsen kan med-
dele pabud til spildevandsforsyningsselskabet om at forsyne et omrade indenfor
en nermere fastsat frist.

Endelig er det forudsat, at der pa et senere tidspunkt efter miljobeskyttelseslovens
§ 32 b, stk. 5 af ministeren vil blive fastsat neermere regler om forsyningspligt,
omfanget heraf og tidsfrister, hvilket ifelge forarbejderne vil ske efter en erfa-
ringsopsamling.

I forhold til ovenstdende ma det anferes, at kerneomradet for bestemmelsen er
etablering af spildevandsforsyning i nye omrader (som tidligere ikke har veret
offentligt kloakeret), men det er dog efter vores opfattelse ikke udelukket, at en
kommunalbestyrelse eventuelt kan vedtage en ny spildevandsplan for tidligere
offentligt kloakerede omrader, som forudsetter en hel eller delvis genindtraeden.
Det er som ovenfor naevnt en mulighed, at ministeren senere i bekendtgerelses-
form vil fastsaette nermere regler om bl.a. omfanget af forsyningspligten.
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4. Risici forbundet med ud- og genindtrzeden

Der kan vere egnske om at genindtraede i spildevandsforsyningen for afledning af
regnvand af flere grunde, herunder eksempelvis ved ejendomssalg, hvor en er-
hverver af en ejendom ikke ensker ansvaret for at vedligeholde et LAR-anleg,
eller i forbindelse med, at anleegget er udskiftningsmodent.

For Svendborg Spildevand A/S kan det have store skonomiske konsekvenser, ,
hvis ejendomme skal genindtreede for regnvand uden at nettet mv. har den ned-
vendige kapacitet.

Hvis selskabet ma paregne, at ejendomme, der er udtradt af spildevandsforsynin-
gen for afledning af regnvand, senere skal kunne genindtraede, vil det derfor vaere
nedvendigt at opretholde en overkapacitet i regnvandsnettet og bassiner mv., sa-
ledes at ejendommene kan gentilsluttes uden kapacitetsproblemer.

Hvis ikke ledningsnettet har den nedvendige kapacitet til, at ejendommene kan
gentilsluttes, kan det i veerste fald blive nedvendigt at udskifte regnvandslednin-
gerne med ledninger i en storre dimension, selvom der er tale om relativt nye
ledninger.

I de folgende afsnit vil en reekke potentielle risici forbundet med ud- og genind-
treeden af spildevandsforsyningen blive beskrevet, med angivelse mulige méader
hvorpé risikoen kan reduceres.

4.1 Politisk enske om mulighed for genindtraeden

Der vil altid veere mulighed for, at en ny politisk sammensatning i kommunalbe-
styrelsen gnsker, at udtradte ejendomme skal kunne genindtraede i spildevands-
forsyningen, selvom dette oprindeligt ikke har veeret hensigten. Som anfert oven-
for under pkt. 3.3 kan det ikke antages, at spildevandsforsyningsselskabet vil
kunne modsztte sig dette.

Et sadant politisk enske kan eksempelvis opstd som folge af pres fra grundejere,
der ikke onsker at vedligeholde eller forny LAR-anleg.

For at begraense denne risiko, kan der udarbejdes en skriftlig aftale om udtraeden,
som badde kommunen, spildevandsselskabet og grundejeren underskriver, og
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hvori det anferes udtrykkeligt, at ejendommen ikke senere har ret til at genind-
treede, tillige med en kort beskrivelse af baggrunden for, at ejendommen ikke har
mulighed for at genindtrade.

Selvom det ikke kan garanteres med sikkerhed, at en sadan privatretlig aftale kan
begrense en ny kommunalbestyrelses myndighedsbefejelser 1 forbindelse med
spildevandsplanlaegningen, ma det forventes, at en sddan aftale vil have en vis
signalmaessig veerdi — bade for kommunen og grundejeren.

Principielt kunne det ogsa overvejes, om man i en sddan aftale pa forhand kunne
tilpligte kommunalbestyrelsen til at friholde spildevandsforsyningsselskabet for
de eventuelle omkostninger ved en genindtraeeden, som ikke vil kunne dakkes af
spildevandsforsyningsselskabets ret til at opkrave tilslutningsbidrag efter Lov
om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber mv., § 4 a, stk. 3. Sporgs-
mélet undersages ikke naermere her, idet vi pa forhand laegger til grund, at det vil
veere vanskeligt at f& Svendborg Kommune til at indgé pa en aftale om sadanne
vilkar

4.2 Forhgjet grundvandsstand umuligger lokal nedsivning

Der vil kunne opsté en situation, hvor en forhgjet grundvandsstand ger det umu-
ligt at nedsive regnvandet lokalt, og hvor gentilslutning derfor vil vere en ned-
vendighed.

Det vurderes ikke, at der er mulighed for at undgé denne risiko — bortset fra at
etablere regnvandsledningerne med tilstraekkelig kapacitet til, at nogle ejen-
domme kan genindtrade.

43 Konkrete lofter om ret til genindtraeden

Enkelte grundejere, der er udtradt af spildevandsforsyningen, kan eventuelt have
faet indtryk af, at de har ret til at genindtraede i spildevandsforsyningen.

I sidste ende vil det athaenge af en bevisbedemmelse, hvorvidt en grundejer, kan
dokumentere at have faet lovning pa at kunne genindtraede. Er der tale om skrift-
lig tilkendegivelse, kan sagen vere klar. Hvis grundejerens opfattelse derimod
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beror p& en mundtlig dialog mellem grundejeren og kommunen,'? kan spergsma-
let under en eventuel retssag i sidste ende blive afgjort pa baggrund af trovaerdig-
heden af de forskellige forklaringer.

Huvis et tidspunkt vil veere saerligt belejligt for eventuelle genindtraeedelser, eksem-
pelvis ved udskiftning eller separering af spildevandsnettet i et omrade, kan det
overvejes at give de relevante grundejere meddelelse om, at det nu er sidste
chance for at genindtraede i spildevandsforsyningen, med henblik pa at undga, at
grundejere pa et senere tidspunkt gor geeldende, at de har ret til at genindtreede.

4.4 Usikkerhed om, hvorvidt en ejendom er udtradt

Hvis en ejendom, der tidligere har veeret tilsluttet bade for regnvand og husspil-
devand, udtrader for regnvand, kan det ikke udelukkes, at der pa et senere tids-
punkt kan opsté tvivl om, hvorvidt ejendommen har ret til at aflede regnvand til
spildevandsnettet.

Som anfert ovenfor under pkt. 2, skal det angives i spildevandsplanen, hvilke
ejendomme, der er udtradt helt eller delvist af spildevandsforsyningen, ligesom
oplysningen normalt vil veere indberettet til BBR.

Selvom disse registreringer mindsker risikoen for en tvist om, hvorvidt en ejen-
dom er udtradt, kan det ikke udelukkes, at der kan opsta tvivl om registreringernes
rigtighed, hvis en grundejer efter en arreekke gor gaeldende, at ejendommen har
tilslutningsret, og kan fremlaegge dokumentation for, at der (oprindeligt) er ind-
betalt fuldt tilslutningsbidrag.

Ved at fastlaegge vilkarene for ejendommens udtraeden i en skriftlig aftale, og
tinglyse denne pa ejendommen, undgas det, at der i fremtiden kan opsta tvivl om,
hvorvidt ejendommen er udtradt eller ej.

4.5 Tilslutningsbidrag ved genindtraeden
Nér en ejendom udtraeder helt eller delvist af spildevandsforsyningen, skal der

ifelge betalingslovens § 4 b, stk. 1 i sarlige tilfzelde ske hel eller delvis tilbage-
betaling af tilslutningsbidraget.

12 Det bemerkes, at befojelsen til at tillade en ejendom at genindtreede ligger hos kom-
munen, og ikke hos spildevandsselskabet, hvorfor korrespondance med spildevandssel-
skabet ikke kan give en grundejer ret til at genindtraede.
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Som det fremgar, er der ikke som udgangspunkt pligt til at foretage hel eller del-
vis tilbagebetaling af tilslutningsbidraget, hvilket jo har sammenhang med, at
spildevandsforsyningsselskabet allerede tidligere har atholdt de fulde etable-
ringsomkostninger ved en tilslutning, séledes at det kun er den efterfolgende 1o-
bende mindre modtagelse af regnvand, der eventuelt kan give spildevandsforsy-
ningsselskabet en besparelse pa driften. Det er som navnt indledende ikke for-
mélet med dette notat neermere at redegere for disse spergsmal, men der henvises
herom naermere til lovforarbejderne til betalingslovens § 4 b.

Hvis en ejendom, som har faet ophavet tilslutningsretten og -pligten for regn-
vand, pa et senere tidspunkt genindtraeder, folger det af betalingslovens § 4 a, stk.
3, at spildevandsforsyningsselskabet kan opkraeve et tilslutningsbidrag, der svarer
til en sedvanlig ny tilslutning, dog maksimalt de afholdte udgifter i forbindelse
med generhvervelsen af ejendommens ret og pligt og som minimum det eventu-
elle belab, spildevandsforsyningsselskabet tidligere méatte have tilbagebetalt i for-
bindelse med den delvise udtraeden.

Hvis en udtradt ejendom har faet tilbagebetalt et belob, og senere genindtrader,
skal der ifelge § 4 b, stk. 3, 3. pkt. mindst betales et tilslutningsbidrag svarende
til det tilbagebetalte belob.

Hvis der er gaet meget lang tid fra ejendommen er udtradt for regnvand, til den
genindtrader, kan det eventuelt veere vanskeligt at dokumentere, hvor stort et be-
lgb, der eventuelt er blevet tilbagebetalt i forbindelse med ejendommens delvise
udtraeden.

Ved at tinglyse en aftale om udtraeden pa ejendommen, og heri angive storrelsen
af det tilbagebetalte beleb, sikres kendskabet til belgbet i fremtiden.

5. Anbefalinger

Grundet de potentielt store gkonomiske konsekvenser, det kan have for spilde-
vandsselskabet, og dermed for taksterne, hvis delvist udtradte ejendomme tillaeg-
ges ret til at genindtrade, anbefales det, at der holdes fast i lovens udgangspunkt
om, at ejendomme, der er udtradt for regnvand, ikke har ret til at genindtraede 1
spildevandsforsyningen.

Side 10



DLA PIPER

Det er endvidere vores anbefaling, at der ved ejendommes delvise udtraeden ud-
arbejdes en skriftlig aftale herom mellem kommunen, Svendborg Spildevand A/S
og grundejeren, hvori det angives, at grundejeren mister sin ret til at blive gentil-
sluttet for regnvand, med en beskrivelse af baggrunden herfor.

Af hensyn til at sikre dokumentationen, anbefaler vi desuden, at den pageeldende
aftale tinglyses pa ejendommen, og at et eventuelt tilbagebetalt beleb i forbin-
delse med udtraedelsen fremgar af aftalen. For at aftalen skal kunne tinglyses, vil
det veere nedvendigt at formulere aftalen med udgangspunkt i, at ejendommen for
fremtiden er forpligtet til at aflede det “’sorte spildevand” til spildevandsforsy-
ningsselskabet, men omvendt ikke berettiget til at aflede tag- og overfladevand.

Aarhus, den 2. marts 2018

Jacob Sparre Christiansen

Side 11



7. Orientering om igangsaettelse af ny spildevandspl an
17/20162

Beslutningstema:
Orientering om, at revision af spildevandsplanen 2013-2024 pabegyndes.
Orienteringen indeholder revisionspunkter og en skitseret tidsplan.

Indstilling:

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Miljg-, Klima- og Trafikudvalget’'s mgde den 09-10-2017

13

Sagsfremstilling:

Den nuveerende spildevandsplan 2013-2024 blev vedtaget pa baggrund af
et udkast til Statens Vandplan 1 og inden Klimatilpasningsplanen var
udarbejdet.

Ved revisionen vil elementer fra den vedtagne Vandplan 1,
Vandomradeplanerne, Klimatilpasningsplanen, retningslinjerne i den nye
Spildevandsbekendtggrelse samt Masterplanen for regn- og spildevand,
blive indarbejdet, fordi

[0 den vedtagne Vandplan 1 a&ndrede grundlaget

for mange planlagte spildevandstiltag, kravet

om spildevandsrensning i flere omrader blev

fiernet og nye omrader kom ind.

1 Svendborg Kommune har efterfglgende faet

udfgrt faunaundersggelser i resterende vandigb

som har reduceret yderligere i omrader, som

skal have krav om spildevandsrensning.

[l Klimatilpasningsplanen indeholder retningslinjer,

som skal indarbejdes.

[1 Svendborg Kommune har sammen med Vand og

Affald udarbejdet en Masterplan med

retningslinjer og rammer for handtering af regnog

spildevand for det bla-grgnne Svendborg.

[0 Det igangsatte projekt med lokal afledning af

regnvand (LAR) i Kogtved omradet indeholder

erfaringer, som skal indarbejdes i

spildevandsplanlaagningen.

Tidsplan

Februar 2018 - politisk behandling af hovedprincipper for Spildevandsplan
2018-2030.

Oktober 2018 - 1. behandling af forslag til plan, hvorefter planen sendes i
hgring.

Dec 2018/Jan 2019 - gennemgang af hvidbog og vedtagelse af endelige
plan.

Vand og Affald bidrager med data og tegningsmateriale il
spildevandsplanen.

@konomiske og erhvervsmaessige konsekvenser:
Der forventes et behov for 300.000 kr. i 2018 til ekstern radgivning.
Finansiering findes i forbindelse med besparelse i budget 2018.

Lovgrundlag:
Miljgbeskyttelsesloven nr. 358 af 06.06.1991 med senere a&ndringer



Spildevandsbekendtggrelsen nr. 726 af 01.06.2016
Beslutning i Miljg-, Klima- og Trafikudvalgetden 0  9-10-2017:

Orienteringen tages til efterretning.



Husk feellesskabet, ogs& nér det regner

Af Pia Dam, Per Nykjeer Jensen, Henrik Buchwald, Ove Engstrem, Jesper Ullemose, Hans Jordan Kroman
og Gry Tully, bestyrelsen for Vand og Affald Svendborg.

De seneste somres regnvejr har gjort det tydeligt, at handling er ngdvendig, hvis vi vil hindre
overlgb af regn og spildevand fra kloaksystemet i forbindelse med kraftige regnskyl. Hos Vand
og Affald arbejder vi hele tiden pa at Igse de dilemmaer og udfordringer, de ggede
regnmangder giver, men regn- og spildevandsproblemer er ikke laangere noget, vi kan Ilgse
alene og i ubemaerkethed. En god Igsning kraever, at vi stdr sammen i feellesskab.

N&r vi kan se eller lugte det, s3 taler vi alle sammen om det. Men ellers taenker vi ikke ret meget over,
hvad der egentlig sker, ndr vi traekker ud i toilettet, eller det drypper lidt fra oven. Men nar det regner
voldsomt eller meget lzenge, kan vi bade se, maerke og nogle gange ogsa lugte, hvad der sker i kloakken.
For pa et tidspunkt bliver kloaksystemet fyldt op med regn og spildevand, og der er ikke lsengere plads til
det.

Badegaester ved Svendborgsund kan derfor efter kraftige regnskyl opleve overlgb af regn og spildevand
fra vores kloaksystemer. En oplevelse vi helst vil veere foruden, men som desvaerre ikke helt kan undgas
med vores nuvaerende spildevandssystemer, der oprindeligt er designet til at Igse andre problemer.

Da de f@rste kloakker blev anlagt i midt/slutningen af 1800-tallet, udsprang det blandt andet af
sundhedshensyn. Byens abne rendestene var et sundhedsmaessigt problem, og de nye kloakker skulle
blandt andet hindre spredningen af smitsomme sygdomme som kolera. Dengang som nu blev arbejdet
med kloakkerne varetaget af det offentlige, i et gnske om at ggre mest mulig nytte for det faelles bedste.

Indhentet af klimaforandringer

I begyndelsen blev spildevandet i kloakkerne ikke renset, men ledt direkte ud i havnen, der dengang var
et industriomrade, hvor det derfor ikke voldte synlige problemer. Men op gennem 1980’erne gjorde
blandt andet fiskedgd det klart, at udledning af spildevand i havene ikke var en god ide. I 1991 fik
Svendborg sit fgrste moderne renseanlaeg, Egsmade, og i dag har Svendborg seks renseanlaeg, hvor
affaldsstoffer, bakterier og neeringssalte bliver fjernet fra spildevandet, inden det pumpes ud i vandlgb,
sger eller hav. Undtagen de dage, hvor regnmaengderne er sa massive, at kloaksystemet ikke kan fglge
med og laver overlgb for at undga, at byen svgmmer over.

Det meste af det vand, der ryger ud i sger, vandlgb og hav ved overlgb, er regnvand. Men overlgb er
absolut sidste udvej og noget, vi i arevis har arbejdet for at minimere. Problemet er, at vi konstant bliver
indhentet af klimaforandringerne og de ggede regnmangder.

Samtidig har danskerne faet et andet forhold til vores vandmiljg. Havnen er ikke laengere kun
industriomrdde, men ogsa rekreativt omrade. Vi vil kunne bade, sejle og fiske hele dret, og vi glemmer
nogle gange, at man indtil 1991 ikke kunne bade ved eksempelvis ved Christiansminde pa grund af
forurening. I dag viser analyser af vores badevand, at Svendborg har en rigtig fin badevandskvalitet,
men da vi aldrig kan forhindre overlgb fuldstaendigt, arbejder vi pd at forbedre varslingssystemet, sa vi
kan advare badegaester i tide, hvis der opstar potentiel risiko for forurening af vandet.

Brug for klare politiske prioriteringer

Vi arbejder hele tiden pd at forbedre kloaksystemet, s& der kommer mindre forurening, feerre overlgb og
hojere livskvalitet for alle. Siden 1970’erne har vi separeret nye kloakker sa regn- og spildevand Igber i
hvert sit rgr. Her er det kun regnvand, der Igber ud i vandet, mens spildevandet fortszetter til
renseanlagget, og den Igsning giver sjaeldent anledning til miljgproblemer.

Men der, hvor kloakken stadig er den oprindelige faelleskloak, giver overlgbene anledning til midlertidig
forurening af vandmiljget. Derfor bygger vi forsinkelsesbassiner, som kan holde rigtig meget regn- og
spildevand tilbage under skybrud, og vi renoverer og optimerer Igbende kloaksystemet.

Handteringen af de store maengder regnvand giver en raekke udfordringer og dilemmaer, og der findes
ikke kun én rigtig Igsning. Klimaudfordringerne skal Igses med en kombination af forskellige systemer og
tiltag — og ved feelles hjaelp og klare politiske prioriteringer.

Nogle steder kan vi vaere ngdt til at investere i rgr, der er sd store, at de kan holde store maengder af
regn- og spildevand tilbage. Det er en dyr Igsning, men den kan veere ngdvendig. Andre steder kan en
bedre Igsning vaere at separere kloakker, s& regnvand og spildevand ikke laengere blandes sammen. Som
det er i dag, star kloakfeellesskabet for udgifter til separatkloakering pa offentlige omrader, mens det er



grundejeren, der skal betale for at separere pa sin egen grund. Det er en udgift pa cirka 50.000 kr., som
spildevandsselskabet i dag hverken kan eller ma tage sig af.

En Igsning kan ogsa vaere at etablere skybrudsveje, som kan handtere store regnmaengder p& overfladen
under skybrud, og lave lokal afledning af regnvandet (LAR), bade pa offentlige og private omrader.

Fremtidens regnvandshandtering bliver formentlig en kombination af ovenstdende systemer, afhaengig af
lokale forhold. I bestyrelsen for Vand og Affald ser vi derfor gerne, at lovgivningen tilpasses de nye
klimaudfordringer, s& spildevandsselskabet f&r mulighed for at finansiere de rigtige, lokale klimalgsninger
alt efter hvilken metode til h&ndtering af regnvand, der egner sig bedst i et givet omrade.

Ggr en forskel for faellesskabet

I Svendborg har vi kgrt et forsggsprojekt i Kogtved om Lokal Afledning af Regnvand (LAR), hvor
grundejeren opfordres til at etablere nedsivningsanlaeg, regnbede og sma lavninger i haven til opsamling
af regnvand, i stedet for at lade det Igbe i kloakken. En husejer i et faelleskloakeret omrdde (hvor
regnvand og spildevand Igber i samme rgr) kan i dag fa sin tilslutningsafgift for regnvand p& knap 25.000
kr. tilbage ved at lave en LAR-Igsning pa sin grund. Et belgb, der i mange tilfeelde kan finansiere selve
Igsningen.

Som det er lige nu, er LAR i Svendborg Kommune frivilligt, og andelen af grundejere, der har valgt at
lave eget LAR-anlaeg er (som i mange andre kommuner) desveerre ikke ret hgj. Vi opfordrer til, at hvis
man allerede nu kan ggre en forskel for feellesskabet ved at etablere et LAR-anlaeg pa sin grund, s& skal
man ggre det.

Brug for alle

Der er brug for alle, ndr vi skal Igse de problemer, de ggede regnmaengder giver. Svendborg Kommune
vedtog i 2016 en Masterplan for regn- og spildevand, som peger pa, at der er behov for at fortszette den
Igbende og ngje koordinering mellem Svendborg Kommunes og Vand og Affalds projekter, den enkelte
grundejer og private aktgrer med stgrre projekter.

Spildevandsforsyningen blev i sin tid skabt af feellesskabet, for faellesskabet. I mange &r har kommune og
forsyning alene drevet handteringen af spildevand, men det er ikke laengere noget, der kan forega ‘i det
skjulte’ uden kundernes involvering.

Det kraever noget - af Vand og Affald, af kunderne og af politikerne. En ny spildevandsplan er inden
laenge pa vej for Svendborg Kommune. En spildevandsplan, hvor der skal tages politisk stilling til
dilemmaerne ved handtering af regn- og spildevand. Skal vi leve med overlgb af kloakvand til vandigb,
sger og hav? Skal vi lave investeringer i store kloakrgr, opdele regnvand og spildevand yderligere og lave
lokale afledningslgsninger? Skal udgifter palaagges den enkelte forbruger eller feellesskabet? Hvilke krav
og servicemal kan og vil politikerne stille til grundejerne?

Imens kan du ogsa spille en rolle ved at taenke i lokale regnvandslgsninger pa din egen grund eller i
feellesskab med dine naboer. Sammen med Vand og Affalds gvrige indsatser kan lokale
regnvandslgsninger veere med til at hindre de store oversvgmmelser ved skybrud og bevare kvaliteten af
vores badevand, til gavn og glaede for miljg, trivsel - og lokale feellesskaber.

Kontakt Vand og Affald, hvis du vil bidrage til feellesskabet og tage ansvar for dit eget regnvand.
Laes mere p§ www.vandogaffald.dk/spildevand/lar-lokal-afledning-af-regnvand
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vand og affald

Kvalitet, Miljg, Arbejdsmiljg- og energimalsaetninger og mal for Vand og Affald

2018

alt

=

Nr.  Pavirkninger Afdeling Mzengde 2017  Lovk Malseetninger Mal
rav
1 Elforbrug Alle ? MWh Nej Vi vil reducere elforbruget Inden 1. januar 2020 skal elforbruget
nedsaettes med 10,0 % kWi
Ryttermarken 101 MWh forhold til 2016.
Affald ? MWh Totalt skal forbruget falde min. 5% i
forhold til 2017.
Spildevand 4995 MWh
Vand 904 MWh
2 Filterskyllevand Vand 17.430 M Nej Vi vil begreense forbrug af skyllevand Forbrug af skyllevand 2018 ma ikke
20.000 m3
3 Klager og afvigelser Affald Dagrenovation Vi vil reducere maengden af afvigelser Inden 1.januar 2019 skal uafhentede
1,7 %o uafhentet saekke, spande og container maksim
Storskraldsindsan udggre 1,5/, 0g uafhentede storskrajd
lingen 0,51% maksimalt udgare 0%, set over 12
maneder.
Spildevand 100 % Nej  Vivil sikre en hgj kundetilfredshed Inden 1.januar 2019 skal minimum 9
kundetilfredshed % af de kunder der klager til
Svendborg Spildevand A/S veere
tilfredse.
Vand 91 % Nej Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed Inden 1.januar 2019 skal minimum 9
kundetilfredshed % af Svendborg Vand A/S kunder
veere tilfredse.
Vand og Det synligggres over for kunderne at
Spildevand ikke besvarede spgrgeskemaer ansq
VA for en positiv besvarelse.
Version: 11

Revideret den: 1. marts 2018
Procesejer: Ole Steensberg @gelund



V.

vand og affald

4 Indsamling af husholdnings affald Affald

59 % genbrug Nej

Vi vil genanvende mest muligt affald

Inden 1. januar 2019 skal min. 60 %
de samlede affaldsmaengder genbru
samtidig med der sker en generel bg
udnyttelse af ressourcerne i affaldet
jeevnfgre affaldspyramiden.

af
Jes,
dre

langtidssygemeldinger.

5 Rensekvalitet Spildevand Ja Vi vil holde vores "produkters” hgje At overholde alle udlederkrav og styn
kvalitet efter maksimalt 95% udnyttelse af
udlederkrav
6 Transport Spildevand 32 driftsstop  Nej Vi vil opretholde en hgj aftagesikkerhed = Max 40 driftsstop i hovedledning/ar,
oplevet hos kunden.
7 Vandkvalitet Vand Ja Vi vil holde vores "produkters” hgje Ingen akkrediterede analyser ma
kvalitet overskride greenseveaerdier
8 Ledningsbrud Vand 6,7 Nej Vi vil opretholde en hgj Der m& max veaere 7 ledningsbrud pr
forsyningssikkerhed 100 km.
9 Vandtab Vand % Nej Vi vil reducere spildet af vand Mal for 2018 <7 %
10 Sygefraveer % Nej Sygefraveeret i 2018 males uden Fraveer i 2018 < 3%

Version: 11
Revideret den: 1. marts 2018

Procesejer: Ole Steensberg @gelund
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FORORD

Med rapporten “Fremtidens forsyning 2035 — fire
mulige scenarier” gnsker Foreningen af Radgivende
Ingenigrer, FRI, at levere et debatoplaeg, som gor det
muligt at forstd konsekvenser og muligheder af de
politiske beslutninger, som bliver truffet i forhold
til forsyningssektoren i Danmark.

Vi har gnsket at kvalificere debatten om fremtidens
forsyning og dermed bidrage til, at vi i Danmark
treeffer de ngdvendige beslutninger pa et grundlag,
hvor vi er mere oplyste om konsekvenserne af vores
valg, end vi ellers ville vaere. Rapporten skal sikre,
at den danske debat om forsyningssektoren i 2035
tager afsaet i megatrends og muligheder fremfor

at vaere fastlast af strukturen idag.

FRI har ensket at udarbejde en sd neutral rapport
som muligt, baseret pa:

e FRI-virksomhedernes omfattende viden
om forsyningssektorens struktur, anlaeg,
teknologi og udfordringer.

¢ Viden om overordnede megatrends
betydning for forsyningsomradet.

¢ Interviews af en raekke ledende
repraesentanter fra centrale aktgrer
i sektoren og hos myndighederne.

Rapporten spender udfaldsrummene ud:

e Skal Danmark i 2035 have én statslig
multiforsyning?

e Skal vi have en raekke forskellige forsyninger,
som er tet reguleret?

e Kommer vi til at have et antal markedsdrevne
multiforsyninger?

e Eller skal reguleringen understotte, at vi
frem mod 2035 far en raeekke markedsdrevne
specialiserede forsyninger, hvor monopol-
regulering forhindrer samtidigt ejerskab af
infrastrukturen for forskellige forsyningsarter?

Det er de fire udfaldsrum, som vi beskriver og
analyserer fordele og ulemper ved i rapporten.

For alle scenarier geelder, at vi ser optimistisk pa
mulighederne for, at den danske forsyningssektor
12035 er konkurrencedygtig med billigere leve-
rancer for kunderne samt aktivt bidrager til,

at Danmark i 2050 er et CO,-neutralt samfund.
Men for alle scenarier er der forskellige fordele
og ulemper.

Det scenarie, som FRI vil anbefale for Danmark,
ligger i krydsfeltet mellem flere af de skitserede
scenarier. Virkeligheden er, at “one size does not
fit all”, og at det sandsynligvis vil vaere hensigts-
maessigt, at en del af fremtidens regulering fortsat
er forskellig mellem forsyningsarterne — omend
den vil (og ber) veere langt mere ensartet end i dag.
FRI-scenariet er ikke en del af rapporten, da vores
onske med rapporten er at skabe et neutralt grund-
lag for debat.

God forngjelse med rapporten "Fremtidens forsyning
2035 - fire mulige scenarier”. Jeg ser frem til debat-
ten om fremtidens forsyning.

A,

Henrik Garver
Adm. direkter

Foreningen af Radgivende Ingenigrer /N
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Fremtidens forsyning 2035 udspeaender
mulige udfaldsrum for, hvordan den
danske forsyningssektor kan se ud i
2035. Scenarierne skal betragtes som
et kompas i debatten om: hvilken for-
syningssektor vi som samfund vil have
i 20357

De valg, som vi treeffer i dag, og den regulering,
der vedtages for den nuverende forsyningssektor,
vil have betydning for udviklingen af forsynings-
sektoren i 2035.

Scenarierne bygger pa fem samfundsmal, opstillet
af FRI og som kendetegner krav til forsynings-
sektoren i et moderne samfund. Las mere om
samfundsmal i afsnit 6.

Nar gnsker til niveauet for opfyldelsen af de fem

malsaetninger for samfundet er klarlagt, kan de fire
scenariers muligheder og risici anvendes til at guide

leeseren i forhold til behovet for styring/regulering
og holdning til sektorstruktur.

2 SADAN BRUGES
RAPPORTEN

Et scenarie fortaeller om en mulig, alternativ fremtid.
Styrken ved scenarier er, at de som forteellinger kan
inkorporere og rumme det modsaetningsfyldte og
uforudsigelige (Heemskerk 2003).

Ved at udspaende et udfaldsrum for fremtiden, der
tager hejde for bade kendte og ubekendte faktorer,
giver gennemarbejdede scenarier et robust afsaet for
en kvalificeret diskussion af fremtiden og de @nsker,
mal og midler, der knytter sig til den.

Scenarieudvikling star saledes i modsaetning til for
eksempel fremskrivninger og prognoser, der sgger
at tilnaerme sig en given fremtid sa praecist og
eksakt som muligt. P4 omrader, hvor antallet af
ubekendte faktorer er stort, er scenarier et nyttigt
analytisk vaerktgj til at forholde sig til fremtiden.

Hver enkelt laeser kan med afsat i de mulige udfalds-
rum, som er skitseret ved de fire scenarier, beskrive
sit eget scenarie for forsyningen i 2035, hvor mulig-
heder kan fremmes og risici impdegds gennem
strategiske valg. Rapporten beskriver ikke, hvordan
man kommer frem til det gnskede scenarie.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer /N
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SAMMENFATNING

En velfungerende forsyningssektor — for
el, gas, varme, kol, spildevand og vand
— er et afgerende grundlag for:

+ Borgernes trivsel og sundhed.

+ Virksomheders vaskst- og
konkurrencedygtighed.

« Danmarks/danske byers internationale
konkurrencedygtighed i forhold til
at tiltraekke investeringer.

Danmark har en tradition for kollektiv forsyning

i alle forsyningsarter — el, gas, varme, vand, spilde-
vand og affald. Mellem de forskellige forsyningsarter
findes der i dag en raekke forskelligheder i struktur
og ejerskabsforhold. Fzelles for de fleste forsynings-
arter er imidlertid et naturligt monopol.

I dag har vi foruden det kollektive net ogsa borgere
og virksomheder, som i stgrre eller mindre grad er
selvforsynende inden for de enkelte forsyningsarter.

Med rapporten udspandes mulige udfaldsrum for,
hvordan forsyningsbranchen kan se ud i 2035.

"[Forsyningssektoren] er et omrdde med mange penge,
meget velfaerd og rigtig meget andet. Men det er ogsd

et omrdde, der ikke har nogen bevdgenhed. Sddan er

det jo. Det her omrdde er kendetegnet ved, at forst hvis
det ikke virker, sd begynder folk at spekulere over tingene.
Sd lenge det bare er i orden, tager vi det bare for givet.”

(Direktor, forsyningsvirksomhed)

SAMFUNDSMAL

Feelles for de forskellige forsyningsarter er, at sam-
fundet stiller en raekke krav til aktgrerne, som de
skal opfylde.

Malene er dermed de rammer, som forsynings-
aktgrer vil skulle agere indenfor. Opndelsen af
disse médl er som oftest reguleret.

/N Foreningen af Radgivende Ingenigrer

FRI’S SAMFUNDSMAL

1. Der skal sikres hej forsyningssikkerhed til alle
kunder, hvor forsyningen lever op til kvalitetskrav
ift. miljobeskyttelse, sundhed og sikkerhed.

2.Forsyningssektoren skal vare effektiv og sikre
lavest mulige priser for husholdninger og
virksomheder.

3.Forsyningssektoren skal bygge pa hej ressource-
effektivitet, som ultimativt er baeredygtigt
og cirkuleert.

4.Forsyningssektoren skal understotte udvikling
af innovative, teknologiske lpsninger, som er
forende pd verdensplan og kan eksporteres.

5.Forsyningssektoren skal sikre hgj kundetilfredshed
og tilbyde fleksible lpsninger for husholdninger
og virksomheder.

MEGATRENDS OG RAMMEVILKAR

Verden er underlagt en raekke forventede og natur-
lige @endringer, som vi som samfund ikke har den
store indflydelse pa. Andringerne er karakteriseret
ved megatrends. Megatrends vil med stor sandsynlig-
hed komme til at ske. Det er dog usikkert, i hvilket
tempo de enkelte megatrends vil fi konsekvenser
for den enkelte forsyningsart og forsyningssektoren
som helhed. I afsnit 7 gennemgds en raekke relevante
megatrends og deres betydning for forsyningssektoren.

RELEVANTE MEGATRENDS

FOR FORSYNINGSSEKTOREN

Klimaforandringer / Ressourceudnyttelse /
Globalisering / Urbanisering /
Teknologi / Digitalisering

Foruden megatrends findes en raekke rammevilkar,
som er meget svere at @ndre, og som skal indten-
kes i alle scenarierne. Disse rammevilkdr er ikke



mulige at 2endre pad (mellem)lang sigt. Forsynings-
infrastrukturen har en lang levetid, sa en stor del
af den eksisterende infrastruktur vil ogsa veere til
stede i 2035, ligesom Danmarks internationale
aftaler i EU, UNFCCC eller andre internationale
sammenslutninger heller ikke er realistiske

at @endre grundleggende.

FREMTIDENS FORSYNING 2035 — FIRE MULIGESSCEN

Et naturligt monopol i forsyningen er de steder, hvor
pris for levering vil kunne haeves veesentligt, uden at
kunden har en reel mulighed for et andet alternativ.
Arsagen kan veere manglende tekniske muligheder,
eller fordi indgangsinvesteringen for en alternativ
lesning er for stor.

Eksempler pa naturlige monopoler er forsynings-
netveerk — ror og ledninger.

Et naturligt monopol vil endre sig, efterhanden som
nye alternative leasninger kommer pa markedet.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer /N
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SCENARIERNE

I arbejdet med scenarierne har to grundleggende
parametre vist sig at have stor betydning for
sektorens udvikling. Disse er:

¢ Styringen af sektoren — hvor yderpunkterne
er statslig styring eller markedsstyring.

e Sektorstruktur - i form af multiforsyninger
kontra specialiserede forsyninger.

For hvert scenarie er det analyseret, hvilke
overordnede muligheder og tilhgrende risici,
der fplger af scenarierne.

FREMTIDENS FORSYNING 2035 — FIRE MULIGE SCENARIER

Alle samfundsmal for forsyningssektoren kan
opnds i alle scenarier, men via forskellige midler
med forskellig prioritering og sandsynlighed.

Ud fra analysen er fremkommet fire meget for-
skellige, men alle realistiske scenarier, som kort
gennemgds pa de fplgende to sider og yderligere
uddybes i afsnit 8.

FIRE REALISTISKE SCENARIER FOR FORSYNINGSSEKTOREN | 2035.

SEKTORSTRUKTUR

STYRING

Markedsdrevne
multiforsyninger

NOILVIOILNI
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En statslig
multiforsyning

| 2035 handteres forsyning af én statslig drevet
multiforsyning, der producerer og distribuerer alle former
for forsyning til husholdninger og virksomheder.

Alle kunder betaler samme pris pr. enhed, uanset hvor
de bor, og hvad det reelt koster at forsyne dem. Multi-
forsyningen kan via sit overblik over alle forsyningsarter
koordinere investeringer pa tveers af forsyningsarterne
og dermed udnytte synergieffekter. En udfordring ved
den offentlige multiforsyning er, at den ikke kommercia-
liserer evt. nye ideer i samme omfang, som et privat
firma ville gore.

© MULIGHEDER

Integrationen af alle forsyningsarter og -services
i en statslig multiforsyning giver mulighed for:

at tilbyde alle borgere og virksomheder et ensartet,
hgjt serviceniveau og hej forsyningssikkerhed.

at foretage langsigtede, sammenhaengende
investeringer og optimere pa tvaers af forsyningsarter
og pa tveers af energi-, ressource- og vandkredslab,
bade teknisk og gkonomisk.

at realisere den gronne omstilling fuldt eller delvist,
baseret pa politisk malsaetning.
at gore det simpelt og overskueligt at veere kunde.

© risici

Integrationen af alle forsyningsarter og -services
i en statslig multiforsyning indebeerer risiko for:

- heje omkostninger og lav effektivitet pga. manglende
konkurrenceudseettelse.

- manglende politisk vilje til at investere, stop-go-politik.

- lav innovationshgjde og fejlinvesteringer pga. statslig
styring af teknologivalg.

« lille international orientering, lille eksport af system-
lesninger og komponenter pga. manglende incitament
i statsstyret forsyning.

- at den statsstyrede forsyning veelger en lgsning,
som ikke er tilpasset kundernes behov.

/N Foreningen af Radgivende Ingenigrer

Regulerede
forsyninger

|1 2035 er etableret en central forsyningsstyrelse, der
understotter politikerne i at sikre regulering af alle
forsyningsaktiviteter via krav, incitamenter og afgifter.
Reguleringen sgrger bl.a. for, at forsyningsvirksom-
hederne ikke kan udnytte deres naturlige monopol.
Reguleringen af sektoren er kompleks, og hvis den ikke
er optimal, kan det fere til en sektor, der suboptimerer
og har sveert ved at tage de nedvendige, langsigtede
strategiske beslutninger.

Alle kunder i de kollektive forsyninger har krav pa et hejt
niveau af forsyningssikkerhed. Priserne pa forsyning er
forskellige og afspejler produktions- og leverance-
omkostningerne, hvilket medferer forskellige priser for
kunderne. Flere akterer konkurrerer om salg af forsyning
med tilknyttede serviceydelser. Ikke alle keber forsyning
fra et kollektivt system, da en raekke kunder har valgt at
etablere deres egen forsyning. Alle skal dog leve op til
den komplekse regulering, hvilket er administrativt tungt.
Sektoren er en blanding af specialiserede forsyninger
og multiforsyninger, der drives af sa vel private selskaber,
herunder forbrugerejede selskaber, som offentlige
enheder, der selv udferer drift og vedligehold eller
indkeber ydelserne. Innovative virksomheder trives

i dette scenarie, men reguleringen kan til tider virke
snaerende for den gnskede fremdrift

© MULIGHEDER

Staerkt regulerede forsyninger giver mulighed for:

at alle kunder far et politisk fastsat niveau af for-
syningssikkerhed, evt. differentieret pa baggrund
af samfundsgkonomiske vurderinger.

lavere priser via effektiviseringskrav til de naturlige
monopoler og konkurrenceudsaettelse af den evrige
forsyningssektor.

at fremme bestemte teknologivalg gennem incita-
menter i reguleringen (for eksempel grenne lgsninger).
hgj innovationshgjde og eksport i den konkurrence-
udsatte del af forsyningssektoren.

© risici

Staerkt regulerede forsyninger indebeerer risiko for:

at effektiviseringsgevinsten ikke realiseres pga.
stor kompleksitet i reguleringen og uklare eller
skiftende incitamenter.

at man ikke opnar de enskede malsaetninger
(for eksempel gron omstilling) pga. uklare eller
skiftende incitamenter.

handlingslammelse pga. forventninger om
fremtidige sendringer.

krydssubsidiering mellem naturlige monopoler
og kommercielle aktiviteter, som medfarer
unfair konkurrence.



Markedsdrevne
multiforsyninger

1 2035 er forsyningssektoren privatejet, og de naturlige
monopoler er underlagt incitamentsregulering. Ud over
okonomisk regulering med krav om lebende effektivise-
ring af de naturlige monopoler, er der minimal politisk
styring af forsyningssektoren, hvor der er fri konkurrence
pa produktion, handel og service.

For at sikre mod misbrug af de naturlige monopoler
kraeves tredjepartsadgang pa rimelige vilkar til rer,
ledninger mv. Multiforsyninger kan udnytte synergier
pa tveers af forsyningsarter. Den begraensede regulering
kan give ejerne af naturlige monopoler konkurrence-
maessige fordele i forhold til tredjepart. Den enkelte
kunde er ikke garanteret en basisleverance eller -pris,
men der er mange pakkelosninger, og det er muligt at
forhandle seerlige pakker af forsyning, der passer til

den enkeltes behov. Mange uden for de taet bebyggede
omrader veelger at vaere selvforsynende. Vi vil se
internationale akterer i forsyningssektoren, som
implementerer egne koncepter for at opna en effektiv
drift, der kan give gkonomisk overskud til ejerne samt
tilbyde nye lgsninger til kunderne. Som alternativ til

den kollektive forsyning findes der en underskov af
decentrale private initiativer, som kunderne kan veelge,
enten af gkonomiske eller holdningsmaessige grunde.

© MULIGHEDER

En sektor bestaende af markedsdrevne
multiforsyninger giver mulighed for:

« lavere priser pga. konkurrenceudsaettelse og mulighed
for tveergdende optimering.
« hgj innovationshejde og eksportpotientale
pa systemniveau.
- valgfrihed for kunderne, der selv veelger, hvilken
type og kvalitet af forsyning der gnskes, baseret
pa betalingsvilje.
« konsolidering, der sikrer optimal drift.

© risic

En sektor bestdende af markedsdrevne
multiforsyninger indebaerer risiko for:

intet politisk fastsat niveau for forsyningssikkerhed
og risiko for, at visse kunder ikke tilbydes forsyning.
at skrappe effiktiviseringskrav ferer til underinve-
steringer, som kan medfere lav forsyningssikkerhed
pa lang sigt.

.

at den grenne omstilling tilsideseettes, hvis lesningerne
ikke eftersperges pa markedet.

at den danske forsyningssektor bliver drevet af
udenlandske virksomheder, som ikke investerer
i forskning, udvikling og arbejdspladser i Danmark.

Specialiserede
markedsdrevne
forsyninger

|1 2035 er forsyningssektoren privatejet, og de naturlige
monopolaktiviteter er underlagt incitamentsregulering.
Det er ikke tilladt at eje eller drive forsyningsvirksom-
heder pa tvaers af forsyningsarter (multiforsyninger, vi
kender i dag, vil ikke kunne drives i dette scenarie).

Markedet er bedst til at drive en effektiv forretning,

men der er behov for at sikre uafhaengigheden, undga
krydssubsidiering hos ejerne af de naturlige monopoler
samt fremme konkurrencen mellem de forskellige
forsyningsarter, hvor de kan substituere hinanden.
Ejerne af de naturlige monopoler ma gerne samarbejde,
men infrastrukturen skal drives af separate selskaber.
Reguleringen af sektoren sikrer tredjepart adgang til
forsyningsnettet pa rimelige vilkar. Der er en lang rackke
akterer, der lever af at seelge forskellige forsynings-
pakker til kunderne, hvor gkonomi, service og forsynings-
sikkerhed tilpasses til den enkelte kunde.

| specielt yderomraderne har mange fravalgt dele af
den kollektive forsyning og valgt lokale eller individuelle
lesninger, fordi kollektive lesninger er for dyre eller ikke
tilgaengelige. En raekke kunder seelger overskudsvarme
eller -el via det naturlige monopols net. Internationale
aktorer i forsyningssektoren implementerer egne
koncepter for dermed at opna en effektiv drift, der kan
give gkonomisk overskud til ejerne og tilbyde nye
lesninger til kunderne.

© MULIGHEDER

En sektor bestdende af specialiserede markedsdrevne
forsyningsvirksomheder giver mulighed for:

- lavere priser pga. konkurrenceudsaettelse og mulighed
for effektivisering inden for hver forsyningsart.

» hgj innovationshejde og eksportpotentiale
pa komponentniveau.

- valgfrihed for slutkunderne, der selv veelger, hvilken
type og kvalitet af forsyning der enskes, baseret pa
betalingsvilje.

© Risic

En sektor bestdende af specialiserede markedsdrevne
forsyningsvirksomheder indebaerer risiko for:

intet politisk fastsat niveau for forsyningssikkerhed og
for, at visse kunder ikke tilbydes forsyning. | yderomrader
kan dette reducere veeksten og bidrage til affolkning.
underinvesteringer, som kan medfgre lav forsynings-
sikkerhed pa lang sigt.

at den gronne omstilling tilsidesaettes, hvis lesningerne
ikke eftersperges pa markedet.

at den danske forsyningssektor bliver drevet af
udenlandske virksomheder, som ikke investerer i
forskning, udvikling og arbejdspladser i Danmark.
manglende tveergdende koordinering af forsynings-
sektoren, hvis markedet ikke kan lofte opgaven alene.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer /N
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FREMTIDENS FORSYNING 2035 — FIRE MULIGE SCENARIER

KORT OM FORSYNINGS-

SEKTOREN

Forsyningssektoren omfatter i denne
analyse vand- og spildevandssektoren,
energisektoren (el, gas, varme og kal)
samt affalds- og ressourcesektoren.’

Der er i dag betydelige forskelle mellem forsynings-
arterne, hvad angdr antallet af akterer og struktur.
Det skyldes blandt andet forskelle pa regulering og
markedsvilkar, men ogsd grundleggende teknologi-
ske forskelle pa forsyningsarterne, herunder mulig-
heden for at fravaelge den kollektive forsyning og

i stedet installere en decentral lgsning i form af for
eksempel breendeovn, solceller mv.

Den kollektive forsyning — med undtagelse af affalds-
omrddet — er centreret omkring en raekke naturlige
monopoler, fx i form af ror- og ledningsnet, der
fysisk forbinder produktion og kunder (husholdnin-
ger og virksomheder). I kraft af disse naturlige mono-
poler og forsyningens kritiske samfundsmaessige
betydning har sektoren vearet — og er i vidt omfang
stadig — staerkt reguleret og typisk forbrugerejet

eller offentligt ejet.

Forsyningssektoren omfatter i princippet alle led
i veerdikaeden, fra produktion af bade kollektive
og individuelle forsyningsydelser til kundernes
anvendelse af disse.

FIGUR 441
V/ZRDIKZDE FOR KOLLEKTIV EL,
GAS OG VARMEFORSYNING

TRANSMISSION
PRODUKTION DISTRIBUTION SALG

Hvad der ligger inden for forsyningsselskabernes
opgaver varierer mellem forsyningsarterne. Eksem-
pelvis er veerdikaeden i varmesektoren i hej grad
integreret i fjernvarmeselskaberne, mens verdi-
keeden i elsektoren er splittet op mellem seerskilte
selskaber, som stdr for produktion, transmission,
distribution og salg.

Klimaforandringer og miljohensyn betyder,

at vandsektoren narmer sig en integreret rolle
som “operator af det samlede vandkredslgb”, hvor
det er sektorens opgave at indvinde drikkevand
fra undergrunden og herefter rense spildevandet,
sd det kan ga tilbage til kredslgbet og pa sigt blive
til nyt drikkevand.

Forsyningssektoren har pa en lang raekke omrader
afgerende betydning for det danske samfund, bade
i forhold til pkonomi, velfeerd, klima og milje.

NOGLETAL FOR DEN DANSKE
FORSYNINGSSEKTOR?

« Forsyningssektoren udger ca. 2,5 % af det danske
BNP, hvor sektoren arligt keber varer og service-
ydelser for 52 mia. kr. og seelger ydelser for 92 mia.
kr. (opgjort af Axelfutures i rapport fra 2015).

Godt 22.000 personer er direkte beskaeftiget
i forsyningssektoren.

Eksport af energiteknologi og -service samt
vandteknologi udger arligt ca. 14 % af den danske

eksport. Dette bestar af eksport af energiteknologi
og -service for 83,8 mia. kr. i 2016 og eksport af
vandteknologi for 16,8 mia. kr. i 2015.

Danske husholdninger bruger i gennemsnit godt
29.000 kr. om aret pa forsyningsydelser, svarende
til 8 % af deres samlede forbrug. Dette kan
sammenlignes med, at 11 % anvendes til fade-

og drikkevarer.

21 % af den danske CO,-udledning stammer
fra elproduktion, 9 % fra fjernvarmeproduktion
og 7 % fra energisektoren (2015-tal).

1 Afgraensningen af, hvad der anskues som "forsyning”, har aendret sig over tid. Historisk set har der veeret statsligt requlerede monopoler
inden for en raekke andre sektorer, det gaelder for eksempel telesektoren samt postvaesenet.

2 Se litteraturlisten for kilder pa de enkelte tal.
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DEN ANALYTISKE RAMME

Den analytiske ramme for fremtidens
forsyning skal kunne rumme de ligheder
og forskelligheder, der er mellem
forsyningerne i dag, og som forventes

i fremtiden. Den er derfor nedvendigvis
relativt generisk.

FIGUR 5.1
RAMMEN OMKRING DE FIRE SCENARIER

Figur 5.1 illustrerer, at forsyningen styres af over-
ordnede megatrends og rammevilkdr, som ikke
kan pdvirkes. Disse megatrends og rammevilkdr
er derfor feelles for scenarierne. P4 samme made
skal forsyningerne i alle scenarierne understgtte
de samme samfundsmal, for eksempel hgj for-
syningssikkerhed og effektiv drift.

Megatrends og rammevilkar

Scenarie Scenarie

1 2

Scenarie Scenarie

3 4

Graden hvormed FRI's samfundsmal opfyldes for forsyningerne
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5.1 DEFINITION AF SCENARIERNE statslig forsyning og en totalt opsplittet og privati-

seret sektor. Herimellem ligger et stort udfaldsrum,

Scenarierne er karakteriseret ved forskellig styring hvor sektoren kan veere mere eller mindre integreret
og sektorstruktur, jf. Figur 5.2. pa tveers af forsyningsarter, veerdikader og geografi,
I princippet kan man forestille sig alle forsynings- og hvor styringen af sektoren kan vere mere eller
arterne veere placeret alle steder i udfaldsrummet mindre overladt til markedskraefterne.

i fremtiden. Yderpunkterne udggres af én samlet

FIGUR 5.2
UDFALDSRUM FOR SCENARIER FOR FREMTIDENS FORSYNING

SEKTORSTRUKTUR Styring:

Uanset hvem der har ejerskabet til
selskaberne (offentligt og privat, herunder
forbrugerejet), kan sektorens udvikling
principielt enten veere styret direkte

af staten, styret indirekte af staten via
regulering eller overladt til markeds-

z
5
m
®
a
>
=
[9)
4

kreefterne.

SHRING LD Sektorstruktur:

Bade de naturlige monopoler og kommer-
cielle selskaber i sektoren kan principielt
vaere mere eller mindre integreret pa tveers
af geografi, forsyningsarter og vaerdikaeder.

SNINLITdSdO
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5.2 FORSYNINGSSEKTORENS forste placerer forsyningsarterne sig i dag forskellige
STRUKTUR OG STYRING | DAG steder i figuren. For det andet daekker flere for-

syningsarter et bredt spektrum pd de to akser.
Figur 5.3 viser, hvordan man overordnet kan placere

forsyningssektoren i dag inden for udfaldsrummet
for scenarierne. Figuren illustrerer to ting: For det

FIGUR 5.3
PLACERING AF FORSYNINGSARTERNE | UDFALDSRUMMET FOR SCENARIERNE

Vand og spildevand:
SEKTORSIRUKIUR Integreret veerdikeede,

staerk statslig styring.

...,.--.-... E ....--oo...‘ Varmeogknl:
. VAND OG g - : Bl Relativt integreret veerdikaede.
< SPILDEVAND K@l - . Steerk statslig styring.
2 et S El og gas:
. JPEEETRN . .ot & e y Veerdikeeden er delt op.

Fa producenter, flere
distributionsselskaber
og handelsselskaber.
Distribution er reguleret.
Detail- og engroshandel

STYRING pa markedsvilkar.

Affald og ressourcer:
Steerk offentlig styring
af husholdningsaffald,
erhvervsaffald i hgjere
grad pa markedsvilkar.
Mange akterer pa

teee o .. . husholdningsaffald,
...... . z fa pa erhverv.
S Lttt Decentral eller
el - Decentral eller . individuel for§yn|ng.
(2B . individuel forsyning * Slutbrugere ejer eget system
*, —alle forsyningsarter . til opvarmning — f.eks. jord-
varme og oliefyr, solceller

til elproduktion, egen brend
og/eller septiktank.
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5.3 GRUNDLAG FOR VURDERING Vurderingen af disse muligheder og risici atheenger
AF MULIGHEDER OG RISICI til en vis grad af politisk stasted og leserens tiltro til

forskellige politiske instrumenters effektivitet. Det
For hvert scenarie er der identificeret en raekke er i denne analyse tilstraebt at basere vurderingerne
muligheder og risici, som relaterer sig til opndelse pé anerkendte og sadvanlige rationaler.

af samfundsmalene for forsyningerne.

FIGUR 5.4
BASIS FOR VURDERING AF MULIGHEDER OG RISICI VED SCENARIERNE

INTEGRATION
(MULTIFORSYNING)
Understotter planlaegning og koordinering
pa tveers af forsyningsarter ift. udbygning
af kapacitet og teknologivalg. Service-
niveauer og priser kan udjsevnes pa tvaers
af forsyningsart.

STATSLIG STYRING
Direkte politisk kontrol med sektorens
udvikling, herunder udbygning af
produktionskapacitet og teknologivalg.
Serviceniveauer og priser er baseret pa
en hgj grad af ligebehandling af kunderne,
og eventuelle forskelle vil fortrinsvis
vaere begrundet i samfundsekonomiske
betragtninger.

STYRING VIA MARKEDET
Fokus pa effektiviseringer, innovation
og eksport. Kapacitetsudbygninger
og teknologivalg vil afhsenge af profita-
bilitet og efterspargsel. Serviceniveauer
og priser afspejler kundernes ensker
og betalingsvillighed.

OPSPLITNING
(SPECIALISEREDE FORSYNINGER)
Fokus pa egen forsyningsart og led
i veerdikaeden. Ingen tveergdende
planlaegning og koordinering af kapacitet
og teknologier. Serviceniveauer og
priser afspejler forsyningens faktiske
omkostninger.

Foreningen af Radgivende Ingenigrer /N
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SAMFUNDSMAL
FOR FORSYNINGERNE

Forsyningerne befinder sig i et krydsfelt
med mange og til tider modstridende
forventninger og ensker fra kunder,
politikere og branchen selv.

| analysen fokuseres pa scenariernes
muligheder og risici i forhold til at opna
fem centrale samfundsmal for forsyningen.

FRI'S SAMFUNDSMAL FOR EN FREMTIDIG
FORSYNINGSSEKTOR

1. Der skal sikres hgj forsyningssikkerhed til
alle kunder, hvor forsyningen lever op til
kvalitetskrav ift. miljobeskyttelse, sundhed
og sikkerhed.

2.Forsyningssektoren skal vaere effektiv og
sikre lavest mulige priser for husholdninger
og virksomheder.

3.Forsyningssektoren skal bygge pa hej ressource-
effektivitet, som ultimativt er baeredygtigt
og cirkuleert.

4.Forsyningssektoren skal understgtte udvikling
af innovative, teknologiske lgsninger, som er
ferende pa verdensplan og kan eksporteres.

5.Forsyningssektoren skal sikre hgj kundetilfredshed
og tilbyde fleksible lgsninger for husholdninger
og virksomheder.

Adgang til relativt billige og stabile forsyningsydelser
er afgerende for husholdninger og virksomheder,
ligesom det er en konkurrenceparameter for tiltraek-
ning af investeringer til Danmark. Det ses blandt
andet af, at den hoje elforsyningssikkerhed har
varet en af driverne for, at en raekke udenlandske
firmaer har valgt at etablere datacentre i Danmark.
Dette har kommunerne ogsd fokus pa. Blandt kom-
munerne og byerne er der et pget fokus pd gronne

lpsninger. Lgsninger som forbedrer klimaet, men
som ogsa er centrale i konkurrencen om at tiltreekke
borgere og virksomheder. Hvis niveauet for for-
syningssikkerheden @ndres, vil vi se, at visse
kommuner og byer vil sette ekstra ind pa dette
omrade for at tiltreekke borgere og investeringer

pé trods af reguleringen pd samfundsniveau.

Danskernes stigende miljg- og klimabevidsthed
betyder, at der fra politisk side stilles stadigt hojere
krav til forsyningerne om at reducere udledningen
af drivhusgasser, at gge ressourceudnyttelsen og

at gennemfpre projekter, der kan afhjaelpe konse-
kvenser af klimaforandringer. Danmark har gennem
strategier, lovgivning og internationale aftaler
forpligtiget sig til at reducere de samlede drivhus-
gasudledninger, ligesom der er fastsat mdl for, at
en stgrre andel af energiforbruget skal komme fra
vedvarende energi, og at en storre andel af affaldet
skal genanvendes.

Regeringen og branchen selv har samtidig en mél-
setning om, at den danske forsyningssektor skal
vare pd forkant med den teknologiske udvikling
og derigennem oge eksporten. Det fremgér blandt
andet af den danske strategi for energiomradet,

at "Danmark skal forblive foregangsland og udnytte sine
styrkepositioner pd energiomrddet med henblik pd mindst
at fordoble eksporten af energiteknologi fra ca. 70 mia. kr.
12015 til over 140 mia. kr. i 2030.” Tilsvarende fremgar
det af branchens Vandvision 2015, at “Danmark
12025 skal veere verdensforende i at levere intelligente,
baredygtige og effektive vandlosninger”, og at man

skal arbejde frem mod at “fordoble Danmarks eksport
af vandteknologi og vandlesninger hurtigst muligt frem
mod 2025.”

Samtidig forventer kunder og politikere pget
fleksibilitet og nye services, bade i takt med at
der opstdr nye teknologiske muligheder i form
af ”smart homes” og for at lgse udfordringerne
med at balancere energiproduktion og -forbrug.
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7 MEGATRENDS
OG RAMMEVILKAR

20

FREMTIDENS FORSYNING 2035 — FIRE MULIGE SCENARIER

Megatrends vil seette rammerne for

den fremtidige udvikling, herunder de
muligheder, udfordringer og forventnin-
ger, som forsyningssektoren ma forventes
at mgde. Megatrends vil veere gaeldende
uanset scenarierne for den fremtidige
styring og sektorstruktur.

Ud over megatrends er der en raekke rammevilkar,
som det i forhold til 2035 ikke er muligt at pdvirke
vaesentligt, men som skal indtenkes i alle scenarier.
Her taenkes pd bl.a. internationale aftaler og eksiste-
rende infrastruktur i dag.

Der er gennemfort en lang raeekke analyser af, hvilke
megatrends der i stgrst grad vil praege fremtiden,
bl.a. af OECD?, UNDP* og Det Europaiske Miljo-
agentur (EEA)°. Heriblandt er der identificeret

seks megatrends, der i seerlig grad har betydning
for fremtidens forsyning i Danmark.

HVAD ER MEGATRENDS?

Megatrends beskriver de centrale forhold, som
fremtiden pa den ene eller anden made med
sikkerhed vil blive pavirket af.

Megatrends betegner de overordnede samfunds-
maessige tendenser, der fungerer som drivkraft for
udvikling og forandring i en given historisk periode.
Mens megatrends med stor sikkerhed kan konstate-

res og beskrives, gor deres overordnede karakter
det vanskeligt at forudse deres relative betydning
for udviklingen pa et givent omrade, som for
eksempel forsyningsomradet.

Selvom det ikke er muligt at forudsige fremtiden,
udger megatrends brugbare vaerktgjer for den, der
onsker at forholde sig kvalificeret til fremtiden, idet
de rammesaetter det mulighedsrum, som fremtiden
vil udspille sig indenfor.

3 OECD 2016: Technology trends in the context of future research policy.

4 UNDP og UNRISD, 2017: Global Trends — Challenges and Opportunities in the Implementation of the Sustainable Development Goals.
5 EEA, 2015, European environment — state and outlook 2015: Assessment of global megatrends.
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7.1 KLIMAFORANDRINGER

Klimaforandringer pavirker forsyningssektoren
pé to mdder:

¢ Der kommer nye krav til, hvordan sektoren
lpser sine opgaver, for eksempel omstilling til
vedvarende energi.

¢ Forsyningssektoren fir nye opgaver, der udsprin-
ger af behovet for at imgdegd de lokale konse-
kvenser af klimaforandringer, herunder for
eksempel pgede regnmangder samt kraftigere
og hyppigere storme.

Allerede i dag lgfter forsyningssektoren en raekke
klimatilpasningsopgaver, blandt andet etablerer
spildevandsforsyningerne gget aflpbskapacitet og
hédndterer hgjere grundvandsstand.

Det ggede fokus pa at reducere sektorens drivhusgas-
udledning har fgrt til massive investeringer i ”gren
omstilling”, eksempelvis i form af vindmeller,
solceller og forventeligt ogsd i biogasanlaeg®. Helt
overordnet medfgrer denne tendens en stigende
grad af elektrificering og fluktuerende energiproduktion.
Dette pavirker forsyningssektoren helt grund-
leeggende, idet der opstdr et nyt behov for lagring
af energi pga. den fluktuerende produktion, stgrre
transmissionskapacitet til transport af ggede mang-
der strgm samt systemer og varktejer til opnaelse
af fleksibelt forbrug hos slutbrugere, sd forbruget
mindskes.

7.2 RESSOURCEUDNYTTELSE

Den voksende befolkning i verden og den voksende
velstand betyder, at der i fremtiden bliver behov
for en bedre udnyttelse af jordens begraensede
ressourcer.

Regeringens 'Advisory Board for Cirkuler @konomi’’
udgav i 2017 deres rapport med 27 anbefalinger

til konkrete indsatser, der kan styrke den danske
omstilling til cirkuleer gkonomi. Rapporten frem-
haver det presserende behov for at gentaenke
madden, vi udnytter klodens ressourcer pa.

EU har ligeledes et stort fokus pd at opnd en bedre
ressourceudnyttelse, hvilket blandt andet fremgér
af "Europe 2020”-strategien®, ligesom der er udarbej-
det en "Roadmap to a ressource efficient Europe™,
hvor endemadlet er en beeredygtig europaeisk gkono-
mi i ar 2050.

Det stigende fokus pa forbedret ressourceudnyttelse
har iser indflydelse pa affaldssektoren, hvor en
stadigt stprre andel af affaldet kan genanvendes,
genbruges eller nyttigggres. Dette stiller krav til
indsamling, sortering og behandling.

Den fremtidige cirkuleere gkonomi stiller naturligt
en raekke nye krav til forsyningssektoren, herunder
seerligt til koordinering pa tveers. Dette udfordrer
den traditionelle siloteenkning og -organisering, for
eksempel kan spildevandsrensning bdde kombineres
med produktion af el og biogas.

Tilgeengelig pa: mfvm.dk/miljoe/anbefalinger-om-cirkulaer-oekonomi/

O 00 N O

Tilgaengelig pa: ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_da.htm
Tilgaengelig pa: eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52011DC0O571.

Se for eksempel: efkm.dk/klima-og-vejr/klimaindsatsen-i-danmark/ og regeringsgrundlaget: stm.dk/_a_1619.html.
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7.3 GLOBALISERING

Globaliseringen satter pa en raekke omrader de
overordnede rammer for forsyningssektorens fysiske
stgrrelse og samhandlen med udlandet. Samtidig

er EU i hgj grad rammesattende for den danske
forsyningssektors udviklingsmuligheder.

ENERGIKOMMISSIONENS SYN
PA INTERNATIONALISERING™

Internationalisering er en central ramme for den
danske energi- og klimapolitik. Den danske energi-
politik skal ses i ssmmenhaeng med udviklingen

i vores nabolande og i sammenhang med hele
EU, som i stigende grad saetter rammerne for
udbygningen med vedvarende energi, energi-
effektivisering og klimaindsatsen.

Det danske elnet er i dag fysisk forbundet med
Tyskland, Norge og Sverige. Gasnettet er direkte
forbundet med Tyskland og Sverige. Nar der er
tilstreekkelig kapacitet, kan systemet balanceres ved
hhv. eksport og import. Affaldssektoren er ligeledes
integreret med udlandet, hvor Danmark importerer
affald til forbreendingsanlaeg, men eksporterer visse
typer af affald, for eksempel en stor del af det ind-
samlede plastik til genanvendelse.

Den stigende globalisering — og pd sigt sterre ens-
retning af regulering og standarder via EU — giver
herudover mulighed for at gge samhandlen med
forsyningslesninger, badde pd komponent- og system-
niveau, ligesom der kan teenkes at opstd multi-
nationale forsyninger pd omrdder, som i dag er

rent nationale. De i dag primert nationale danske
forsyninger ma ruste sig til dette.

7.4 URBANISERING

Befolkningens bevaegelse fra land til by er en global
tendens, og udviklingen har veret konstant de
seneste drtier — ogsd i Danmark!™.

Den ggede befolkningstethed, som folger af urbani-
seringen, kan ggre forsyning via kollektive net
billigere i byerne, men modsat kan det ogsa betyde,
at der kan blive gget behov for at udbygge og for-
bedre kapaciteten i nettene og sammenhangen
mellem dem.

Nar befolkningen samles i byerne, vil der ske

en tilsvarende affolkning af landdistrikterne. Det
betyder, at de faste omkostninger ved kollektiv
forsyning malt pr. husholdning og virksomhed

i landomrdderne vil vokse. P4 landet vil individuelle
og decentrale Ipsninger formentlig udfordre de
kollektive lgsningers omkostningseffektivitet
yderligere i fremtiden.

Der vil i fremtiden vare behov for at tage en politisk
beslutning om den kollektive forsynings rolle

i byerne og pd landet, herunder i forhold til leve-
rancer af lokale og decentrale lpsninger. Fremtidens
forsyning skal tilpasse sig og kunne agere inden

for disse rammer.

7.5 TEKNOLOGI

Fremvaeksten af nye teknologier kan give mulighed
for at integrere produktionen mellem forsynings-
arterne via cirkulaere forretningsmodeller. Eksempel-
vis er det nu muligt at udvinde energi og udnytte
restprodukter fra affald og spildevandsslam. Skal
forsyningssektoren udnytte disse muligheder, er der
behov for @get samarbejde pa tvaers af forsynings-
arter, med kunder og med eksterne leverandgrer

af forsyningsteknologi.

Den teknologiske udvikling méa forventes at forstaerke
urbaniseringens pres pa den kollektive forsyning

pa landet, men ogsd i byerne kan de kollektive
lpsninger komme under pres fra decentral forsyning

og selvforsyning!2.

Den teknologiske udvikling ma ligeledes forventes
at bidrage betydeligt til yderligere effektivisering,
bedre service og feerre klima- og miljopavirkninger.

7.6 DIGITALISERING

Digitaliseringen og den teknologiske udvikling giver
en lang reekke nye muligheder for intelligent styring
og muligheder for at treeffe beslutninger om strategi,
investeringer og drift, baseret pd store mangder

af digitale online data. Det afspejler sig blandt andet
i regeringens digitaliseringsstrategi.

I fremtiden vil der ske en integration mellem den
klassiske forsyningsteknologi og IT, hvor mange

af kundernes installationer kobles op pd internettet
og bliver fjernstyrede. Dette er et vigtigt element

i at ggre forbruget fleksibelt og optimere driften.
Fremtidens forsyningssektor skal vare Klar til at
investere i disse teknologier og udvikle nye service-
tilbud til kunderne.

10 Energikommissionens anbefalinger til fremtidens energipolitik, april 2017.

11 Se for eksempel: www.dst.dk/da/informationsservice/blog/2017/02/urbanisering# og videnskab.dk/kultur-samfund/urbanisering-i-2050-vil-to-ud-af-tre-bo-i-byer
12 Se for eksempel: www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/201309061PR18877/microgeneration-the-great-potential-of-small-scale-energy-generation
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SCENARIER FOR DEN
DANSKE FORSYNING | 2035

Pa baggrund af de beskrevne mega-
trends, rammevilkar og samfundsmal-
seetninger har FRI udarbejdet fire frem-
tidsscenarier. Scenarierne afspejler de
forventninger, muligheder og risici, der
i inddragelses- og analyseprocessen
er tradt frem som seerligt relevante for
forsyningssektorens fremtid.

Det har ikke vaeret et formal at beskrive ét realistisk
scenarie. Scenarierne er derimod bevidst tegnet
skarpt op. Hermed demonstrerer de klart de grund-
leeggende principper, de bygger pa, og kan derfor
danne baggrund for en debat om den gnskelige
fremtid for forsyningssektoren.

Der skelnes ikke mellem forsyningsarter i scenarier-
ne. Alle forsyningsarter kan i princippet styres og
organiseres som illustreret i alle scenarierne.

8.1 RAMMERNE FOR
FREMTIDENS FORSYNING

Baseret pé de viste megatrends ser vi ind i en frem-
tid, hvor den kollektive forsyning inden for alle
forsyningsarter vil komme under pres fra decentrale
lpsninger og selvforsyning. Den fortsatte urbanise-
ring vil skabe yderligere forskelle mellem forsyning
pa landet og i byer.

Forsyningerne vil ogsd i fremtiden vere under

et vedvarende pres for gget effektivisering, enten
via reguleringen eller markedskrefterne. Dette

vil forventeligt fore til en geografisk konsolidering
af sektorerne til feerre enheder.

Presset for effektiviseringer betyder ogsa, at forsynin-
gerne bliver nedt til at udnytte de nye innovative
teknologier, der er til rddighed i dag, og som kommer
i fremtiden, herunder mulighederne for automatise-
ring og digitalisering.

Det forventes, at forsyning i fremtiden i hejere grad
vil blive en service, for eksempel "komfort” i stedet
for "varme og kel”. Kunderne overlader det til
leverandgren at vurdere, hvordan denne opgave
lgses bedst og billigst, pd tvaers af forsyningsarter
og pa tvers af kollektive og decentrale lgsninger.
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Om denne opgave lpses i regi af en reguleret for-
syning eller af kommercielle aktgrer pd markeds-
vilkar varierer mellem scenarierne. Forsyningen i dag
fokuserer pd kollektive lpsninger, men kunne i prin-
cippet ogsd stille decentrale lpsninger til radighed.

8.2 DE FIRE SCENARIER

Figur 8.1 skitserer, hvordan de fire scenarier placerer
sig i forhold til hinanden i et forsyningslandskab
defineret af sektorstruktur og styring.

Placeringen af scenarierne pa de to akser afspejler,

i hvor hgj grad sektoren drives pd markedsvilkdr,

og hvor integreret sektoren er pa tveers af forsynings-
arter.

I det fplgende beskrives hvert scenarie, og mulig-
heder og risici for det enkelte scenarie ridses op.

Efter hvert scenarie er indsat en rakke citater fra
interviews med aktgrer i forsyningssektoren og
omkring sektoren. Citaterne viser, hvordan hvert
scenarie bygger pé forventninger til fremtiden.

REGULERING OG EJERSKAB

Der tages i scenarierne generelt ikke
stilling til, hvem der skal eje de kollektive
forsyninger.

Historisk har ejerskabet vaeret afggrende
for forsyningernes malsatninger og selv-
forstdelse, men i fremtiden forventes det,
at betydningen af ejerskabet vil blive
steerkt reduceret.

Medmindre staten selv ejer selskaberne og
derfor kan styre dem direkte, indfores i alle
scenarier en regulering, som skal fore til
opfyldelse af de overordnede samfundsmal.

Eksempler herpd kan veaere regler for anven-
delse af driftsoverskud og effektiviseringskrav,
som kan presse selskaber til at fusionere

eller udlicitere opgaver, hvis det kan fogre til
besparelser. Andre kan veere afgifter, beder
eller serregulering.
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FIGUR 8.1

FIRE SCENARIER FOR DEN DANSKE FORSYNINGSSEKTOR | 2035
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| scenarierne "Markedsdrevne multiforsyninger”, og
”Specialiserede markedsdrevne forsyninger” liberali-
seres forsyningssektoren. Der er ingen regulering,
som fremmer en teknologi frem for en anden.

Forsyningssektoren vil pa omrader, der ikke betragtes
som naturlige monopoler, blive reguleret som andre
kommercielle virksomheder. Det vil sige bl.a. konkur-
rence-, arbejdsmilje- og miljglovgivning samt lovgivning
pa produkter med indflydelse pa borgernes sundhed.
Naturlig monopolaktiviteter vil veere underlagt seer-
regulering, der skal fremme effektiviseringer og forhindre
monopolerne i at seette for heje priser eller afskaere
tredjepartsadgang.

| scenariet "Regulerede forsyninger” styrer staten
forsyningernes udvikling hen imod de politisk fastsatte
samfundsmal med politiske virkemidler. Virkemidlerne
kan veere skatter/afgifter, speciallovgivning og/eller
incitamenter. Virkemidler, som gaelder alle forsyninger,
uanset om de er offentligt ejede eller privatejede,
herunder forbrugerejede.

| scenariet "En statslig multiforsyning” styrer staten
udviklingen direkte gennem sit ejerskab til forsyningen.
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SEKTORSTRUKTURAKSEN

Der er to varianter af det markedsdrevne scenarie,

der afspejler forskellige strukturer for de tilbagevaerende
naturlige monopoler. | scenariet "Markedsdrevne
multiforsyninger” er monopolerne samlet i fa multi-
forsyninger, hvorimod monopolerne i scenariet
"Specialiserede markedsdrevne forsyninger” er splittet
op efter forsyningsart og placering i vaerdikaeden.

| begge scenarier kan der i de liberaliserede dele af
sektoren eksistere multiforsyninger og specialiserede
forsyninger side om side.

| scenariet "Regulerede forsyninger” findes bade
multiforsyninger og specialiserede forsyninger side
om side.

| scenariet "En statslig multiforsyning” findes kun én

national multiforsyning. Denne kan veere organiseret
i flere parallelle organisationer, men er i sidste ende

underlagt den samme ejer — staten.
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8.3 SCENARIE 1:
EN STATSLIG MULTIFORSYNING
1 2035

| 2035 er forsyningssektoren blevet
omstruktureret og reorganiseret,

sd den nu bestar af én samlet, nationalt
ejet og drevet multiforsyning.

Scenariet beskriver et samfund, hvor de felles
kollektive lgsninger er prioriteret, sidan at der
12035 er én nationalt styret multiforsyning.

Det antages, at der er blevet gennemfprt en omfat-
tende forsyningsreform, der har medfort, at alle
forsyningsvirksomheder pa tveers af forsyningsarter
er blevet sammenlagt i en statslig multiforsyning,
som ogsd har overtaget de kommercielle aktiviteter
pa forsyningsomradet.

Forsyningens ydelser

Den fzelles multiforsyning ejer, servicerer og ved-
ligeholder hovedparten af installationerne i virksom-
heder og private hjem. Det drejer sig blandt andet
om madlere, vand-, varme- og elinstallationer samt
evt. hirde hvidevarer. Det kollektive forsyningsnet
prioriteres hgjt, men forsyningen optimerer driften,
sdledes at der vaelges regionale og individuelle
lgsninger til forbrugere, hvor dette er gkonomisk
optimalt.

Alle installationer hos kunder og i produktions-,
transmissions-, distributions- samt udlednings-
systemer leverer data til forsyningens nationale
datacenter. Datacenteret indsamler og bearbejder
disse data som grundlag for intelligent styring og
balancering samt udbygning af kapacitet pa tvaers
af forsyningsarter.

Det betyder det for borgere og virksomheder

Husholdninger og virksomheder garanteres alle
samme serviceniveau og betaler samme forsynings-
bidrag pr. enhed, uanset hvor i landet de bor.
Forsyningsbidraget daekker alle forsyningsydelser
og services, uanset om der er tale om en kollektiv
eller en individuel lgsning.

Multiforsyningen gor det nemt at veere forbruger.
Der er en simpel afregning baseret pd ensartede
priser, der deekker alle led i veerdikaeden fra pro-
duktion og distribution til service og vedligehold.
Til gengaeld kan man ikke selv veelge, hvilken for-
syningslgsning man har.
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En statslig
multiforsyning
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Ejes og drives af den
statslige multiforsyning.

Ejes og drives af den
statslige multiforsyning.
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Integrationen af alle forsyningsarter og -services
i en statslig multiforsyning giver mulighed for:

- at tilbyde alle borgere og virksomheder et ensartet,
hejt serviceniveau og hgj forsyningssikkerhed.

- at foretage langsigtede, sammenhaengende investerin-

ger og optimere pa tveers af forsyningsarter og pa
tveers af energi-, ressource- og vandkredslgb, bade
teknisk og ekonomisk.

« at realisere den gronne omstilling fuldt eller delvist,
baseret pa politisk malsaetning.

- at gore det simpelt og overskueligt at vaere kunde.

© RisiCI

Integrationen af alle forsyningsarter og -services
i en statslig multiforsyning indebeerer risiko for:

« heje omkostninger og lav effektivitet pga.
manglende konkurrenceudsaettelse.

« manglende politisk vilje til at investere,
stop-go-politik.

« lav innovationshgjde og fejlinvesteringer
pga. statslig styring af teknologivalg.

- lille international orientering, lille eksport af
systemlgsninger og komponenter pga.
manglende incitament i statsstyret forsyning.

- at den statsstyrede forsyning veelger en lgsning,
som ikke er tilpasset kundernes behov.

AFFALD OG RESSOURCER



DET SIGER AKTORERNE | FORSYNINGSSEKTOREN | DAG

— udsagn, som understotter og beskriver muligheder og risici

ved 2035-scenariet "En statslig multiforsyning”

“Jeg héber stadig pa, og tror pd, at [forsyningen)]

er ejet af staten eller forbrugerne. Det er grund-
leeggende ift. forsyningssikkerhed, og det er en kamp
med en privat akter at sikre sig, at de ikke rykker for
mange penge ud. [...] Forbrugerejede eller statsejede
[selskaber] vil have fokus pd, at det er billigst for
forbrugerne. Og det er jo vigtigt for monopoler.”

Udviklingschef, energisektoren

“I forsyningssektoren er der — specielt efter
DONG-salget — bred opbakning til at bevare for-
syningen pa statslige eller kommunale hander.
[...] Jeg tror ikke pd kommercielle spillere. Jeg tror,
at [...] der i mange ar fremover vil veere stort fokus
pa forsyningssikkerhed i alle sektorer. Der vil ikke
vare store kommercielle aktorer, der vil gd ind.”

Direkteor, energisektoren

"Det, jeg er mest bekymret for, er, hvis man ikke
fastholder et offentligt ejerskab. Jeg tror pd, at

pa den lange bane er det billigst for mig, at det
er offentligt ejet. Ingen skal tjene pa at levere

[de forskellige| forsyningsarter.”

Leder, interesseorganisation

“Der er mange synergier [i en multiforsyning).
Kundeoptimeringer. Der er ogsd en faglighed.
Det er samme projektstyringsting, GIS, det er
det samme uanset forsyningsart. Der er masser
af synergier pa tveers af forsyningsarterne.”

Direktor, vandsektoren

”Jeg ser negdigt, at vi ender i, at det er blevet sddan,
at man ikke har rdd eller vilje eller lyst til at investe-
re i de langsigtede investeringer eller ikke har
risikovillighed til at g nye veje. Havde det offentlige
Danmark ikke bakket vindmelleindustrien op, havde
vi ikke set den industri, vi har i dag.”

Leder, interesseorganisation

Vi ville fa bedst cirkuler udnyttelse, hvis
spildevand, affald og varme gad arbejde sammen.
De ville kunne lave meget synergi, hvis de gad
arbejde sammen. Samarbejdet skal styrkes

og gores mere formelt og forpligtende. Det

kan styrke det cirkulaere.”

Direktor, vandsektoren

“Jeg tror, vi vil fastholde en nonprofittankegang.
En forsyning, der |...] vil vere ineffektiv, fuld af
fejlinvesteringer og kollektive systemer, der vil
tvinge individer til bestemte ting. De vil muligvis
gore opror, hvis de individuelle lgsninger bliver
billigere.”

Leder, interesseorganisation

“Det giver mening at fastholde det pa offentlige
hander. Alle snakker om at blive mere effektive

— det er ikke en hindring, at man er offentligt ejet.
[...] Der er noget, der er naturlige monopoler. Det
er der ingen, der kan tjene penge pa.”

Direkteor, vandsektoren

“Det, man skal huske, er, at ndr man har fravalgt
at gore en sektor kommerciel, s mister man
ogsa noget innovativ kraft. Vi har jo ikke spillere,
der er internationale. Man mister nogle, der har
evnen til at bringe teknologier til markedet og
vere innovative.”

Leder, interesseorganisation
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8.4 SCENARIE 2:
REGULEREDE FORSYNINGER 2035

| 2035 styrer staten forsyningerne via
incitamentsregulering og afgiftssystemet.
Forsyningerne kan vaere offentligt ejede,
forbrugerejede eller privatejede. Nogle
forsyninger er multiforsyning pa tvaers

af nogle forsyningsarter, mens andre

er specialiserede forsyninger.

Scenariet beskriver et samfund, hvor meget over-
lades til markedet, men hvor staten via reguleringen
onsker at styre og prioritere store omrader pa bor-
gernes vegne. Den omfattende regulering kraever en
steerk og kompetent regulator. Derfor er alle myndig-
hedsopgaver samlet i én central forsyningsstyrelse.

De naturlige monopoler reguleres, uanset ejerskab,
via gkonomiske incitamenter og benchmarking for
at fremme politiske méalseetninger om for eksempel
effektiv drift, lave priser, teknologiudvikling og
eksport, samtidig med at der skal garanteres et ens,
hejt serviceniveau til alle husstande og virksom-
heder. De dele af forsyningen, der vurderes at kunne
drives effektivt af den private sektor, er konkurrence-
udsat, men der er ikke krav om adskillelse af ejer-
skab til de naturlige monopoler (infrastruktur

og visse produktionsenheder).

Forsyningens ydelser

De naturlige monopoler har sammen med regulator
ansvar for at udbygge, vedligeholde og drive for-
syningsinfrastrukturen samt varetage den over-
ordnede forsyningsplanlegning.

Selskabsstrukturen i sektoren afspejler méalsaetnin-
gen om at heste synergier, hvor det er muligt. Dette
varierer fra region til region. Sektoren bestar derfor
dels af offentligt ejede og forbrugerejede multi-

og specialforsyninger, dels af kommercielle aktgrer,
der varetager en del af forsyningsproduktionen

og tilbyder supplerende forsyningsydelser, herunder
decentrale lgsninger og selvforsyningslgsninger.

Det betyder det for borgere og virksomheder

Alle borgere og virksomheder er garanteret et vist
serviceniveau, men der er forskelle pd prisniveauet
pé tveers af landet. I nogle omréder er det muligt

at tilkebe bedre eller gronnere lpsninger. Saerligt
mellem land og by er der forskel. I landomrader
vaelger flere og flere borgere individuelle lgsninger,
som skal leve op til de nationale krav. Det har skabt
et voksende marked for kommercielle individuelle
forsyningslgsninger, da disse i mange tilfaelde vil
veere billigere for brugeren end den kollektive for-

/N Foreningen af Radgivende Ingenigrer

VARME OG KoL
Naturligt monopol —
transmission og distribution
(net) er underlagt saerskilt
regulering. Kommercielle
selskaber varetager en del
af produktionen og tilbyder
decentrale lesninger. Sektoren
er generelt staerkt reguleret.

o 1]
EL OG GAS AFFALD OG RESSOURCER
Naturligt monopol — Frit marked for de
transmission — distribution (net) fleste affaldsfraktioner.
er underlagt seerskilt regulering.
Kommercielle selskaber vare-
tager produktion, handel og
service. Sektoren er steerkt
reguleret.

VAND OG SPILDEVAND
Naturlige monopoler
(rer, indvinding og rensning)
er underlagt seerlig
regulering. Kommercielle
selskaber varetager handel
og service. Sektoren er
generelt steerkt reguleret.

© MULIGHEDER

Steerkt regulerede forsyninger giver mulighed for:

. at alle kunder far et politisk fastsat niveau
af forsyningssikkerhed, evt. differentieret pa
baggrund af samfundsgkonomiske vurderinger.

- lavere priser via effektiviseringskrav til de
naturlige monopoler og konkurrenceudsaettelse
af den gvrige forsyningssektor.

. at fremme bestemte teknologivalg gennem
incitamenter i reguleringen (for eksempel
grenne lgsninger).

- hgj innovationshgjde og eksport i den
konkurrenceudsatte del af forsyningssektoren.

© Rrisicl

Steerkt regulerede forsyninger indebeerer risiko for:

. at effektiviseringsgevinsten ikke realiseres
pga. stor kompleksitet i reguleringen og uklare
eller skiftende incitamenter.

. at man ikke opnar de enskede malsaetninger
(for eksempel gron omstilling) pga. uklare eller
skiftende incitamenter.

- handlingslammelse pga. forventninger om
fremtidige aendringer.

« krydssubsidiering mellem naturlige monopoler
og kommercielle aktiviteter, som medferer unfair
konkurrence.

syning. Kollektive forsyninger har som modsvar
ogsa individuelle forsyningslgsninger, som de driver
og servicerer.



DET SIGER AKTORERNE | FORSYNINGSSEKTOREN | DAG

— udsagn, som understotter og beskriver muligheder og risici

ved 2035-scenariet "Regulerede forsyninger”

”Vi kommer til at se virksomheder drevet mere

af bundlinjer end lokalbestyrelser. Der vil komme
krav om konsolidering. Om at organisationerne
bliver trimmet, en malretning af, hvad man skal
levere, sa der ikke skal spaendes meget bredt.

Idet bundlinjen driver det, vil der vare fokus pa
effektiv drift.”

Embedsmand

”Man kan lave eksport og skabe arbejdspladser
i forsyningssektoren. Det ser man i vindmolle-
branchen. Der har forsyningen ogsa en opgave.
Den model gor, at hvile-i-sig-selv stadig eksisterer,
men ogsd at der kan vere mulighed for at tage
et overskud ud.”

Leder, interesseorganisation

”Jeg tror, benchmark vil styre det her rigtigt meget.
Det skal vaere med til at holde prisen nede. |...]

Jeg tror pa, at der kommer mere og mere udbud

pa omrdadet. Det er bade pa planlegningssiden

og pa udferselssiden.”

Projektleder, energisektoren

”Pa de konkurrenceudsatte dele skal reguleringen
sikre en ensartet spilleplade for alle, der konkurre-
rer. Uanset om du er ejet af kommunen eller er et
privatejet selskab, skal du have samme muligheder
for finansiering mv.”

Direkter, energisektoren

“Det vigtige at huske pa er, at det skal veere

drevet af de rigtige skonomiske incitamenter.

Du skal sikre, at tab og gevinster ligger hos dem,

der har truffet beslutningen. Du skal bruge den
rigtige WACC, den rigtige rente til at afggre, om

det er lpnsomt eller ej. Alle skal kunne fplge med

i, at der hestes rigtigt. [Der skal laves| en regulering,
der giver maksimal effektiv drift. Og sa sikre
transparens i det regel- og rammevark, man har.”

Direkter, energisektoren

“Teknologien skal drives af, at det kan betale
sig, at der er efterspogrgsel [...]. Vi skal ikke have
forsyningen til at lave alle mulige markelige
innovationsprojekter og sd sende regningen
ud til forbrugeren.”

Embedsmand
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29



30

8.5 SCENARIE 3:
MARKEDSDREVNE MULTI-
FORSYNINGER | 2035

| 2035 er forsyningssektoren privatejet
og de naturlige monopoler er underlagt
incitamentsregulering. Ud over gkono-
misk regulering med krav om lgbende
effektivisering af de naturlige monopoler
er der minimal politisk styring af for-
syningssektoren, hvor der er fri konkur-
rence pa produktion, handel og service.

12035 er reguleringen af sektoren minimal og ved-
rgrer kun de naturlige monopoler, hvor der er skabt
ensartede reguleringer pa tveers af forsynings-
omraderne. Den gvrige forsyning er styret af de
kommercielle private markedsaktgrer, der vurderes
at vaere bedre i stand til at hdndtere forandringer
og omstille sig til nye behov. De offentligt ejede
selskaber har dog mulighed for at drive kommerciel
aktivitet pd lige vilkdr med private aktgrer.

De naturlige monopoler er samlet i fa store multi-
forsyninger, som kan vere privat- eller offentligt
ejet. Parallelt hermed har de kommercielle markeds-
aktgrer konsolideret sig i fa store multiforsyninger.

Forsyningens ydelser

De naturlige monopoler varetager vedligehold af
forsyningsinfrastrukturen, mens al produktion, handel
og service pa forsyningsomradet foregdr pd markeds-
vilkar. Der er ingen overordnet forsyningsplanlaegning.

Aktgrerne pd markedet udvikler lgbende nye forret-
ningsmodeller og h@ster nye synergier inden for

og pa tvaers af forsyningsarterne. Der bliver udviklet
markeder for styring af forbrug pa tveers af forsy-
ningsarter, der er med til at athjalpe udfordringerne
med den fluktuerende energiproduktion.

Det betyder det for borgere og virksomheder

Alle borgere og virksomheder, der er dekket af
kollektive forsyningsnet, har mulighed for et basalt
serviceniveau, hvad angar forsyningssikkerhed

og -kvalitet. Men ud over dette, er der udbredt diffe-
rentiering i serviceniveauer, baseret pa forskellige
kundegruppers betalingsvilje.

De kommercielle forsyninger tilbyder en palet

af supplerende ydelser og services i forskellige
prisniveauer. Kunderne vaelger forsyningslgsninger
pé baggrund af pris, serviceniveau eller type af
forsyning (for eksempel vil nogle forbrugere veaelge
gronnefvedvarende lpsninger).

/N Foreningen af Radgivende Ingenigrer

Markedsdrevne
multiforsyninger

)

VAND OG SPILDEVAND
Naturlige monopoler
(rer, indvinding og rensning)
er underlagt minimal
regulering. Kommercielle
selskaber varetager handel og
service pa markedsmaessige
vilkar.

EL OG GAS
Naturligt monopol —
transmission — distribution (net)

er underlagt saerskilt regulering.

Kommercielle selskaber vare-

tager produktion, handel og

service pa markedsmaessige
Vilkar.

© MULIGHEDER

M

VARME OG K@L
Naturligt monopol —
transmission — distribution (net)
er underlagt saerskilt regulering.
Kommercielle selskaber vare-
tager produktion, handel og
service pa markedsmaessige
vilkar.

—

AFFALD OG RESSOURCER
Frit marked for
alle affaldsfraktioner.

En sektor bestdende af markedsdrevne multiforsyninger

giver mulighed for:

- lavere priser pga. konkurrenceudsaettelse og
mulighed for tveergadende optimering.

« hoj innovationshgjde og eksportpotientale

pa systemniveau.

- valgfrihed for kunderne, der selv veelger, hvilken
type og kvalitet af forsyning der gnskes, baseret

pa betalingsvilje.

. konsolidering, der sikrer optimal drift.

© Risicl

En sektor bestdende af markedsdrevne multiforsyninger

indebaerer risiko for:

« intet politisk fastsat niveau for forsyningssikkerhed
og risiko for, at visse kunder ikke tilbydes forsyning.

- at skrappe effiktiviseringskrav forer til under-
investeringer, som kan medfere lav forsynings-

sikkerhed pa lang sigt.

- at den gronne omstilling tilsidesaettes, hvis lasningerne
ikke efterspegrges pa markedet.

- at den danske forsyningssektor bliver drevet af
udenlandske virksomheder, som ikke investerer
i forskning, udvikling og arbejdspladser i Danmark.



DET SIGER AKTORERNE | FORSYNINGSSEKTOREN | DAG
— udsagn, som understotter og beskriver muligheder og risici
i 2035-scenariet "Markedsdrevne multiforsyninger”

”Jeg tror jo, at selve infrastrukturen bliver i
offentligt ejerskab. Til gengeeld vil tjenesterne,
som ikke er monopol, blive liberaliseret og
privatiseret i en eller anden udstrakning.”

Leder, interesseorganisation

“Jeg tror pd mere samarbejde pa leengere sigt

— via multiforsyninger. Jeg tror, det er vejen frem.
[...] — det kan vere, at der bliver behov for tvang.
I andre lande har man sagt, at selskaberne skal
have en minimumssterrelse. Det er mere effektivt,
[jeg] ved ikke, hvor smi de skal vere. Tror, vi far
denne type regulering.”

Leder, interesseorganisation

”Jeg tror, konkurrenceudsattelsen kommer til at

drive selskaberne i et storre fokus pa forbrugerne.

Altsd kundeoplevelsen.”

Embedsmand

”Sperger du mig, vil multiforsyninger pa
tveers af forsyningsarter og kommuner vaere
det eneste rigtige.”

Direktor, vandsektoren

“Der vil meget vaere nye tjenester |...] Det med

at saelge energi som at salge gigajoule, det er

der forretningsmaessigt ikke sd meget ved, man
vil gerne lave samlede lgsninger, der opfylder
kundernes behov, hvor energi er mere en service,
man leverer.”

Direkteor, energisektoren

“Man bliver nedt til at skille monopolselskaber
og de kommercielle selskaber [...] f adskilt dem,
der har infrastrukturen, og sa de kommercielle

akterer. Det gdr den vej. Det bliver de
kommercielle aktorer, der finder
[de nye] forretningsmodeller.”

Udviklingschef, energisektoren

”P3 et tidspunkt ophaver man tilslutnings-
og forblivelsespligten. Det er en anden made
at konkurrenceudsatte pa.”

Leder, interesseorganisation

“Jeg tror pa integrerede systemer, sd det er
sammentaenkning pd tvars af sektorer. Det
er ngdvendigt. [...] Vi har ikke rad til at
suboptimere hvert vores system”

Direkteor, vandsektoren

“Jeg taenker, det vil veere simplere at vaere forbru-
ger og simplere at forsta sin regning. Jeg flyttede for
tre ar siden, nu har jeg lige brugt tre aftener pa at
forstd min energiregning. Jeg tror, vi har et simplere
produkt ud mod kunderne.”

Direkter, energisektoren

”Alle kan spare penge ved en grgnthgstermetode
iny og ne, men det er mere spaendende at vare
aktiv i at finde besparelser gennem innovation
og udvikling. Men det er sveert i smd enheder.

Der sker ikke en skid i fjernvarmebranchen. Affalds-
branchen er begyndt. Vand og spildevand, der

sker meget, og der vil ske mere, hvis man er stgrre
enheder. Det er nemmere at finde penge. At man
konsoliderer sig mere, giver mulighed for mere
innovation.”

Direktor, vandsektoren
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8.6 SCENARIE 4:
SPECIALISEREDE MARKEDSDREVNE
FORSYNINGER | 2035

| 2035 er alle dele af forsyningssektoren
privatejet, de naturlige monopolaktiviteter
er underlagt incitamentsregulering.

Det er ikke tilladt at eje eller drive flere
forsyningsvirksomheder samlet pa tveers
af forsyningsarter (multiforsyninger).
Husholdninger og virksomheder, som
enten ikke har adgang til kollektiv for-
syning eller ikke gnsker dette, har instal-
leret individuelle eller lokale lgsninger.

12035 er de naturlige monopoler splittet op i en
raekke uathaengige og selvstaendige selskaber i et
forseg pd at sikre hej gennemsigtighed og undgd
krydssubsidiering mellem forsyningsarter og
kunder i forskellige omrader af landet.

Reguleringen af sektoren er minimal og vedrgrer
kun de naturlige monopoler. Disse vil, uanset ejer-
skab, vaere styret af mindre regulering, som sikrer
tredjepartsadgang til nettene.

Der er ingen overordnet forsyningsplanlegning.
Markedsaktgrerne investerer pd baggrund af egne
forventninger til markedet.

P4 grund af den opsplittede struktur i monopol-
sektoren, er der en stor underskov af kommercielle
markedsaktgrer, som ogsd kan veare ejet af det
offentlige. P4 nogle omrédder er der dog opstaet
multiforsyninger inden for produktion og handel.

Forsyningens ydelser

De selskaber, som driver/ejer de naturlige monopoler
varetager vedligehold af forsyningsinfrastrukturen,
mens al produktion, handel og service pa forsynings-
omradet foregdr pa markedsvilkdr. For at opna
maksimal effektivisering inden for de enkelte for-
syningsarter er al multiforsyningsaktivitet inden

for de naturlige monopoler ophgrt.

Det betyder det for borgere og virksomheder

Fraveaeret af statsligt fastlagte servicemadl har medfort,
at der er stor forskel pd, hvilke services der tilbydes
og kebes af forskellige kundegrupper og i forskellige
dele af landet.

De kommercielle forsyninger konkurrerer om kun-
derne ved at tilbyde lave priser og har derfor fokus
pa at seenke driftsomkostningerne. De steder, hvor
det praktisk kan lade sig gore, tilbyder kommercielle
multiforsyninger og handelselskaber at koordinere
kundernes forsyningslgsninger pa tveers.
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Specialiserede
markedsdrevne
forsyninger

)

VAND OG SPILDEVAND
Naturlige monopoler
(rer, indvinding og rensning)

er underlagt minimal regulering.

Ejer af det naturlige monopol
kan ikke eje et naturligt
monopol fra en anden

forsyningsgren. Kommer-

cielle selskaber varetager
handel og service pa

markedsmaessige vilkar.

EL OG GAS
Naturligt monopol —
transmission — distribution (net)

er underlagt saerskilt regulering.

Ejer af det naturlige monopol
kan ikke eje et naturligt
monopol fra en anden

forsyningsgren. Kommercielle

selskaber varetager produktion,

handel og service pa
markedsmaessige vilkar.

© MULIGHEDER
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VARME OG KL
Naturligt monopol —
transmission — distribution (net)
er underlagt saerskilt regulering.
Ejer af det naturlige monopol
kan ikke eje et naturligt mono-
pol fra en anden forsynings-
gren. Kommercielle selskaber
varetager produktion, handel
og service pd markedsmaessige
vilkar.

—

AFFALD OG RESSOURCER
Frit marked for
alle affaldsfraktioner.

En sektor bestdende af specialiserede markedsdrevne
forsyningsvirksomheder giver mulighed for:

« lavere priser pga. konkurrenceudsaettelse og mulighed
for effektivisering inden for hver forsyningsart.

- hej innovationshejde og eksportpotentiale pa

komponentniveau.

- valgfrihed for slutkunderne, der selv veelger, hvilken
type og kvalitet af forsyning, der enskes, baseret pa

betalingsvilje.

© Rrisicl

En sektor bestaende af specialiserede markedsdrevne
forsyningsvirksomheder indebeerer risiko for:

- intet politisk fastsat niveau for forsyningssikkerhed,
og risikoen for, at visse slutkunder ikke tilbydes
forsyning. Seerligt i yderomrader kan dette reducere
vaeksten og bidrage til affolkning.

« underinvesteringer, som kan medfgre lav forsynings-

sikkerhed pa lang sigt.

- at den grenne omstilling tilsidesaettes, hvis lgsningerne
ikke eftersperges pa markedet.

- at den danske forsyningssektor bliver drevet af
udenlandske virksomheder, som ikke investerer
i forskning, udvikling og arbejdspladser i Danmark.

- manglende tveergdende koordinering af forsynings-
sektoren, hvis markedet ikke kan lofte opgaven alene.



DET SIGER FORSYNINGSSEKTOREN | DAG
— udsagn, som understotter og beskriver muligheder og risici
i 2035-scenariet "Specialiserede markedsdrevne forsyninger”

”Skal man sikre konkurrence der, hvor konkurrence
er mulig, skal der laves mere 'unbundling’. [...] Hvis
du sikrer konkurrence omkring produktionsdelen,
sd kan du sige pd distributions- og transmissions-
delen, der skal du have regulering, der fremmer,

at dem, der ejer ledningerne, har sterst muligt
incitament til at vaere si effektive som muligt.”

Direktor, energisektoren

"Der er to verdener, der stgder ind i hinanden — den
centralistiske industrisamfunds-planlegningsting

og sd er der teknologi-i-hurtig-forandring-handtering-
af-risiko. Vi ved ikke, hvad der kommer, men

der kommer noget nyt. Og man plejer at sige,

at markedsaktorer er bedst til at hdndtere det.”

Direkteor, energisektoren

”Jeg tror, den stigende konkurrenceudsattelse
ogsd vil anspore innovation. For de skal konkurrere
om kunderne. De kommer til at tenke kreativt i,
hvordan kundeoplevelsen kan styrkes.”

Embedsmand

”[Kapacitet og valg af muligheder]|, det ser jeg
som noget, som forbrugerne selv skal finde ud
af ... det bliver eftersporgselsbaseret, tror jeg.”

Embedsmand

“Jeg tror pd kommercielle aktorer, jeg tror pa
frihed, og at decentrale beslutninger er bedst.
Skulle jeg gnske noget, sd var det, at man fik en
forretningsmaessig logik ind over forsyningssekto-
ren hele vejen rundt [...] Det ville jeg gnske, fordi jeg
tror p4, at de, der har hdnden pd kogepladen, de
teenker sig mere om, nér de laver investeringer.”

Leder, interesseorganisation

“Jeg har en indgroet skepsis over for store centrale
systemers evne til at lgse komplekse opgaver.”

Leder, interesseorganisation

"Nye [kommercielle| aktgrer bidrager til innovation
og nyskabelse.”

Direkter, energisektoren

”[Der vil blive| behov for indkgbskompetencer,

pa grund af, at der udliciteres |...] i stigende grad.
Den faglige spidskompetence vil man kgbe sig

til. Hvorimod vi skal sikre os, at det, man far, er godt
nok og lever op til behov og kontrakter. Vaek fra
blue collar- over til white collar-medarbejdere.”

Leder, interesseorganisation

“Der er en meget stor trend imod individuel for-
syning pa virksomhedsniveau og husstandsniveau.
[...] flere og flere vil sige: hvad koster det mig at
vare koblet pa nettet?’ [...] Hvis systemet ikke har
et effektiviseringspres, sd vil det fremme de indivi-
duelle lgsninger.“

Direkter, energisektoren

“Risikoen er, at [konkurrenceudsattelse| kan fore
til en gget pris over for kunderne, eller hvor
profitten bliver etableret ved, at man efterlader
et dirligere anlaeg eller en darligere service.”

Leder, interesseorganisation
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SAMMENFATNING

Den danske forsyningssektor er i verdensklasse. Hvert ar modtager selskaber og kommuner besag
fra lande verden over, der gnsker at udvikle et integreret, sikkert, energiefficient og billigt
forsyningssystem. Det danske system markedsferes internationalt af den danske stat som et

bidrag til den globale grenne omstilling.

I Danmark er forsyningssektoren (vand, varme, el og affald) i overvejende grad drevet og ejet af

kommunerne, forbrugerne eller staten. Et feelleseje.

Med sit regeringsgrundlag fra 2015 tog den davaerende Venstre-regering for alvor fat pa
spekulationerne om, hvordan sektorens fremtid skal se ud. | regeringsgrundlaget er et szerligt
afsnit tilegnet forsyningssektoren, der blandt andet rummer ambitioner om at haste
effektiviseringer i sektoren. Et udspil til en ny forsyningsstrategi aret efter, i 2016, indebar en
raekke liberaliseringsinitiativer. Ifelge en rapport, der ligger til grund for udspillet, er der et
effektiviseringspotentiale i sektoren pa 7,12 milliarder kroner ved “effektiviseringer af drifts- og
kapitalomkostninger i den nuvaerende sektorstruktur, sdvel som i form af effektiviseringer gennem

”1

konsolideringer med en ny sektorstruktur til folge™.

Lignende konklusioner flere steder i Europa har siden slutningen af 1980’erne fort til reformer af

forsyningssektoren med liberalisering og stedvise privatiseringer til felge.

Ikke desto mindre har der siden artusindeskiftet vaeret tegn pa en ny tendens i Europa og
Nordamerika: En raekke (gen)kommunaliseringer af forsyningsindustrien, der tidligere var gaet i
retning af ikkekommunale driftsformer. Rapporten tager fat i denne tendens og underseger de
vigtigste erfaringer og konklusioner pa det, der tegner sig som en egentlig

genkommunaliseringsbalge.

Rapporten har til formal at kvalificere diskussionen om fremtiden for forsyningssektorens struktur.
Den samler en raekke internationale indsigter om reformer pa forsyningsomradet (med szerligt
fokus pa liberaliseringer og privatiseringer) primaert hentet fra andre lande end Danmark. @nsket

er at skabe et overblik over, hvad disse reformer har haft af betydning for forbrugerpriserne pa
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vand, el, fjernvarme og affaldshandtering. Men ogsa at se dem som mulige forklaringer pa

genkommunaliseringsbalgen.

Rapportens samlede indsigter saettes labende op som laeringspunkter, der ber tages med i de

politiske overvejelser i Danmark om effektivisering af sektoren.
Generelle konklusioner pa (gen)kommunaliseringsbelgen

| perioden 2000-2017 har der fundet mere end 802 (gen)kommunaliseringer sted i Europa og
Nordamerika. Det drejer sig mestendels om tilbagetagning af offentlige ydelser, som tidligere
enten har vaeret privatiseret, udliciteret eller varetaget i et Offentlig-Privat-Partnerskab (OPP),

men 0gsa i et mindre omfang om opstart af forsyningsvirksomhed i offentligt/kommunalt regi.
Nogle centrale nedslag er:

e Mere end 72 % af alle registrerede (gen)kommunaliseringer fandt sted i energi-, vand- og
affaldssektoren

e 17% af (gen)kommunaliseringerne fandt sted i den farste halvdel af perioden 2000-2008,
83 % af tilfeeldene fra 2009-2017. Tendensen er konstant i bdde energi- og vandsektoren,
mens genkommunalisering i affaldssektoren ikke endnu med sikkerhed kan siges at udgere
en decideret trend

e 445 af de deciderede (gen)kommunaliseringer pa tvaers af landene fandt sted, efter at
driftskontrakter var udlebet. 136 kontrakter blev opsagt, mens 32 skete som resultat af en
direkte beslutning om afprivatisering. | de resterende tilfaelde trak de private operaterer sig
eller solgte deres aktier

e Enstordel af (gen)kommunaliseringerne fandt sted som resultat af stigende priser, enske
om kontrol med sektoren og utilfredshed med de private leveranderers utilstraekkelige
indsats for en gren omstilling. Enkelte var foranlediget af forringede arbejdsvilkar og som

en generel modreaktion mod tidligere privatiseringer
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Laeringspunkter fra reformer i forsyningssektoren

En gennemgang af komparativ forskning, nationale erfaringer og cases om reformer af
forsyningssektoren giver anledning til at drage en raekke lzeringspunkter pa henholdsvis
omraderne for fjernvarme, vand, el og affald og med henblik pa at skabe en ny politik pa tveers af

sektoren.

De kan betragtes som bagvedliggende faktorer, der forklarer genkommunaliseringstendensen i
forsyningssektoren i Europa og Nordamerika, og ber indga i overvejelser om struktureringen af
forsyningssektoren i en dansk kontekst i fremtiden. Laeringspunkterne fremgar sidst i hvert

underafsnit af kap 3.
FJERNVARME

» Leeringspunkt | — Privatisering af kommunal fjernvarme har fort til prisstigninger: |
Sverige, som er et af meget fa lande med en fjernvarmesektor, der kan sammenlignes med
den danske, har kommunale frasalg fert til hgjere forbrugerpriser blandt andet som falge
af en mangelfuld prisregulering af sektoren. Det har medfert en raekke
genkommunaliseringer af fjernvarmeforsyning i Sverige

» Leeringspunkt Il - Der kan opsta stordriftsulemper i fiernvarmesektoren: Svenske
erfaringer pa fjernvarmeomradet peger p3, at der kan opsta stordriftsulemper efter
markedsgerelse af sektoren

» Leeringspunkt Il - Private fjernvarmeleveranderer er dyrere end fzellesejede: | Danmark
viser undersggelser, at de billigste fjernvarmeleveranderer er de forbrugerejede selskaber

efterfulgt af de kommunalt ejede. De dyreste er de privatejede leveranderer.

VAND

» Leeringspunkt IV — Offentligt ejerskab giver lavere priser pa vand: Udlicitering og
privatisering af vandsektoren har i Europa fert til prisstigninger
» Leeringspunkt V - Udfordringer med gzeld og investeringer ved privat ejerskab:

Erfaringer fra England og Tyskland viser, at privatisering og liberalisering af vandforsyning
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ikke n@dvendigvis ferer til lavere gaeld eller et tilstraekkeligt hgjt investeringsniveau i
infrastruktur.

» Leeringspunkt VI - OPP har ikke veeret en succes i vandsektoren: Erfaringer fra flere
lande tyder p3, at OPP er en markant darligere model i vandforsyningssektoren end fuldt
offentligt ejerskab.

EL

» Laeringspunkt VII - Offentligt ejerskab har historisk leveret store prisfald pa el-
omradet: Der findes ikke entydige tegn p3, at en markedsgjort elsektor ferer til lavere
forbrugerpriser. Samtidig peger forskning pa en mulig sammenhang mellem offentligt
ejerskab og lavere forbrugerpriser — formenligt pa grund af ufuldstaendige markeder,

utilstraekkelig regulering eller en kombination af de to.

AFFALD

» Leeringspunkt VIl - Blandede erfaringer med skrald: Internationale erfaringer med
udlicitering af affaldshandtering er tvetydige, og der er ingen garanti for besparelser for
kommunen. | Danmark er der vist positive besparelser ved udlicitering af en szerlig
begraenset del af vaerdikaden: Affaldsindsamling. Disse studier tager dog sjaeldent kvalitet

af service eller arbejdsforhold i betragtning

STYRING

» Leeringspunkt IX- Videnstab ferer til mangelfuld regulering af private operaterer:
Liberalisering og privatisering af forsyningssektoren ferer ofte til manglende evne til at
regulere hos kommuner og myndigheder. Det kan gere det sveerere at vurdere
rimeligheden i priser og aktivitet fra de private udbydere

» Leeringspunkt X — Tab af politisk indflydelse pa milje- og klimapolitik: Ved frasalg af el-
produktion og distribution bliver kommunernes adgang til direkte indflydelse pa den
baeredygtige produktion af el staerkt begraenset. Det har veeret en af de vigtige motorer for

genkommunaliseringsbelgen
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LASEVEJLEDNING

Rapportens farste afsnit er et kort rids af den danske forsyningssektor i komparativt lys. Farst
redegeres for den danske sektors struktur, ejerskab og regulering. Herefter underseges danske

forsyningsvirksomheders (vand, el, fjernvarme) prisniveau i forhold til de naermeste EU-lande.

| rapportens andet afsnit er fokus pa omfanget og karakteren af den (gen)kommunalisering, der er
sket indenfor isaer forsyningssektoren i Europa og Nordamerika. Afsnittet skal laeses som en kort

oversigt fremfor en decideret analyse.

| sidste og tredje afsnit samler rapporten en raekke vigtige studier, der undersgger konsekvenserne
af den reformbaelge af forsyningssektoren (vand, el, varme og affald), som har fundet sted i Europa
serligt siden slutningen af 1980’erne. Afsnittet seger seaerligt at besvare spgrgsmalet: Hvilke

indsigter kan vi drage af forseg med markedsgerelse i forsyningssektoren.

Undervejs i rapporten er anvendt en raekke cases. Hver case er udvalgt sddan, at de understreger
nogle arketypiske udfordringer, som er understreget i den forskning, rapporten berarer. Til hver
case knytter sig derfor et laeringspunkt, som gaelder mere generelt for det enkelte

forsyningsomrade eller sektoren generelt.

Rapporten baserer sig pa tilgaengelig forskning og viden om nyere udviklinger og tendenser, men
kan ikke betragtes som et udtemmende litteraturstudie eller endeligt bevis for et bestemt

standpunkt.

Rapporten giver ikke endegyldige anbefalinger af, hvordan man ber indrette de forskellige
forsyningsomrader i Danmark, men stiller et grundlag til radighed for en eget forstaelse af den
afprivatisering, der finder sted internationalt inden for forsyningsomradet, og hvad den betyder for

de overvejelser, som centrale akterer ber gere sig i Danmark.
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1. DEN DANSKE FORSYNINGSSEKTOR

SEKTORSTRUKTUR

I Danmark er forsyningssektoren i overvejende grad drevet og ejet af kommunerne, forbrugerne

eller staten. Et faelleseje.

Men i 2016 i en rapport af McKinsey/Struensee pa foranledning af den danske regering blev der
rejst spergsmal ved grundlaeggende struktur i sektoren. Ifalge McKinsey/Struensee var der et
effektiviseringspotentiale pa 7,1 milliarder kroner ved “effektiviseringer af drifts- og
kapitalomkostninger i den nuvaerende sektorstruktur, sdvel som i form af effektiviseringer gennem

”2

konsolideringer med en ny sektorstruktur til folge.”.
Men hvordan er den danske forsyningssektor egentlig struktureret?

En reekke omrader i forsyningsproduktionen, som eksempelvis ledningsnettet, er det, man normalt
kalder et naturligt monopol. Det vil sige, at omradet har en sarlig karakter, som naturligt vil fere
en monopolsituation med kun én udbyder pa markedet med sig. Det vil skabe en uforholdsmaessig
stor magt for den ene akter, som vil kunne stte priser efter forgodtbefindende. Det gaelder
eksempelvis for el-nettet, fiernvarmerer eller vandrer, hvor det vil vaere naesten utaenkeligt at have
to konkurrerende rerledninger side om side. Prisen for denne situation vil vaere s astronomisk hgj,
at ndr der ferst er kommet en udbyder pa markedet, vil der ikke komme flere til. Normalt betragtes
al distribution af vand, varme og el som et naturligt monopol, mens selve produktionen ikke

nedvendigvis betragtes som sadan.

Der findes omkring 2.000 vandvaerker i Danmark, hvoraf sterstedelen, 50%, er forbrugerejede, og
den anden halvdel er kommunalt ejede. Dansk vand, spildevand samt el-distribution er
indtaegtsreguleret, hvilket i praksis betyder, at selskaberne ved brug af benchmarking-modeller far
vurderet potentialet for en mere effektiv drift, som derpa skal indleses over nogle ar®. Vand- og
spildevandsselskaberne offentligger overordnede, generelle procesnggletal for selskabernes drift.
Vandveerker, der leverer under 800.000 m3 vand, er ikke omfattet af benchmarking, men skal

indsende arsregnskab til evaluering hos myndighederne®.
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De danske elselskaber, som ejer og forvalter det danske el-distributionsnet, er for stersteparten
andelsselskaber ejet af mere end to millioner danske forbrugere®. Derudover er en betragtelig del
ejet af staten og private investorer gennem DONG Energy-koncernen — nu @rsted. | 1999
pabegyndtes en liberaliseringsindsats i sektoren, der blev fuldt indfaset i 2003, hvorefter
forbrugerne havde frihed til selv at vaelge elselskab®. Far liberaliseringen ejede elselskaberne alle
led i ‘elektricitetsveerdikeeden’. Fra produktion over transmission til distribution af el til
slutbrugerne. Efter liberaliseringen blev det oprindelige monopol, el-nettet, opsplittet fra de

aktiviteter, der nu blev konkurrenceudsat: produktion og handel med elektricitet.

Dansk fjernvarme produceres af ca. 400 selskaber. Omkring 50 er kommunalt ejede og tegner sig
for ca. halvdelen af varmeforsyningen, mens 350 mindre andelsejede selskaber (ejet af
forbrugerne) tegner sig for den anden halvdel. Der findes pt. ca. 10 mindre private
fiernvarmeselskaber. De danske fjernvarmevaerker star for hovedparten af bade produktion,
transmission og distribution. Danske fjernvarmeselskaber fungeret pt. efter det, der kaldes hvile-i-
sig-selv-princippet, der foreskriver, at selskabet ikke uden offentlig hjemmel ma have over- eller
underskud. | 2017 blev det besluttet, at fjernvarmeselskaberne pa sigt skal
indtaegtsrammereguleres med et loft over, hvor meget selskaberne kan opkraeve fra forbrugerne. ’

Som noget sarligt er det i Danmark muligt for kommunerne at palaegge borgere at veere tilsluttet

til fiernvarmenettet. Den sdkaldte tilslutningspligt.

De danske kommuner har det overordnede ansvar for “hvor, hvordan og hvor tit”, samt af hvem
virksomheder og enkeltpersoner far afhentet sit affald.® Kommunerne har ikke siden 2010 matte
arbejde med genanvendeligt erhvervsaffald, men kan dog anvise forbraendingsegnet
erhvervsaffald til energiudnyttelse. Kommunerne kan vaelge at udlicitere en raekke opgaver, hvor
affaldsindsamling er den mest benyttede (85 % af affaldsindsamlingen i kommunerne er udliciteret
til private udbydere). Kommunerne har pt. en vid udstraekning af kontrol af hele affaldskaeden og

har mulighed for at koordinere afhentning, behandling og genbrug.
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JKONOMISK OG BESKAFTIGELSESMASSIG INDFLYDELSE

Den danske forsyningssektor star for ca. 2,5 % af det danske bruttonationalprodukt. Hvert ar keber
forsyningssektoren varer og serviceydelser for 52 milliarder kroner og szelger ydelser til erhvervsliv

og forbrugere for 92 milliarder kroner®

Figur 1: Beskaeftigede i den danske forsyningssektor
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Kilde: Ceveas estimat af beskaeftigede i ‘kernedriften’ og omregnet til fuldtidsbeskaeftigede. Data er baseret pa
rundsperge hos forsyningsorganisationerne samt en raekke rapporter for de enkelte sektorers samfundsbidrag
2016-2017.”° Tallene for hele sektoren er hgjere.

Forsyningssektoren sikrer ogsa direkte mere end 30.000 jobs og i tilknyttede industrier.

PRISER OG EFFEKTIVITET | DANMARK | FORHOLD TIL ANDRE LANDE

El

Danmark vari 2015 det land i EU-15 + Norge med den laveste grundpris™ pa el. Den endelige
forbrugerpris er dog efter skatter og afgifter en af de hgjeste. Den lave grundpris er vaerd at
bemzerke, da Danmark ikke som Sverige og Norge har adgang til billig vandkraft, men bestar af et

diversificeret marked med vind, sol, affald samt bio- og fossile braendsler.
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Figur 2: Danmark har Eu-15's laveste grundpris pd el
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Kilde: Eurostat 2016

Vand

Vandpriser sattes meget forskelligt pa tvaers af de europaeiske lande. Nogle lande som Danmark,
Skotland, Tyskland og Holland lader forbrugeren baerer den fulde pris af produktion, distribution
og efterfglgende rensning. Landene varierer desuden i vandafgifter, som ofte er taenkt som et
incitament for forbrugerne til at spare pa vandet™. Hertil kommer, at prisen afhanger af kvaliteten
pa vandet, niveauet af vandspild i forbindelse med produktionen og distribution samt det totale

vandforbrug per hustand.

Danmark har det laveste vandforbrug per husstand blandt EU-landene og en meget hgj
drikkevandskvalitet™. Til gengaeld er forbrugerprisen pa vand den hgjeste i Europa. Den hgje pris er
seerligt forarsaget af heje skatter og afgifter. Nar man skreeller skatter og afgifter vaek, ligger den
danske vandpris pa niveau eller lavt i forhold til lande, vi normalt sammenligner os med som

England, Schweiz. Belgien og Graekenland.
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Figur 3: Den danske pris pd vand er hverken blandt de hgjeste eller de laveste
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Kilde: IWA Statistics and Economics 2015

Fjernvarme

Det danske system for brug af fjernvarme er relativt unikt pa europaeisk plan. Det er en af de
mest energi- og klimaefficiente systemer til at levere varme og er udbredt til et flertal i den
danske befolkning. Kun lande som Sverige og Finland har lignende ekstensive systemer for en
stor del af befolkningen, mens Tyskland leverer til ca. 12 % af befolkningen™.

Forbrugerprisen pa leverancer af varme ligger hgjt pa europaeisk plan. Men undersagelser har
vist, at ndr man fratraekker skatter og afgifter, er den danske produktion af fjernvarme billigere

end bade Tyskland og Sverige™.
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Figur 4: Danske fiernvarmepriser er lavest blandt nabolande
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Kilde: Svend Werner 2016

Affald
Priser pd affaldshandtering varierer meget efter niveauet af genbrug og standarder for afhentning.
Blandt andet derfor eksisterer der ikke komparative tal fra Eurostat for, hvad det koster i de

forskellige medlemslande™.

Danmark er efter opgerelser fra Eurostat det land i Europa, der producerer mest affald per
indbygger”. Danmark forbraender en relativ stor del af det indsamlede affald, som derpa bliver
lavet til el eller varme. Danmark ligger omkring gennemsnittet for genanvendelse af indsamlet

skrald™.
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2. (GEN)KOMMUNALISERINGSBQGLGEN | EUROPA OG
NORDAMERIKA

Siden artusindeskiftet har der fundet mere 802 eksempler pa genkommunalisering sted, som har
involveret mere end tusind byer i Europa og Nordamerika. Eksemplerne er fundet i bade sma byer
og hovedstader med en seerlig steerk tendens i energisektoren (323 tilfeelde) og vandsektoren (228

tilfelde). Resultaterne er baseret pa data fra Transnational Institute (TNI) og er fra juni 2017.

TNI's datamateriale er skabt pa et starre samarbejde mellem forskere, offentlige myndigheder og
den internationale fagbevagelse. TNI oplister situationer, hvor privat ejerskab, udlicitering af
offentlige services og OPP’er var taget tilbage pa kommunale/offentlige haender siden
artusindeskiftet. Undersegelsen inkluderer ogsa de tilfaelde, hvor der er skabt decideret nye
offentlige virksomheder i liberaliserede markeder. Data inkluderer ikke nationaliseringer, som ofte

fulgte midlertidigt af finanskrisen.

Figur 5: (Gen)kommunaliseringer finder sted overalt i Europa og Nordamerika
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Kilde: TNI 2017. Note: Dette er en remediering af data fra rapporten “Reclaiming public services” , og her er data
uddraget kun Europa og Nordamerika i betragtning. Arsagen til de meget varierende tal for Europa er delvist
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grundet begraenset tilgaeengelige data, delvist fordi der kun kan finde genkommunalisering sted, hvor
markedsreformer har fundet sted tidligere. Der er saledes sektor og landespecifikke forskelle, der skal tages i
betragtning. Tallet fra Sverige er som det eneste blevet opjusteret med 21 tilfaelde i forhold til den oprindelige
rapport. Det sker, da en raekke svenske erfaringer om genkommunalisering af fjernvarmevaerker figurerer senere i

neervaerende rapport, og ber inddrages™.

Somillustreret ovenfor finder langt de fleste tilfaelde af (gen)kommunalisering sted i Tyskland
(348) og Frankrig (152). Men der er ogsa registreret adskillige tilfeelde i lande som USA,
Storbritannien (64), Spanien (55) og Sverige (29). | Danmark er der registreret 5 tilfaelde. Det lave
tal for Danmark kan haenge sammen med, at den danske forsyningssektor endnu ikke har
gennemgaet den samme grad af liberaliseringer og privatiseringer som andre dele af Europa og

Nordamerika. Trenden for antallet af (gen)kommunaliseringer synes at vaere stigende.

Figur 6: Udviklingen i antallet af (genkommunaliseringer)
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Kilde: TNI 2017. Note: Figuren er baseret pa absolutte tal fra hele verden og ikke udelukkende Europa og
Nordamerika. Dette har dog ikke afgerende konsekvenser for den grundlzeggende trend: 9o% af alle tilfaelde af
(gen)kommunalisering i verden har fundet sted i Europa og Nordamerika.

Som illustrationen ovenfor viser, er det isaer (gen)kommunalisering af vand, energi og lokale
myndigheder/kommunal service, der har bidraget til den staerke stigning i perioden 2005-2012.
Efter 2012 tyder grafen p3, at udviklingen har naet et stabilt hejt leje. Dog er
(gen)kommunalisering af Sundhed og omsorg samt lokale myndigheder ud for opadgdende fra
2015. | nedenstdende illustration fremgar antallet (gen)kommunaliseringer fordelt pa lande og

sektorer.

Figur 7: Energi- og vandomrddet ser det hgjeste antal af (gen)kommunaliseringer
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Kilde: TNI 2017. Note: Dette pa baggrund af data fra rapporten “Reclaiming public services” og tager kun Europa og
Nordamerika i betragtning. Arsagen til de meget varierende tal for Europa er delvist grundet begraenset
tilgeengelige data, delvist fordi der kun kan finde genkommunalisering sted, hvor markedsreformer har fundet sted
tidligere. Der er saledes sektor og landespecifikke forskelle, der skal tages i betragtning. Tallet fra Sverige er som
det eneste blevet opjusteret med 21 tilfaelde i forhold til den oprindelige rapport. Det sker, da en raekke svenske
erfaringer om genkommunalisering af fjernvarmevaerker figurerer senere i naervaerende rapport.

lllustrationen ovenfor viser, at det szerligt er inden for energi- og vandsektoren, at

(gen)kommunaliseringerne finder sted. Top tre over de lande, hvor der har fundet flest

vand(gen)kommunaliseringer sted, er Frankrig, USA og Spanien. Mens top tre for energiomradet
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er Tyskland, Sverige og USA. P4 affald har der kun fundet 31 tilfaelde sted i alt, og langt de fleste

tilfelde har fundet sted i Tyskland og Storbritannien.

Landespecifikke erfaringer
Tyskland

Figur 8: Tyskland er centrum for (gen)kommunaliseringsbglgen

Highlights

@ De fleste genkommunaliseringer
ses inden for energisektoren (284
cases).

@ 109 nye stats- eller fellesejede

virksomheder inden for
energiforsyning er blevet etableret.

Kilde: TNI 2017

I slutningen af 1980’erne var Tyskland en af de ferste til at liberalisere eller privatisere sin
forsyningssektor. Som illustreret ovenfor star Tyskland i dag for hele 348 af alle
(gen)kommunaliseringer, hvilket er naesten halvdelen af alle (gen)kommunaliseringer i Europa og
Nordamerika. Desuden har naesten 88 % af alle genkommunaliseringer i energisektoren (284
tilfelde) fundet sted i Tyskland. | Tyskland er der siden artusindeskiftet oprettet helt nye offentlige
selskaber pa boligomradet (kommunal service) og energiomradet. Kommunaliseringerne har
veeret resultat af borgernes egede behov for services eller pa baggrund af et gnske om at skabe

konkurrence pa omrader, hvor der tidligere ingen var.
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Case — Hamborgs Galerparkprotest

| 2009 besatte et dusin mennesker en lille park i Hamborg. Det blev starten pa en folkelig
protestbevaegelse mod den svenske energigigant Vattenfall. Vattenfall byggede et nyt
kulkraftveerk, og det rer, der skulle sende energien til Hamborg, gik gennem en lille gren park
Galerpark. Aktivister pdpegede, at hele projektet var vacceptabelt pa grund af

klimaforandringerne og matte stoppes.

Demonstranterne forlod parken i marts 2010 efter en dommerkendelse, som midlertidigt
afviste rergodkendelsen. Men vreden blev ved med at vokse over konstruktionen af det nye
kulfyrede vaerk midt i en af Europas grenneste byer. Befolkningen gnskede igen kontrol med
Hamburgs energisystem. Det kulminerede ved en massekampagne, der i september 2013
forte til en folkeafstemning. Med en snaever majoritet besluttede Tysklands naeststerste by at
genkommunalisere bade el, gas og fjernvarmesektoren, som den et par artier tilbage havde

solgt til Vattenfall og tyske energiselskab E.On.

Kilde: Financial Times 2013

Mens det i Tyskland sarligt var energiforsyningen, som blev taget tilbage pa kommunale hander,

er vandforsyningen omdrejningspunktet for Frankrig, det naeststerste (gen)kommunaliseringsland.
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Frankrig

Figur 9: Frankrigs vandforsyning er under (gen)kommunalisering
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Kilde: TNI 2017.

Flertallet af tilfeeldene af genkommunalisering af vand har fundet sted i Frankrig (106 tilfzelde). Den
rekord falder ssmmen med, at Frankrig er det land med den lzengste historie med markedsgerelse
af vandsektoren. Andelen af fransk vandforsyning, der er varetaget af kommuner, er steget fra 18
% i 1970 til 28 % i 2010. Som illustreret ovenfor har Frankrig i alt haft 152 tilfzelde af
(gen)kommunalisering. Den fglgende illustration (figur 10) viser, hvordan de forskellige

genkommunaliseringstilfaelde fandt sted.
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Figur 10: Kontraktudlgb farte til (gen)kommunalisering
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Kilde: TNI 2017. Note: Figuren er baseret pa de absolutte tal fra hele verden og ikke udelukkende Europa og
Nordamerika. Den spejler dog trenden i Europa og Nordamerika, da langt de fleste tilfaelde af
(gen)kommunalisering (9o%) har fundet sted her. Arsagen til, at de ovenstéende tal kun summerer til 659 er, at
tallene kun deekker deciderede afprivatiseringstilfaelde og ikke nye kommunaliseringer af serviceomrader, som ikke
tidligere er blevet varetaget af en offentlig leverander.

| flertallet af alle (gen)kommunaliseringer (445 tilfelde) i verden blev ejerskabet taget tilbage pa
offentlige haender efter kontraktudleb. Tallet for opsigelser i kontraktperioden er naesthgjest med

136 tilfeelde. Det er ca. 20 % af samtlige genkommunaliseringer.

TNI undersegte hvilke drsager kommunerne fremhaevede til beslutningerne om at
(gen)kommunalisere®. En af de vigtigste arsager, kommunerne navner, er utilfredshed med
priserne pa serviceydelserne. | bade Sverige, Tyskland, England og Frankrig har man i forskellige
omrader i forsyningssektoren oplevet stigning i priser efter frasalg eller liberalisering af
forsyningsvirksomheder (tilfaeldene bliver behandlet i afsnit 3, “Forsyningsstruktur og priser”).
Andre drsager har vaeret et stigende enske om offentlig kontrol med forsyningen og lokale
ressourcer forarsaget af blandt andet utilfredshed med, at baeredygtig omstilling ikke blev
imedekommet hos private udbydere™. Ogsad omrader som arbejdstagerrettigheder og private

virksomheders misbrug af offentlige midler har haft stor betydning.

Da den sterste andel af de eksisterende tilfaelde af genkommunalisering har fundet sted i perioden
efter 2008, er det endnu for tidligt at vurdere alle sagers udfald. Men en granskning af de enkelte

genkommunaliseringssager viser ifelge forfatterne Kishimoto og Petitjean, at et stort antal af
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kommunerne har formaet at saenke priser og forhgje investeringer i serligt vandsektoren. Flere

tilfelde pegede desuden i retning af bedre arbejdsforhold, forhgjet kvalitet af service og en hgjere

grad af gennemsigtighed og “accountability”.

Tabel 1: Forskning om erfaringer med (gen)kommunalisering

Centrale studier

2017 Wagner og Berlo

Fund

Studiet finder, at 72 nye kommunale
energiselskaber blev oprettet i perioden
mellem 2005 0g 2012. De blev oprettet, efter
en raekke private kontrakter pa
energidistributionsnetvaerket udlgb. Dette er
ifelge forfatterne en del af en stigende trend i
Tyskland.

2017 Kishimoto og Petitjean (TNI)

Det hidtil sterste oversigtsstudie af
(gen)kommunaliseringsudviklingen til dato.
Viser, at der har fundet 802
(gen)kommunaliseringer sted pa globalt plan
siden ar 2000, heraf 9o% af tilfeldene i Europa
og Nordamerika. Genkommunaliseringen
finder saerligt sted i energi- og vandsektoren,
og tendensen har veeret kraftigt stigende i
perioden 2008-2012 og ser ud til at holde et
fast hejt niveau.

2016 Ridinger

Rapporten viser, at der i Frankrig, Tyskland og
Storbritannien finder en markant og ny
bevagelse sted mod genkommunalisering. De
papeger, at en vigtig arsag hertil er, at
lokalsamfundene og kommunerne er begyndt
at anerkende deres centrale rolle i at
implementere energi-omstillingen mod mere
vedvarende energi.

2016 Bonker, Libbe og Wollmann

En oversigtsbeskrivelse af det forfatterne
betegner som et “skift i pendulet,
kommunernes comeback”. Papeger szerligt




21

Cevea

den store stigning i energi- og vandsektoren
og specielt Tyskland som ophav til den sterste
udvikling pd omradet.

2014 Halmer og Hauenschild

Et studie af europaeiske tilstande viser staerke
indikationer pa en stigende tendens til
genkommunalisering seerligt inden for vand-
og energiforsyningen. Det er mere uklart, om
affalds-genkommunaliseringen ogsa tegner
en decideret tendens. Rapporten peger p3, at
stigende priser og forringet kvalitet var falge
af privatisering i mange byer pa grund af
private virksomheders profitsegende adfzerd.

2013 Hall, Thomas og Nierkerk

Studiet peger pa stigende modstand mod
privatisering fra udviklingslande og en staerk
belge af genkommunaliseringer (312) i
Tyskland. Udviklingen har fert til, at en
majoritet af el-distributionen i dag i Tyskland
er pa offentlige haender (57%).
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3. FORSYNINGSSTRUKTUR OG PRISER

Dette kapitel er en tvaerlaesning af de nyeste studier og den komparative viden pd omradet for
forsyningsstruktur og forbrugerprisudvikling. Det er et overblik over, hvad overgangen til
ikkekommunale driftsformer i forsyningssektorens vand, el, fiernvarmeproduktion og
affaldshandtering har haft af betydning for forbrugerpriserne. Denne viden kan tjene som mulige
forklaringer p@ genkommunaliseringsbelgen. De enkelte forsyningsomrader er i forskningen belyst

i varierende grad, hvilket ogsa afspejler sig her.
INTERNATIONAL VIDEN 1: VAND

Priseffektivitet

Et af de sterste metastudier pa vandforsyningsomradet blev foretaget af Germa Bel og Mildred
Warner i 2008. Det undersggte, om privatdrevne eller offentligt drevne vandselskaber var mest
priseffektive i produktionen. Det undersggte pa den tid alle statistiske studier af vandproduktion
siden 1970.** Resultatet af studierne kan ses i figuren nedenfor (figur 11). Studiet peger p3, at
offentlig produktion oftere falder ud som mere priseffektiv end privat produktion. Dog er
studierne, der ikke finder nogen gevinst ved hverken privat eller offentlig produktion, klart i
overtal. Der synes med andre ord ikke at vaere videnskabeligt belaeg for, at vandproduktion skulle
kunne produceres billigere i privat regi. Disse konklusioner er blevet bakket op af adskillige andre

studier siden 2008 (Se tabel 2).

Germa Bel og Mildred Warner anbefaler i stedet, at man ber se pa transaktionsomkostninger,
karakter af service samt politisk miljg, der stimulerer konkurrence frem for debatten om privat

versus offentligt ejerskab.
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Figur 11: Er privat- eller offentlig vandforsyning mest priseffektive
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Kilde: Bel, Warner 2008

Adskillige studier (Bel og Warner 2008, Ruester 2010, Garcia-valina 2012/2013 samt Hall 2015)
papeger desuden, at erfaringen med offentligt-privat-partnerskab (OPP) gentagne gange har vist
sig at vaere en darligere lgsning i forsyningssektoren end bade fuldt privat og fuldt offentligt eje.
Det er uklart, hvad der fordrsager dette problem, men det antages, at divergerende interesser i
afkast og investeringer i infrastruktur kan vaere udslagsgivende. Dette gaelder i seerdeleshed i

vandsektoren.

Et uddrag af ovennaevnte studier kan ses i nedenstaende tabel.

Tabel 2: Forskning om erfaringer i driftsform og priser i vandproduktion

Studier Fund

2017 Varela, Varinas Undersager spanske vandvaerker og finder, at
private leveranderer er mere effektive i brug af
arbejdskraft, men offentlige leveranderer er
mere priseffektive. Desuden understreges det,
at privatisering ferer til hejere omkostninger til
udbud, monitorering og eventuelle udgifter
forbundet med udfordringer med hensyn til
privatisering.

2012/13 Garcia-valina: Studie finder, at den billigste made at sikre
vandservice pa er, nar den lokale kommune star
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for det. Spanske data. Finder, at bade
privatejerskab samt OPP er dyrere.

2012 PSIRU Greenwich University Finder i en sammenfatning af erfaringer pa
omradet, at private leveranderer ikke klarer sig
bedre pa hverken tekniske eller gkonomiske
faktorer end offentlige leveranderer. Desuden
findes de laveste rater af spild |
vandforsyningen i lande som Holland og
Tyskland, hvor naesten alle vandoperaterer er
offentlige selskaber. Understreger problemer
med at fa private selskaber til at investere i
vandnettet samt haje offentlige
monitoreringsomkostninger.

2010 Bel, Warner Metastudie finder ingen systematiske
besparelser. Anbefaler, at man ser naermere pa
transaktionsomkostninger, karakter af service
samt politisk miljg, der stimulerer konkurrence
frem for debatten om privat versus offentligt
ejerskab.

2009 Espifieira Studie af 53 spanske kommuner finder, at der er
en positiv sammenhang mellem privatisering
og hgjere priser.

2008 Bel, Warner Et metastudie af 17 studier pa omradet for
produktionspris af vand i henholdsvis privatejet
versus offentligt ejet finder ikke nogen
forbindelse mellem privatisering og lavere
produktionspris.

2004 MHI Dore, J Kushner, K Zumer, Studie viser, at erfaringer fra Frankrig og
England ikke understatter eksistensen af en
effektivitetsfordel i drikkevandsproduktion ved
privatisering.

Landespecifikke erfaringer med priser pa vand

For forbrugeren er spargsmalet om prisen og kvaliteten pa vand det afgerende parameter for at
afgere, om der har fundet forbedringer sted over tid. Prisen er desuden den faktor, der som regel
fremhaves som den vigtigste parameter for, om der finder besparelser sted, ved &ndret
produktionsform eller ejerskab. | det felgende ser vi pa erfaringer fra Tyskland, England og

Frankrig med offentlig versus ikke offentlig drift og prisudvikling.

Tyskland
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Et tysk studie af 765 vandleveranderer fra 2010 fastslog, at der ikke var grundlag for at sige, at
privat forsyning er mere effektiv end offentlig®. Studiet indikerer, at offentlige leveranderer har

lavere priser, og at OPP-modellen er signifikant mindre effektiv end fuldt offentligt eje.

Case - Berlins vandforsyning

Borgerne i Berlin kebte for fa ar siden aktier i deres vandforsyning tilbage fra private

investorer for sammenlagt 1.244 millioner euro.

49,9 % af Berlin Wasser Holding var i 1999 blevet solgt til konsortier af tyske og franske
firmaer. Selvom konsortierne ikke ejede majoriteten af aktierne, sikrede kontrakten dem

afgerende indflydelse i bestyrelsen.

Fem ar senere var priserne steget med omkring 35 %, og pa trods af hgj profit blev der
investeret mindre i infrastruktur. | 2012 beskyldte det tyske ‘Bundeskartellamt’, hvad der
svarer til den danske Konkurrencestyrelse, vandforsyningen for at have sat priserne urimeligt
hejt. Studier af David Hall og Kate Bayliss fra 2017 paviser lignende erfaringer fra den britiske

vandsektor.

Styrelsen beordrede virksomheden til at ssenke priserne med 18 %, og samme ar valgte byen
at kebe aktierne tilbage. For at fa rad til at fa aktierne pa egne hander igen tog byen et 30-

arigt 13n, som borgerne skal afdrage pa gennem deres vandregninger.

Kilde Cevea 2017

Storbritannien

Et af de mest vidtraekkende privatiseringseksperimenter med vandforsyning har fundet sted i
Storbritannien. Her blev naesten 100 % af vandforsyningen solgt til private udbydere allerede i
1989”“. Ifelge den britiske monitorering og tilsynsmyndighed National Audit Office rapport i 2015

er husholdningers vandpriser steget med 40 % mere end inflationen siden 1989 (se figur 12).
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Figur 12: Prisudviklingen pd& vand i Storbritannien
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Kilde: Financial Times 2017, Bayliss og Hall 2017

| 2017 vurderede de britiske forskere Kate Bayliss og David Hall, at privatiseringen hvert ar kostede
forbrugerne ca. 2,3 milliarder pund™. Det svarer til 850 kroner per husholdning eller 25 % af den
samlede vandregning®. Arsagerne til den hajere pris er, ifalge Hall og Bayliss, at de private
vandselskaber udbetaler meget hgje afkast til sine investorer, samtidig med at de tager dyre
private |an til at finansiere drift og investeringer. Man forventede oprindeligt, at privatisering ville
fore til sterre langsigtede investeringer og mindre gzeld. Men de private ejere har frem for at saette

deres egenkapital i spil udtaget dyre eksterne privatlan (se figur 13).

Den offentlige vandsektor har som udgangspunkt mulighed for at tage billige offentlige Ian, mens
den ikke skal udbetale afkast til investorer. De britiske private udbydere samt kontoret for
regulering af vandsektoren (Ofwat) peger p3, at drikkevandskvaliteten i samme periode er eget, at
der hersker hgj tilfredshed blandt brugerne med vand og spildevandsservices (9o %), samt at prisen

ville have vaeret endnu hgjere under offentlig drift.”
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Figur 13: Siden frasalg er den britiske vandsektor blevet stadig mere forgoeldet
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Kilde: Bayliss, Hall 2017. Note: Livid=Likviditet.

Erfaringerne fra Storbritannien tyder p3, at ressourcer, der kunne vaere blevet brugt pa at forbedre
vandforsyningen, bliver trukket ud af forsyningsvirksomhederne og ferer til hgjere priser for

forbrugerne.

Frankrig

Flere af de store vandselskaber blev privatiseret i Frankrig i 1980’erne. | 2004 viste en national
undersagelse af ca. 5.000 kommuner og deres vandforsyning, at priserne for privat forsyning var
17 % dyrere end offentligt i 1998 0og 21 % dyrere i 2001. Tallet er renset for forskelle i
produktionsforhold og justeret for de vilkar, som de enkelte vandvaerker er underlagt. Et senere
studie fra 2013 fandt samme tendens, dog med lavere margen: offentlige vandvaerker var 6 % mere

effektive end private vandvaerker i Frankrig®.
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Case — Paris’ vand

Den 1. januar 1985 udliciterede man i Paris distribution, vedligehold og opkraevning pa
vandforsyningsomradet til to transnationale firmaer for en 25 ars periode.

Compagnie des equx de Paris (CEP, et datterselskab til Veolia Environnement) fik den astlige

del, mens Eau et Force (EF, datterselskab af Suez-Lyonnaise des Eaux) fik den vestlige del.

Habet var, at man kunne skaere pa de offentlige udgifter og saenke prisen for forbrugerne.
Men efter udliciteringen skete der noget uforudset. Forbrugerpriserne voksede massivt. |
perioden fra 1985 til 2009 voksede prisen pa vand med mere end 265 %, mens inflationen kun
var pa 70,5 % i samme periode. Samtidig begyndte kommunerne at miste overblikket og den
tekniske administration til at kunne kontrollere leverandererne tilstraekkeligt. Det var netop

sadanne udgifter, som kommunen havde habet at kunne spare.

Mens priserne blot fortsatte med at stige, og profitten for virksomhederne 13 fast pa 6-7 %,
begyndte de folkelige protester. | begyndelsen af oo’erne kom det frem, at det offentlige
muligvis kunne spare pa en genkommunalisering af vandforsyningen. Det ledte i 2007 til, at
Paris’ borgmester tog skridt til igen at saette vandforsyningen pa parisernes hander. Den 24.
november 2008 stemte den parisiske borgerrepraesentation for, at hele vandsystemet fra
ressourcebeskyttelse og produktion og transport til forbruger skulle samles under en samlet
offentlig operater. Fra 1. januar 2010, da den 25-3rige kontrakt udlgb, tog det nye offentlige

selskab over.

Kilde: Water Remunicipalisation Tracker 2014

Laeringspunkter - vand

» Leeringspunkt IV — Offentligt ejerskab giver lavere priser pa vand: Udlicitering og
privatisering af vandsektoren har i Europa fert til prisstigninger
» Leeringspunkt V - Udfordringer med gzeld og investeringer ved privat ejerskab:

Erfaringer fra England og Tyskland viser, at privatisering og liberalisering af vandforsyning
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ikke n@dvendigvis ferer til lavere gaeld eller et tilstraekkeligt hgjt investeringsniveau i
infrastruktur.

» Leeringspunkt VI - OPP har ikke vaeret en succes i vandsektoren: Erfaringer fra flere
lande tyder p3, at OPP er en markant darligere model i vandforsyningssektoren end fuldt
offentligt ejerskab.

» Leeringspunkt IX- Videnstab ferer til mangelfuld regulering af private operaterer:
Liberalisering og privatisering af forsyningssektoren farer ofte til manglende evne til at
regulere hos kommuner og myndigheder. Det kan gere det svaerere at vurdere

rimeligheden i priser og aktivitet fra de private udbydere

INTERNATIONAL VIDEN 2: EL

Priseffektivitet
| 2013 blev der lavet et stort metastudie af paneldata fra 15 EU-lande over 30 ar.>° Malet var, at
undersage om ejerskab og struktur af sektoren havde indflydelse pa forbrugerpriserne. Resultatet

af studiet er opsummeret i figur 14 nedenfor.

Figuren viser, at prisfaldet var steerkest forud for reformeringsbalgen, som beted privatisering og
liberalisering af sektoren (opsummeret i grafen ER), men bliver mindre og stiger til sidst i takt med,
at sektoren reformeres. Forbrugerpriserne er sdledes nedbragt mere under offentligt ejerskab end
under privat ejerskab og liberalisering af elforsyningssektoren. Samtidig viser studiet, at der er en

statistisk signifikant sammenhang mellem offentligt ejerskab og lavere forbrugerpriser.
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Figur 14: Udvikling af pris og reformeri EU 15.

Ingen liberalisering/

Prisindeks 6 o
- privatisering
0002 | x\——7—X\—"—""""——— N, Reformer (ER)
—'_"“-‘__.“\ 5
00015 ECTR
3
2
0.001 Fuldstzendig liberalisering/

— privatisering
1980 1985 1950 1995 2000 2005

Kilde: Fiorio & Florio 2013. Prisindeks er et samleindeks beregnet fra udvikling af de europaeiske priser pa el. ER
(Regulering af elektricitetssektoren generelt) forholder sig til y-aksen i grafens hajre side (ECTR). ECTR er et
sammensat indeks, der beskriver graden af privatiserings- og liberaliseringsreformer i sektoren. En industri
karakteriseret ved fuldt offentligt ejerskab, vertikal integration (ingen opdeling af sektoren) og ingen
markedsadgang vil score 6 pa den aggregerede i ECTR. Fuldt privat ejerskab, ingen vertikal integration (produktion
og transmission, distribution for sig) samt fuld markedsadgang vil score 1 pa ECTR-indekset (for en naermere
beskrivelse af ECTR indekset, se note®*). Offentligt ejerskab grafen maler kun pa én indikator pd ECTR-indekset.

Det vil sige, at regulzert offentligt ejerskab i elforsyning kan siges at vaere mindst lige sa
priseffektivt eller mere end private eller markedsgjorte udbydere.* | et studie fra Verdensbanken i
2010 undersggte man 1.200 forsyningsvirksomhederi 71 lav- og mellemindkomstlande over 10 ar.

De fandt, at privatisering ikke har nogen indflydelse pa priser eller investeringer.*

Landespecifikke erfaringer med priser pa el

Storbritannien

Storbritannien gik forrest med markedsgerelse af el-sektoren i Europa. Allerede i 1989 begyndte
de ferste liberaliseringer og forberedelse til frasalg af offentligt ejet industri**. Men ifglge et studie
af David Hall fra 2016 har det kun fert stigende priser med sig. Siden 2000 er forbrugerpriserne
renset for inflation steget med 133 %, og grundprisen fer skatter og afgifter er nu den hgjeste |

EU3,

Arsagen hertil er ifelge David Hall, at energisektoren er meget kapitalintensiv. Den kraever store

investeringer p3, hvilke der i private elselskaber skal betales afkast. Dermed bliver prisen pa kapital
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ofte meget hejere i private selskaber end i offentlige selskaber, hvor der kan I3nes til lave priser i

kommunen eller fra staten.
Tyskland

En rapport i 2006 gjorde status pa erfaringerne med markedsgerelse af elforsyningen forskellige
steder i Tyskland®. Den fandt, at positive liberaliseringseffekter som lavere elektricitetspriser for
private husholdninger ikke kunne pavises. Derimod var antallet af ansatte blevet reduceret pa lang
sigt, mens arbejdsvilkar var forblevet relativt stabile. Imens havde distributionsselskaber foraget

deres overskud enormt.

Leeringspunkter - el

» Leeringspunkt VII - Offentligt ejerskab har historisk leveret store prisfald pa el-
omradet: Der findes ikke entydige tegn p3, at en markedsgjort elsektor ferer til lavere
forbrugerpriser. Samtidig peger forskning pa en mulig sammenhang mellem offentligt
ejerskab og lavere forbrugerpriser — formenligt pa grund af ufuldsteendige markeder,
utilstraekkelig regulering eller en kombination af de to.

» Leeringspunkt X — Tab af politisk indflydelse pa milje- og klimapolitik: Ved frasalg af el-
produktion og distribution bliver kommunernes adgang til direkte indflydelse pa den
baeredygtige produktion af el steerkt begraenset. Det har vaeret en af de vigtige motorer for

genkommunaliseringsbelgen

INTERNATIONAL VIDEN 3: FJERNVARME

Der er meget fa lande, der har en fjernvarmestruktur, der minder om den danske. Der foreligger
derfor ikke mange studier, der underseger viden om priseffektivitet og markedsgerelse pa tvaers af
lande af sektoren. | det falgende gar vi derfor direkte videre til landespecifikke erfaringer med

fiernvarme.

Landespecifikke erfaringer m. priser pa fjernvarme

Sverige

Cevea | Vesterbrogade124B,3.Salt.v. | 1620KegbenhavnV | TIf.33126800 | cevea@cevea.dk Cevea\\



Cevea))

32

| Sverige i slutningen af 1980’erne blev det gjort muligt for kommunerne at frasselge deres
kraftvarmevaerker. Privatiseringen tog for alvor fart artiet efter, og der blev privatiseret en del
veerker, iseer i perioden fra 1995 til 2005. Arsagen til frasalg i kommunerne var for det farste darlig
gkonomi i kommunerne og for det andet en bekymring om sterre risici ved at beholde fjernvarmen
pé offentlige haender p& et marked med hard priskonkurrence®. | alt har 83 kommuner frasolgt

fiernvarmeaktiviteter i perioden 1990-2014.

Figur 15: Den svenske privatiseringsbalge er Igjet af

40

Antal frasalg

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2014
Kilde: Magnusson 2015. Grafen viser antallet af svenske kommuner, der har solgt deres fjernvarmeaktiviteter.

Det svenske Finansdepardementet udgav i 2011 en rapport med titlen “Exploatering eller reglering
af naturliga monopol — eksemplet fjarrvarme”. Rapportens forfatter Astri Muren konkluderede, at
de svenske erfaringer med reformering af fjernvarmesektoren pegede p3, at privatisering ledte til

hejere priser®. Figur 16 illustrerer denne sammenhang.

Cevea | Vesterbrogade124B,3.Salt.v. | 1620KegbenhavnV | TIf.33126800 | cevea@cevea.dk Cevea\\



33

Cevea))

Figur 16: Prisen stiger efter kommunalt frasalg af fiernvarme
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Kilde: Muren 2011. Y-aksen er prisindeks med referencekategorien (andre svenske kommuner)=1,00.

Grafen viser priseudviklingen i tre grupper af svenske kommuner. De to af dem (de stiplede linjer)
er hver en kommune, som pa to forskellige tidspunkter (pilene) vaelger at salge til en ekstern
udbyder. | dette tilfeelde en privat virksomhed eller en virksomhed, der drives med fokus pa profit.
Prisen i andre kommuner er holdt som referencekategorien 1,00. Figuren viser, at efter frasalg i de

to kommuner i henholdsvis 2002-2003 0g 2006-2007 stiger prisen markant.

Sammenhangen mellem privat drift af fjernvarmen og hejere priser gar imod tidligere antagelser
om, at privatisering ferer til konsolidering og stordriftsfordele. Finansdepardementets rapport
viser endvidere, at prisen pa fijernvarme faktisk er mindre hos mindre udbydere. Muligvis fordi de
sma kommuner er mere opmarksomme pa prisen og ma sta til ansvar, mens sterre operaterer

lettere kan slippe afsted med at seette prisen op pa tvaers af kommuner.*

Sammenhangen mellem starrelse og pris understreges i figur 17 herunder. Priserne i kommuner,
hvor ejeren er en stor virksomhed (med udbredte fjernvarmeaktiviteter), naermer sig et
gennemsnit pd omkring 600 kroner/MWh, mens gennemsnittet i kommunerne, hvor ejeren er en

lille virksomhed, ligger naermere pa 500-550 kroner/MWh.
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Figur 17: Prisen er lavest i mindre fiernvarmevirksomheder
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Kilde: Muren 2011. Note: Desto hajere en sgjle er, desto hgjere er antallet af virksomheder i den givne priskategori.

Rapporten finder yderligere, at prisregulering af fijernvarmen formentlig ville begraense
prisstigningerne og ogsa betyde lavere forventninger om fremtidige prisstigninger. Begge effekter
forventes at fare til hajere efterspergsel efter fijernvarmeinstallationer*’. Et svensk overbliksstudie
fra 2015 sa pa udviklingen i svensk fjernvarme i drerne: 1990-2014. Det viste, at der i alt var 83
kommuner, som havde solgt deres fjernvarmeforsyninger i perioden. Men de seneste ar er
udviklingen vendt. Over de seneste ar har 21 svenske kommuner tilbagekeabt tidligere bortsolgte

fijernvarmeaktiviteter”. Studiet konkluderer, at arsagen til tilbagekeb var:

e @nske om kontrol med lokal energiforsyning og klimatilpasning
e Kommunen oplevede mindre risiko pa det liberaliserede marked, end de troede (priserne
var ikke faldet)

e Folkelige modreaktioner til privatiseringen (Magnusson 2015)
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Case — Stockholms fjernvarme

Stockholm solgte i 2002 sin fjernvarme til et finsk selskab. Tre ar senere var priserne steget fra
under 700 kroner/MWh til over 8oo kroner/MWh. Samtidig havde finnerne tjent 700 millioner
kroner pa den stockholmske forretning. Det bemaerkede det svenske konkurrencenaevn, som
efter at have modtaget flere klager begyndte at undersege, om de havde udnyttet deres

monopol til at saette priserne urimeligt hejt.

Undersegelsen fik det finske selskab til at love at styrke kundernes sikkerhed, blandt andet ved
at indfere et loft for, hvor hgje indtaegterne pa fjernvarme i omradet matte vaere. Desuden blev

prisen saenket.

Det fik konkurrencenaevnet til at indstille sin undersegelse. Men naevnet advarede om, at det
fortsat ville felge udviklingen pa fjernvarmemarkedet i Stockholm og resten af Sverige "taet”.
Mellem de svenske kommuner var der meget forskellige priser pa fiernvarme, konkluderede
naevnet, som ikke kunne forklares med forskelle i omkostninger. | Stokholm ferte problemerne

ikke til tilbagekab, som det for eksempel gjorde i Overkalix, Luled, Pajala og Boden.

Kilde: Konkurrenseverket 2007

Danmark

Dansk fjernvarme bestar af 430 selskaber, hvoraf ca. 5o er kommunalt ejede, mens hovedparten af
resten er forbrugerejet®. Der findes kun enkelte mindre privatiserede veerker. Priserne i Danmark
opgeres af energitilsynet, hvor det vises, hvilke vaerker og ejerformer der producerer varme til den

laveste pris.

Hvert ar underseger Energitilsynet prisforskellene fjernvarmevaerkerne imellem. | august 2016
fandt de, at selv nar man justerede for stordriftsfordele, placering og braendselskilder, var
ejerskabet en afgerende faktor for prisniveau. Forbrugerejet var billigst, dernaest kom de

kommunale vaerker, mens de dyreste var de privatejede vaerker (Se figur 18)*.
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Figur 17: Forbrugerejet fiernvarme er billigst
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Kilde Energitilsynet 2016
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Case —Slagslunde

For 5 ar siden betalte borgerne i Slagslunde pa Sjzelland landets hgjeste varmepris pa 39.775
kroner. Men det havde ikke altid vaeret sadan. Det hele startede i 2004, hvor Gentofte kommune

solgte sin aktiemajoritet i energiselskabet NESA, som ejede Slagslunde fjernvarmeveerk.

Aret efter blev fiernvarmevaerket solgt videre til det private selskab Eon. Da den private og
professionelle ledelse tog over, steg fijernvarmepriserne voldsomt. | 2011 ndede priserne naesten
40.000 kroner og var dermed landets hgjeste. Det fik borgerne til at reagere. De dannede en
andelsforening med 225 medlemmer, og i 2013 lykkedes det gruppen at kabe fiernvarmevaerket

og forsyningsnettet tilbage fra Eon.

Efterfelgende er udgiften til administration sat ned til en femtedel, og driftsudgiften er lavere

end i Eons tid. Desuden er renteudgifterne faldet fra 7 % til 2 % pa et kommunalt garanteret Ian.

Desuden var der tidligere et vandspild pa 2000 liter om dagen. Det blev begraenset til 8-9 liter. Og
vigtigst af alt; efter at borgerne kabte vaerket og forsyningsnettet tilbage og nu driver det som et

forbrugerejet vaerk, er varmeregningen mere end halveret. | dag betaler de 17.265 kroner.

Kilde: Politiken 2016

Laeringspunkter — fjernvarme

» Leeringspunkt | - Privatisering af kommunal fjernvarme har fert til prisstigninger: |
Sverige, som er et af meget fa lande med en fjernvarmesektor, der kan sammenlignes med
den danske, har kommunale frasalg fert til hgjere forbrugerpriser blandt andet som falge
af en mangelfuld prisrequlering af sektoren. Det har medfert en raekke
genkommunaliseringer af fjernvarmeforsyning i Sverige

» Leeringspunkt Il - Der kan opsta stordriftsulemper i fiernvarmesektoren: Svenske
erfaringer pa fjernvarmeomradet peger p3, at der kan opsta stordriftsulemper efter

markedsgerelse af sektoren
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» Leeringspunkt Il - Private fjernvarmeleveranderer er dyrere end faellesejede: | Danmark
viser undersggelser, at de billigste fjernvarmeleveranderer er de forbrugerejede selskaber

efterfulgt af de kommunalt ejede. De dyreste er de privatejede leveranderer

INTERNATIONALE VIDEN 4: RENOVATION

Da affald handteres meget forskelligt pa tvaers af kommuner og lande, er det sveert at lave
decideret komparative studier af priser for henholdsvis markedsgjort affaldshandtering og ikke
markedsgjort affaldshandtering®. Men pa det begraensede omrade for affaldsindsamling er sagen

en anden.

Priseffektivitet

| 2008 undersegte et studie alle davaerende publicerede studier af affaldsindsamling for at afsege,
om der var en sammenhang mellem udlicitering og priseffektivitet/prisreduktion. Resultaterne
kan ses i figur 19. Ud fra gennemgangen af de 18 studier konkluderede forskerne, at prisreduktion

ved privatisering af affaldsindsamling ikke var systematisk pa tvaers af studierne*®.

Cevea | Vesterbrogade124B,3.Salt.v. | 1620KegbenhavnV | TIf.33126800 | cevea@cevea.dk Cevea\\



39

Cevea))

Figur 18: Ingen systematiske besparelser pd affaldsindsamling
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Kilde Bel og Warner 2008

Et stort metastudie foretaget af AKF i 2011 undersegte effekterne ved udlicitering af offentlige
opgaver forskellige steder i verden*. Studiet inkluderede 8o studier og fandt, at der er tendens til
let @get omkostningseffektivitet ved udlicitering og szerligt pa tekniske omrader som rengering og
renovation. Et opfelgningsstudie fra 2014 gar gennem en endnu sterre mangde danske og
internationale studier og finder, at resultaterne for omkostningsreduktion ved privatisering skal

tolkes meget varsomt og ikke er signifikant i videnskabelig forstand*®.

Et oversigtsstudie af danske forhold fra 2013* finder, at udlicitering af blandt andet
affaldsindsamling ofte farer prisfald med sig: “Forskningsoversigten viser, at der i Danmark er
dokumentation for besparelsesgevinster i starrelsesordenen 5-15 % ved at udlicitere opgaver pa de
tekniske omrader (herunder isar affaldsindsamling, rengering og vedligeholdelse af veje og
anlaeg).” Dog er det baseret pa relativt fa studier. Samtidig viser forskningsoversigten, at der
generelt er en mangel pa studier, som systematisk indregner evrige effekter af udlicitering sdsom

kvalitet, transaktionsomkostninger, medarbejderforhold, forsyningssikkerhed mv.
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Landespecifikke erfaringer med priser pa renovation

Danmark

Case - Halsnaes

I 2013 skulle kontrakten mellem kommunen og vognmanden, som i flere &r havde staet for
affaldsindsamlingen i Halsnaes Kommune fornys. Det skete ikke. Kommunen havde leenge
kaempet med besvaerlig dialog med kommunens 30.000 borgere, nar de ringede og klagede

over manglende afhentning af affald.

Grunden var, at kommunen kun havde andenhdndsviden pa omradet. Det syntes kommunen
harmonerede darligt med god service. Samtidig havde kommunens skonomiafdeling regnet

pa sagerne og fundet, at det burde kunne geres billigere. Langt billigere.

Kommunen valgte derfor selv at ga i gang med processen om at opstarte egen
affaldsafhentning. Der blev indkebt 13 biler til at servicere den 30.000 mand store kommune,
og i 2015 var kommunen klar til at tage over. Et ar efter at kommunen tilbagetog

affaldsindsamlingen, har forsyningen kunnet barbere 20-30 % af sine udgifter vaek.

Kilde: Milje og Fedevareministeriet 2016

Laeringspunkter — renovation

> Leeringspunkt VIII - Blandede erfaringer med skrald: Internationale erfaringer med
udlicitering af affaldshandtering er tvetydige, og der er ingen garanti for besparelser for
kommunen. | Danmark er der vist positive besparelser ved udlicitering af en saerlig
begraenset del af vaerdikaeden: Affaldsindsamling. Disse studier tager dog sjeeldent kvalitet

af service eller arbejdsforhold i betragtning
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4. OPSAMLING PA LARINGSPUNKTER

Gennemgangen af den komparative forskning, nationale erfaringer og cases om reformer af

forsyningssektoren har givet anledning til at drage en raekke lzeringspunkter pa henholdsvis

omraderne for fijernvarme, vand, el og affald. De kan betragtes som bagvedliggende faktorer, der

forklarer genkommunaliseringstendensen i forsyningssektoren i Europa og Nordamerika.

Leeringspunkterne ber indgad i eventuelle overvejelser om en ny sektorstruktur af

forsyningssektoren i en dansk kontekst i fremtiden.

Laeringspunkt Beskrivelse

Laeringspunkt | - Privatisering af kommunal
fjernvarme har fort til prisstigninger

Sverige, som er et af meget fa lande med en
fijernvarmesektor, der kan sammenlignes med
den danske, har kommunale frasalg fert til
hejere forbrugerpriser, blandt andet som felge
af en mangelfuld prisregulering af sektoren.
Det har medfert en raekke
genkommunaliseringer af fjernvarmeforsyning i
Sverige.

Laeringspunkt Il - Der kan opsta
stordriftsulemper i fiernvarmesektoren

Svenske erfaringer pa fjernvarmeomradet
peger p3, at der kan opsta stordriftsulemper
efter markedsgerelse af sektoren.

Laeringspunkt Ill — Private
fjernvarmeleveranderer er dyrere end
faellesejede

| Danmark viser undersggelser, at de billigste
fijernvarmeleveranderer er de forbrugerejede
selskaber efterfulgt af de kommunalt ejede. De
dyreste er de privatejede leveranderer.

Laeringspunkt IV — Offentligt ejerskab giver
lavere priser pa vand

Udlicitering og privatisering af vandsektoren
har i Europa fert til prisstigninger.

Laeringspunkt V — Udfordringer med gzeld og

investeringer ved privat ejerskab

Erfaringer fra England og Tyskland viser, at
privatisering og liberalisering af vandforsyning
ikke nedvendigvis ferer til lavere gaeld eller et
tilstraekkeligt hejt investeringsniveau i
infrastruktur.

Laeringspunkt VI — OPP har ikke vaeret en

succes i vandsektoren

Erfaringer fra flere lande tyder p3, at OPP er en
markant darligere model i
vandforsyningssektoren end fuldt offentligt
ejerskab.

Laeringspunkt VII — Offentligt ejerskab har

Der findes ikke entydige tegn p3, aten
markedsgjort elsektor ferer til lavere
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historisk leveret store prisfald pa el-omradet forbrugerpriser. Samtidig peger forskning pa en
mulig sammenhang mellem offentligt ejerskab
og lavere forbrugerpriser — formenligt pa grund
af ufuldstaendige markeder, utilstraekkelig
regulering eller en kombination af de to.

Internationale erfaringer med udlicitering af
affaldshandtering er tvetydige, og der eringen
Laeringspunkt VIII - Blandede erfaringer  garanti for besparelser for kommunen. |

med skrald Danmark er der vist positive besparelser ved
udlicitering af en saerlig begraenset del af
veaerdikaeden: Affaldsindsamling. Disse studier
tager dog sjeeldent kvalitet af service eller
arbejdsforhold i betragtning.

Liberalisering og privatisering af
forsyningssektoren farer ofte til manglende

Laeringspunkt - IX evne til at regulere hos kommuner og
myndigheder. Det kan gere det svaerere at
vurdere rimeligheden i priser og aktivitet fra de
private udbydere.

Ved frasalg af el-produktion og distribution
bliver kommunernes adgang til direkte
Laeringspunkt X - Tab af politisk indflydelse pa den baeredygtige produktion af
indflydelse pa milje- og klimapolitik el steerkt begraenset. Det har vaeret en af de
vigtige motorer for
genkommunaliseringsbalgen.
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Anbefalinger til regeringen

RETHINK




“Det er tid til
handling og en
gentaenkning af
vores forretnings-
modeller og
velfaerdssamfund
ud fra felgende
formel: Reduce.

Reuse. Recycle.
Rethink.”

— Flemming Besenbacher

Formand for regeringens Advisory Board for cirkulzer gkonomi

02 Advisory Board for cirkulaer gkonomi
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Den cirkuleere veerdikeede - teenk pa tveers
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Siden den industrielle revolution har verdens virksomhe-
der hovedsageligt produceret efter en linezer tankegang:
Vi udvinder rastoffer, producerer, forbruger og smider
vaek. Denne linezere gskonomi har skabt en betydelig vel-
stand i verden, men har samtidig resulteret i et stort
overtrzek pa klodens ressourcer.

Det ville kreeve tre kloder, hvis alle skulle leve, som vi gor i
Danmark. Allerede i dag tager det naturen lidt over halvandet
ar at genopbygge, hvad verdens befolkning forbruger af res-
sourcer pa ét enkelt ar. Derfor bliver vi ngdt til at genteenke
vores made at forbruge pa. Vi har ingen tid at spilde, for ver-
dens befolkning vil vokse fra 7 milliarder i dag til ca. 10 milliar-
der i 2050, og samtidig vokser den globale middelklasse og
dermed forbruget af varer og tienesteydelser, som i dag har
et stort ressourcetraek.

Det er derfor tid til at transformere den nuvaerende linezere
gkonomi til en cirkuleer skonomi. En gkonomi hvor vi bevarer
produkter og materialer i kredslgb og udnytter deres veerdi
sa leenge som muligt. Det, der tidligere var affald, skal i langt
hgjere grad fungere som veerdifulde input i nye produkter.

Det kraever et paradigmeskifte. Ambitionen er, at Danmark
bliver et foregangsland i denne omstilling, ved at genteenke
den made vi designer, producerer og forbruger pa.



Det skal give danske virksomheder en konkurrencefordel og
abne nye markeder ved, at vi udvikler nye lgsninger og op-
bygger knowhow, som vi kan eksportere.

Derfor har vi formuleret en vision for Danmarks omstilling til
cirkulzer gkonomi med fem konkrete malsaetninger, fire over-
ordnede pejlemaerker og 27 anbefalinger til konkrete indsatser,
der kan styrke omstillingen til en cirkuleer gkonomi.

Det er tid til handling og en gentaenkning af vores forretnings-
modeller og velfaerdssamfund ud fra felgende formel:

Reduce. Reuse. Recycle. Rethink.

God leselyst.

Flemming Besenbacher
Formand for regeringens Advisory Board for cirkuleer gkonomi



Vision

Vores vision er, at dansk erhvervslivi 2030 har en global
forerposition indenfor udvikling, implementering og eks-
port af cirkulzere lesninger, og at Danmark er verdenskendt
som en hub for cirkulzer skonomi.

Danske virksomheder har cirkuleer gkonomi som en integreret del af
deres forretning og strategi. De styrker deres konkurrenceevne pa det
globale marked gennem teknologiudvikling, cirkulzert design af produkter
og services, gget ressourceeffektivitet, brug af genanvendte ravarer i
produktionen, gget genbrug, vedligeholdelse, reparation og cirkuleere

forretningsmodeller.

Det offentlige szetter gode rammer og fierner barrierer for den cirkuleere
gkonomi. Stat, regioner og kommuner indtaenker cirkulaer gkonomi i
deres indkeb og anvender livscyklusperspektiver ved investeringer og

nye anskaffelser.

Borgerne har mulighed for at treeffe oplyste valg og veelge produkter og

services, der fremmer en cirkulaer gkonomi.
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Vores malsaetninger for dansk erhvervslivs omstilling til

en cirkulaer gkonomi i 2030 er, at

Danmark far mere skonomisk vaerdi ud af
materialerne ved at gge ressourceproduktiviteten
med 40 pct. ud fra meengden af materialer og

15 pct. ud fra veerdien af materialer.

Danmark eger cirkulariteten ved at age den
samlede genanvendelse til 80 pct. og reducere
affaldsmaengden med 15 pct.

Danmark forbliver forende i Europa til at udvikle
cirkulzere teknologier og losninger, og at eksporten

af disse er steget.

Danmark udnytter overskydende kapacitet
bedre, ved at 50 pct. af befolkningen er aktive

i delegkonomien.

Danmark eger det cirkulaere forbrug ved at fire-
doble den samlede omsaetning af miljomaerkede

produkter og services.



Rethink

Cirkulzer gkonomi handler om sund fornuft, nar vi designer, producerer,

forbruger og skaffer os af med det, vi ikke skal bruge leengere. Der er god
gkonomi i at dele og fa adgang til produkter uden at eje dem, i at vi desig-
ner vores produkter, sa de kan repareres og vedligeholdes, samt i at ggre
genbrug og genanvendelse til normen. Affald skal ikke leengere vaere slut-

ningen pa vores forbrug, men begyndelsen.

Alle verdens lande vil blive tvunget til at gennemga denne transformation,
hvilket vil skabe en stigende global efterspgrgsel pa cirkulaere teknologier
og lgsninger. | Danmark skal vi udnytte fordelen ved at veere et lille land
med et hgjt uddannelsesniveau og stor evne til at omstille os til at blive et
foregangsland. Det kraever, at offentlige og private aktgrer samarbejder
om at skabe de rigtige rammer og investerer i den cirkulzere omstilling.
Ved at gentaenke den made vi designer, producerer, arbejder og forbruger,
kan vi skabe nye muligheder og nye arbejdspladser. Det vil give danske
virksomheder en konkurrencefordel og abne nye markeder ved, at vi
udvikler nye Igsninger og opbygger knowhow, som vi kan eksportere.

For Danmark vil cirkuleer gkonomi veere en af ngglerne til fortsat veekst og

hgj velstand.

Det langsigtede mal er, at Danmark i 2050 er et samfund, hvor vi recirkule-
rer materialer og produkter, sa affald ikke laengere eksisterer. Et samfund,

hvor vi kun bruger de ressourcer, som vores ene klode kan genopbygge.

En international dagsorden

Pa internationalt plan er der allerede igangsat initiativer, som skal fremme
omstillingen til en cirkulaer skonomi. Det er en tydelig indikation pa, at den
cirkulzere gkonomiske tankegang vinder frem globalt — og her er det

vigtigt, at Danmark er med helt i front.



FN har for nyligt vedtaget 17 verdensmal, der skal sende verden i en mere

baeredygtig retning. Her er cirkuleer gkonomi et helt centralt og tveergaen-

de middel, fordi en cirkuleer gkonomi kan muliggare fortsat gkonomisk

vaekst og hgj velstand pa en made, hvor kloden kan na at fglge med. En

transformation til en cirkuleer gkonomi vil derfor medvirke til at implemen-

tere regeringens nye handlingsplan for FN’s 17 verdensmal. Endvidere vil

den bidrage til at understgtte virksomhedernes engagement i verdens-

malene med gje for bade nye forretningsmuligheder og agede forvent-

ninger til lokal og global beeredygtighed.

FN’s 17 verdensmal
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En cirkulaer gkonomi vil desuden hjeelpe til at opfylde Paris-aftalens mal-
szetning om at reducere den globale opvarmning til 2 eller 1,5 grader ved

bl.a. at begreense indvindingen af nye ravarer og mindske brugen af deponi.

| EU stér cirkulaer gkonomi ogsa hgijt pa den politiske dagsorden. Europa-
Kommissionen lancerede i december 2015 en ambitigs handlingsplan for
cirkuleer gkonomi, som hedder "Closing the loop”. Den skal sikre, at EU
flytter sigi en cirkuleer retning inden for eksempelvis affaldshandtering,
produktstandarder, offentlige indkab, landbrug, forskning og finansiering.
Europa-Kommissionens handlingsplan skal ogsa bidrage til at skabe et
mere velfungerende europaeisk marked for cirkuleere teknologier og
lgsninger. Et marked, hvor der kan veere tillid til cirkuleere produkter, ser-
vices og genanvendte ravarer. | EU kan man szette de overordnede ram-
mer og bidrage til at skabe et velfungerende indre marked for cirkulaer
okonomi. Derfor er det helt afggrende, at man teenker den danske omstil-

ling til en cirkulaer skonomi sammen med den europaeiske omstilling.

Danmark skal veere i den cirkulzere forertroje

Danmark har allerede taget betydningsfulde skridt mod en mere cirkuleer
gkonomi. | 2015 blev 46 pct. af husholdningsaffaldet genanvendst, hvilket
var en stigning pa 6 procentpoint siden 2013. Samtidig stiger genanven-
delsen af erhvervsaffaldet. Vi genanvender altsa mere og mere af vores
affald, samtidig med at Danmark er et af de lande, der sender mindst

affald til deponi.

Men for at Danmark for alvor kan blive en international frontlgber inden for
cirkuleer gkonomi, er der brug for, at virksomheder, det offentlige og borgere
arbejder teet sammen for at skabe veerdi, der ikke kun gavner deres egne
interesser, men derimod hele samfundet. Virksomheder skal tage et sam-

fundsansvar og ikke blot skabe veerdi ud fra sneevre kortsigtede mal.
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Borgerne skal omstille sig til i starre omfang at dele i stedet for at eje,
hvilket kommer til at have en markant indflydelse pa deres dagligdag og
forbrugsmegnstre. Og det offentlige skal tage ansvar for at fremme nye
lasninger, som gar pa tveers af sektorer og institutioner, og for at tilpasse

lovgivning til fordel for initiativer, der fremmer en cirkulzer gkonomi.

En transformation til en cirkulaer skonomi skal dels bygge pa kendte
teknologier, men der skal ogsa investeres i udvikling af nye teknologier

og dermed nye forretningsmodeller.

En omistilling il en cirkuleer skonomi er en altomfattende proces, som vil
skulle indfases over en arrackke. Omfanget af indsatsen ma ikke undervur-
deres, og opgeret med silo-tankegang er afgerende. Omstillingen kraever
samarbejde mellem samtlige aktgrer i veerdikaeden - fra designere og pro-
ducenter over distributgrer og detailhandel til forbrugere og affaldsbehand-
lere. Det kraever nye samarbejdsrelationer — for eksempel mellem finansielle
aktarer og produktionsvirksomheder eller mellem gkonomi- og udviklings-
afdelingerne i den enkelte virksomhed. Det vil ogsa kraeve nye kompetencer
og forskning i smartere brug af ressourcer og materialer. Den lineaere gkonomi
skal ikke kun omdannes til cirkler hos danske virksomheder. For at Danmark
kan omstille sig til en cirkulaer skonomi, skal den enkelte borger og offentlige
myndighed veere indstillet pa store forandringer i forbrugsmegnstrene. Brug-

og-smid-veek-kulturen skal erstattes med et nyt tankesaet.

Danmark star pa taersklen til en transformation til en cirkulaer skonomi, som
vil bringe mange udfordringer og kraeve store investeringer, men som ogsa
vil &bne op for nye muligheder for det danske samfund. Cirkuleer gkonomi
har et stort forretningspotentiale - endda med et stigende globalt marked,
og perspektiverne for danske cirkulzere lgsninger er store. Mange danske

virksomheder er allerede godt i gang, men vi skal have endnu flere med.



Dansk erhvervsliv
skal ga forrest

For dansk erhvervsliv er cirkulaer gkonomi en gylden mulig-
hed for at veere forst til at udvikle nye cirkulaere teknologier
og lesninger, der kan accelerere omstillingen. Til glaede for
virksomhederne, samfundet og miljoet.

Fra et virksomhedsperspektiv er det sund fornuft at recirkulere materialer
og produkter, udnytte deres veerdi til fulde og minimere spildet. Der er
gode forretningsmuligheder i eksempelvis at designe bygningsdele og
produkter til at blive repareret, genbrugt og genanvendt - i stedet for

blot at blive smidt vaek. | at dele og have adgang til services — uden at gje.

| at biomassen anvendes til medicin, bioplast og fedevareingredienser

- frem for simpel energiudnyttelse.

Der findes allerede ideer og lgsninger til, hvordan vi gennem cirkulser
gkonomi kan ggre vores virksomheder til en bedre forretning og mere
profitabel investering. Den britiske taenketank Ellen MacArhtur Foundation
udgav i 2015 og 2017 to meget inspirerende rapporter, som begge papeger
store investeringsmuligheder i nye teknologier og forretningsmodeller for

europeeiske virksomheder som led i transformation til en cirkuleer gkonomi.
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Rapporten fra 2015 viser med Danmark som specifik case, at en omstilling
til cirkuleer gkonomi bade vil kunne skabe gkonomisk veekst, nye arbejds-
pladser, gget eksport, samt en reduktion i materialeforbrug og CO,-ud-
ledninger. En intelligent omstilling af det danske samfund fra en linezer til

en cirkulzer gkonomi vil ifglge Ellen MacArthur Foundation give en arlig

gevinst pa op mod 45 mia. kr.i2035.

Vi har ideerne, og vi har evnerne. Nu handler det om at ggre ord til handling
oginvestere i cirkulzere Igsninger, sd vi kan hgste gevinsterne til gavn for bade

gkonomien, samfundet og miljget.

Der vil i det falgende blive beskrevet 27 anbefalinger til konkrete indsatser,
som kan styrke omstillingen til en mere cirkuleer gkonomi. Anbefalingerne
kan iveerkseettes med det samme og implementeres frem mod 2020,
2025 0g 2030 for at realisere vores vision og malssetninger om en mere

cirkuleer gkonomi i Danmark.

For en mere detaljeret gennemgang af anbefalingerne samt en generel

introduktion til cirkuleer skonomi henvises til appendiks.



Syv dogmer om cirkulzer gkonomi

Vi har opstillet syv dogmer for cirkulaer gkonomi. Dogmerne
er teenkt som et kompas og skal veere med til at saette en
feelles retning for alle der arbejder med cirkulzer skonomi.

Cirkulzert design. Vi arbejder for, at alle materialer bevarer

deres potentiale som ressource for noget nyt. Intet bliver til affald.

Sunde materialer. Vi bruger kun materialer, der er sunde for miljget

og for de mennesker, der producerer, bygger og anvender dem.

Adskilleligt design. Vi producerer og bygger, sa alt kan skilles
ad og genbruges. Vi foretreekker komponenter, der bevarer

eller gger veerdien.

Samarbejde pa tvaers. Vi samarbejder i partnerskaber, der
fremmer den cirkuleere gkonomi. Fra leverander til producent,

og fra investor til langiver.

Materialepas. Vi skal til enhver tid kende og kunne veerdisaette

de vigtigste materialer i et produkt og i en bygning.

Staerke rammevilkar. Vi arbejder for Iabende at udvikle og
implementere tydelige krav og standarder for den cirkuleere

udvikling.

Bedre oplysning. Vi arbejder for fuld transparens for brugeren

om indhold og potentiale for recirkulering i alle produkter.




Pejlemeerke

Cirkulzer skonomi skal veere en integreret del af virksomhed-
ernes kerneforretning og det offentliges opgavevaretagelse.

| en cirkuleer gkonomi har veerdikeeden hverken en begyndelse eller en afslut-
ning. Grundlaeggende handler det om at gennemtaenke hele den gentagne
livscyklus, allerede far man gar i gang med at designe et produkt eller en ser-
vice. Den cirkulsere veerdikeede omfatter tre hovedled: 1) design og produk-
tion, 2) forbrug, og 3) genanvendelse. De tre led haenger taet sammen bade
frem og tilbage i veerdikaeden. For eksempel vil leasing-baserede forretnings-
modeller give virksomhederne et incitament til at designe produkter med
lang levetid, der er lette at reparere og har gode muligheder for genanven-
delse. Og mere genanvendelse af hgjere kvalitet giver producenterne bedre

mulighed for at designe og producere produkter af genanvendte ravarer.

For at omstille til en mere cirkulaer gkonomi er der derfor behov for et
steerkt samarbejde mellem alle aktarer i veerdikeeden - fra designere og

producenter til forbrugere og genanvendelsesvirksomheder.

Cirkuleer gkonomi skal veere en naturlig og integreret del af mindsettet i
alle dele af vores samfund - fra uddannelse og forskning til finansiering og
regulering. Vores gkonomiske modeller skal ogsa tage hgjde for de mate-

rialer, vi bruger som input og ikke alene se pa det skonomiske output.
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FIGUR 1. Udvikling og malszetning for ressourceproduktiviteten i Danmark
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Danmarks Statistik, Eurostat (historiske data), Miljgstyrelsen,
Miljgprojekt nr.1838 (2016)

Ressourceproduktivitet er et mal for, hvor meget gkonomisk
veerdi, man far ud af de materialer, der anvendes i produktionen
af produkter og tjenester. Ressourceproduktiviteten er her op-
gjort med udgangspunkt i det indenlandske materialeforbrug
(DMC, Domestic Material Consumption) i forhold til den gko-
nomiske vaekst (BNP).

2020

2025 2030

Malsaetning (+ 40 pct.)
Business as usual (+ 16 pot.)

I  Historisk
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Fra produkt til service - varmepumper
og nye forretningsmodeller

Best Green finansierer, installerer og driver varmepumper. Virk-
somheden tilbyder en abonnementsordning med en fast pris pr.
varmeenhed, nar kunder skifter fra olie eller gas til varmepumpe.
Det fierner usikkerheden for kunderne og uvisheden ved total-

gkonomien i en varmepumpelasning.

For samfundet betyder det en bedre udnyttelse af vindenergien og
en CO,-besparelse p& 100 pct. For virksomheder og kommuner vil
varme pa abonnement - Naervarme - betyde en besparelse pa 10-

25 pot. pa driftsomkostningerne uden startinvestering.
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Gore cirkulzer skonomi til en vaekstmotor
for danske virksomheder

Etablere én indgang til det offentlige for
virksomheder, der oplever barrierer for
cirkuleer omstilling

Etablere cirkulzere kommuner

Indarbejde cirkularitet i de makro-
okonomiske modeller og statistikker

Udvikle standarder som understotter
cirkulzer gkonomi

Indarbejde cirkuleer gkonomiii hele
uddannelsessystemet

Fremme forskning, udvikling, test,
demonstration og markedsmodning af
cirkulzere lgsninger og teknologier

Styrke finansiering til acceleration af
cirkulaere virksomheder

Udnytte den danske styrkeposition inden
for digitalisering og ny teknologi til at
understotte den cirkuleere omstilling



Pejlemezerke

75 pct. af danske industri- og servicevirksomheder skal
arbejde aktivt med cirkuleer skonomi.

Danske industrivirksomheders udgifter til ravarer og forarbejdede mate-
rialer er sterre end udgifterne til Ilgn, energi og tienesteydelser tilsammen.
Ved at taenke cirkulaer gkonomi ind i design og produktion kan virksom-
hederne maksimere veerdien af materialer, produkter og services gennem
fokus pa at begraense materialeforbrug og spild, samt forgge levetiden,

reparerbarheden og genanvendeligheden.

Der er behov for bedre rammer og incitamenter for arbejdet med cirku-
leert design og produktion samt gget viden og kompetencer. Produkt-
design og -kvalitet skal gare det muligt, at materialerne kan bruges igen
ogigen. Og der skal veere gget information om produkters og materialers
cirkularitet. De juridiske rammer skal fremme ressourceeffektivitet og
cirkuleere produktionsprocesser. Og udbuddet af baeredygtige ravarer fra
landbruget til bioraffinering og kaskadeudnyttelse skal ages markant for
at skabe ravaregrundlag til nye hgjveerdiprodukter og substitution af de

fossile kilder.



FIGUR 2. Produktionsomkostninger i danske industrivirksomheder i 2013
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Nye produkter designet af
genanvendte ravarer

Stadig flere af IKEAs produkter er produceret af genanvendte og gen-
anvendelige ravarer. Blandt andet har IKEA designet kgkkenelementer
lavet af genanvendte PET-flasker og traeaffald, uden at IKEA er gaet pa
kompromis med hverken kvalitet eller design, og uden at kakkenele-

menterne er dyrere.

At bruge genanvendte ravarer er med til at nedbringe produktions-
omkostningerne, men det betyder ikke, at der slaekkes pa feks. krav
tilindholdsstoffer eller holdbarhed. Samtidig har IKEA haft fokus pa
intern affaldshandtering i varehusene og har i de danske varehuse
pa den made vendt en arlig millionudgift til en indtsegt pa omkring
800.000 kr.
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Styrke den cirkulaere produktpolitik
i bl.a. ecodesign-direktivet

Indarbejde cirkuleer gkonomi i
produktionsvirksomhedernes vilkar

Udarbejde et cirkulzert bygnings-
reglement

Udvikle standardiserede bygnings-
og produktpas

Fremme rammevilkarene for
bioraffinering

Etablere nye veerdikaeder for
landbrugsafgreder, der udnytter
fotosyntesen bedre

Optimere udnyttelsen af
animalske produkter



Pejlemaerke

Den private og offentlige sektor skal kebe ind
ud fra cirkulzere principper.

Gennem andret forbrug og forbrugsmeanstre kan virksomheder, borgere

og det offentlige fremme omstillingen til en cirkulzer gkonomi. Ved at leje og
dele produkter - eller kgbe produktet som en service — kan man gge udnyt-
telsesgraden. Ved at eftersparge cirkuleere produkter via krav i forbindelse
med indkgb kan man spare penge og gge genanvendeligheden. Samtidig
fremmer man markedet for cirkulzere produkter og tjenesteydelser og gor
det mere attraktivt for designere og producenter at taenke cirkuleert. Og ved

labende at reparere og vedligeholde kan man gge levetiden for sine indkab.

For at accelerere omstillingen til en mere cirkulzer gkonomi skal den of-
fentlige sektor skabe markedstraek. Forbrugernes indkgbsvaner skal veere
mere cirkulaere, og de skal have bedre muligheder for at veelge produkter,

der understgtter omstillingen til en mere cirkulzer gkonomi.

Der er behov for at optimere udnyttelsen af overskudskapacitet af eksem-
pelvis biler og bygninger i det offentlige, i virksomheder og hos privatfor-
brugerne. Samtidig skal der etableres et velfungerende marked for cirku-

leere forretningsmodeller.



FIGUR 3. Arligt indkeb fra det offentlige, privatforbrugere og virksomheder
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Det offentlige Privatforbrugere Virksomheder
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Kilde: Danmarks Statistik (2013/2015): Omkostninger i produktionen
og Husstandenes arlige forbrug, Konkurrence- og Forbruger-
styrelsen (2016): Status for offentlig konkurrence

Note: Tallene omfatter indkeb af varer og tjenesteydelser.

25



Advisory Board for cirkuleer gkonomi

R F

Elektronik kan bruges igen og igen

Det kreever 442 kg ressourcer at producere en ny beerbar computer.
Mange udskifter elektroniske produkter efter 3-4 ar - leenge for

de er udtjent.

Virksomheden TierlAsset opkeber PC'ere, tablets og smartp-
hones. De sletter data, renser, opgraderer og seelger produkterne
igen med fornyet garanti. Det fordobler produkternes levetid,
reducerer miljgbelastningen betragteligt og er samtidig en

fornuftig forretning.
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#17

#18

#19

#20

#21

#22

Bygge og kobe ind i det offentlige pa
baggrund af totalokonomi og livscyklus-
beregninger

Fremme cirkuleer gkonomi gennem virk-
somheders og det offentliges indkob

Udvikle de cirkulzere aspekter ved
relevante maerkningsordninger og
udbrede brugen af dem

Fremme udnyttelse af overskuds-
kapacitet, f.eks. gennem delegkonomiske
forretningsmodeller

Forebygge madspild

Fremme reparation og genbrug



Genanvendelse
- mere vaerdi gennem
klare rammer

Pejlemezerke

Der skal etableres klare rammer for et velfungerende
marked for affald og genanvendte ravarer.

Selvom man designer, producerer og forbruger efter cirkuleere principper,
vil der i de naeste mange ar stadig opsta affald. Nar affald ikke kan undgas,
handler det om at genanvende det med den stgrst mulige vaerdi og den
mindst mulige miljgbelastning. Det kan eksempelvis ske ved at forbedre
affaldssorteringen, etablere industrielle symbioser og udvide virksomhe-

dernes mulighed for at tage produkterne tilbage, nar de er blevet kasseret.

Der er behov for organisering og regler, som understgtter, at affald bliver
til genanvendte ravarer. Affaldssortering og sporbarhed af materialerne
er med til at fremme genanvendte ravarer af hgj kvalitet uden indhold af
problematiske stoffer. @get og bedre genanvendelse kan forbedre forsy-
ningssikkerheden af ravarer til ny produktion og @ge konkurrenceevnen,
fordi det reducerer virksomhedernes udgifter til ravareindkgb og affalds-

handtering.
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FIGUR 4. Affaldsbehandling i EU i 2014
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Opgerelsen viser totalaffald eksklusiv jord og mineralsk affald
jf. Eurostats affaldsindikator. Tal fra Tyskland er fra 2012, mens
de gvrige tal er fra 2014. Opgerelsen af totalaffald i Danmark
i 2014 er korrigeret af Miljgstyrelsen, og de opdaterede tal er
endnu ikke tilgeengelige i Eurostats database. "Deponi (og
anden bortskaffelse)” omfatter alle former for deponering og
forbraending uden energiudnyttelse. “Forbraending med ener-
giudnyttelse (og anden nyttiggorelse)” omfatter forbraending
med energiudnyttelse og opfyldning (opfyldning er begraenset,
da jord og mineraler ikke er med i dette dataset). "Genanven-
delse” omfatter genanvendelse af uorganiske- og organiske
materialer.
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Herning Vand

Herning Vands nye sakaldte "struvitanlaeg” gavner miljget, sparer
vedligehold og giver en helt ny indteegtskilde i form af produktion
af fosfor. Struvitanlaegget udvinder fosfor fra spildevandet, hvilket
gavner det lokale vandmiljg, og salget af fosforen giver en indteegt,
der kommer kunderne hos Herning Vand til gode. Samtidig medfarer
den lavere maengde af fosfor i det rensede spildevand en betydelig

besparelse pa vedligeholdelsen af rer og pumper pa renseanleegget.

| partnerskabet bag struvitanlsegget vurderer man, at der pa lands-
plan er potentiale til 30-40 nye anlaeg. Eksportpotentialet for struvit-

anlaeg vurderes at vaere pa 1,6 mia. kroner over en periode pa ti ar.
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#23

#24

#25

#26

#27

Ensrette den kommunale indsamling
af husholdningsaffald for at fremme
genanvendelse

Skabe klarhed om affaldssektorens
rammevilkar og et bedre udbud
af genanvendte ravarer

Forbedre konkurrencevilkarene pa
markedet for affald og genanvendte
ravarer gennem ensartet klassificering
og et styrket risikobaseret affaldstilsyn

Udbrede selektiv nedrivning af byggeri

Indfere et mere cirkulaert producent-
ansvar for elektronikaffald



Fodevaresektoren
kan gge maengden
og vaerdien af
produkterne

Fodevaresektoren har stor succes med at omdanne
biomasse til produkter af hoj vaerdi og udger bl.a.
derfor en vaesentlig og vigtig del af den danske gkono-
mi og eksport. Der er et stort skonomisk og miljemaes-
sigt potentiale i at blive bedre til at hgjvaerdiudnytte
den danske biomasse, der i dag anvendes til lavveerdi-
formal eller ikke udnyttes. Gennem bioraffinering kan
man konvertere biomasse til biologiske komponenter,
der kan bygges op igen og derefter udnyttes til flere
formal - sakaldt kaskadeudnyttelse. Resultatet af
bioraffinering er f.eks. sukker, lignin, metan, fedt og
protein, som kan indga i produktionen af f.eks. medicin,

fadevarer, foder, materialer og energi.

Dyrkningssystemer og afgreder skal omlaegges, sa de
udnytter fotosyntesen en storre del af aret. Det vil
markant ege udbuddet af baeredygtig biomasse fra
land- og skovbruget til hgjveerdiprodukter gennem
bioraffinering og dermed bidrage til at substituere
fossile materialer. Rammevilkarene og incitaments-
strukturerne for biomasseudnyttelse skal justeres,
sa de fremmer bioraffinering, der forer til kaskade-
udnyttelse og hgj veerditilvaekst. Forebyggelse og
genanvendelse af madaffald i hele vaerdikaeden skal
sikre storre skonomisk udbytte fra fedevareproduk-

tionen og oget recirkulation af nzeringsstoffer.



Fra godning til vaerdifuldt protein

Arla Foods har siden 80’erne udviklet produktionen af hgjvaerdi-
produkter af valle. Valle er et restprodukt fra produktionen af ost

og blev tidligere brugt til dyrefoder.

| dag bliver 5 mio. tons valle fra ind- og udland omsat til f.eks.
kosttilskud, modermeelkserstatning og ingredienser som kulhy-
drater, proteiner og mineraler, der anvendes i fedevaresektoren

og medicinalindustrien.



Cirkuleer gkonomi i fadevaresektoren

Madspild

o
T
<
>
1
@]
Q
T8

Biomasse

PRIMARPRODUKTION

Mark, skov og hav
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Hgj veerdi

-

Foder
og fadevarer

Bioplast og bio-
baserede kemikalier

Biobrzendstof til transport

Biobaseret elektricitet og varme

Lav veerdi

Biomasse og nzeringsstoffer

En reekke af vores anbefalinger bidrager til at frem-
me cirkuleer skonomi indenfor fadevaresektoren.
Det gzelder bl.a. anbefaling #14 om at fremme
rammevilkarene for bioraffinering, anbefaling #15

om at etablere nye vaerdikaeder for landbrugs-
afgroder, anbefaling #16 om at optimere udnyttel-
sen af animalske produkter samt anbefaling #21
om at forebygge madspild.



Bygge- og anlaegs-
sektoren kan traekke
et stort lees

Bygge- og anlaegssektoren star alene for ca. en tredje-
del af den samlede affaldsmaengde i Danmark. Og
store dele affaldet fra bygge- og anlaegssektoren bliver
i dag nyttiggjort med en lav vaerdi. Der er derfor store
okonomiske og miljemaessige potentialer i at gore

bygge- og anlaegssektoren mere cirkulzer.

Regler og skonomiske incitamenter skal fremme res-
sourceeffektivitet og cirkulzere bygge- og nedrivnings-
processer uden at ga pa kompromis med sundhed,
sikkerhed og holdbarhed. Den offentlige sektor skal
stimulere eftersporgslen pa cirkulzere byggelasninger
ved at bygge ud fra totaleskonomi, hvor bygningens
driftsudgifter samt indtaegter og udgifter i forbindelse
med affaldshandtering og videresalg er medregnet.
Markedet for genanvendte ravarer skal styrkes ved at
udsortere problematiske stoffer og tage vare pa de
veerdifulde materialer, nar bygninger bliver revet ned
og skilt ad. Samtidig skal udnyttelsen af overskuds-
kapaciteten i bygningsmassen optimeres. Pa den made
eger vi veerdien af bygningerne og byggeaffaldet sam-
tidig med, at vi realiserer de langsigtede samfunds-
okonomiske gevinster.



Byggeri med brugte byggematerialer

| Copenhagen Towers skulle veeggene oprindeligt have veeret
bekleedt med glas og aluminium. Men i stedet har Lendager Group
sat kernetrze fra gamle vinduer sammen og anvendt dem til vaegbe-
kleedning. Akustiklofterne af genanvendte PET-flasker er omdannet
til et grat filtmateriale, som er formet i et vaffelmenster, der opfanger
lyden. Kasserede sejl af kulfiber fra America’s Cup kapsejladsen er
skaret op og brugt til inddaekninger af elevatortarnene i stedet for

glas - resultatet er smukkere, mere interessant og mere miljgvenligt.

Samlet set har genbruget nedbragt energiforbruget til produktion
af materialer til en tredjedel. Og sa er byggeriet ikke blevet dyrere,

end hvis man havde brugt nye materialer.




En raekke af vores anbefalinger bidrager til at frem-
me cirkulzer gkonomi inden for bygge- og anleegssek-
toren. Det gzelder bl.a. anbefaling #12 om udarbej-
delse af et cirkulzert bygningsreglement, anbefaling
#13 om udvikling af standardiserede bygnings- og Markedsplads
produktpas, anbefaling #17 om at bygge og kabe

ind i det offentlige pa baggrund af totalskonomi
og livscyklusberegninger, samt anbefaling #26

om at udbrede selektiv nedrivning af bygninger.

Handtering af
materialestramme

3

I
Farligt affald g
|

Bygninger bliver revet
ned og skilt ad
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Cirkulzer ckonomi i bygge- og anlaegssektoren

x

Genbrug og
genanvendelse

—

Genbrug
R

3=k

Drift, vedligeholdelse
ogrenovering

Nye ravarer

Design og produktion
af byggematerialer

Opfersel af nye
bygninger og anleeg
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Industrisektoren

kan spare udgifter

og a&endre forretnings-
modellen

Industrisektoren i Danmark, som bl.a. fremstiller
maskiner, mgbler, metal-, plast-, tekstil-, elektronik-
og medicinalprodukter, har allerede en hgj ressource-
effektivitet og genanvendte 71 pct. af sit affald i 2015.
Men der er stadig god plads til forbedring. Udgifterne
til ravarer og forarbejdede materialer udger ca.
halvdelen af produktionsomkostningerne i danske
industrivirksomheder. Ved optimal brug af eksiste-
rende teknologier kan industrien nedbringe materiale-
omkostningerne med 5-11 mia. kr. arligt, svarende i
lenkroner til en besparelse pa mellem 9 og 19 kr. pr.

arbejdstime.

Der skal skabes et mere gennemskueligt marked i
forhold til produkters og materialers cirkularitet.
Industriens forretningsmodeller skal i hojere grad
fokusere pa cirkulaere lgsninger og services fremfor
et ensidigt fokus pa fremstilling af produkter. Og
veerdiudnyttelsen af affaldet skal hgjnes gennem
oget kvalitet og storre skala i indsamling og sortering.
Tilsammen vil det age adgangen til nye markeder
og styrke konkurrenceevnen gennem reducerede
udgifter til materialer, produkter og affalds-
handtering.
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Fra affald til produkt

Hos Convert bliver spild fra industriproduktion til produkter.

Det kan for eksempel veere tekstil eller affaldstrae, som neddeles
til fibre eller granulat, der bindes sammen af termoplastisk
materiale. Bagefter formes materialet til matter, der kan veere

bade papirstynde eller pa tykkelse med isoleringsmatter.

Matterne kan anvendes til mange formal f.eks. som isolerings-
materiale eller til skal-stole, hvor matterne presses sammen til
en hard skal. Konceptet er, at den virksomhed, som genererer

affaldet, far det tilbage som et produkt.



Cirkuleer gkonomi i industrisektoren

NYE RAVARER

Genanvendte ravarer

. N

En raekke af vores anbefalinger fremmer cirkulaer
okonomi inden for industrisektoren. Det geelder
bl.a. anbefaling #10 om at styrke den cirkulzere

produktpolitik i bl.a. ecodesign-direktivet, anbe-
faling #11 om at indarbejde cirkulzer gkonomi i Genanvendelse
produktionsvirksomhedernes vilkar, anbefaling

#22 om at fremme reparation og genbrug, samt

anbefaling #27 om et mere cirkulzert producent-

ansvar for elektronik.
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Design og
produktion

Genbrug

Reparation

|

Deling og produkt Forbrug

som services

Farligt affald
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Anbefalingerne
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Mange danske virksomheder, og seerligt SMV’erne, mangler viden, kompetencer, netveerk og
kapacitet til at haste de potentielle gevinster, der ligger i cirkulzert produktdesign,
produktionsprocesser og forretningsmodeller. Det er en udfordring for virksomhederne at
indarbejde cirkulzer gkonomi i deres kerneforretning og strategiske ledelse, bl.a. fordi
eksisterende netveerk, kultur og viden tager afszet i linesere forretningssamarbejder. Det er
samtidig en udfordring for SMV’erne at vurdere business casen i at anvende nye cirkuleere
forretningsmodeller og teknologier. Advisory Board anbefaler, at der etableres et nationalt
forum - "Circular Denmark” - som pa tvaers af brancher og veerdikaeder samler erhvervsliv,
myndigheder og uddannelsesinstitutioner i et samarbejde om praksisnaer viden, der kan
bidrage til en cirkuleer omstilling af dansk erhvervsliv. Samtidig bgr der etableres cirkuleere
partnerskaber for fosfor, elektronik, bygge/anleeg, plast, tekstil og finansiering, som samler
aktererne i nye konstellationer pa tveers af veerdikeeden. Endelig ber der etableres en indsats
for at fremme cirkulzer forretningsudvikling, hvor SMV’erne tilbydes information om cirkuleere
forretningsmuligheder og medfinansiering til konkret radgivning om virksomhedernes
cirkulzere potentialer og den praktiske implementering af cirkuleere forretningsmodeller.
Indsatsen vil opbygge viden og kompetencer i SMV’erne, skabe netvaerk som raekker pa

tveers af hele veerdikeeden og levere konkret radgivning om cirkuleere forretningsmodeller.

Virksomheder, der arbejder med cirkulzer gkonomi, stader pa nye og ofte ogsa flere
reguleringsmaessige barrierer end andre virksomheder. Det skyldes bl.a., at de cirkulaere
forretningsmodeller er innovative, og at reguleringen f.eks. ikke tager hgjde for
virksomheder, som arbejder pa tveers af eksisterende veerdikeeder og regulering.
Konsekvensen kan veere lang ventetid for reguleringen er afklaret. En ventetid der ofte
bremser udviklingen af nye cirkulzere lasninger. Advisory Board anbefaler, at regeringen
etablerer én indgang til det offentlige, hvor cirkuleere virksomheder og partnerskaber, der
oplever barrierer for at udvikle nye cirkulzere lgsninger og forretningsmodeller, kan indga
kontrakter - sakaldte "Green Deals” - med myndighederne om at afhjeelpe barriererne.
Med en Green Deal forpligter de relevante myndigheder sig til at arbejde sammen med
virksomheden eller partnerskabet om at finde lgsninger, der kan accelerere udvikling af

cirkulzere lgsninger inden for den eksisterende regulering.



Kommunerne spiller en vigtig rolle i omstillingen til en cirkuleer gkonomi, idet de tit er det
forste led i medet med det offentlige - bade for virksomheder og borgere. Samtidig er
kommunerne en stor serviceorganisation, der selv forbruger og handterer store maengder af
produkter og tjienester. Men kommunerne er bundet af en reckke regler, som kan veere en
barriere for cirkuleer gkonomi. Advisory Board anbefaler, at der etableres en reekke
cirkuleere kommuner, der forpligter sig til at accelerere omstillingen til en mere cirkulser
gkonomi med kvantitative malseetninger og konkrete indsatser inden for bl.a. indkeb,
byggeri, affald, spildevand og udnyttelse af overskudskapacitet. Kommunerne skal have
status af frikommuner, der efter aftale med hver enkelt kommune undtages fra specifikke
statslige regler. De cirkulsere kommuner skal fungere som inspiration for andre kommuner

og danne baggrund for eventuelle justeringer af den statslige regulering.

Nar man beregner den gkonomiske vaekst og konsekvenserne af politiske tiltag i skonomiske
makromodeller, bliver der i dag ikke medregnet de miligmaessige konsekvenser, der er
forbundet med forbruget af naturressourcer. Advisory Board anbefaler at indarbejde
miljgdata fra det grenne nationalregnskab i den makrogkonomiske REFORM-model samt
benytte den udvidede REFORM-model i regeringens officielle beregninger og publikationer.
Desuden skal der udvikles bedre statistik om ressourceproduktivitet og udviklingen i den
cirkuleere gkonomi i gvrigt. En udvidelse af de makrogkonomiske modeller vil gare det muligt

at afdeekke kortsigtede og langsigtede miljgeffekter af strukturpolitiske tiltag.



Der eridag stor usikkerhed omkring kvaliteter og meengder af genanvendte ravarer pa det
danske marked. Internationale standarder er afggrende for at skabe tillid til indhold,
sporbarhed, kvalitet og pris samt skala og levereringssikkerhed pa markedet for
genanvendte ravarer. P4 samme made mangler der i dag standarder, der understgtter
cirkuleer gkonomi inden for produktdesign og produktionsprocesser, funktionskrav,
genfremstilling, genbrug, affaldshandtering, digitale lgsninger og servicekontrakter.
Advisory Board anbefaler, at Dansk Standard arbejder for at nedseette og drive
sekretariater for udvikling af udvalgte internationale standarder, der vil fremme cirkuleer
gkonomi, og som danske virksomheder og andre interessenter vil deltage aktivt i. Sterre
transparens gennem standarder bidrager til et mere effektivt marked for cirkuleere
lzsninger ved at gge tilliden mellem aktererne. Ved at deltage i udvikling af standarder kan

virksomhederne gge konkurrenceevnen og forbedre adgangen til nye markeder.

Uddannelsessystemet tilbyder i dag ikke i tilstraekkelig grad den forngdne viden og
uddannelsesforlgb malrettet cirkuleer gkonomi. Virksomhedernes ansatte mangler
kompetencer og viden til at realisere de gkonomiske og miljgmaessige potentialer i en
cirkuleer gkonomi. Advisory Board anbefaler, at kompetencer og viden om cirkuleer
gkonomi integreres i alle dele af uddannelsessystemet. Det geelder i grundskolen, pa
erhvervsfaglige- og gymnasiale uddannelser og pa relevante videregaende uddannelser.
Desuden skal offentlige og private akterer i feellesskab etablere efter- og videre-
uddannelsesforlgb malrettet cirkulser skonomi med seerligt fokus pa SMV’ers behov. Et
hgjere uddannelsesniveau om cirkuleer gkonomi vil give produktivitets- og velstands-
gevinster for samfundet. Nar medarbejderne opkvalificeres med viden og kompetencer

om cirkuleer gkonomi, vil de medvirke til at sikre virksomhedernes konkurrenceevne.



En omstilling til en cirkulaer gkonomi kraever investeringer i forskning, innovation, udvikling,
test, demonstration og markedsmodning af teknologier og lgsninger inden for bl.a.
produktdesign, produktionsprocesser, genfremstilling, genanvendelse, biobaserede
materialer, cirkuleere forretningsmodeller og produkter uden problematisk kemi. Advisory
Board anbefaler, at der afsaettes nye midler til cirkuleer gkonomi gennem flerarige
bevillingertilbl.a.Innovationsfonden,Miljgteknologisk Udvikings-ogDemonstrationsprogram
ogMarkedsmodningsfonden, mens de eksisterende statteordninger ogforskningsbevillinger
screenes med henblik pa at integrere cirkulzer gkonomi heri. Gennem samarbejdet mellem
virksomhederne og forskningsinstitutioner sikres det, at forskningen resulterer i lasninger,
der nemt kan omsaettes til praksis og derved accelerere omstillingen til cirkuleer gkonomi og

bidrage til veekst, beskeaeftigelse og eksport af cirkuleere teknologier og lgsninger.

Der er en reekke udfordringer for cirkulaere virksomheder i forhold til at mgde den
ngdvendige finansiering. Det skyldes bl.a., at en del cirkulzere virksomheder har et teknisk
udgangspunkt frem for et kommercielt, at brugen af nogle cirkuleere forretningsmodeller
bl.a. kan medfgre en relativt stor balance og lav likviditet, og at der kan vaere oget
usikkerhed og begraenset erfaring hos finansielle aktgrer med finansiering af oginvestering
i cirkulzere tiltag/virksomheder. Advisory Board anbefaler at undersgge mulighederne
for at etablere en cirkuleer investeringsfond i privat regi eller under Vaekstfonden.
Danmarks Grenne Investeringsfond skal endvidere have mulighed for at tilbyde
egenkapital samt garantier og generelt gge udlanet. Der bgr samtidig udvikles nye
finansielle instrumenter malrettet cirkulzere virksomheder. Til sammen vil det bidrage til at
styrke finansieringen af de cirkuleere virksomheder gennem mere effektiv brug af den

eksisterende kapital og gget tiltraekning af kapital til cirkulaer gkonomi.



En lang reckke teknologiske og digitale kvantespring inden for f.eks. BlockChain, Internet of
Things (loT), Big Data, 3D printing, robotteknologi og sensorer mv. har stort potentiale til ogsa
at understotte cirkuleere forretningsmodeller. Advisory Board anbefaler, at regeringen
etablerer et partnerskab af mere etablerede virksomheder og sma digitale frontlgbere med
fokus pa at kombinere viden og erfaringer om cirkuleert design og digitalisering til at
understgtte cirkuleere forretningsmodeller, samt etableringen af et program, der matcher
SMV’er med en designer med relevant cirkuleer erfaring. Danmark har internationale
styrkepositioner indenfor bade digitalisering og design, som danske virksomheder med
malrettede investeringer vil kunne udnytte i udvikling af digitale lgsninger inden for cirkulaer

gkonomi.

Den geeldende produktregulering fremmer ikke markedet for cirkuleere lasninger, men
fokuserer primeert pa energiforbrug i brugsfasen. Det betyder, at virksomheder ikke har
tilstreekkelig incitamenter til at designe cirkuleert, og borgerne har begraensede muligheder
for at vaelge cirkuleere produkter og tjenester. Resultatet er, at produkter ikke bliver designet
til at kunne repareres, skilles ad, genbruges og genanvendes. Advisory Board anbefaler, at
regeringen aktivt arbejder for at fremme cirkulaert design via EU’s ecodesign-direktiv, der
gradvis udvides til at omfatte flere produktgrupper. Samtidig skal Danmark deltage aktivt i
EU’s udvikling af en ny metode til opggrelse af produkters miljgegenskaber (PEF), der giver
danske virksomheder mulighed for at differentiere sig internationalt i forhold til cirkuleer
gkonomi. Internationale krav til cirkuleert produktdesign og standardiserede opggrelses-
metoder kan gge ressourceproduktiviteten, fremme innovation og styrke danske virksom-

heders eksport af cirkuleere teknologier og lzsninger.



National og europazeisk miligregulering af industrivirksomheder understatter ikke i
tilstraekkeligt omfang cirkulzer skonomi. Der er et estimeret potentiale pa over 20 mia. kr.
arligtimere ressourceeffektiv og cirkuleer produktion i danske industrivirksomheder. Seerligt
SMV’erne mangler dog ofte viden, kompetencer og vaerktajer om praktiske og forretnings-
maessige aspekter af cirkuleer gkonomi for at kunne realisere disse potentialer. Advisory
Board anbefaler, at miljggodkendelser gares mere smidige for at fremme virksomheders
omstilling til cirkuleer gkonomi, at regeringen permanent styrker den danske indsats for at
fremme cirkulzer gkonomi i de europeeiske miljgvilkar for specifikke industrisektorers
miliggodkendelser, og at tilsynsmedarbejderne gennem frivillig dialog og vejledning fremmer
cirkulzer gkonomi. Desuden skal der udarbejdes vejledningsmateriale om cirkulaer gkonomi
i miljpgodkendelser og spildevandstilladelser. En styrket dansk indsats vedr. EU’s miljgvilkar
vil gavne danske virksomheders konkurrenceevne og give mere ensartede spilleregler i EU.
Med mere smidige miljiggodkendelser vil virksomhederne hurtigere og nemmere kunne

omstille til en mere cirkulaer produktion.

Byggeriet er udfordret af en relativt lav produktivitetsudvikling, hgj affaldsproduktion, stort
traek pa nye ravarer og udbredt brug af problematiske stoffer. Opferelse og drift af bygninger
star for 40 pct. af samfundets materiale- og energiforbrug. Advisory Board anbefaler, at
der fra 2020 indferes et oplysningskrav pa alle nybyggerier, der bl.a. omfatter information
om materialeindhold, meengden af genbrugte, genanvendte og genanvendelige materialer,
samt maengden og antallet af ugnskede stoffer, der indgar i bygningen. Fra 2020 ber der
indferes en frivillig beeredygtighedsklasse, der skal danne grundlag for en obligatorisk
beeredygtighedsklasse fra 2025. Starre fokus pa cirkuleer gkonomi i bygningsreglementet
skal sikre gget produktivitet i byggeriet, feerre omkostninger ved renovering og vedligehold,
mindsket indvinding af nye ravarer, mindre CO,-udledning og bedre indeklima, eksternt

milje og arbejdsmiljg.



For mange bygninger og produkter kender man ikke den reelle sammensaetning af
materialer og problematiske stoffer. Det betyder, at det er dyrt at vedligeholde og renovere
bygninger eller reparere produkter, mens de stadig er i funktion. Nar bygningen eller
produktet er udtjent og skal nedrives eller skilles ad, betyder den manglende viden om
sammensaetningen af materialer og indhold af problematiske stoffer, at der gar store
veerdier tabt. Advisory Board anbefaler, at der udvikles et standardiseret digitalt og frit
tilgeengeligt bygningspas, samt en produktdatabase for leverandegrer med digitale
oplysningsblade for byggevarer. Desuden skal Dansk Standard arbejde for at etablere og
drive etsekretariat for udviklingafeninternational standard for produktpas. Standardiserede
bygnings- og produktpas vil sikre, at viden om indholdet kan opretholdes og spores, hvilket
geor det billigere at vedligeholde, reparere og renovere, samt ger det muligt at fa mere veerdi
ud af materialer og produkter i forbindelse med genbrug og genanvendelse. Bedre
identifikation af problematiske stoffer vil fremme et godt indeklima og reducere de negative
miljgpavirkninger ved at muliggere gget genbrug og genanvendelse, samtidig med at affald

med problematiske stoffer i hgjere grad bliver deponeret.

Gennem bioraffinering bliver biomassen forarbejdet til hgjveerdiprodukter. Men de
eksisterende rammevilkar fremmer anvendelsen af biomassen til energiformal gennem
stetteordninger og afgiftsfritagelse pa bekostning af bioraffinering til hgjere veerdi. Advisory
Board anbefaler, at der udarbejdes en National Biogkonomistrategi, der skal danne
grundlag for den fremtidige prioritering af biomasseproduktion og hgjveerdianvendelse af
forskellige typer biomasse, og at rammevilkirene og incitamentsstrukturerne for
biomasseudnyttelse justeres, sa de fremmer bioraffinering. En samlet strategi og en
justering af rammevilkarene vil gare det muligt at udvikle en kommercielt baeredygtig bio-

raffineringssektor i Danmark, der bidrager til at optimere veerdiudnyttelsen af biomassen.



Ved gget brug af dyrkningssystemer og afgreder, der udnytter fotosyntesen en sterre del af
aret, er det muligt at fa 50 pct. mere biomasse ud af det biologiske kredslgb i Danmark,
samtidig med at miljgbelastningen reduceres. @get produktion af gren biomasse kan ferst
blive kommercielt attraktivt, hvis man samtidig etablerer et tilhgrende bioraffineringsanleeg,
der eksempelvis kan producere proteinkoncentrat, grgntpiller og greessaft til hgjveerdiformal
i husdyrproduktionen. Udfordringen er, at hele veerdikaeden skal etableres samtidig for at
undga, at risikoen for den enkelte virksomhed bliver for stor. Advisory Board anbefaler, at
der gives anlaegsstotte til at etablere et antal mindre decentrale bioraffinaderier, at
foderkomponenter produceret af hidtil uudnyttet biomasse anvendes som foder til
husdyrproduktion, og at regeringen arbejder for, at reformen af EU’s landbrugspolitik
fremmer bioraffinering. Etablering af bioraffinaderier og efterspergsel efter produkterne vil
skabe en sammenhzengende veerdikaede, som er forudsaetning for gget dyrkning af
afgreder, der har hgjt udbytte og reduceret miljgbelastning. En eendring af EU’s
landbrugspolitik skal bidrage til at sikre de nedvendige reguleringsmaessige rammer for de

nye veerdikaeder.

Animalske biprodukter er f.eks. rester fra slagterier og fedevareindustri, der ikke ma spises
af dyr og mennesker pga. hensyn til fodevaresikkerheden. Store maengder biomasse
anvendes derfor til lavvaerdiformal som f.eks. biogas og biodiesel. Der er dog et potentiale for
at udnytte dele af de animalske biprodukter til formal af hgjere veerdi, uden at det udger en
risiko for menneskers og dyrs sundhed. Advisory Board anbefaler, at det bliver muligt at
fodre svin med forarbejdet animalsk protein fra fijerkrae og vice versa, samt at yderligere
hgjveerdipotentialer udnyttes i takt med udvikling af nye teknologiske metoder, og nar der er
tilstreekkelig videnskabelig dokumentation for de fedevaresikkerhedsmaessige aspekter.
Ved at opdatere lovgivningen i takt med den nyeste teknologiske udvikling vil danske
virksomheder i hgjere grad kunne maksimere veerdien i de animalske produkter, f.eks. ved at

udvikle nye produkter indenfor bl.a. medicin, foder og proteinkilder.



Ved offentlige byggerier og indkgb fokuseres der i dag ofte alene pa anskaffelsesprisen i
stedet for pa de totale livscyklusomkostninger, da drifts- og anleegsbudgetter ofte ikke er
teenkt sammen. Hertil kommer, at der i de totalgkonomiske beregninger, der foretages, ikke
indgar indteegter og udgifter i forbindelse med affaldshandtering og videresalg. Advisory
Board anbefaler, at regeringen udvikler nye livscyklus- og totalomkostningsveerktgijer,
udvider eksisterende totalomkostningsveerktejer med indteegter og udgifter i forbindelse
med affaldshandtering og videresalg, samt indfgrer krav om at benytte totalomkost-
ningsveerktgjer som det primaere gkonomiske tildelingskriterie ved indkeb af udvalgte
produkter og i alt offentligt byggeri over 5 mio. kr. Ved sget anvendelse af totalakonomi og
livscyklusberegninger som beslutningsgrundlag for offentlige byggerier og indkab kan man
reducere de samlede omkostninger for det offentlige og @ge markedstraekket for cirkuleere

Igsninger til gavn for miljget.

Den offentlige sektor og private virksomheder kan med indkgb af varer og tienesteydelser
pa hhv. ca. 300 og 1.700 mia. kr. arligt veere med til at fremme et marked for cirkuleere
lzsninger. Indkgbere mangler dog ofte viden om, hvordan man indarbejder relevante krav til
leverandgrer for at fremme cirkuleere produkter og tjenesteydelser. Advisory Board
anbefaler, at det offentlige og private virksomheder i forbindelse med indkgb pa udvalgte
produktomrader stiller krav, der fremmer cirkulzer gkonomi, og udvider brugen af
funktionsudbud, hvor fokus er pa effekter frem for aktiviteter. Regeringen bgr desuden
understgtte cirkuleere indkgb i kommuner, regioner, statslige institutioner og virksomheder
med inspiration fra cases, kodeks, rejsehold og gennem en videreudvikling af Partnerskab
for offentlige grenne indkeb og Forum for baeredygtige indkeb. En gget efterspergsel efter
cirkulzere lgsninger vil bl.a. medfere miljggevinster, fremme innovation gennem et fokus pa
kab af services frem for produkter og kan betyde en reduktion i de samlede udgifter ved at

kebe ind pa baggrund af totalomkostninger.



Det er vanskeligt for forbrugere og virksomheder at veelge produkter, der understatter
cirkulaer gkonomi, da danske virksomheder mangler et veerktg;j til tydeligt at kommunikere
om cirkuleere produkter. Advisory Board anbefaler, at regeringen videreudvikler de
eksisterende officielle miligmeerker (Svanen og Blomsten), sa de har gget fokus pa
cirkularitet, og udvikler nye miljsmaerkekriterier for flere tjenesteydelser. Desuden bgr der
iveerkszettes enindsatsforatfremmeudbredelsen af miljgmaerkerinden for produktomrader,
hvor markedsandelen er begraenset, og der bgr igangsaettes en oplysningskampagne om,
at miljgmeerkerne understgtter cirkuleer gkonomi. Denne indsats vil give danske
virksomheder bedre muligheder for at markedsfare cirkuleere lgsninger og give forbrugerne
bedre mulighed for at veelge cirkulaere produkter. En gget udbredelse af miljgmeerker vil
sikre et mindre miljgmaessigt fodaftryk og positive samfundsgkonomiske konsekvenser

bl.a. som felge af mindre skadelig kemi.

Udnyttelse af det fulde potentiale i delegkonomien er udfordret af usikkerhed om
lovgivning, forsikringsforhold og manglende tillid til de delegkonomiske lgsninger. For
virksomheder er det isaer variationer i overskudskapacitet, usikkerhed om, hvorvidt
forretningsmodellen er rentabel, samt mangel pa digitale lasninger, der star i vejen for at
kunne udnytte det fulde potentiale. Advisory Board anbefaler at igangsaette pilotforseg
vedr. delegkonomiske forretningsmodeller mellem virksomheder, at styrke vejledningen
til virksomheder om geeldende regler for deling, at vejlede offentlige institutioner til i
hgjere grad at udnytte overskudskapacitet og indfgre delegkonomiske bundfradrag
under forudsaetning af, at man betaler skat via en digital indberetning. Gennem vejledning
og skonomiske incitamenter vil overskudskapaciteten i hgjere grad blive genstand for

veerdiskabende delegkonomiske aktiviteter.



Hvert ar kasserer vi i Danmark ca. 700.000 tons mad, som kunne veere spist. Der er
madspild i alle led af fadevarernes veerdikaede fra jord til bord. | husholdningerne er spildet
ca. 260.000 tons om aret, mens detailhandlen og virksomheder inden for fadevareservice
har et arligt madspild pa 227.000 tons. De potentielle besparelser bliver ikke realiseret i dag,
bl.a. fordi virksomheder mangler viden om de gkonomiske potentialer ved at reducere
madspild og effekten af forskellige indsatser. Advisory Board anbefaler at udvikle
informationsmateriale og en vejledningsindsats malrettet fedevarevirksomheder og
forbrugerne, at etablere et steerkere samarbejde mellem offentlige og private akterer pa
tveers af veerdikeeden for fgdevarer, og at fedevarevirksomhederne ikke saetter hold-
barhedsangivelser, der er ungdig korte. Med reduceret madspild kan virksomhederne

reducere deres omkostninger og miljgbelastningen.

Forbrugerne har i dag vanskeligt ved at gennemskue forskellige produkters kvalitet og
levetid. Samtidig er reservedele ofte utilgaengelige efter relativt kort tid, og reparation er
ofte dyrt. Brugtmomsordningen skal sikre, at der ikke betales dobbelt moms af brugte
varer i produktionen, men virksomhederne undlader ofte at benytte ordningen, da de
opfatter den som administrativ tung. Advisory Board anbefaler, at virksomheder i
hgjere grad oplyser forbrugerne om produkters forventede levetid og tilgeengeligheden
af reservedele inden for udvalgte produktomrader. Desuden begr anvendelsen af
brugtmomsreglerne fremmes, og administrationen af ordningen forenkles. Bedre
information vil gge markedet for produkter med lang levetid og muligheden for
reparation, ligesom en bedre anvendelse og administration af brugtmomsreglerne vil

fremme genbrug, genfremstilling og reparationer mv.



| dag har vi et uensartet affaldssystem, hvor kommunerne selv sammensaetter indsamlings-
ordningerne for husholdningsaffaldet og fastsaetter egne sorteringskriterier. Resultatet er
manglende storskalafordele, nar affaldet skal behandles, og suboptimale lasninger i
affaldsindsamlingen. Advisory Board anbefaler at indfgre landsdzsekkende sorterings-
kriterier for husholdningsaffald, og at udvikle et begraenset antal kommunale indsamlings-
ordninger, som de enkelte kommuner kan vaelge imellem. Indsamlingsordningerne skal tage
hgjde for de forskellige forhold pa landet og i byen, samt i etageboliger og enfamilieboliger.
Ved at ensrette indsamlingen af husholdningernes affald kan man gge bade maengden og
kvaliteten af genanvendelsen samtidig med, at man opnar en samfundsgkonomisk gevinst
og en budgetskonomisk gevinst for husholdningerne gennem et fald i det gennemsnitslige

affaldsgebyr.

Usikkerheden om affaldssektorens rammevilkar har staekket udvikling og innovation inden
for genanvendelse. Kommunernes anvisningsret har bremset investeringer i sor-
teringsanleeg. Overkapacitet p4 de kommunalt ejede affaldsforbreendingsanleeg giver
desuden kommunerne et gkonomisk incitament til at anvise affaldet til egne forbraend-
ingsanleeg frem for til genanvendelse. Advisory Board anbefaler at afskaffe den
kommunale anvisningsret, sa virksomhederne far frihed til selv at bestemme, hvor deres
affald afsaettes, og at kommunerne fortsat skal have ansvaret for at indsamle og udbyde
behandlingen af husholdningsaffald, men at borgerne far mulighed for at benytte andre
ordninger, som supplement til den kommunale affaldsindsamling. Konkurrenceudsaettelsen
af affaldssektoren vil pa sigt fore til aget genanvendelse, bl.a. fordi kapaciteten i affalds-
forbreendingsanlaeggene vil blive reduceret. Samtidig vil en konkurrenceudszettelse skabe
gode rammer for etablering af en reekke stgrre private sorteringsanleeg til f.eks. plast og

sikre grundlag for at realisere en effektiviseringsgevinst i affaldsforbreendingen.



#25

#26
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Forbedre konkurrencevilkarene pa markedet for affald og
genanvendte ravarer gennem ensartet klassificering
og et styrket risikobaseret affaldstilsyn

Den administrative praksis vedr. klassificering af affald og genanvendte ravarer mv. varierer
fra kommune til kommune, og flere kommuner forer slet ikke tilsyn med virksomhedernes
affaldshandtering. Resultatet er barrierer for virksomhederne i kraft af forskellige klassi-
ficeringer mellem kommunerne, og ulige konkurrencevilkar for erhvervslivet pa tveers af
kommunegraenserne. Advisory Board anbefaler at samle administrations- og tilsyns-
opgaverne vedr. klassificering af affald og genanvendte ravarer mv. hos én myndighed, at
arbejde for internationale kriterier for affaldsfasens opher, og at indfgre et styrket og risiko-
baseret affaldstilsyn. Ved at skabe mere ensartede og forudsigelige afgerelser, mere fair
konkurrence pa tveers af kommunegraenserne, og ved at give virksomhederne mulighed for
at handtere affald ens alle steder i landet, vil man gge genanvendelsen og skabe et mere
velfungerende marked for affald og genanvendte ravarer i storskala, der forbedrer business-

casen for genanvendelse.

Udbrede selektiv nedrivning af byggeri

Ved hurtige og forholdsvist uplanlagte nedrivninger bliver byggematerialerne ofte sa
sammenblandede, at det er sveert at udsortere de veerdifulde dele af affaldet. Samtidig eger
det risikoen for, at problematiske stoffer bliver genanvendt eller nyttiggjort som opfyld
fremfor at blive handteret forsvarligt pa deponi. Ved sakaldt "selektiv nedrivning” minimerer
man veerditabet af byggematerialerne. Advisory Board anbefaler, at der pa baggrund af
en analyse stilles krav om selektiv nedrivning, som omfatter hele bygninger og sterre
renoveringer. Forud for selektiv nedrivning skal der udarbejdes en nedrivningsplan som bl.a.
kortleegger materialerne og indhold af problematiske stoffer, vurderer materialernes
genbrugs- og genanvendelsesvaerdi, samt beskriver hvordan nedrivningen skal ske.
Nedrivningsplanen skal udarbejdes af en certificeret virksomhed eller seerligt uddannet
person. Ved at nedrive selektivt sger man veerdien af byggematerialerne og forbedrer

miljgbeskyttelsen i affaldshandteringen.



Elektronikaffald indeholder en raekke veerdifulde metaller og materialer, men markeds-
potentialet pa ca. 9 mia. kr. udnyttes langtfra i dag. Det skyldes bl.a., at op mod 50 pct. af
indsamlingen sker uden om det officielle indsamlingssystem, at genbrugsveerdien gar tabt i
indsamling, der har fokus pa genanvendelse, og at der i den nuveerende markedsstruktur er
lav risikovillighed til investeringer i den ngdvendige teknologiudvikling. Advisory Board
anbefaler, at certificerede virksomheder far mulighed for at indsamle elektronikaffald fra
husholdninger til genbrug og genanvendelse. Desuden skal indsamlingen optimeres, sa
genbrugspotentialet bevares, og der skal indfgres en certificeringsordning for genbrug af
elektronikaffald. Det eendrede og mere cirkuleere producentansvar for elektronikaffald kan
vaere med til at realisere markedspotentialet for elektronik og elektronikaffald, s& veerdierne

holdes lzengere tid i kredslgb, og man opnéar en ressourcebesparelse pa ca.5.000 tons pr. ar.
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Advisory Board for
cirkulaer skonomi

Regeringen nedsatte i oktober 2016 et Advisory Board for
cirkulzer skonomi bestaende af 12 erhvervsledere. Advisory
Board har haft til opgave at udarbejde en vision og malszet-
ninger for dansk erhvervslivs omstilling til en mere cirkulaer
okonomi frem mod 2030, samt anbefalinger til konkrete
indsatser, der kan styrke omstillingen til en mere cirkulzer
okonomi - herunder indsatser som erhvervslivet selv kan
iveerksaette. Denne rapport indeholder hovedresultatet af
arbejdet i Advisory Board for cirkuleer gkonomi.

Advisory Board har i perioden november 2016 — maj 2017 afholdt fire mader
samt seks arbejdsgruppemgder med fokus pa udvalgte sektorer med de
starste potentialer (fadevarer, byggeri og anlaeg samt industri) og de for-

skellige led i veerdikeeden (fadevarer, byggeri og anlzeg samt industri).

Advisory Board har i processen inddraget en bred kreds af interessenter,
og der har veeret etableret en aben internetportal med mulighed for at
give input til arbejdet. P4 baggrund af dialogen har Advisory Board

modtaget mere end 120 konkrete ideer.

Den 23. marts 2017 blev der givet kvalificeret feedback pa de forelgbige
tanker om cirkuleer gkonomi fra 300 engagerede deltagere pa en kon-

ference i Industriens Hus.

En lang rackke personer, virksomheder og organisationer har saledes
bidraget med veerdifulde og konstruktive input til arbejdet i Advisory Board

for cirkulser skonomi. En stor tak til dem alle.
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Den cirkulzere veerdikaede

#1  Gore cirkulzer gkonomi til en veekstmotor for danske virksomheder

#2  Etablere énindgang til det offentlige for virksomheder,
der oplever barrierer for cirkuleer omstilling

#3  Etablere cirkulaere kommuner

#4  Indarbejde cirkularitet i de makrogkonomiske modeller og statistikker
#5  Udvikle standarder som understgtter cirkuleer gkonomi

#6  Indarbejde cirkulzer gkonomii hele uddannelsessystemet

#7 Fremme forskning, udvikling, test, demonstration og markeds-
modning af cirkuleere lgsninger og teknologier

#8  Styrke finansiering til acceleration af cirkuleere virksomheder

#9  Udnytte den danske styrkeposition inden for digitalisering og ny teknologi
til at understgtte den cirkuleere omstilling

Design og produktion

#10 Styrke den cirkuleere produktpolitik i bl.a. ecodesign-direktivet

#11 Indarbejde cirkuleer gkonomii produktionsvirksomhedernes vilkar

#12 Udarbejde et cirkuleert bygningsreglement

#13 Udvikle standardiserede bygnings- og produktpas

#14 Fremme rammevilkarene for bioraffinering

#15 Etablere nye veerdikeeder for landbrugsafgreder, der udnytter fotosyntesen bedre

#16 Optimere udnyttelsen af animalske produkter

Forbrug
#17 Bygge og kgbe ind i det offentlige pa baggrund af totalgskonomi
og livscyklusberegninger
#18 Fremme cirkuleer gkonomi gennem virksomheders og det offentliges indkgb

#19 Udvikle de cirkulzere aspekter ved relevante meerkningsordninger
og udbrede brugen af dem

#20 Fremme udnyttelse af overskudskapacitet f.eks. gennem
delegkonomiske forretningsmodeller

#21 Forebygge madspild

#22 Fremme reparation og genbrug

Genanvendelse

#23 Ensrette den kommunale indsamling af husholdningsaffald for at fremme genanvendelse

#24 Skabe klarhed om affaldssektorens rammevilkar og et bedre
udbud af genanvendte ravarer

#25 Forbedre konkurrencevilkarene pa markedet for affald og genanvendte ravarer
gennem ensartet klassificering og et styrket risikobaseret affaldstilsyn

#26 Udbrede selektiv nedrivning af byggeri

#27 Indfere et mere cirkuleert producentansvar for elektronikaffald
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Forord

Nar en debat om fremtidsperspektiverne i den
danske forsyningssektor tages op, er det forst og
fremmest vigtigt at konstatere, at sektoren i mange
internationale sammenhange fremhasves som én af
de bedste malt pa kvalitet og evne til at drive den
gronne omstilling. Denne staerke position og ud-
vikling er et resultat af en fokuseret udbygning og
vedligehold af vital dansk infrastruktur baseret pa et
teet samarbejde mellem politikere, sektor og
erhvervsliv - ligesom vi ser det inden for andre dele
af den danske energiindustri.

En stor del af den aktuelle debat om den danske
forsyningssektor drejer sig imidlertid om effektivi-
sering og strukturudvikling, hvor der senest er udar-
bejdet en rapport af McKinsey & Co. og Struensee &
Co. i forbindelse med regeringens forsyningsstrategi
"Forsyning for Fremtiden”. | den rapport anlaegges
der et sektoropdelt perspektiv pa el, gas, varme og
vand, hvilket som udgangspunkt synes at veere helt
naturligt - bade fordi forsyningssektoren almindelig-
vis har veeret betragtet sektorvist, og fordi der histo-
risk er opbygget store forskelle i sdvel rammevilkar
som regulering af de enkelte forsyningsarter. Det
samlede effektiviserings- og konsolideringspoten-
tiale, der peges pa i McKinsey & Co. og Struensee

& Co.'s rapport, er derfor ogsa fremkommet som
summen af potentialet for de enkelte forsyningsarter
hver isaer, det vil sige ud fra en silobetragtning pa

el, gas, varme og vand.

Naervaerende analyse og perspektivering anlaegger
imidlertid en anden vinkel. Her tages der ud-
gangspunkt i, at etablering af multiforsyningssel-
skaber i en starre skala end i dag ogsa kan veere

en attraktiv vej at ga i strukturudviklingen af den
danske forsyningssektor. Ikke som den eneste vej,
men som en strategisk mangvremulighed parallelt
med en sektoropdelt konsolidering. Denne analyse er
saledes hverken teenkt som veerende i opposition til
de analyser, der allerede foreligger, eller for den sags
skyld taenkt som noget der kan laegges oveni det
effektiviserings- og konsolideringspotentiale, som
McKinsey & Co. og Struensee & Co. har peget pa.

Analysen er teenkt som et nyt bidrag til regeringens
overvejelser om udviklingen af en fremtidig robust
forsyningsstrategi. Endelig er der alene tale om en
vurdering af det potentiale, der kan frissettes ved
en konsolidering pa tvaers af forsyningsarter - og
saledes ikke en vurdering eller benchmarking af de
enkelte selskabers effektivitet.

"Multiforsyningsanalysen” blev igangsat i efteraret
2016 af Dansk Energi, hvor QVARTZ blev bedt om
at bista i besvarelsen af fglgende to overordnede
noglespargsmal:

¢ Hvilke operationelle, anleegsmaessige og forret-
ningsmaessige synergier eksisterer der ved mul-
tiforsyning pa tveers af el-, fjernvarme-, gas- og
vandselskaber, og hvor store er de?

» Hvilke barrierer er der for en malrettet struktur-
udvikling pa tveers af forsyningsarter?

Besvarelsen af spgrgsmalene er baseret pa et teet
samarbejde med en branchegruppe i regi af Dansk
Energi med 20 forsyningsselskaber pa tveers af el-,
varme-, vand- og gasdistribution. Hovedfokus er pa
distributionsaktiviteterne - eksklusive spildevand -
og dermed skal det ogsa understreges, at der her er
tale om en delmangde af det analysefelt, der be-
handles i McKinsey & Co. og Struensee & Co.'s
rapport. Selskaberne har stillet data til radighed

i forbindelse med opbygningen af en retvisende
omkostningsmodel, hvor en raekke af selskaberne
ligeledes har givet input til sdvel synergiestimater
som beskrivelse af barriererne for realisering af disse
synergier.

Modellering, beregninger, sammenstilling og konklu-
sioner pa baggrund af disse input er dog alene udar-
bejdet af QVARTZ - bade for at iagttage den ngd-
vendige fortrolighed i forhold til de udleverede data
og for at respektere meningsforskellene repraesen-
teret i branchegruppen.

Denne rapport er bygget op af fire kapitler:

kapitel 1 seetter rammen og konteksten for analysen,
kapitel 2 praesenterer vores vurdering og kvantifi-
cering af omkostningssynergier ved konsolidering pa
tveers af forsyningsarter, kapitel 3 praesenterer vores
vurdering af yderligere synergier, som kan opnas
gennem multiforsyning, og kapitel 4 diskute-

rer hovedsageligt de nuvaerende barrierer og po-
tentielle udfordringer i forbindelse med en malrettet
multiforsyningsstrategi. Derudover er der udarbejdet
en kort sammenfatning af hvert enkelt kapitel med
henblik pa at give et overblik over analyserammen,
resultater og konklusioner.

Thomas G. Arentsen
Seniorpartner
QVARTZ



Sammenfatning

Kapitel 1

Multiforsyning - et brancheperspektiv
pa strukturudvikling i den danske
forsyningssektor

Den danske forsyningssektor er leverandgr af vital
infrastruktur til husholdninger og erhvervsliv, og
fremstar som et internationalt forbillede i kraft af
dens hgje kvalitet og forsyningssikkerhed. Sektoren
er 0gsa et vigtigt industrisegment, nar der udvikles
nye innovative lgsninger til fremtidens energi-
system. Séledes leverer sektoren et bidrag til dansk
vareeksport af energiteknologi - savel direkte som
indirekte. Det sendrer dog ikke pa, at der stadig kan
ske forbedringer, og at forsyningssektoren samlet
set er kendetegnet ved at veere meget fragmenteret.
| dag er der ca. 400 fjernvarmedistributionsselska-
ber, ca. 2.500 vanddistributionsselskaber - hvoraf
de 220 er under vandsektorloven - ca. 45 eldistri-
butionsselskaber og 3 gasdistributionsselskaber.
Derfor er det ogsa naturligt at betragte en yderligere
konsolidering i hele sektoren som en vej til bade at
opna yderligere forbedringer og til at friseette et
strukturudviklingspotentiale. Neervaerende rapport
har fokus pa synergipotentialet ved konsolidering pa
tveers af forsyningsarter, dvs. multiforsyning - ikke
som den eneste vej til at drive en bedre og mere
effektiv forsyningssektor - men som en strategisk
mangvremulighed pa linje med en sektoropdelt
strukturudvikling. Introduktionen af multiforsyning
som en strategisk mangvremulighed er baseret pa
en forventning om, at der kan realiseres betydelige
gkonomiske synergier samt at styrke kompetence-
gearing og innovationskraft. Pa den baggrund er
der, i regi af Dansk Energi, etableret en gruppe pa
20 selskaber, som har haft til formal at bidrage til en
analyse og vurdering af disse synergier - herunder
at identificere barrierer for, samt udfordringer i
forbindelse med, etablering af en mere malrettet
multiforsyningsstrategi for de enkelte aktorer.
Synergibetragtningerne tager primaert udgangs-
punkt dels i en detaljeret kategorisering af de in-
volverede selskabers pavirkelige omkostningsbaser
- forst og fremmest i distributionsleddet - og dels

i nuveerende erfaringer med multiforsyning samt
ekspertudsagn.

Kapitel 2
Omkostningssynergierne ved
konsolidering via multiforsyning
vurderes at vaere pa niveau med
sektoropdelt konsolidering

De arlige omkostninger - inden for den del af forsy-
ningssektoren der analyseres i denne rapport - er
estimeret til omkring DKK 12,8 milliarder (estimerede
pavirkelige omkostninger i 2015), her afgraenset til
distribution af el, gas, varme og drikkevand. Ca. 30%
af denne samlede omkostningsbase er repraesenteret
ved de selskaber, der er involveret i analysen. Baseret
pa en kategorisering af den samlede (pavirkelige)
omkostningsbase peges der i denne analyse pa, at
der er et overlap inden for nogle af de identificerede
omkostningskategorier. Derfor vurderes det ogsa,

at der er en raekke potentielle omkostningssynergi-
er, der kan realiseres gennem en konsolidering pa
tveers af forsyningsarter. En malrettet konsolidering
pa tveers af forsyningsarter kan som udgangspunkt
friseette et arligt strukturudviklingspotentiale pd DKK
1,7-2,0 milliarder, svarende til 13-15% af den samlede
pavirkelige omkostningsbase. De seneste bereg-
ninger ved sektoropdelt konsolidering angiver et
potentiale pad ca. DKK 2,3 milliarder. P& trods af de
forskellige analysetilgange, og pa trods af at det

ma forventes, at kompleksiteten i en konsolidering
pa tveers af forsyningsarter er hgjere end i en
sektoropdelt konsolidering, kan det konstateres, at
omkostningssynergierne i et scenarium med ren
multiforsyning er pa niveau med en ren sektorop-
delt konsolidering. Derfor understatter analysen som
udgangspunkt, at der ogsa er et betydeligt synergi-
potentiale i multiforsyningsvejen, og at denne vej
ber indga i overvejelserne, nar mal og rammer for
strukturudviklingen i forsyningssektoren fastlaegges.
Ikke som den eneste mulighed, eller som et bevis pa
at multiforsyning er den bedste vej, men som en reel
mangvremulighed pa linje med sektoropdelt struk-
turudvikling med de fordele og udfordringer dette
rummer (se ogsa kapitel 3 og 4).



Kapitel 3

En integreret og progressiv
multiforsyningssektor kan ligeledes
styrke innovationskraft og
kompetencegearing

Hvis vejen banes for etablering af starre multiforsy-
ningsenheder, vil der ogsa kunne realiseres syner-
gier, som raekker ud over omkostningssynergier,
sasom kompetencesynergier samt teknologi- og
udviklingssynergier. De involverede multiforsynings-
selskaber peger samlet set pa, at der er betydelige
synergier i forhold til savel tiltraekning som udvikling
af medarbejdere qua tveerfaglige miljger samt
videndeling pa tveers af funktioner og fagomrader.
Derudover fremhaeves der en reekke teknologi- og
udviklingssynergier, som er kendetegnende for multi-
forsyningsselskaber. Disse synergier omfatter blandt
andet integrering af ressourcekredslagb mellem
forsyningsarter, en ensrettet og effektiv udvikling

af fjernaflaeste malersystemer og digitale I@gsninger,
samt etablering af et tvaergaende forbrugerinterface.
Endelig er det vurderingen, at multiforsyning kan
fremme udviklingen af innovative og omkostnings-
effektive lgsninger i savel driften som i fremtidige
investeringer med henblik pa at opretholde den hgje
forsyningssikkerhed og -kvalitet til slutbrugeren. Dis-
se synergier kan ikke alene bidrage til en yderligere
forbedring af produktiviteten i driften af, og invest-
eringerne i, den danske forsyningssektor, men ogsa
potentielt bidrage til at fremme indsatsen for at opna
ambitigse klimamal og samfundsmaessig ressource-
optimering. Saledes rummer multiforsyning som kon-
solideringsvej ogsa en raekke offensive muligheder,
som kan veere lgftestaenger i udviklingen af en frem-
tidssikret forsyningssektor, som ikke alene er drevet
af et rationale, der hviler pa effektivisering og reduk-
tion af omkostninger.

Kapitel 4

Accelerering af en dansk
multiforsyningssektor bear tilskyndes
gennem udvikling af en baeredygtig
konsolideringsplatform

Som beskrevet ovenfor star forsyningssektoren over
for en langsigtet udvikling, hvor udgangspunktet er
gunstigt, men ogsa hvor fastleeggelsen af rammerne
for den Igbende restrukturering gar ind i en afgeren-
de fase. For at understgtte en accelereret struktur-
udvikling via multiforsyning vil det dog uden tvivl
kraave stor politisk vilje og malrettede regulatoriske
tiltag, savel som solid opbakning fra sektorens ho-
vedakterer. En raekke selskaber har i dag - pa trods
af reguleringen - forfulgt en strategi om multifor-
syning, og har allerede realiseret synergier. Andre
selskaber har igangsat indkabs- og driftssamarbejder
pa tvaers af forsyningsselskaberne. En accelerering af
en dansk multiforsyningssektor forudsaetter imidler-
tid, at der etableres en positiv tilskyndelse for sek-
toren til at forfalge strukturudvikling. Det indebzerer,
at der skal skabes bedre betingelser for keb, salg og
fusionering af selskaber inden for, og pa tvaers af,
forsyningsarter - herunder ensretning, harmonisering
og afbureaukratisering af det historisk skabte ram-
meveerk for de forskellige reguleringsregimer inden
for de enkelte forsyningsarter. Derigennem kan der
etableres en baeredygtig konsolideringsplatform for
forsyningssektoren.
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Multiforsyning - et
brancheperspektiv pa
strukturudvikling i den
danske forsyningssektor

Den danske forsyningssektor er leverander af vital
infrastruktur til husholdninger og erhvervsliv, og
fremstar som et internationalt forbillede i kraft af
dens hgje kvalitet og forsyningssikkerhed. Sektoren
er ogsa et vigtigt industrisegment, nar der udvikles
nye innovative lasninger til fremtidens energisystem.
Saledes leverer sektoren et bidrag til dansk vareek-
sport af energiteknologi - savel direkte som indi-
rekte. Det aendrer dog ikke pa, at der stadig kan ske
forbedringer, og at forsyningssektoren samlet set
er kendetegnet ved at veere meget fragmenteret. |
dag er der ca. 400 fjernvarmedistributionsselska-
ber, ca. 2.500 vanddistributionsselskaber - hvoraf
de 220 er under vandsektorloven - ca. 45 eldistri-
butionsselskaber og 3 gasdistributionsselskaber.
Derfor er det ogsa naturligt at betragte en yderligere
konsolidering i hele sektoren som en vej til bade at
opna yderligere forbedringer og til at frisaette et
strukturudviklingspotentiale. Neerveerende rapport
har fokus pa synergipotentialet ved konsolidering pa
tvaers af forsyningsarter, dvs. multiforsyning - ikke
som den eneste vej til at drive en bedre og mere
effektiv forsyningssektor - men som en strategisk
manwavremulighed pa linje med en sektoropdelt
strukturudvikling. Introduktionen af multiforsyning
som en strategisk manavremulighed er baseret pa
en forventning om, at der kan realiseres betydelige
wkonomiske synergier samt at styrke kompetence-
gearing og innovationskraft. Pa den baggrund er
der, i regi af Dansk Energi, etableret en gruppe pa
20 selskaber, som har haft til formal at bidrage til en
analyse og vurdering af disse synergier - herunder
at identificere barrierer for, samt udfordringer i
forbindelse med, etablering af en mere mdalrettet
multiforsyningsstrategi for de enkelte aktorer.
Synergibetragtningerne tager primaert udgangs-
punkt dels i en detaljeret kategorisering af de in-
volverede selskabers pavirkelige omkostningsbaser
- forst og fremmest i distributionsleddet - og dels

i huvaerende erfaringer med multiforsyning samt
ekspertudsagn.

1.1 1 dag har den danske forsynings-
sektor en stzerk international position
malt pa kvalitet og forsyningssikkerhed

Forsyningssektoren er en central hjgrnesten i dansk
infrastruktur. Flere analyser viser, at den danske
forsyningssektor scorer hgjt - bade nar det kommer
til forsyningssikkerhed og kvaliteten af de leverede
ydelser. Eksempelvis var den gennemsnitlige hus-
stand kun uden stram 22 minutter i ar 2015, hvilket
svarer til, at danskerne havde strom i stikkontakterne
i 99,99% af tiden. Sammenlignet med de @vrige lande
i Europa er den danske elforsyningssikkerhed i top
3'. Derudover er tarifniveauet helt i bund med 30 are
pr. kwh for eltransport?. Den danske vandforsyning
star ogsa steerkt i international sammenhang. Det
danske drikkevand er af meget hgj kvalitet, distribu-
tionen er meget stabil?, og med et vandtab pa kun
7,8% er de danske drikkevandsselskaber blandt de
forende i verden®. Det samme gor sig geeldende i
handteringen af spildevand, hvor de fleste selskaber
opererer anlaeg til en standard, der er langt ud over
de lovmaessige krav®. Endelig er fjernvarmeforsy-
ningen en af de mest veludviklede i verden med en
daekningsgrad pa 63%. Udbredelsen af fjernvarme

i Danmark har ligeledes medfert stor international
interesse, som har resulteret i en vareeksport pa i alt
DKK 6,3 milliarder i 2014, Disse staerke positioner
har 0gsa vaeret medvirkende til, at Danmark er blevet
karet som verdensmester i balancen mellem hgj
forsyningssikkerhed, lave forbrugerpriser og baere-
dygtighed”.

1 QVARTZ (2015b): Energiindustriens historiske omstilling
og betydning for Danmark

2 Dansk Energi (2017a): Danmarks elnet holder fgringen i EU

3 Rethink Water (2013): Ensuring great-tasting and safe tap
water 24 hours a day

4 DANVA (2016a): Danmark er verdens fgrende inden for
vandtab

5 DANVA (2016b): Vand i tal

6 Dansk Fjernvarme (2016): Branchens forventninger til
eksportpotentialet inden for fjernvarme og fjernkaling

7  World Energy Council (2016): Trilemma Index | 2016



Derudover spiller den danske energi- og forsy-
ningssektor en central rolle - bade direkte og indi-
rekte - i udviklingen af dansk energiteknologi og
systemlasninger. Dette sker bade i samspil med
markedsaktarer og politiske beslutningstagere,
hvilket ikke alene har en stor betydning for dansk
innovation og udvikling i forsyningssektoren, men

0gsa yder et vaesenligt bidrag til danske vareeksport.

Vareeksporten er vokset stgt siden 2000, og Dansk
Industri forventer, at vaeksten vil fortseette frem mod
2020.

Den danske forsyningssektor er en central bidrags-
yder - bade i kraft af sektorens hgje standarder og

i kraft af samspillet med industrien - i udviklingen

af energilgsninger. Med udgangspunkt i en allerede
steerk position i dag ses den fremtidige struktur-
udvikling derfor som en af de vigtigste laftestaenger
i den fremtidige optimering og udvikling af den dan-
ske forsyningssektor.

Figur 1 - Udviklingen i dansk vareeksport af energiteknologi’

1.2 Den danske forsyningssektor er ogsa
kendetegnet ved at vaere sektoropdelt
og meget fragmenteret

Gennem de seneste 15 til 20 ar har strukturudvik-
lingen i den danske forsyningssektor primaert veeret
drevet af gas- og eldistribution. Gasforsyningen

har dog haft et andet udgangspunkt end de andre
forsyningsarter, idet de danske kommuner i 1978
etablerede fem regionale naturgasplanlaegningssel-
skaber, som senere blev til distributionsselskaber.

De fem gasselskaber er sidenhen blevet til tre, hvor
Dansk Gas Distribution i dag ejes af Energinet.dk
(tidligere DONG Energy Gasdistribution), mens de to
ovrige, HMN og Nature Energy, er under kommunalt
ejerskabéd. | eldistribution er antallet af selskaber gaet
fra 105 til 45 siden 1995°. Udviklingen har isaer veeret
drevet af konsolideringer og opkab, hvor eksempel-
vis forbrugerejede selskaber har overtaget kom-
munale elforsyninger’®. Branchen forventer sely, at
konsolideringen inden for eldistribution vil fortsaette.

8 Arbejdsgruppen for analyse af gassektoren (2016):
En effektiv gassektor

9 Eksklusive transformerforeninger

10 Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet (2016): Analyse af
modregningsreglerne pa forsyningsomradet

DKK milliarder
CAGR i procent

w’bwmwwwww'v

Note: 1) Gregn og e@vrig energiteknologi; 2) Dansk Industri fremskrivning

Kilde: Energistyrelsen, Danske Energi, Dansk Industri - Energi (2015), DI (2016)



Strukturudyviklingen i vand- og varmeforsyningen har
veeret mindre. Bade vand- og varmedistributionen er
mere fragmenteret, og der er et stort antal selskaber.
Der er i dag 220 vandselskaber, som er omfattet af
vandsektorloven”, men sektoren bestar af langt flere
selskaber - i alt ca. 2.500 mindre forsyninger. Blandt
de sterre vandselskaber har kun fem selskaber fusio-
neret siden dannelsen af Forsyningssekretariatet i
2009%. Ligeledes omfatter varmeforsyningen i dag
407 selskaber, hvoraf det dog ber fremhaeves, at
heraf er 46 selskaber et resultat af fusioner mellem
tidligere 110 selskaber i perioden siden 2010%.

Pa trods af en vis konsolideringstendens i dele af
forsyningssektoren er den danske forsyningssektor
samlet set stadig meget fragmenteret og kende-
tegnet ved et stort antal selskaber set i forhold til
befolkningsgrundlaget. Sammenlignes den danske
forsyningssektor med fx Norge og Sverige, ser man
et lignende billede, hvorfor der ogsa i disse lande er
en steerk konsolideringsdebat inden for energi- og
forsyningssektoren. Sammenlignes der derimod med
Storbritannien og Holland, er forsyningsselskaberne

her generelt meget starre. Isaer i Storbritannien er
energi- og forsyningssektoren steerkt konsolideret,
idet der er ganske fa, store selskaber pa tvaers af alle
forsyningsarter.

| Tyskland er det en udbredt forretningsmodel med
sakaldte Stadtwerke, der er multiforsyningsselskaber
i et mindre eller starre byomrade som Berlin eller
MUlnchen. Disse multiforsyningsselskaber har typisk
en bred palette af forsyningsydelser som el, gas,
vand og fjernvarme.

11 Selskaber der leverer mere end 200.000 m? vand arligt

12 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen (2009-17): Vandtilsyn/
@konomiske rammer/Afgarelser om skonomiske rammer
og prislofter. Bemaerk, at der reelt er flere fusioner end
angivet her, da eksempelvis HOFOR er en fusion af flere
selskaber end naevnt, men de oprindelige selskaber findes
stadig, blot som datterselskaber

13 Dansk Fjernvarme (2017): Fjernvarmeselskaberne
konsoliderer

Figur 2 - Udviklingen i antallet af selskaber inden for henholdsvis el-, gas-, drikkevands- og varmedistributionen

Forsyning Antal selskaber i dag

Udviklingen de seneste ar

407

» Konsolideringstendensen har vaeret hgj siden ar 1995,
hvor sektoren bestod af 105 distributionsselskaber

e EU’s liberaliseringsdirektiv (1996) og ikrafttraedelsen af
Elforsyningsloven den 1. januar 2000 har sat gang i
konsolideringen og @get koncentrationen af netselskaber

« Udgangspunktet for konsolideringer i gassektoren er begraen-
set, da antallet af de regionale distributionsselskaber maksimalt
udgjorde fem regionale selskaber ved dannelsen i 1978

* Ved fusionerne i 2000 og 2010 er antallet af selskaber
reduceret til tre

« Siden vandsektorlovens farste prislofter tradte i kraft i 2011,
er antallet af selskaber omfattet af lovgivningen uandret

* Konsolideringstendensen er relativ lav for de lovomfattede
forsyninger, hvor kun f& konsolideringer har fundet sted.
Samtidig er nye selskaber blevet omfattet af loven

* Fjernvarmedistributionen bestod i 2016 af 407 selskaber
0g ca. 430 selskaber i ar 2000 jf. Energitilsynet

* Den seneste opgerelse fra Dansk Fjernvarme viser, at i
alt har 110 selskaber fusioneret siden 2010 til i dag blot
46 fjernvarmeselskaber

Note: Drikkevandssektoren er i denne rapport afgraenset til kun at inkludere de selskaber, som er omfattet af vandsektorloven.
Det er de selskaber, som leverer mere end 200.000 m3 vand arligt. Antallet af eldistributionsselskaber er fra ar 2015
Kilde: Dansk Energi (2016); Energinet.dk (2013); Forsyningssekretariatet (2015); Energitilsynet (2015a og b);

Dansk Fjernvarme (2017); QVARTZ (2015a)



Figur 3 - Sammenligning med andre lande

Estimeret antal personer pr. forsyningsart pr. forsyningsselskab (tusinde)
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Kilde: Forsyningssekretariatet (2015); Energitilsynet (2015a og b); Energieleveranciers.nl (2016); Vewin (2016); Warmte Netwerk (2016); UK
Office of Gas and Electricity Markets (2016); Water UK (2016); Svensk Energi (2016); Svenskt Vatten (2016); Svensk Fjarrvarme (2016);
hafslundnett.no (2016); Norsk Vann (2016); fjernvarme.no (2016); ACER (2015)

Note: Antal kunder pr. selskab er beregnet ud fra antallet af forsyningsselskaber pa el og vand samt landenes totale befolkning. For
Danmark er kun medtaget selskaber under vandsektorloven, som daekker ca. 87% af alt vandforbrug. P& fijernvarme er antallet af
kunder fundet ud fra forsyningsartens penetrationsgrad og antallet af selskaber. For gas har det ikke veeret muligt at finde en pene-
trationsgrad, hvorfor antallet af kunder pr. selskab er et udtryk for antallet af indbyggere i landene pr. selskab

Strukturudyviklingen i Danmark synes at veere teet for-
bundet med den regulering, som de forskellige dele
af forsyningssektoren er underlagt. | dag er sektoren
underlagt to overordnede reguleringsregimer, hvile-
i-sig-selv og indtaegtsrammeregulering, dog med en
raekke varianter. Historisk set er hvile-i-sig-selv-regu-
lering udgangspunktet for alle forsyningsarter.

Hvile-i-sig-selv-princippet betyder, at selskaberne
under reguleringen alene ma oppebaere indtaegter
svarende til sdkaldte ngdvendige omkostninger, dvs.
at de ikke ma generere et afkast. Over en arraekke
skal selskabernes indtaegter afspejle omkostning-
erne, sa tarifferne alene daekker de ngdvendige ud-
gifter, der er forbundet med forsyningen. Regule-
ringsregimet er fortsat geeldende i vand- og varme-
forsyningen - dog med en raekke tilfgjelser og
zendringer over de seneste ar. Vandselskaberne
under vandsektorloven er eksempelvis palagt pris-
lofter og krav om effektiviseringer, og varmeselska-
berne har mulighed for at fa godkendt en begraenset
forrentning af indskudskapitalen af Energitilsynet.

| el- og gasforsyningen blev hvile-i-sig-selv-regulerin-
gen, i hhv. 2000 og 2005, aflgst af en indtaegtsram-
meregulering, som giver ejerne mulighed for at opna
et afkast af distributionsaktiviteten og mulighed for
at disponere frit over egenkapitalen. Indtaegtsram-
men fastlaegger, hvor meget selskaberne kan op-
kraeve over tarifferne, og selskaberne opnar et afkast,
hvis de er i stand til at drive deres forretning med
omkostninger, som er lavere end indtaegtsrammen.



Figur 4 - Udviklingen i reguleringsregimerne inden for henholdsvis el-, gas-, vand- og varmedistributionen

Forsyning

Udvikling i regulering og pavirkning pa strukturudviklingen

SOOIl  Kommunale A/S'er

Salg og fusioner

Strukturudvikling Fusioner

Ingen udvikling

Strukturudvikling

Strukturudyvikling

Ingen udvikling Kommunale Feelles service/
A/S'er fusioner
Ingen udvikling Fusioner

Note: Aftale af 7. april 2016 indfgrer benchmarking og effektiviseringskrav pa TOTEX for fiernvarmeforsyningen,

men forsyningen forbliver underlagt hvile-i-sig-selv-regulering

* Den regulatoriske omstilling for el- og gasforsyningen er resultatet af den reviderede og nye elforsyningslov (1998/2000) og den nye
gasforsyningslov fra ar 2000. | arene herefter oplevede begge sektorer yderligere regulatoriske sendringer frem til henholdsvis 2003
o0g 2004. | perioden foretog sektoren en adskillelse af vaerdikeeden i kommercielle- og monopolaktiviteter, der blev dbnet op for det
frie valg af leverandar, og sektorerne overgik til en indtaegtsramme fra hvile-i-sig-selv-princippet

Kilde:

Herved opnas et grundlaeggende skonomisk incita-
ment til at effektivisere og reducere omkostningerne.
Omvendt kan selskaberne ligeledes realisere et
underskud, hvis omkostningerne overstiger den til-
delte indtaegtsramme. Indbygget i indtaegtsrammen
er ydermere et lgbende effektiviseringskrav, som
bliver fastlagt ud fra en benchmarking af selska-
bernes omkostninger.

Nar en forsyningsart er underlagt en regulering, hvor
ejerne har mulighed for at hente et vist afkast pa sine
distributionsaktiviteter, er der et gkonomisk incita-
ment til at forfelge omkostningseffektivitet - blandt
andet gennem fusioner og konsolidering.

Horten og PWC (2015); Arbejdsgruppen for analyse af gassektoren (2016)

En fremtidig strukturudvikling i den danske forsy-
ningssektor bar derfor vaere drevet af en diskussion
af savel synergier som regulering ift. at understatte
den gnskede udvikling. Saledes har dette ogsa veaeret
hjgrnestene i den seneste rapport af McKinsey & Co.
og Struensee & Co., men drevet ud af et sektoropdelt
perspektiv, dvs. en silobetragtning pa de forskellige
forsyningsarter. Naervaerende har ligeledes fokus pa
synergier og regulering - herunder muligheder og
begransninger - men drevet ud af et multiforsy-
ningsperspektiv, dvs. en tvaergaende betragtning pa
de enkelte forsyningsarter. Ambitionen er, at dette
kan indga som et konstruktivt bidrag til en sektor-
maessig debat om strategiske mangvremuligheder i
strukturudvikling af den danske forsyningssektor.
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1.3 Vurderingen af synergier

og barrierer i forbindelse med
multiforsyning er baseret pa et
tvaergdende branchesamarbejde

Analyserne af synergierne i et "multiforsyningssce-
narium” har til formal at undersege, i hvilket om-
fang "multiforsyning” kan udggre en reel strategisk
mangvremulighed pa linje med en sektoropdelt
konsolidering. Analysen er saledes ikke teenkt som
vaerende i opposition til de analyser, der allerede
foreligger, men udelukkende som et bidrag til en
fremtidig robust forsyningsstrategi. Endelig er der
alene tale om en vurdering af det potentiale, der kan
friseettes ved konsolidering pa tveers af forsynings-
arter - og saledes ikke en vurdering eller benchmar-
king af effektivitet pa tveers af selskaber.

Dansk Energi og en bred kreds af distributionssel-
skaber igangsatte "Multiforsyningsanalysen” i efter-
aret 2016 med udgangspunkt i en forventning om,
at der vil kunne realiseres betydelige synergier, hvis
der igangsaettes en malrettet strategi om at friseette

disse pa tveers af de forskellige forsyningsarter.
Derudover var der et gnske om at etablere en faelles
forstaelse for bade mulige gevinster ved, og barri-
erer for, multiforsyning. | den forbindelse er QVARTZ
blevet bedt om at bista i besvarelsen af falgende to
noglespargsmal:

e Hvilke operationelle, anleegsmaessige og forret-
ningsmaessige synergier eksisterer der ved multi-
forsyning pa tvaers af el-, fijernvarme-, gas- og
vandselskaber, og hvor store er de?

e Hyvilke barrierer er der for en malrettet struk-
turudvikling pa tveers af forsyningsarter?

Besvarelsen af noglespgrgsmalene er baseret pa

et taet samarbejde med en branchegruppe i regi af
Dansk Energi med 20 forsyningsselskaber pa tvaers
af el-, varme-, vand- og gasdistribution.

Hovedvaegten i analysen ligger pa realiseringen af
omkostningssynergier, men samtidig er der ogsa en
forventning om, at multiforsyning kan drive betyde-
lige kompetencesynergier samt teknologi- og ud-
viklingssynergier, som ikke ngdvendigvis ville kunne
opnas i en sektoropdelt konsolidering.

Figur 5 - Indledende hypoteser om synergier ved etablering af multiforsyningsselskaber

Synergiomrader Rationale Eksempler Primzer analyse
Omkostningssynergier * Reducere de samlede * Drift Kvantitativ
omkostninger gennem * Indkgb

skalafordele og
eliminering af overlap

Kompetencesynergier

Teknologi- og udviklingssynergier

i * Stabe og supportfunktioner
i * Regeladministration og
regulering

Kilde: QVARTZ-analyse



Vurderingen af omkostningssynergierne tager
udgangspunkt i en faelles branchemodel og omkost-
ningskategorisering pa tvaers af de fire forsyningsar-
ter el-, drikkevands-, fjernvarme- og gasdistribution.
En udvalgt gruppe af de involverede virksomheder
har kategoriseret deres samlede pavirkelige omkost-
ningsbase (TOTEX) for hver forsyningsart og brudt
dem ned pa en reekke kategorier og underkatego-
rier. P& dette grundlag foretages en tvaergaende
synergivurdering, efterpregvning og evaluering af
resultaterne. Data fra de involverede virksomheder er
blevet skaleret op til at omfatte totalomkostning-
erne for de dele af forsyningssektoren, som indgar i
analysen, idet der er taget hojde for strukturen i ud-
gangspunktet, graden af nuvaerende multiforsyning
samt slutscenarium mv.

Figur 6 - Selskaber involveret i analysen

Alle 20 selskaber har bidraget med input. Heraf har
de 12 selskaber indleveret faktiske, kategoriserede
omkostningsdata til analysen samt konkrete erfa-
ringer med realisering af synergier ved, og oplevede
barrierer for, multiforsyning. De otte @vrige selskaber
har deltaget med generelle erfaringer med, og per-
spektiver pa, synergier og barrierer. De involverede
selskaber repraesenterer alle de fire forsyningsarter,
som er medtaget kvantitativt i analysen. Flere af dem
har 0gsa spildevand, men denne del er dog kun
inkluderet kvalitativt i form af eksempler pa syner-
gier i denne rapport. Fem af selskaberne distribuerer
mere end én forsyningsart, og er dermed allerede i
dag multiforsyninger. Flere af disse har ogsa del-
taget aktivt i arbejdet med at estimere synergipo-
tentialet ved tvaergaende konsolidering, hvilket
beskrives mere detaljeret i kapitel 2. Involveringen af
forsyningsselskaberne har vaeret central i at sikre, at
analysens resultater er robuste, og har udgangspunkt
i, hvordan sektoren ser ud, og arbejder i dag.

Har deltaget med El Gas Vand Varme Har deltaget med El Gas Vand Varme
omkostningsindberetning erfaringer

og erfaringer

NRGI v AURA v

Radius v Bornholms Forsyning v v v
SEAS-NVE v4 EnergiViborg v4 v v
SEF v4 ENIIG v4 v
SE \/ Frederikshavn Forsyning \/ \/
EWII \/ \/ \/ Forsyning Helsinger \/ \/

Verdo v v v RAH v

Vestforsyning \/ \/ \/ Thy-Mors Energi \/

HOFOR v v

Kalundborg Forsyning \/ \/

DONG Gas Distribution <\/>

Naturgas Fyn : \/

Note: Dansk Gas Distribution (tidligere DONG Gas Distribution) nu ejet af Energinet.dk, har ikke medvirket i denne analyse.

Naturgas Fyn er nu blevet til NGF Nature Energy
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Omkostningssyner-
gierne ved konsolide-
ring via multiforsy-
ning vurderes at veere
pa niveau med sektor-
opdelt konsolidering

De arlige omkostninger - inden for den del af forsy-
ningssektoren der analyseres i denne rapport - er
estimeret til omkring DKK 12,8 milliarder (estimerede
pavirkelige omkostninger i 2015), her afgraenset til
distribution af el, gas, varme og drikkevand. Ca. 30%
af denne samlede omkostningsbase er repraesenteret
ved de selskaber, der er involveret i analysen. Baseret
pa en kategorisering af den samlede (pavirkelige)
omkostningsbase peges der i denne analyse pa, at
der er et overlap inden for nogle af de identificerede
omkostningskategorier. Derfor vurderes det ogsa,

at der er en reekke potentielle omkostningssynergi-
er, der kan realiseres gennem en konsolidering pa
tvaers af forsyningsarter. En malrettet konsolidering
pa tveers af forsyningsarter kan som udgangspunkt
frissette et arligt strukturuadviklingspotentiale pa DKK
1,7-2,0 milliarder, svarende til 13-15% af den samlede
pavirkelige omkostningsbase. De seneste bereg-
ninger ved sektoropdelt konsolidering angiver et
potentiale pa ca. DKK 2,3 milliarder. Pa trods af de
forskellige analysetilgange, og pa trods af at det ma
forventes, at kompleksiteten i en konsolidering pa
tveers af forsyningsarter er hgjere end i en sektor-
opdelt konsolidering, kan det konstateres, at omkost-
ningssynergierne i et scenarium med ren multiforsyn-
ing er pa niveau med en ren sektoropdelt konsolider-
ing. Derfor understatter analysen som udgangspunkt,
at der ogsa er et betydeligt synergipotentiale i multi-
forsyningsvejen, og at denne vej bar indga i overve-
Jjelserne, nar mal og rammer for strukturudviklingen i
forsyningssektoren fastleegges. Ikke som den eneste
mulighed, eller som et bevis pa at multiforsyning er
den bedste vej, men som en reel mansvremulighed
pa linje med sektoropdelt strukturudvikling med de
fordele og udfordringer dette rummer (se ogsa kapi-
tel 3 09 4).

2.1 Distributionsaktiviteterne i
forsyningssektoren har en total
(pavirkelig) omkostningsbase pa DKK
12,8 milliarder, hvoraf branchegruppen
repraesenterer 30%

| kortlaegningen af potentielle omkostningssynergier
er analysen afgraenset til distribution af el, gas,
drikkevand og varme samt decentral varmepro-
duktion og udvinding af drikkevand. Selvom fokus
primaert ligger pa forsyningsinfrastrukturen, dvs.
vedligehold og udbygning af distributionsaktiver, er
produktionsaktiviteterne for drikkevand og decentral
varme inkluderet i analysen, idet produktion og
distribution inden for disse forsyningsarter typisk
ikke kan adskilles. Central varmeproduktion er
udeladt af analysen, idet det ikke ville give mening
at anvende det identificerede synergipotentiale fra
distributionsaktiviteter direkte pa produktionsak-
tiviteter, hvor omkostningerne i stor udstraekning
drives af braendselsindkab. Distribution og rensning
af spildevand indgar ligeledes ikke i den kvantita-
tive analyse i dette kapitel, idet stikpraven af de
involverede forsyningsselskaber ikke er vurderet
tilstreekkelig repraesentativ pa spildevandsomradet,
men det indgar derimod i perspektiveringen af yder-
ligere synergier (se kapitel 3). Affaldsforbraending er
ikke repraesenteret blandt de involverede selskaber,
og er derfor ikke en del af denne analyse - hverken
kvantitativt eller kvalitativt. Ydermere er analysen af-
graenset til kun at inkludere de drikkevandsselskaber,
som er omfattet af vandsektorloven'™.

=

4 Drikkevandsselskaber der leverer en vandmaengde pa mere
end 200.000 m3 arligt



Figur 7 - Totalomkostninger pr. forsyningsart og andel af omkostninger daekket af de involverede selskaber

Totalomkostninger
DKK milliarder (procent af omkostningerne)

5,4 12,8
(42%) (100%)

2,9
(23%)
0,6
) (5%)
(31%)
Forsyning El Gas Drikkevand Varme Total

Andel deekket af de
involverede selskaber

Note: Omkostningerne for el er fra 2015, mens omkostningerne for gas, drikkevand og varme er fra 2014
Kilde: Energitilsynet (2015a og b); Forsyningssekretariatet (2015); QVARTZ (2015a); Involverede selskaber; QVARTZ-analyse

Den samlede pavirkelige omkostningsbase for akti-
viteterne, der er medtaget i analysen, er DKK 12,8
milliarder (i &r 2015). Omkostningsbasen er kortlagt
ved hjaelp af data fra reguleringsregnskaber og pris-
eftervisninger®™. | analysen er alene medtaget de om-
kostninger, der vurderes at vaere pavirkelige i forhold
til realisering af synergier'®. Dermed er en raekke
upavirkelige omkostningsposter udeladt, sdsom
skatter og afgifter samt net- og varmetab, idet sel-
skaberne har meget begraenset eller reelt ingen kon-
trol over storrelsen af disse.

Varmeforsyning udger den sterste andel af den
analyserede omkostningsbase med DKK 5,4 milli-
arder, mens gasforsyning udger langt den mindste
andel. Branchegruppen udger lidt over 30% af total-
omkostningerne for de forsyningsarter, der indgar i
analysen, hvorfor fordelingen af disse omkostninger
vurderes at veere repraesentativ for den samlede
omkostningsbase.

Som tidligere naevnt har en raekke af de involverede
selskaber bidraget til opbygningen af en feelles om-
kostningsmodel for at etablere et sammenligneligt
beregningsgrundlag pa tveers af forsyningsarterne.
Omkostningerne er delt ind i seks overordnede
kategorier med en lang raekke underkategorier. De
overordnede kategorier er: 1) Central ledelse og stab,

2) Forbrugs- og forbrugerhandtering, 3) Netovervag-
ning, 4) Drift af distribution, 5) Drift af produktion og
6) Investeringer (se appendiks for underkategorier).
Som det fremgar af nedenstaende, er ca. 40% af

de samlede omkostninger allokeret til investeringer.
Eftersom der er tale om re- og nyinvesteringer i vital
infrastruktur, er det helt naturligt, at denne kategori
er den stgrste pa tveers af de seks omkostnings-
kategorier. Af de samlede driftsomkostninger udgar
Central ledelse og stab samt Drift af distribution
langt stgrstedelen pa henholdsvis 18% og 23% af

den totale, pavirkelige omkostningsbase. Den fulde
kortleegning af den pavirkelige omkostningsbase pa
kategorier, underkategorier og de enkelte forsyning-
sarter kan findes i appendiks.

15 Omkostningerne for el- og gasdistributionen er kortlagt ud
fra selskabernes reguleringsregnskaber, der er indberettet
til Energitilsynet. Omkostningerne for varmedistribution
er fra Energitilsynets priseftervisninger (hvor der dog
ekskluderes selskaber med ren varmeproduktion, centrale
kraftvarmeveerker og affaldsforbraendingsanlaeg),
mens omkostningerne til vand er kortlagt ud fra
Forsyningssekretariatets VandData

16 Bemaerk denne rapports definition af pavirkelige
omkostninger, som uddybes helt praecist for hver
forsyningsart i appendiks. Fx i forbindelse med
benchmarkingen af eldistributionsselskaber forstas
pavirkelige omkostninger som totalomkostninger
(eksklusive skatter, afgifter og finansielle poster) fratrukket
nettab, omkostninger til energibesparelser og afskrivninger



Figur 8 - Forsyningssektorens omkostninger fordelt pa kategorier og forsyningsarter?”

Markedets omkostningsfordeling pa omkostningsfunktioner og forsyningsarter* @® El @ Vand
DKK millioner og procent af TOTEX @® Gas © Varme
2.269 919 127 2.913 1272
18%) (7%) %) (23%) 10%)
7.570
(59%)

Driftsomkostninger

Central ledelse og stab Netovervagning Drift af distribution Drift af produktion
Forbrugs- og
forbrugerhandtering

12.814

(100%)

5244
(41%)

5.244
(41%)

Investeringsomkostninger

Kilde: Energitilsynet (2015a og b); Forsyningssekretariatet (2015); QVARTZ (2015a); Involverede selskaber; QVARTZ-analyse

Selvom der er forskel pa en raekke aktiviteter, samt 2.2 Det er vurderingen, at der
investeringsomrader for de fire forsyningsarter, er betydelige aktivitets- og

indikerer fordelingen af de samlede omkostnings- funktionsmaessige overlap pa tvaers
kategorier dog, at der kan veere en raekke aktivitets- af de forskellige forsyningsarter

og funktionsmaessige overlap. Potentielle omkost-

ningssynergier ved multiforsyning er netop estimeret Vurderingen af overlap, og dermed omkostnings-

ud fra en konkret vurdering af, hvorvidt disse overlap synergierne, er primaert baseret pa en teet dialog

eksisterer pa tvaers af forsyningsarter, og hvor store med de seks involverede multiforsyningsselskaber.

de er. Estimeringen af synergier er derudover understattet
af en omfattende kortlaegning af analyser og bereg-
ninger fra en raekke gvrige kilder. Ved at fordele
omkostningerne pa de seks overordnede kategori-
er naevnt oven for, samt en reekke underkategorier,
matches den detaljerede pavirkelige omkostnings-
base med et estimat af synergier inden for de enkelte
aktiviteter og funktioner.

17 Der er i projektet ikke gennemfart en analytisk vurdering
af den forholdsmaessige effektivitet pa tvaers af
omkostningskategorier og forsyningsarter, da dette er uden
for scope



Synergipotentialet varierer naturligvis pa tveers af de
enkelte omkostningskategorier. De stgrste synergier
findes pa Central ledelse og stab - bade totalt og
relativt til omkostningsbasen. Der vurderes ogsa at
vaere store overlap i kategorien Forbrugs- og forbru-
gerhandtering, idet der her estimeres et synergipo-
tentiale pa ca. 30% af de samlede omkostninger i
denne kategori. Et vaesentligt mindre potentiale
findes i kategorierne Drift af distribution og Drift

af produktion. Arsagen er, at der, trods et fagligt

og teknisk kompetencefzaellesskab, kraeves saerlige
kompetencer og lgsninger i driften af hver enkelt
forsyningsart. Dette gor sig ligeledes gaeldende for
synergierne i forhold til re- og nyinvesteringer qua
aktivernes karakterforskelle. Der vurderes dog at
kunne opnas en besparelse pa 6% af investerings-
omkostningerne - primaert gennem stordriftsfordele
i indkab samt via integreret planlaegning og gennem-
forelse af investeringsprojekter pa tveers af forsy-
ningsarter - fx via samgravning.

Figur 9 - Synergipotentialet fordelt pd omkostningskategorier

Synergierne ved at konsolidere pa tvaers af forsy-
ningsarter vurderes saledes at kunne hentes, der
hvor man kan udnytte stordriftsfordele pa tvaers

af forsyningsarterne og reducere overlappende
funktioner og arbejdsopgaver. Synergierne er helt
naturligt mindre pa meget stedbundne aktiviteter
samt inden for arbejdsopgaver, der kraever meget
specifikke kompetencer. Eksempelvis er driftsmedar-
bejderne i elforsyningen typisk elektrikere, mens de
i vand- og varmeforsyningen ofte har en VVS-bag-
grund. Ikke desto mindre er der betydelige elfaglige
opgaver, der Igses i vand- og varmeforsyningen.
Omvendt vil synergierne ved multiforsyning vaere
sterre ved stedbundne aktiviteter end ved yderlig-
ere konsolidering inden for samme forsyningsart. |
analysen er der ikke lavet en saerskilt beregning af
synergipotentialet i forskellige kombinationer af de
enkelte forsyningsarter, og ovenstaende synergipo-
tentiale er sdledes det gennemsnitlige potentiale pa
tvaers af de fire inkluderede forsyningsarter.

DKK milliarder (procent af total)

Omkostningsbasen
@ Synergipotentiale
Synergisterrelse pr. kategori i procent

2,27
(18%)

087 0,92
(47%) 7%

0,30
(16%) 020
2%) ’

] —
L

Central ledelse Netovervagning

og stab

Forbrugs- og
forbrugerhandtering

5,24
(41%)
2,91
(23%) /
1,27
(10%)
0,35
0,17 009 19%)
(9%) (5%)
— = B
Drift af distribution Drift af produktion CAPEX

Kilde: Involverede multiforsyningsselskaber; QVARTZ-analyse
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Baseret pa de involverede multiforsyningsselskabers
erfaringer og estimater er der identificeret synergier
pa 15-17% af den samlede pavirkelige omkostnings-
base. For at teste robustheden i dette erfarings-
baserede estimat er der ligeledes udarbejdet et
relativt omfattende studie af andre kilder - i alt 19 fra
tre andre typer af referencer 1) Andre multiforsy-
ningsanalyser fra Danmark og resten af verden, 2)
Forsyningssektoranalyser fra Danmark og 3) Akade-
miske rapporter pa multiforsyning (se appendiks for
en komplet liste af estimater og kilder). Disse andre
typer af referencer peger pa et udfaldsrum pa 11-
22%. Synergispaendet pa 15-17%, som er identificeret
hos de involverede multiforsyningsselskaber, ligger
saledes inden for dette udfaldsrum. Synergispaendet
er imidlertid ikke relateret til en bestemt tidshori-
sont, og tager heller ikke hgjde for den nuvaerende
struktur i forsyningssektoren savel som strukturen

i et slutscenarium. En naermere justering for disse
dimensioner foretages i afsnit 2.3 nedenfor.

Figur 10 - Kortlaegning af synergipotentialet baseret pa 27 estimater

Case-boks 1:
United Utilities

| Storbritannien formaede det bgrsnoterede
multiforsyningsselskab United Utilities at rea-
lisere DKK 5,5 milliarder i omkostningssynergi-
er fra 2000-2004 svarende til en gennemsnit-
lig arlig besparelse pa ~14% for perioden.
United Utilities forsyner omkring syv millioner
kunder, og var et multiforsyningsselskab med
el, drikkevand og spildevand. Omkostnings-
besparelsen blev realiseret gennem en mere
integreret multiforsyningsselskabsstruktur,
hvor bl.a. kontorer, depoter, IT og ledelses-
funktioner blev sammenlagt. Selskabet har
efterfalgende i 2010 solgt deres eldistribution.

Kilde: Arsrapport 2002-03 og pressesagning

Savel gvrige kilder som casen fra United Utilities
antyder dels, at der er betydelige synergier ved kon-
solidering pa tveers af forsyningsarter og dels, at det
fundne estimat, baseret pa de involverede selskabers
input, er robust. | det fglgende justeres det estimere-
de synergipotentiale pa 15-17% yderligere for struk-
turen i udgangspunktet samt et modelleret slutsce-
narium for multiforsyning, som forudsaettes opnaet
over en bestemt tidshorisont.

Deltagende multiforsyninger

Multiforsyningscases

Enkelt- og dobbeltforsyningscases

Akademiske multiforsyningsstudier

- 14’6_17’1%

12,7-13,7%

11,0-17,0%

12,0-22,0%

18 20 22 24 26

Note: Gennemsnit af minimum og maksimum-estimater fra referencer. Hvis estimat ikke indeholder spaend, er der anvendt +/- 0.5 pp. Enkelte
ekstreme observationer er udeladt. Se appendiks for den komplette referenceliste

Kilde: Involverede selskaber; PwC (2014), (2015); Deloitte (2013), (2014), (2015), Copenhagen Economics (2015), Veolia Vatten fra Deloitte
(2015), United Utilities (2002-03), QVARTZ (2016); Akademiske artikler 2001, 2002, 2003, 2007; QVARTZ-analyse
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2.3 Omkostningssynergierne er ca. konsolideres ind i de storre, antages saledes et

DKK 2 milliarder om aret i et fuldt slutscenarium, hvor multiforsyningsenhederne vari-
konsolideret multiforsyningsscenarium erer i storrelse sdvel som i regionale deekningsom-
rader. Saledes antages et slutscenarium i 2030
| praksis vil starrelsen af omkostningssynergierne bestdende af fire modellerede enhedstyper: 1)
naturligvis afhaenge af, hvilken stedlig sektorstruktur ”"Meget store” - to enheder, 2) "Store” - fem enheder,
der eksisterer i udgangspunktet, samt hvordan kon- 3) "Mellem” - fem enheder og 4) *Sma” - tre enhe-
solideringen konkret antages at finde sted mellem der.
de eksisterende selskaber. Hvis slutscenariet for en
strukturudvikling antages at udgere fa, teet kon- En "Meget stor” enhed har i gennemsnit 736.000
soliderede enheder, ma det realiserbare potentiale elkunder (22% af alle) og 80.000 varmekunder (9%
forventes at veere starre, end hvis slutscenariet for af alle) svarende til 19% af alle kunder og 17% af
sektoren udgares af flere mindre enheder. TOTEX. En ”Stor” enhed har i gennemsnit 287.000
elkunder (8% af alle) og 103.000 varmekunder (12%
Pa baggrund af en fremskrivning til 2030 af den af alle), hvilket udger 9% af alle kunder og 9% af
strukturudvikling elforsyningen har undergaet de TOTEX. En ”"Mellem” enhed har 78.000 elkunder (2%
sidste 15 ar, og under antagelse af at der sker en af alle) og 32.000 varmekunder (4% af alle) sva-
accelereret strukturudvikling pa tveers af forsynings- rende til 3% af kunderne og 3% af TOTEX. Endeligt
arterne til samme niveau, er der i denne analyse - af har ”Sma” enheder i gennemsnit 33.000 elkunder (1%
beregningstekniske arsager - konstrueret et teoretisk af alle) og 12.000 varmekunder (1% af alle), hvilket
slutscenarium pa 15 konsoliderede multiforsynings- udger 1% af alle kunderne og 1% af TOTEX.

selskaber i 2030. Disse antagelser kan naturligvis
udfordres i og med at multiforsyning, som tidligere
naevnt, ikke nadvendigvis er den eneste naturlige vej
i strukturudviklingen, men uanset konsolideringsvej
ma der i slutscenariet forventes at veere en vis diver-
sifikation i enhedsstarrelser pa tvaers af sektoren.

Pa baggrund af den nuvaerende struktur, den regio-
nale geografi og en formodning om at strukturud-
viklingen isaer vil forega ved, at de mindre enheder

Figur 11 - Synergipotentiale

Samlet TOTEX for nye enheder 5,9 (46%)
DKK milliarer (procent af total)

4,3 (34%)

2,1 (17%)

0,5 (4%)

Sma

Enhedstype Meget store Store Mellem

Antal nye multiforsyningsenheder
i konstrueret slutscenarium

Note: Den samlede omkostningsbase for de nye enheder gar pa tvaers af alle forsyningsarter. Analysen forudsaetter, at
de tre eksisterende gasselskaber ikke splittes op, men indgar i hver deres multiforsyningsselskab. Dermed er der
kun tre multiforsyningsselskaber, der har gas som forsyningsart. Se en uddybning af slutscenariet i appendiks

Kilde: QVARTZ-analyse
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Figur 12 - Synergipotentiale fordelt pa enhedstype

Omkostningssynergipotentiale 0.3 ~0,1 ~1,7-2,0
DKK milliarder ’ T
~-0,9
~-0,6
Enhedstype Meget store Store Mellem Sma Total

Kilde: QVARTZ-analyse

Beregningen af det realiserbare synergipotentiale
tager udgangspunkt i variationen mellem de fire
enhedstyper. Derved anvendes en differentieret til-
gang, hvor der korrigeres for forsyningsomradernes
grundlaeggende, strukturelle forskelle. For hver af de
fire typer justeres der for tre forhold:

1) Enhedernes nuveaerende starrelse,
2) Koncentrationen af totalomkostningerne og
3) Andelen af eksisterende multiforsyningsenheder.

Formalet med disse tre justeringsdimensioner er

at tilpasse synergispaendet pa 15-17% konkret for

de modellerede enhedstyper - med andre ord en
justering der gor det estimerede synergipotentiale
mere realistisk. Eksempelvis ma der i et omrade med
en stor andel af eksisterendemultiforsyningsenheder
formodes at veaere et relativt lavere synergipotentiale
end i et omrade med en lille multiforsyningsandel i
udgangspunktet. Tilsvarendema der i et omrade med
staerk koncentration i udgangspunktet veere et min-
dre potentiale end i et omrade med en fragmenteret
struktur. En uddybende beskrivelse af rationalet og
metoden for denne justering kan findes i appendiks.

Justeringen af det identificerede synergispaend fra
de involverede multiforsyningsselskaber resulterer i
et endeligt estimeret synergipotentiale pa 13-15% af
de pavirkelige omkostninger pa DKK 12,8 milliarder
svarende til DKK 1,7-2,0 milliarder. Sterstedelen af
det absolutte synergipotentiale findes inden for de
”"Meget store” og "Store” enheder i slutscenariet,
eftersom det er inden for disse typer, at hovedparten
af omkostningsbasen findes - i alt 80%.

Det skal understreges, at det estimerede synergipo-
tentiale ved multiforsyning helt naturligt vil inkludere
synergifordele, der hentes savel inden for den enkelte
forsyningsart som pa tveers af forsyningsarter.
Beregningen af synergipotentialet antager en total
overgang til multiforsyning for hele den danske
forsyningssektor. Det er imidlertid ikke n@dvendig-
vis sadan, udviklingen kommer til at forlgbe i virke-
ligheden, og det er neaerliggende at forestille sig, at
den fremtidige forsyningssektor vil besta af bade
storre multiforsyningsenheder samt starre sektor-
opdelte forsyningsselskaber. Synergipotentialet i et
sadanne diversificeret konsolideringsscenarium er
imidlertid ikke opgjort i denne analyse.
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Realiseringen af en konsolideret multiforsyningssek-
tor er dog ikke omkostningsfri, og en konsolidering
af selskaber er samtidig en tidskraevende proces.
Erfaringer fra tidligere analyser af konkrete fusioner,
samt input fra branchegruppen, indikerer, at
engangsomkostningerne ved realisering typisk ligger
pa omkring 1-1,5 gange det arlige synergipotentiale™®.
Implementeringstiden er iscer afhaengig af storrel-
sen pa de konsoliderende selskaber, hvor erfaringer
viser, at det for starre enheder minimum tager 5-7
ar, for de samlede synergigevinster overstiger re-
aliseringsomkostningerne. Erfaringer viser ogsa, at
realiseringsomkostningerne generelt vil veere lavere,
hvis sterre og mere velkonsoliderede selskaber, med
etablerede organisationer og mere skalerbare IT-
systemer, overtager mindre selskaber.

Figur 13 - Sammenstilling af estimerede potentialer ved strukturudvikling

2.4 Synergipotentialet, der kan frisaettes, bor
kvalificere multiforsyning som en reel strategisk
mangvremulighed pa linje med sektoropdelt
konsolidering

Som naevnt i afsnit 1.2 fokuserer McKinsey & Co. og
Struensee & Co. i deres rapport pa konsoliderings-
og effektiviseringspotentialet i forsyningssektoren
baseret pa sektoropdelt konsolidering. | denne
analyse er der i stedet foretaget en estimering

af synergipotentialet pa tvaers af forsyningsarter.
Sammenlignes synergipotentialet fra denne analyse
med det konsolideringspotentiale, der er beregnet af
McKinsey & Co. og Struensee & Co., er det konklu-
sionen, at de i realiteten ligger pa samme niveau.

Omkostningsbasen i analysen fra McKinsey & Co. og
Struensee & Co. adskiller sig imidlertid fra omkost-
ningsbasen i indevaerende analyse pa to centrale om-
rader. Dels inkluderer McKinsey & Co. og Struensee &
Co. affaldsforbraending og spildevand samt fjernvar-
meenheder uden distributionsaktivitet, hvilket i sig
selv giver en hgjere omkostningsbase, dels inklu-
derer de en raekke poster - fx skatter og afgifter pa
varmeomradet - der er ekskluderet i indevaerende

DKK milliarder
Procent af omkostningsbasen

McKinsey & Co. og Struensee & Co.

7] mia. DKK!

4,8 mia. DKK

15,6%

QVARTZ

2,3 mia. DKK
1,7-2,0 mia. DKK

7.5%2
13-15%

Omkostningsbasen @

indeholder El, gas, vand, varme, affald, spildevand El, gas, varme (ikke affald,
inklusive fjernvarmeenheder uden distributionsaktivitet spildevand, fiernvarmeenheder
uden distributionsaktivitet)
eksklusive afgifter, selskabsskat
og nettab/varmetab m.m.
Note: 1) | regeringens forsyningsstrategi, som forelagt for folketingets Energi-, Forsynings- og Klimapolitiske udvalg den 2. marts 2017

(Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet, 2017), praesenteres et samlet potentiale pd DKK 5,9 mia. frem mod 2025. Heri sondres
imidlertid ikke mellem et direkte effektiviseringspotentiale hhv. et konsolideringspotentiale, som det er tilfeeldet i den underliggende
analyse foretaget af Struensee & Co. og McKinsey & Co, hvorved der ikke kan foretages en tilsvarende skalering til synergipotentialet

opgjort i naerveerende analyse.
Note:

Kilde: McKinsey & Co. og Struensee & Co. (2016); QVARTZ-analyse
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2) Baseret pa den optimerede omkostningsbase der er sektorens samlede omkostningsbase fratrukket effektiviseringspotentialet



analyse. Disse poster er omkostninger, som selska-
berne ikke, eller kun i meget lav grad, har mulighed
for at pavirke, og derfor regnes de ikke som vaerende
pavirkelige jf. afsnit 2.1. Afgraensning af omkostnings-
basen i indevaerende analyse er ydermere sket pa
baggrund af faktiske data - ogsa pa investerings-
omkostningerne.

Givet disse forskelle i definitionen og afgraensning af
omkostningsbaserne betyder det, at det vil veere en
fundamental metodisk fejl at lave en 1:1 opskalering
af konsolideringspotentialet (beregnet i denne
analyse) for den omkostningsbase, der er benyttet i
analysen fra McKinsey & Co. og Struensee & Co. En
fuld beskrivelse af forskellene mellem omkostnings-
baserne for de to analyser kan findes i appendiks.
Holder man alene synergierne pa tveers af forsy-
ningsarter op mod vurderingen af det sektoropdelte
konsolideringspotentiale, indikerer det, at multi-
forsyning udger en reel strategisk mangvremulighed
i fremtidens strukturudvikling i forsyningssektoren.
Samtidig skal det understreges, at en central praemis
for naerveerende analyse er, at en selskabsvis effek-
tivisering helt naturligt ma forventes at ske parallelt
med, og som led i, en restrukturering i sektoren. |
hvilket omfang det samlede effektiviserings- og kon-
solideringspotentiale kan realiseres haenger derfor
0gsa teet sammen med, om man tror pa, at dette
potentiale bedst frisaettes via sektoropdelt effekti-
viseringsfokus med effektiviseringskrav som |gfte-
stang eller via malrettet strukturudvikling baseret pa
entydige og steerke gkonomiske incitamenter til at
forfalge omkostningseffektivisering.

Ved siden af realiseringen af betydelige omkost-
ningssynergier abner etableringen af multiforsyning
ogsa op for udnyttelsen af en raekke yderligere
synergier.

18 PWC (2014): Foranalyse til udvidet Midtsjeellandsanalyse;
Erfaringer fra HOFOR, Nordvand, SEAS-NVE
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3

En integreret og pro-
gressiv multiforsynings-
sektor kan ligeledes
styrke innovationskraft
og kompetencegearing

Hvis vejen banes for etablering af sterre multiforsy-
ningsenheder, vil der ogsa kunne realiseres syner-
gier, som raekker ud over omkostningssynergier,
sasom kompetencesynergier samt teknologi- og
udviklingssynergier. De involverede multiforsynings-
selskaber peger samlet set pa, at der er betydelige
synergier i forhold til savel tiltreekning som udvikling
af medarbejdere qua tveerfaglige miljoer samt
videndeling pa tveers af funktioner og fagomrader.
Derudover fremhaeves der en reekke teknologi- og
udviklingssynergier, som er kendetegnende for multi-
forsyningsselskaber. Disse synergier omfatter blandt
andet integrering af ressourcekredsleb mellem
forsyningsarter, en ensrettet og effektiv udvikling

af fjernaflaeste malersystemer og digitale lesninger,
samt etablering af et tveergaende forbrugerinterface.
Endelig er det vurderingen, at multiforsyning kan
fremme udviklingen af innovative og omkostnings-
effektive lasninger i savel driften som i fremtidige
investeringer med henblik pa at opretholde den hgje
forsyningssikkerhed og -kvalitet til slutbrugeren. Dis-
se synergier kan ikke alene bidrage til en yderligere
forbedring af produktiviteten i driften af, og invest-
eringerne i, den danske forsyningssektor, men ogsa
potentielt bidrage til at fremme indsatsen for at opna
ambitiose klimamal og samfundsmaeessig ressource-
optimering. Saledes rummer multiforsyning som kon-
solideringsvej ogsa en reekke offensive muligheder,
som kan veere loftesteenger i udviklingen af en frem-
tidssikret forsyningssektor, som ikke alene er drevet
af et rationale, der hviler pa effektivisering og reduk-
tion af omkostninger.

3.1 Der er en lang raekke omrader, hvor der kan
realiseres kompetencesynergier og teknologi-/
udviklingssynergier

Forsyningssektoren er en essentiel akter i Danmarks
generelle samfundsudvikling og den spiller en stor
rolle for borgere, industri, eksport og samfund. Der-
for bar en samlet forsyningsstrategi ogsa fokusere
pad at fremme udvikling og nytaenkning i sektoren

til gavn for hele samfundet. | den forbindelse rum-
mer multiforsyning en raekke yderligere fordele og
synergier. Allerede i dag har de eksisterende muilti-
forsyningsselskaber opnaet fordele og synergier, som
overordnet set kan inddeles i to kategorier: 1) Kom-
petencesynergier og 2) Teknologi- og udviklingssyn-
ergier.

Multiforsyningsselskaberne realiserer primaert kom-
petencesynergierne gennem etablering af et fagligt
miljg, der traekker pa tvaerfaglig viden og eksper-
tise™. Videndeling i multiforsyning ses som en fordel
- isaer i forbindelse med forbrugs- og forbruger-
handtering, projekthandtering og planlaegning samt
funktioner knyttet til regulering og compliance. Den
tvaerfaglige viden kan fx udnyttes til at optimere |l@s-
ninger pa tvaers af forsyningsarter. Multiforsynings-
selskaberne oplever ligeledes, at de har faet et styr-
ket tveerfagligt miljg, som er attraktivt i forbindelse
med rekruttering af medarbejdere, og som kan sikre
et kompetencelaft gennem en gget grad af vidende-
ling pa tveers af forsyningsarter og fagomrader.
Kompetencegearing?® inden for asset management
fremhaeves ligeledes som en central Igftestang. | dag
belgber forsyningssektorens samlede aktivmasse sig
til en veerdi pa ca. DKK 240 milliarder?'. Her kan selv
en marginal asset management-optimering i syste-
mer, projektering, styring, inspektioner, fornyelse/
vedligehold og fejlretning have stor betydning for
omkostningerne. Denne effekt bliver ikke mindre af,
at der fremadrettet forventes en “investeringspuk-
kel” for flere af forsyningsarterne, som i hgj grad ger
koordination hensigtsmaessig??.

19 Dette understattes ogsa af Nordvand-fusionen, hvor
kompetencelaft, professionalisering og @get serviceniveau
er beskrevet som konsekvens af fusionen jf. PWC
(2015): Samarbejdsmuligheder pa forsyningsomradet i
Nordsjeelland

20 Med kompetencegearing menes der anvendelse af
kompetencer pa tvaers af omrader, hvormed det samlede
kompetenceniveau lgftes

21 Inkluderer produktion, transmission, distribution, handel
og detail; QVARTZ (2015b): Energisektorens historiske
omstilling og betydning for Danmark

22 Dansk Energi (2017b): lgangvaerende analyse af
investeringsprofil for elnetselskaberne; Deloitte (2013):
Evaluering af vandsektorloven
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Figur 14 - Multiforsyningers kvalitative vurdering af yderligere synergier

I hvor hgj en grad er felgende en fordel
ved at vaere multiforsyning?

Kompetence- Fagligt miljg (rekruttering og videndeling
synergier pa tveers af forsyningsarter)

Udnyttelse af asset management knowhow
pa tveers af forsyningsarter

Forsyne virksomheder med hgj
forsyningskvalitet og -sikkerhed

Gennemsnit @

Note: *Gennemsnit af fire underspargsmal

Kilde: Involverede multiforsyningsselskaber; QVARTZ-analyse. Spargeskema fremgar af appendiks

Gennem multiforsyning er der ogsa mulighed for at
understotte landets industrivirksomheder - dels i
forhold til at sikre en stabil drift af deres produktion,
men ogsa i forbindelse med udvikling af nye I@s-
ninger, nar en produktionsvirksomhed har et saerligt
behov. Det kraever tveaerfagligt samarbejde mellem
forsyningsselskaber, nar industrivirksomheder stiller
store krav til vandkvalitet, og samtidig har overskuds-
varme, samt skal af med store maengder spildevand
fra fx kemisk produktion. Et eksempel pa dette findes
hos Kalundborg Forsyning, som forsyner Novo Nor-
disk med bade vand, spildevand og rensningsanleeg
til deres produktion af 50% af den globale insulinpro-
duktion, hvor der stilles meget store krav til forsy-
ningssikkerhed og -kvalitet i alle forsyningsarter (se
ogsa case-boks 4 nedenfor). Kalundborg Forsyning
rdder over vand-, varme- og spildevandsforsyning,
mens SEAS-NVE star for elforsyningen.
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Ved siden af kompetencesynergierne opnar multi-
forsyningsselskaberne ogsa en raekke teknologi- og
udviklingssynergier, som er et resultat af multiforsy-
ningernes incitament til at levere integrerede l@s-
ninger pa tveers af forsyningsarter. Dette har blandt
andet fort til udviklingen af faelles forbrugerportaler,
hvor man Igbende kan have et samlet overblik over
sit forbrug pa tveers af forsyningsarterne. Her er tale
om en ny multiforsyningsydelse, som kan forbedre
bade oplevelsen og interaktionen og samlet set give
en starre forbrugertilfredshed. Eksempler pa en
sadan forbrugerportal er hos Vestforsyning, RAH,
Thy-Mors Energi samt Kalundborg Forsyning og
SEAS-NVE, jf. case-boksen nedenfor.



Case-boks 2:
Tvaergaende forbrugsoversigt via app

| samarbejde med KMD har Vestforsyning i
Holstebro udviklet en app til pc, mobiltelefo-
ner og tablets, sa borgerne nemt kan se deres
forbrug og deres forventede arsregning, som
via fjernafleeste malere pa alle forsyningsarter
kan falges helt ned pa timeniveau.

Et andet eksempel er RAH og Thy-Mors
Energi blandt andre, som har lavet en for-
brugsportal pad tveers af el, vand og varme,
men ogsd mellem selskaber inden for samme
forsyningsart.

Ligeledes har Kalundborg Forsyning et
konkret samarbejde med SEAS-NVE om at
levere vand- og fjernvarme-forbrugsdata til
deres nye app, WATTS, og dermed integrere
forbrugsoverblik pa el, vand og fjernvarme.
De er ogsa ved at afdaekke, hvordan man til
begge parters fordel kan arbejde sammen
om at indhente afleesningsdata fra vand- og
fiernvarmemalere i stedet for at have parallelle
aflaesningssystemer. Dette kunne vaere gen-
nem SEAS-NVE's Echelon-malere og/eller det
internet/datatransmissionssystem, der er en
del af deres Fibia samarbejde.

Eksemplerne illustrerer de muligheder,
multiforsyning har for at tilbyde borgere en let
tilgaengelig forbrugsoversigt, som kan enga-
gere dem i blandt andet en bedre ressource-
udnyttelse.
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Teknologi- og udviklingssynergier (og omkost-
ningssynergier) findes 0gsa i betydelig grad i
forbindelse med indkeb og udrulning af fjernaflaeste
malere og systemer til dataindhentning pa tvaers

af forsyningsarter. De enkelte forsyningsarter har
hver iseer ansvar for at opsaette og forny malere
samt indhente og formidle maledata til afregning.
Multiforsyningsselskaber kan i hajere grad udnytte
muligheden for at anvende malersystemer, som kan
understgtte datahjemtagning pa tveers af forsynings-
arter. Det er klart, at sadanne integrerede lgsninger
0gsa kan udvikles i rammen af et investerings- og
driftssamarbejde, men de samlede transaktions- og
kompleksitetsomkostninger vurderes til at veere langt
lavere i rammen af en egentlig multiforsyningsenhed.

Et samspil pa tvaers af to eller flere forsyningsarter
kan ligeledes abne op for integration og optimering
af ressourcekredslob pa tvaers af forsyningsarter. |
vand- og spildevandsforsyningerne er man begyndt
at udnytte potentialet i “restprodukterne”, der kan
omseettes til produktion af bade gas, el og varme

jf. illustrationen i nedenstaende boks. Det gar man
blandt andet i hovedstadsomradet, i Billund og pa
Bornholm. Et eksempel pa udnyttelse af ”restproduk-
ter” er, at man opsamler slam, som bliver afgasset og
derefter braendt af i et forbraendingsanlaeg, hvor
energien fores ud i fiernvarmenettet. Et andet kon-
kret eksempel er, at man, ved hjzelp af en varmepum-
pe (der er eldrevet), tager varme ud af fx 12°C varmt
spildevand, hvilket igen afgiver energi, som kan ud-
nyttes til opvarmning. En undersagelse viser, at det i
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dag er muligt at producere varme svarende til mere

Case-boks 3: end 30% af Danmarks nuvaerende fjernvarmeproduk-
Feelles fjernafleeste malere pa tion?® ved optimal udnyttelse af overskudsvarmen
tveers af el, vand og varme fra de danske spildevandsanlaeg. | den forbindelse

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, vurderes det 0gsa, at energiproduktionen, der kan

komme fra optimal udnyttelse af spild- og rest-

En raekke elnet-, fjernvarme- og vandforsy- produkter, kan daekke eget energiforbrug. Alt i alt
ningsselskaber er gdet sammen i Thy-Mors er dette et forholdsvist stort potentiale, da vand- og
Energi, Grindsted, Struer, Ringkgbing, Brande, spildevandsforsyningerne i dag bruger omkring 2%
Ikast og Skjern om at etablere et faelles maler- af det samlede danske energiforbrug?.

projekt for fjernaflaesning pa tveers af el, vand
og varme (repraesentation af de enkelte forsy-
ningsarter varierer pr. omrade). Bade enkelt-
og multiforsyningsselskaber medvirker i pro-
jektet, og koordinerer i faellesskab planlaeg-
ning, booking, installation, datahjemtagning
via elmaleren, feelles datavalidering og etab-
lering af et forbrugerweb. | Ringkabing blev
tre malere for de enkelte forsyningsarter ud-
skiftet samtidig, og malere fra Kamstrup blev
valgt til projektet. Sidenhen er flere byer og
selskaber kommet med i projektet, og antallet
af installerede malere i projektet er nu oppe
pa ca. 160.000.

Case-boks 4:
Integration af ressourcekredslob

Produktion af varme Spildevand Varmepumpe (el) ; Fjernvarme
fra spildevand

Produktion af bygas Spildevand
fra spildevand

Kraftvarmeproduktion Spildevand Kraftvarme- El/fjernvarme
fra spildevand produktion

Der findes forskellige variationer af integrerede ressourcekredslab. Eksemplerne ovenfor tager
udgangspunkt i anvendelse af spildevand til produktion af energi - bade fjernvarme, bygas og el.
Eksempler pa selskaber, der arbejder med dette, er Kalundborg, Vestforsyning og Helsinger.

23 Ved 8,406 GWh i national varmeproduktion for 2016 -
Dansk Fjernvarme (2016): Arsstatistik

24 Miljgstyrelsen (2015): Analyse af potentialer for
ressourceudnyttelse i vand- og spildevandsforsyningen




Case-boks 5:
Byplanlaegning pa tvaers af forsyningsarter

Et eksempel pa en planmaessig synergi er
samarbejdet mellem Helsingagr Kommune og
Forsyning Helsingegr om udvikling af gader og
byrum i Helsingar Bykerne. Der er udarbejdet
et forslag til, hvordan klimatilpasning med
abne render i gaderne kan understgtte den
onskede udvikling. Samtidig med opgradering
af belaegninger renoveres el, vand, aflab og
fjernvarmeledninger.

Endelig giver multiforsyning i haj grad mulighed for
sammenhangende planer for lokal- og industriud-
vikling, hvor samspil mellem forsyningsselskabet,
myndigheder og erhvervsliv giver mulighed for bade
en mere effektiv planleegning og en synergi med
planlagte klimatilpasningsinitiativer.

De udvalgte eksempler - som forbrugsportaler,
feelles malere og optimeret ressourceudnyttelse -
kan muligvis realiseres bade via samarbejder og
etablerede multiforsyningsselskaber. Her er det dog
vurderingen fra de involverede multiforsyningssel-
skaber, at en raekke af disse initiativer ikke ville veere
gennemfart, hvis det ikke var udtaenkt og planlagt i
en integreret enhed. Multiforsyning har alt andet lige
en mulighed for at udnytte de beskrevne ressource-
udnyttelsesteknologier bedre ved at integrere
forsyningsarter, for at koordinere produktion, udnytte
restprodukter til ny energi og fremme tveergadende
innovation.

En offensiv realisering af sdvel kompetence- som
teknologi-/udviklingssynergier pa tveers af forsy-
ningsarter kan vaere en central laftestang til at frem-
tidssikre sektoren i forhold til fortsat at understotte
ambitigse klimamalsaetninger og erhvervsmaessig
modning af nye teknologier.
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Accelerering af en dansk
multiforsyningssektor
bar tilskyndes gennem
udvikling af en baere-
dygtig konsoliderings-
platform

Som beskrevet ovenfor star forsyningssektoren over
for en langsigtet udvikling, hvor udgangspunktet er
gunstigt, men ogsa hvor fastlseggelsen af rammerne
for den lebende restrukturering gar ind i en afgeren-
de fase. For at understotte en accelereret struktur-
udvikling via multiforsyning vil det dog uden tviv/
kraeve stor politisk vilje og malrettede regulatoriske
tiltag, savel som solid opbakning fra sektorens
hovedaktarer. En reekke selskaber har i dag - pa
trods af reguleringen - forfulgt en strategi om multi-
forsyning, og har allerede realiseret synergier. Andre
selskaber har igangsat indkabs- og driftssamarbejder
pa tvaers af forsyningsselskaberne. En accelerering af
en dansk multiforsyningssektor forudssetter imidler-
tid, at der etableres en positiv tilskyndelse for sekto-
ren til at forfolge strukturudvikling. Det indebeaerer,

at der skal skabes bedre betingelser for keb, salg og
fusionering af selskaber inden for, og pa tveers af,
forsyningsarter - herunder ensretning, harmonisering
og afbureaukratisering af det historisk skabte ram-
meveerk for de forskellige reguleringsregimer inden
for de enkelte forsyningsarter. Derigennem kan der
etableres en baeredygtig konsolideringsplatform for
forsyningssektoren.

4.1 Den nuvarende lovgivning
og regulering haemmer det
markedsgkonomiske incitament
til at accelerere konsolidering via
multiforsyning

En effektiv regulering af forsyningsdistribution skal
iseer tage hensyn til to komplekse forhold. Dels skal
den sikre, at ejerne har de rette rammer, muligheder
og incitamenter til at drive og udvikle forsynings-
sektoren effektivt, og dels skal den give forbrugerne
en tilstraekkelig beskyttelse, der tager hgjde for, at
distributionsselskaberne er naturlige monopoler.
Historisk er forsyningssektoren blevet betragtet

som et kollektivt gode, hvor et centralt formal med
reguleringen har vaeret beskyttelse af forbrugernes
interesser og sikring af hgj forsyningssikkerhed, mens
rammerne for ejerne i mindre grad er blevet udviklet.
Reguleringen har imidlertid udviklet sig over de
seneste ar, som beskrevet i afsnit 1.2, og tilskynder
dels til forretningsmaessig drift inden for el og gas,
men indebaerer fortsat begraensede incitamenter til
udvikling og innovation. Udviklingen i reguleringen
er saledes ikke sket i samme tempo, eller pd samme
made, pa tveers af forsyningsarterne, og der er i dag
markante forskelle.

| den sammenhaeng vurderes det, at der ikke ngd-
vendigvis eksisterer et modsastningsforhold mellem
hensynet til forbrugerbeskyttelse og forretnings-
maessig drift. Det er netop kernen i incitaments-
baseret regulering, at reguleringen (ideelt set) skal
anspore virksomhederne til at minimere omkost-
ningerne - bade pa kort og langt sigt - og samtidig
sikre en tilstraekkelig hgj leveringskvalitet. Det sker
ved at tillade rum til et forretningsmaessigt afkast af
gennemfgrte effektiviseringer og investeringer. Dette
afkast kan efterfelgende fx udloddes via tarifferne
eller som aktieudbytte eller investeres i andre forret-
ningsomrader afhaengig af ejernes praeferencer. Pa
den made farer den incitamentsbaserede regulering
de mest effektive markeds- og samfundsgkonomiske
resultater med sig, dog under forudsaetning af at
reguleringen samtidig fx sikrer et langsigtet fokus pa
investeringer og reinvesteringer.

Skal man na frem til et slutscenarium, for eksempel
som angivet i kapitel 2, skal der ske en konsolidering
pa tveers af forsyningssektorens nuvaerende ejer-
skabsformer ind i multiforsyningsselskaber. Dette
med udgangspunkt i at opnaelsen af de starste
gevinster vil ske, ved at de nuvaerende ejere salger
deres forsyningsselskaber til en konsolidator, som
patager sig ansvaret for at samle det nye multi-
forsyningsselskab og realisere synergipotentialet.
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| dag eksisterer der allerede bade private og kom-
munale multiforsyninger. Oftest er multiforsyninger
etableret gennem ligevaerdige fusioner mellem
kommunale selskaber.

Hvis konsolidering via starre multiforsyningssel-
skaber skal accelereres, er der grundlaeggende tre
forudsaetninger, der skal veere opfyldt:

1) den nuveerende ejer har et incitament til at
seelge/fusionere,

2) kaber har et incitament til at kebe/fusionere, og

3) der kan opnas enighed om vaerdien af selskabet
ved transaktion (eller fusion)

Alle tre forudsaetninger er i dag udfordret af den
nuvaerende regulering med modregningsregler,
hvile-i-sig-selv-princippet og manglende regulatorisk
harmonisering og sikkerhed.

Incitamentet til at seelge sin forsyningsvirksomhed
er i seerlig grad udfordret for de kommunale ejere,
som er underlagt en modregningsregel om, at kom-
munerne kun kan beholde en andel af et provenu fra
et salg eller overskud. En relativt stor andel af forsy-
ningssektoren er i dag i kommunalt ejede selskaber,
hvor modregningsreglen er gaeldende. | elforsy-
ningen udger de kommunale selskaber 17% malt pa
antallet af selskaber, og i varme- og vandforsyningen
er det henholdsvis 59% og 67%2°. | gasforsyningen
er to ud af tre selskaber kommunalt ejede. Modreg-
ningsreglen betad oprindeligt, at hele provenuet fra
et salg af et forsyningsselskab blev modregnet i det
kommunale bloktilskud. Dette blev dog aendret, da
regeringen den 9. maj 2003 indgik et bredt politisk
forlig om udviklingen af det danske energimarked.
Den sdkaldte Lex Nesa (Elforsyningslovens §37,
Varmeforsyningsloven §23 | og §23 m, Stoploven)
blev indfert med det formal at skabe et steerkere
gkonomisk incitament til, at kommunerne kunne
saelge deres forsyningsvirksomheder?6. Z£ndringen
betad, at man gik fra en fuld modregning af netto-
provenuet i bloktilskuddet, til at man efter det in-
dgéede forlig modregnes med 60% ved salg af kom-
munale vand-, varme- og elforsyningsvirksomheder?’.
Distributionen af naturgas har bibeholdt en 100%
modregning ved frasalg. Gasforsyningen er endvi-
dere underlagt en lovgivning, hvor staten har pligt og
keberet af nettet.

Den nye modregningsregel skabte klarere rammer
for salg af kommunale forsyninger, og har under-
stottet en accelereret strukturudvikling i elforsy-
ningen. Det betad, blandt andet, at der var banet

en vej for en raekke storre frasalg sasom NESA, KE,
Odense Energi, Roskilde Forsyning, AKE m.fl. Selvom
regeleendringen var afggrende for strukturudvikling-
en i elforsyningen, har modregningen pa 60/40%
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fortsat stor betydning for kommunernes incitament
til at saelge forsyningsselskaber. Modregningen er en
skat pa salgsprovenuet for kommunale ejere, hvilket
reducerer forhandlingsrummet i forbindelse med et
forsyningssalg. En tilpasning af modregningsreglen
vil dermed styrke to af tre centrale forudsaetninger
for accelerering af strukturudvikling, og saledes gare
det nemmere at igangseette en strukturudvikling i de
kommunale selskaber. Den er isaer essentiel, hvis gas-
forsyningen skal indga. Der er p.t. ikke taget politisk
stilling til eventuelle justeringer eller aendringer i
modregningsreglen, men regeringens forsynings-
strategi laegger dog op til at reducere modregnin-
gen til 20%, safremt provenuet fra et salg bindes i

en ti-arig periode med lgbende udbetaling. Samtidig
laegges der op til en harmonisering af modregnings-
reglerne pa tvaers af forsyningsarterne, hvorved
tilskyndelsen til seerligt gasdistribution vil ages be-
tydeligt. Modregningen vil ikke desto mindre fortsat
udgare en skat pa provenuet for kommunale ejere
og dermed en barriere for salg af kommunalt ejede
forsyningsaktiver.

Den hidtidige a&endring af modregningsreglen har kun
haft begraenset effekt i vand- og varmeforsyningen,
der i overvejende grad fortsat er i kommunalt ejer-
skab. Den formodede taette sammenhang mellem
gkonomisk regulering og strukturudvikling blev kort-
lagt i afsnit 1.2. Elforsyningens indtaegtsramme giver
forsyningsselskaberne et forretningsmaessigt incita-
ment til at age omkostningseffektiviteten, da ejerne
til en vis grad kan fa lov at hjemtage et afkast fra
effektiviseringer. Dermed skabes et incitament for en
kober til at konsolidere jf. forudsaetning 2) vedraren-
de kagbers incitament, idet det kan vaere en vej til
gget effektivitet og derigennem at gge overskuddet
eller reducere priserne. Vand- og varmeforsyningerne
er imidlertid underlagt hver deres version af en
hvile-i-sig-selv-regulering, der, trods forskelle, har
det tilfaelles, at de ikke giver et forretningsmaessigt
incitament til at forfelge et gget afkast.

Hvile-i-sig-selv-reguleringen har ydermere den
konsekvens, at forsyningsselskaber underlagt regu-
leringsformen i princippet ikke har en egentlig gko-
nomisk veerdi, da de ikke ma oppebaere et markeds-
maessigt afkast, og egenkapitalen er bundet. Dermed
er forudsaetning 2) vedrarende incitament for keber
ikke opfyldt, og det vil veere sveert for en potentiel

25 Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet (2016): Analyse af
modregningsreglerne pa forsyningsomradet. Tal fra 2015 pa
neer for varmeforsyningen, som er fra 2013

26 Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet (2016): Analyse af
modregningsreglerne pa forsyningsomradet

27 Der modregnes med 40%, hvis belgbet bindes i en ti-arig
periode, og frigives med 10% om aret



kober at afgive et reelt bud pa forsyningen. Samti-
dig er det sveert at forestille sig, at de nuvaerende
kommunale ejere vil afgive forsyningerne uden en
betaling. Der er derfor grundlaeggende manglende
sammenfald af gkonomiske interesser, hvilket kan
vaere en barriere for fremtidig konsolidering.

Et centralt argument for bibeholdelsen af hvile-i-sig-
selv-reguleringen gar pa, at en sadan regulering
sikrer forbrugerne de bedst mulige priser, idet
forsyningsselskaberne ikke ma indkraeve mere, end
de skal bruge til netop at fd daekket deres omkost-
ninger. Incitamentsbaseret regulering ses ikke her
som en modsaetning til en malsaetning om at sikre
forbrugerne bedst mulige forsyningspriser. Under
den incitamentsbaserede regulering har ejerne
mulighed for at lade et @get overskud - drevet af
effektivitetsforbedringer - komme forbrugerne til
gavn. Dertil er det ngdvendigt at sikre, at forbru-
gernes langsigtede interesser varetages - fx at ejerne
tilskyndes til at foretage langsigtede investeringer og
reinvesteringer i vital infrastruktur.

Barrierer for kaeb, salg og fusioner forstaerkes lige-
ledes af usikkerhed omkring den fremtidige regu-
lering af forsyningssektoren. Hvis der er forskellige
forventninger mellem kaber og saelger til aendringer
i indtaegtsregulering eller modregningsregler, kan
det gere en veerdiansaettelse og en handel endnu
svaerere at gennemfgre. Dette gaelder ogsa for el-
distribution, hvor det for eksempel er annonceret,
at der i 2019 og 2020 skal gennemfgres naermere
analyser af elnetselskabernes ansvarsomrader og
ejerskab. En sddan regulatorisk usikkerhed udger
en betydelig barriere for markedsdrevet strukturud-
vikling. Reguleringen har stor indflydelse pa forsy-
ningssektorens eget incitament og dens mulighed for
at drive strukturudviklingen, og indevaerende ana-
lyse peger pa flere omrader, hvor der er behov for
tilpasning, hvis udviklingen skal finde sted ud fra et
forretningsdrevet rationale og efter markedsskono-
miske incitamenter. For at skabe de bedst mulige
rammer bgr der arbejdes i retning af en faelles
energiforsyningslov, som kan danne basis for en
ensretning af de konkrete regulatoriske rammer

- og dermed skabe langt bedre forudsaetninger for
at accelerere strukturudviklingen.

| det arbejde bgr der saerligt tages hensyn til forbru-
gerinteresser i form af en naermere afvejning mellem
pris og servicekvalitet, og der bar arbejdes pa at
tilvejebringe bedre rammer for at fremme forskning
og udvikling, seerligt i en periode hvor der er hastig
udvikling i teknologi, digitalisering og forbrugsman-
stre mv.

4.2 Realisering af det fulde
synergipotentiale bor ske gennem
harmoniseret regulering

Traditionelt set har forsyningssektoren primaert
bestaet af selskaber med en enkelt forsyningsart,

og denne virksomhedsform er fortsat domine-
rende. Den nuveerende regulering er derfor i hgj grad
bygget op om de enkelte forsyningsarter og ikke
taenkt tveergdende, hvilket kan give udfordringer, nar
selskaber samler forsyningsarterne og bliver multi-
forsyninger. Derfor er der i dag en raekke begraens-
ninger og barrierer for multiforsyning, der nedsaetter
det forretningsmaessige incitament til at forfelge en
tveergdende udvikling.

Selvom indtaegtsrammereguleringen har vaeret en
central komponent i den konsolidering, der p.t. er
sket, findes der ogsa en raekke barrierer i indtaegts-
reguleringen, der ikke alene reducerer det forret-
ningsmaessige incitament til at igangsaette en struk-
turudvikling, men ogsa er begraensende for realise-
ringen af synergierne i et multiforsyningsselskab. |
dag tillader indtaegtsrammereguleringen med for-
rentningsloft kun i et mindre omfang, at der hentes
ekstraordinzere effektiviseringer hjem gennem gget
overskud, hvilket er heemmende for tilskyndelsen

til vedvarende at forfalge omkostningsreducerende
tiltag. Derudover im@deser eldistributionsselska-
berne et gget effektiviseringskrav fra den gkono-
miske benchmarking, hvis der afholdes omkost-
ninger til innovation og udvikling af ny teknologi
eller afholdes en omkostning, der er ngdvendig for at
kunne realisere et synergipotentiale. | sddanne tilfeel-
de kan ellers rentable projekter blive droppet, da en
snaever benchmarking eller kort reguleringsperiode
gor investeringen urentabel fra et forretningsmaes-
sigt synspunkt. Det er i den forbindelse tvivisomt,
om den kommende reguleringsperiode pa fem ar for
eldistribution er tilstraekkelig lang til at understotte
en tilbagebetaling af omkostningerne ved realisering
af et synergipotentiale. P4 samme made kan poten-
tialet ved innovation og udvikling af nye lgsninger pa
tveers af forsyningsarter blive udfordret, hvis omkost-
ningerne til dette medregnes i gkonomisk bench-
marking. Desuden er det sveert at forestille sig,

at konsolidering fremmes via benchmarking som
virkemiddel, da dette reelt reducerer den potentielle
veerdiskabelsesmulighed i et opkab.

En kompleks og forskelligartet regulering og admi-
nistration er i sig selv 0gsa en barriere, der reducerer
synergipotentialet ved multiforsyning?. Forsynings-
arterne handteres af et feelles ministerium, men af
forskellige reguleringsmyndigheder med en forskellig
praksis, og selv inden for samme myndighed er der
adskillelse af forsyningsarter - fx handteres el- og
gasforsyningen af samme kontor i Energitilsynet,
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mens varmeforsyningen handteres i et andet kontor,
og vandtilsynet foregar i Forsyningssekretariatet,
som er en del af Konkurrence- og Forbrugerstyrel-
sen. Der er ligeledes forskellige forligskredse pa flere
af forsyningsarterne, dvs. indgaelse af politiske forlig
foregar separat.

Forskellig administrationspraksis, regnskabsprin-
cipper og indberetningssystemer er yderligere
medvirkende til at ege kompleksiteten og reducere
kobers og saelgers incitament. Eksempelvis er praksis
og metode ift. den tilladte forrentning/WACC og
bindinger pa kapital forskellige, og det er p.t. uklart,
om der er principper for opgerelse af WACC pa vej
pa el, som eventuelt kunne overfares til de andre
forsyningsarter. Begrebsmaessige forskelle som fx
”sideordnede aktiviteter” i elforsyning og "tilknyttede
aktiviteter” i vand- og spildevandsforsyningen gger
forvirringen. Disse forskelle pavirker forsynings-
selskaberne i hgj grad, og der er som oftest ansat
juridiske og/eller finansielle specialister til de enkelte
forsyningsomrader. En stgrre grad af ensretning i
regulering og administration vil reducere trans-
aktionsomkostningerne. Der bgr saledes indferes
feelles, reguleringsmaessige driftsbetingelser pa
tveers af forsyningsarter og forskellige ejerformer

- uafhaengigt af selskabsstarrelse. Endelig bar der
ske en udjaevning af historisk betingede prisforskelle
efter et kab, et salg eller en fusion.

| et slutscenarium med en konsolideret dansk
forsyningssektor - herunder muligheden for at der
etableres en raekke starre multiforsyningsselskaber,
vil der veere et behov for at sikre en harmoniseret
reguleringsmaessig tilgang til sektoren. Dette kan
etableres i rammen af en aftalebaseret regulering,
som fordrer staerke kompetencer bade hos regulator
og fra sektoren. Set i den sammenhaeng er det en
udfordring, at der ikke eksisterer én integreret regu-
lator for forsyningssektoren i Danmark?°.

Forskelle i markedsmodeller kan medfgre situa-
tioner, hvor lovgivningen ikke fungerer optimalt i
forbindelse med etablering af multiforsyningssel-
skaber. Formalet med reguleringen er bl.a. at sikre,
at monopolvirksomheder ikke udnytter deres posi-
tion til at opna en konkurrencefordel pa eventuelle
kommercielle aktiviteter. Derfor er der indfart en
selskabsmaessig adskillelse af distribution og handel
med el og gas samt en engrosmodel i elforsyningen.

Indferelse af engrosmodellen er lavet ud fra en
malsaetning om at skabe bedre konkurrence pa
markedet og sikre lige vilkar for alle akterer pa
eldetailmarkedet. Indferelsen af modellen betyder
konkret, at eldistributionsselskabet ikke laengere skal
varetage kundekontakten, men primeaert sta for an-
laeg, drift og overvagning af nettet samt maleransvar
- det vil sige ejerskab, drift og aflaesning af opsatte
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malere. Fra engrosmodellens ikrafttraedelse har de
danske handelsselskaber overtaget den primaere
kundekontakt, og distributionsselskaberne er saledes
blevet underleverandgrer til handelsselskaberne for
sa vidt angar netydelsen.

En model, der minder om engrosmodellen, kan po-
tentielt ogsa indferes pa gasomradet, der grund-
laeggende er underlagt samme EU-regulering som
elforsyningen. En séddan lovgivning er mulig, da pro-
duktionen er adskilt fra distributionen. For vand- og
varmeforsyningen er der imidlertid en sterre grad af
vertikal integration i markedsmodellen, da produk-
tionen ofte er decentral og bundet taet sammen med
distributionen i et relativt afgraenset omrade. Derfor
er det ogsa naturligt at laegge til grund, at en frem-
tidig multiforsyningsstruktur ma have et regionalt
afsaet. En integreret og harmoniseret regulering skal
kunne handtere disse sektoregenskaber og struk-
turforskelle. Det kan i den forbindelse ogsa ses som
en udfordring, hvis et multiforsyningsselskab sam-
tidig handterer naturlig monopolvirksomhed og fx
elproduktion eller anden kommerciel aktivitet under
samme identitet.

For at en konsolidering pa tveers af forsyningsarter
kan gennemfares, og vaerdien af synergipotentialer
realiseres, vil det med stor sandsynlighed kraeve, at
der etableres en baeredygtig konsolideringsplatform,
der skaber incitament til bade keb, salg og fusion af
aktiver ud fra almindelige markedsgkonomiske prin-
cipper. Der peges her pa en raekke forhold, der p.t.
udfordrer etableringen af en baeredygtig konsolide-
ringsplatform pa tveers af forsyningsarter sasom
hvile-i-sig-selv-princippet og modregningsregler
samt regulatorisk usikkerhed og manglende harmo-
nisering. Samtidig skal en integreret og harmoniseret
regulering kunne handtere forskellige sektoregen-
skaber ift. sammenhang mellem produktion, distri-
bution og handel.

Pa trods af de nuveaerende barrierer og udfordringer
har eksisterende forsyningsselskaber igangsat drifts-
maessige samarbejder og lignende for derigennem

at realisere en del af de potentielle synergier. Det vil
derimod kraeve savel stor politisk vilje som solid op-
bakning fra sektorens hovedaktgrer at understgtte en
accelereret strukturudvikling - og realisering af det
fulde synergipotentiale - hvor multiforsyningsvejen
indgar som en reel strategisk mangvremulighed i
strukturudvikling af den danske forsyningssektor.

28 Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet (2016): Effektivt,
statsligt tilsyn med forsyningssektorerne

29 Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet (2016): Effektivt,
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Forsikringsoversigt
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Svendborg Vand og Affald A/S

Forsikringstype og -deekning

Side 2 af 9

Daekningsbelsb Arspramie

Motorkeretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald
Forsikret koretgj Regnr.

Motorkgretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald
Forsikret kgretgj Regnr.

Motorkeretgajsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald
Forsikret kgretgj Regnr.

Motorkgretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald
Forsikret kgretgj Regnr.

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen
T +45 88139432

© Willis Towers Watson
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Svendborg Vand og Affald A/S

Forsikringstype og -deekning

Daekningsbelsb

Side 3af 9

Arspramie

Bygningsforsikring all-risks

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikringssted

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Gjensidige Forsikring Erhverv
2110111
01.01

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Overalt i driftsomradet jf. aktivliste

All-risks

Bygningsbrand
El-skadedaekning
Restveerdi 50%

Anden bygningsskade
Stormskade pa udvendigt prod. udstyr
Husejeransvar
Huslejetab

Om-, til- og nybygninger
Oprydningsomkostninger
Jordskadedaekning
Lovligggrelse

Ret til genopfarsel andetsteds

Kr. 10.000

Meromkostninger feelles for bygning og lgsgre: Kr. 10.000.000

Erhvervsforsikring, all-risks

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikringssted

Deekning

Gjensidige Forsikring Erhverv
2110111
31.12

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Overalt i driftsomradet jf. aktivliste

All-risks
El-skadedaekning

Transport af varer & vaerktgjer

12 karetgjer - kr. 100.000 pr. keretgj

Oprydningsomkostninger

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen

T +45 88139432
© Willis Towers Watson

1.000.000 DKK

5.000.000 DKK
30.000.000 DKK
10.000.000 DKK

5.000.000 DKK
10.000.000 DKK

700.000 DKK

10.000.000 DKK

WillisTowers Watson Lil"I"l:l

247.005 DKK



Svendborg Vand og Affald A/S

Forsikringstype og -deekning

Daekningsbelsb

Side 4 af 9

Arspramie

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Entrepriseforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret entreprise/risiko
Forsikringssted

Byggeperiode
Afhjeelpningsperiode

Deaekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Varer under aben himmel 2.000.000 DKK

Kr. 10.000

- Meromkostninger feelles for bygning og lgsgre: Kr. 10.000.000
- Underforsikring: Kr. 10.000.000

- Ambulant daekning: Kr. 2.000.000

- Keelderdzekning: Kr. 1.000.000

- Container/skurvogne inkl. tyveri: Kr. 250.000

Gjensidige Forsikring Erhverv
1995558

31.12

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Omfatter ny-, om- og tilbygning og vedligeholdelsesarbejder.
Arspolice

Max 18 mdr.

24 mdr.

Brand & storm

All-risks 30.000.000 DKK

Montagearbejder 50% af forsikringssummen: Max kr.
15.000.000

1. risiko bestaende bygninger 5.000.000 DKK

Ansvar - person-/tingskade 10.000.000 DKK

Kr. 25.000

Tilleegsdeekninger:

- Afhjeelpningsperiode 24 mdr

- LEG3/06 - skal tilkgbes fra projet til projekt mod en
tilleegspreemie pa 25%

- Automatisk deekning for grundvandssaenkning og spunsning -
sum pr. projekt med disse arbejder max kr. 10.000.000

- Gjensidige behandler 5 skader under selvrisikoen

- Test

- Akutarbejder

Erhvervs- og produktansvar

Selskab
Policenr

Hovedforfald

Gjensidige Forsikring Erhverv
1830373

31.12

116.403 DKK

77.939 DKK

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen
T +45 88139432

© Willis Towers Watson WillisTowers Watson Lil"I"l:l



Svendborg Vand og Affald A/S

Forsikringstype og -deekning

Daekningsbelsb

Side 5af 9

Arspramie

Medforsikret

Forsikret risiko

Geografisk deekningsomrade

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Arbejdsskadeforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Deekning

Selvrisiko

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Forsikringstager samt datterselskaber, hvorved forstas selskaber
i hvilke forsikringstager ejer mere end 50 % af aktiemajoriteten
eller de facto kontrollerer selskabet.

Reguleres ved arets afslutning i forhold til faktisk omsaetning.

Danmark samt midlertidigt ophold i udlandet

Erhv.-/Prod.ansvar - ting-/person pr. skade 20.000.000 DKK
Fareafvaergelse pr. skade 2.000.000 DKK
Forureningsansvar pr. skade 10.000.000 DKK
Behandl. / bearbejdn. erhv. ansvar pr. skade 5.000.000 DKK
Behandl. / bearbejdn. prod. ansvar pr. skade 5.000.000 DKK
Ingrediens-/komponent tab/skade pr. skade 10.000.000 DKK

Grundejeransvar
Kran- og lgfteansvar

Bygherreansvar

Kr. 5.000

- Identifikation ift. kommunen

- Sociale aktiviteter

- Ansvar for antenner

- Lodsejers ejendom

- Motordrevne kgretgjer under 15 HK

- Genkgb af forsikringssum

- Vareteegt kr. 1.000.000

- Skadebehandling af skader under selvrisiko - se klausul i
policen

Gjensidige Forsikring Erhverv
1838570

31.12

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Omfatter alle medarbejde iht. lov om arbejdsskade.

Lovpligtig daekning ansatte

Kr. 0

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen

T +45 88139432
© Willis Towers Watson

203.877 DKK
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Svendborg Vand og Affald A/S Side 6 af 9

Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arspraemie
Direktions- og bestyrelsesansvar 20.550 DKK
Selskab AIG Europe Limited

Policenr 50.0.02.382-03

Hovedforfald 01.01

Medforsikret Enhver tidligere, nuvaerende, eller kommende medlem af

bestyrelsen og direktionen samt enhver, der kan padrage sig
selvstaendigt ledelsesansvar, inklusive segtefeeller, arvinger og
ligende.

Koncernen defineres som Svendborg Vand og Affald A/S inkl.
alle datterselskaber med en ejerandel stgrre end 50% inkl. joint
ventures, opkaebte og fusionerede elskaber/virksomheder,
nyoprettede selska-ber/virksomheder.

Forsikret risiko Bestyrelses- & direktionsansvarsforsikring daekker tab i
forbindelse med krav rejst mod sikrede ledere med pastand om
erstatningsansvar som fglge af ledelsesansvar i forbindelse med
udevelsen af deres ledelseshverv i koncernen.

Enhver erstatning for direkte formuetab som fglge af personligt
ledelsesansvar, herunder ansvar for selskabets geeld, som er en
folge af krav.

Geografisk deekningsomrade Hele verden

Daekningsbasis Claims made
Deekning Direktions- og bestyrelsesansvar pr. skade 25.000.000 DKK
Selvrisiko DKK 250.000 pr. skade for krav rejst i USA

DKK 0 pr. skade for krav rejst i resten af verden

Motorkgretojsforsikring 67.345 DKK
Selskab Gjensidige Forsikring Erhverv
Policenr 7866474
Hovedforfald 01.01
Forsikret kgretgj Keretgjer tilharende Svendborg Spildevand A/S
Fabrikat/argang Jf. aktivliste
Anvendelse Jf. aktivliste
Deekning Motoransvar ting-/personskade
Brand
Kasko
Selvrisiko Kr. 10.000
Motorkeretojsforsikring 23.030 DKK

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen

Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen

T +45 88139432

© Willis Towers Watson WillisTowers Watson LiI"I"Lil



Svendborg Vand og Affald A/S Side 7 af 9

Forsikringstype og -deekning Dakningsbelsb Arspramie
Selskab Gjensidige Forsikring Erhverv
Policenr 7891241
Hovedforfald 01.01
Forsikret koretgj Koretgjer tilharende Svendborg Vand A/S
Fabrikat/argang jf. aktivliste
Anvendelse jf. aktivliste
Deaekning Motoransvar ting-/personskade
Brand
Kasko
Selvrisiko Kr. 10.000
Motorkeretojsforsikring 16.784 DKK
Selskab Gijensidige Forsikring Erhverv
Policenr 7864884
Hovedforfald 01.01
Forsikret kgretgj Karetgjer tilhgrende Svendborg Affald A/S
Fabrikat/argang Jf. aktivliste
Anvendelse jf. aktivliste
Daekning Motoransvar ting-/personskade
Brand
Kasko
Selvrisiko Kr. 10.000
Motorkeretgajsforsikring 32.465 DKK
Selskab Gjensidige Forsikring Erhverv
Palicenr 7842895
Hovedforfald 01.01
Forsikret kgretgj Keretgjer tilhgrende Svendborg Forsyningsservice A/S
Fabrikat/adrgang Jf. aktivliste
Anvendelse jf. aktivliste
Deekning Motoransvar ting-/personskade
Brand
Kasko

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen

Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen

T +45 88139432
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Svendborg Vand og Affald A/S

Forsikringstype og -deekning

Side 8 af 9

Daekningsbelsb Arspramie

Selvrisiko

Kr. 10.000

Kriminalitetsforsikring 15.770 DKK
Selskab AIG Europe Limited
Palicenr 52.0.01.257-00
Hovedforfald 01.01
Medforsikret Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg
Forsikret risiko Kriminalitets- og netbankindbrudsforsikring
Deekning Undersleeb
Tredjemands tyveri, ran og reveri 5.000.000 DKK
Selvrisiko Kr. 100.000
Kollektiv ulykkesforsikring 3.331 DKK
Selskab Tryg Forsikring A/S
Policenr 882-3.000.002.278
Hovedforfald 01.01
Medforsikret Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg
Forsikret risiko Daekker Direktar Ole Stensberg @gelund
Daekning Invaliditet 2.952.000 DKK
Dad 2.952.000 DKK
Tandskade
Selvrisiko Kr. 0
1.600 DKK

Rejseforsikring

Selskab Europaeiske Rejseforsikring a/s
Policenr 008.100.1894
Hovedforfald 01.01

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen

Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen

T +45 88139432

© Willis Towers Watson WillisTowers Watson LiI"I"Lil



Svendborg Vand og Affald A/S Side 9 af 9

Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arspraemie

Medforsikret Samtlige ansatte i Svendborg Vand og Affald A/S inkl. alle
datterselskaber med en ejerandel stgrre end 50% inkl. joint
ventures, opkgbte og fusionerede selskaber/virksmheder,
nyoprettede selskaber/virksomheder, konsulenter der rejser i
virksomhedens tjeneste.

Bestyrelsesmedlemmer
Kunder/geester
Ferierejse i forbindelse med erhvervsrejse

Forsikret risiko Arspolice

Forsikringssted Hele Verden

Deekning Sygdom/hjemtransport - hele verden
Ulykke - ded 750.000 DKK
Ulykke - invaliditet 1.200.000 DKK

Ved mén grader pa 20% er der dobbelt udbetaling.

Rejsegods/bagage 31.803 DKK
Bagageforsinkelse 5.000 DKK
Privatansvar - personskade 10.000.000 DKK
Privatansvar - tingskade 5.000.000 DKK
Overfald 500.000 DKK
Retshjaelp 100.000 DKK
Sikkerhedsstillelse 100.000 DKK
Sygeledsagelse

Tilkaldelse

Bemeerkninger til deekning Praemien beregnes fast ud fra 400 rejsedage i Europa og 100

dage uden for Europa. Disse dage reguleres kun safremt antallet
af rejsedage stiger/falder med 10%.

Selvrisiko Kr. 0

Preemie ialt : 826.099 DKK

-De anferte preemier er excl. skadeforsikringsafgift/gebyrer.

-Maeglervederlag og/eller honorar for aret 2017 udgjorde i alt kr. 91.961,00. Forsikringsselskaberne har typisk reduceret praemien, som
folge af maeglerradgivning.

-Uanset de anfarte selvrisici kan der i forsikringsbetingelserne vaere specielle selvrisici og afskrivninger i tilfeelde af skade.

-Denne forsikringsoversigt er alene vejledende. Er der uoverensstemmelser mellem forsikringsoversigten og den gaeldende police, er det
policens tekst, der er geeldende.

Forsikringsmaegler: Kristian Buus Larsen

Daglig kontakt: Jane Thiesson Kristensen

T +45 88139432

© Willis Towers Watson WillisTowers Watson LiI"I"Lil



VA

vand og affald

Vand og Affalds indkgbspolitik

Neerveerende indkgbspolitik for Vand og Affald godkendt af bestyrelsen den 13.03 2018.

Det overordnede formal med indkgbspolitikken er, at indkgb fortsat sker med fokus pa service
og kvalitet under hensyntagen til miljg og gkonomi, samt at brugerrepraesentanters erfaring
og viden inddrages.

Indkgbspolitikken omfatter indkgb af varer og tjenesteydelser samt bygge og anlaegsprojekter.
Alle selskabets enheder er forpligtet til at leve op til denne indkgbspolitik.

Indkgbsfunktionen i SamAqua star for samordning og koordinering af selskabets indkgb,
heriblandt at drive feelles udbud i samarbejde med andre selskaber.

Der skal sikres at selskabet overholder forpligtelserne for offentlige indkgb. Der skal indgas
aftaler og kontrakter efter princippet om ligebehandling, proportionalitet og gennemsigtighed.
Kontrakter og aftaler skal udbydes i henhold til danske og EU-retslige regler. Fglgende love og
direktiver vil som hovedregel veere geeldende: forsyningsvirksomhedsdirektivet,
udbudsdirektivet, tilbudsloven og vandsektorloven.

Det betyder, at selskabet ved deres indkgb skal skabe konkurrence séledes, at leverandgrer
pa lige, gennemsigtige og proportionale vilkar har mulighed for at blive leverandgr til
selskabet.

Indkgbspolitikken skal sikre, at indkgb vurderes i deres helhed og ud fra ressourcemaessige
overvejelser - herunder medgaet tid, forretningsmaessige principper, energieffektivitet og
opnaelse af stordriftsfordele.

Selskabet har en szerlig samfundsmaessig forpligtigelse til, at forholde sig til sociale- og
miljgmeessige hensyn og ansvarlighed. Sociale klausuler samt miljgmeessige krav skal som
udgangspunkt anvendes.

Selskabet skal sikre, at regler om sociale klausuler indenfor uddannelses- og praktikaftaler ved
udbud af bygge- og anleegsopgaver samt tjenesteydelser fglges. Krav om, at entreprengren
eller leverandgren skal beskeeftige én eller flere praktikanter pa opgaven, alternativt krav om
udformning af uddannelsespolitik skal indskrives som minimumskrav i udbudsmaterialet.

Vand og Affald skal agere som én kunde og veere en professional sparingsparter, der efter
bedste overbevisning udbyder kontrakter i overensstemmelse med realistisk volumen og
betingelser.
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SAGSFREMSTILLING — TIL BESLUTNING Affald er ressourcer
Beretning om foreningens aktivitet i det forlgbende ar

L 21.02.2018
Indstilling Side 1af 8
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender beretningen om
foreningens aktivitet i det forlgbende ar.
Forsyningsstrategi 332?&232“;9*"19”'”9
Den tidligere Venstre-regering fremlagde i september 2016 et udspil til en 1800 Frederiksberg C
forsyningsstrategi. Strategien havde til formal at effektivisere forsynings- 212070
sektoren, herunder ogsa affaldssektoren for ca. kr. 400 mio. om aret efter danskaffaldsforening.dk
2020.

Forsyningsstrategien var et frontalangreb pa kommunernes affaldsopga-
ver. Regeringen foreslog - som forventet - en konkurrenceudsaettelse af
affaldsenergisektoren, men ogsa en overraskende og i Dansk Affaldsfore-
nings gjne dybt problematisk tvangsprivatisering af kommunernes opga-
vevaretagelse pa genanvendelsesomradet. Sidstneevnte kritiserede
Dansk Affaldsforening og alle vores medlemmer kraftigt. Denne del af for-
syningsstrategien er fortsat til skraldespanden.

Regeringsgrundlaget for den nuveerende VLAK-regering bragte desveerre
intet nyt med sig, da afsaettet stadig er forsyningsstrategien. Selvom de
politiske forhandlinger har ligget mere eller mindre stille siden efteraret
2016, ma det forventes, at problemstillingen om privatisering af de kom-
munale genanvendelsesopgaver kommer tilbage pa dagsordenen i lgbet
af 2018.

Regeringens Advisory Board for cirkuleer gkonomi kom i sommeren 2017
med anbefalinger, som til forveksling vil ligne regeringens forsyningsstra-
teqi.

Dansk Affaldsforening har i lgbet af 2017 fremlagt et samlet udspil til en
reform af genanvendelsesomradet — "Fuld Skrald pa den cirkulzere gko-
nomi”, der er foreningens bidrag til en videre udvikling af sektoren. Fore-
ningen har i lgbet af 2017 foldet en raekke af "Fuld Skralds” 15 forslag ud
og er saledes kommet med, hvad, vi mener, er konstruktive, konkrete og
detaljerede indspil til en reform af genanvendelsesomradet, og til hvordan
affaldssektoren kan spille positivt med pa virkeligggrelsen af den cirkulee-
re gkonomi i Danmark.

Foreningen vil fortsat arbejde konstruktivt pa, at kommuner og kommuna-
le affaldsselskaber har en central rolle i alle led af affaldshandteringen i
Danmark.

Vi forsyner Danmark
En del af indsatsen i forhold til forsyningsstrategien lgfter vi i samarbejde
med vores kollegaer i de gvrige forsyningsforeninger, hovedsageligt
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Dansk Fjernvarme og DANVA. | foraret resulterede dette samarbejde i et
saet visioner for forsyningssektoren i form af publikationen Vi forsyner
Danmark, som ogsa de mindre brancheorganisationer Danske Vandveer-
ker og Danske Kraftvarmevaerker stod bag.
Side 2 af 8
Med Vi forsyner Danmark har forsyningsforeningerne sat fokus pa en po-
sitiv udvikling af forsyningssektoren som vej til yderligere velstand og vel-
feerd, i stedet for regeringens noget snaevre syn pa kun gkonomiske for-
hold.

Danmark har formentlig verdens bedst fungerende system for forsyning af
drikkevand og fiernvarme samt handtering af spildevand og affald. Udbre-
delsen er stor, driftsstabiliteten er hgj, og priserne lave set i forhold til ser-
viceniveauet.

Systemet er skabt i teet samarbejde mellem forsyningsselskaber, kommu-
ne og stat, samt kunder og private leverandgrer. Der er ingen kendte ek-
sempler pa, at lande, der har kommercialiseret og liberaliseret deres sy-
stemer, har faet tilsvarende — endsige bedre systemer. USA star som et
skreemmeeksempel med darligt vedligeholdte, usammenhaengende og
relativt ineffektive systemer. Dansk forsyning er en del af rygraden i det
danske samfund, som inspirerer internationalt.

Vi forsyner Danmark viser de principper, fremtidens forsyning bar base-
res pa, sa vi fortsat udvikler en effektiv, gennemsigtig og robust forsy-
ningssektor med lave priser og sikker forsyning til borgere og virksomhe-
der.

Fuld skrald pa den cirkuleere gkonomi

Cirkuleer gkonomi som begreb har de seneste ar fyldt meget, og bruges
ogsa af regeringen som argument for yderligere privatisering af det gen-
anvendelige affald. Miljg- og fadevareminister Esben Lunde Larsen (V)
nedsatte sammen med erhvervsminister Brian Mikkelsen (K) et sakaldt
Advisory Board om cirkuleer gkonomi — som udelukkende bestod af 12 er-
hvervs- og industriledere — som i juni 2017 gav deres anbefalinger til,
hvordan Danmark omstilles til en cirkuleer gkonomi. Herunder gentog Ad-
visory Board dele af regeringens forsyningsstrategi, som anbefaling pa af-
faldsomradet. Regeringen arbejder fortsat pa at omseette boardets anbe-
falinger til regeringsudspil.

Foreningen lancerede vores udspil om "Fuld Skrald pa den cirkulzere gko-
nomi” lige inden Advisory Board kom med deres anbefalinger, sa vi pro-
aktivt kunne forteelle hvilken vej, vi gnsker at ga. Dansk Affaldsforening
har altsa gennem det sidste halvar af 2017 praesenteret en reekke forslag
0g igangsat projekter, som bidrager til, at udvikle affaldssektoren i den
retning, vi gnsker.

Plastpolitikken, som bl.a. foreslar udfasning af fossilt plast, er blevet godt
modtaget, herunder et forslag om pant pa saft- og juiceflasker samt om-
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leegning af afgifterne pa plastikposer, sa der sikres hgjere efterspargsel
efter sekundaere ravarer (genanvendt plast).

"Grgn Kickstart” er et forslag om at etablere nye grgnne kickstarter-sel-

skaber, der kan sikre innovation, teknologiudvikling og arbejdspladser i Sidesars
Danmark. Konkret er "Grgn Kickstart” en model for, hvordan kommuner

og kommunale affaldsselskaber kan samarbejde med hinanden og priva-

te virksomheder om at etablere starre og avancerede affaldsanlaeg.

Dansk Affaldsforening skitserer i "Den Grgnne Trad” en raekke initiativer,
der kan skabe en enklere og forbedret affaldssortering. Initiativerne byg-
ger ovenpa hinanden og danner en "grgn trad” — fra produkterne bliver
designet, til de kabes og bruges, sorteres som affald og afseettes igen til
ny produktion.

| 2017 blev ogsa projektet "Fzelles sorteringskriterier” igangsat, som har til
formal at kunne kommunikere ensartet pa tveers af lokale forskelle, sa
borgerne mgder den samme kommunikation, uanset hvilken kommune de
befinder sig i, eller om de er hjemme, pa arbejde eller i det offentlige rum.
En kendt udfordring for borgernes sortering er usikkerhed om fraktioner,
materialer, krav til renhed ved bortskaffelse osv. Projektet skal sgge at
ggre op med denne usikkerhed og imgdekomme borgernes gnsker om,
at det skal veere lettere og mere gennemskueligt at sortere affald — det
skal veere lettere at veere borger.

| EU lykkedes det lige inden jul 2017 at blive enige om indholdet i de revi-
derede affaldsdirektiver. Den endelige tekst er dog endnu ikke endeligt
vedtaget og offentliggjort. Overraskende skulle emballagedirektivet stille
krav om, at alle lande indfgrer producentansvarsordninger for emballager.
EU-Kommissionen har ogsa udgivet en laenge ventet strategi om plastik
og om samspillet mellem kemi, produkt og kemikaliepolitik. Isger i plastiks-
trategien havde vi gerne set nogle mere konkrete initiativer.

En steerk sektor til inspiration for omverden

Dansk Affaldsforening gleeder sig fortsat over, at forsyningssektoren har
faet sit eget ministerium, men frygter dog stadig, at kortsigtede krav om
gkonomiske effektiviseringer i sektoren overskygger mulighederne for at
videreudvikle bade sektoren savel som leverandgrerne hertil i en progres-
siv retning, der kan skabe eksport, veekst, arbejdspladser samt granne og
miljgrigtige forsyningslgsninger — bade herhjemme og i udlandet.

Regeringens forsyningsstrategi vil i Dansk Affaldsforenings gjne kun gare
det vanskeligere at skabe systemeksport og promovere danske lgsninger
og virksomheder. Dansk Affaldsforening undrer sig ogsa over, at funda-
mentet til en velfungerende sektor skal rives helt ned til grunden, i stedet
for blot at reparere spreekkerne i murveerket. Faktum er nemlig, at sekto-
ren leverer positive resultater hver dag. Den seneste benchmarkinganaly-
se af affaldsenergisektoren viser f.eks., at priserne pa energiudnyttelse af
affald fortsat falder. Samtidig stiger genanvendelsen af husholdningsaffal-
det, servicen bliver bedre, og flere kommuner star pa spring med udrul-



ning af nye henteordninger, sa borgerne kan sortere og komme af med
deres affald ved bopeaelen.

Der er fortsat brug for, at kommunen sidder i styrehuset og har handen pa
rattet i affaldssektoren. En udelukkende markedsdrevet sektor vil ikke
bringe os naermere en cirkuleer gkonomi, tvaertimod. Seerligt indenfor det
notorisk komplicerede plastikaffald halter det med bade miljgmaessigt og
gkonomisk attraktive lgsninger i det private affaldsmarked. Derfor gar
kommuner og affaldsselskaber forrest — bade i form af egne sorteringsan-
leeg, udviklingsprojekter, feelles og innovative udbud savel som borgerind-
dragende projekter, der skal lette og motivere til mere sortering af plasti-
kaffald.

Kvalitet i genanvendelsen

En del af visionen bade i den danske affaldssektor sadvel som i EU-syste-
mets arbejde med cirkulaer gkonomi er et hgjere fokus pa kvalitet i genan-
vendelsen fremfor kun kvantitet. Her har Dansk Affaldsforening haft seer-
ligt fokus pa bygge- og anleegsaffald, som er den starste af Danmarks af-
faldsfraktioner. Selvom langt hovedparten genanvendes, er der nu skabt
aget fokus pa kvaliteten, forstaet pa den made, at vi skal sikre os, at mil-
jofremmede stoffer ikke genintroduceres i materialekredslgbet.

Dansk Affaldsforenings medlemmer modtager hver dag bygge- og an-
laegsaffald pa landets genbrugspladser, hvor affaldet er kendetegnet ved
at komme fra sma bygge- og renoveringsprojekter, hvor der ofte ikke er
sket nogen screening eller kortleegning af eventuelt miljgfremmede stof-
fer. Det udggar en stor udfordring, fordi vi dermed reelt ikke ved, om der er
milijgfremmede stoffer i det affald, der afleveres. Foreningen har indgaet
et samarbejde med KL og Miljgstyrelsen for at belyse mulighederne for,
at ggre en ekstra indsats pa genbrugspladserne mhp. at sikre sa rene
stramme af bygge- og anlaegsaffald til genanvendelse som muligt. Sidelg-
bende karer en raekke projekter om mere direkte genbrug af bygge- og
anlaegsaffald.

| forhold til bygge- og anleegsaffald var det gleedeligt, at Dansk Byggeri
kritiserede regeringens gnske om at forbyde sma handveerkere og entre-
prengrer adgang til kommunernes genbrugspladser. Dansk Affaldsfore-
ning er pa linje med Dansk Byggeri og finder, at forslaget er udtryk for chi-
kane af sma handvaerkere, hvis de tvinges til at entrere med en privat af-
faldsafhenter, hvis brugen af kommunens genbrugsplads er mere hen-
sigtsmaessig. Dansk Affaldsforening mener, at fx handveerkere skal kunne
veelge, om de vil benytte genbrugspladsen eller ej. Hvis de veelger gen-
brugspladsen, skal de tillige have mulighed for at veelge, om de vil betale
via en abonnementsordning eller betale pr. besgg. Denne model anbefa-
ler Dansk Affaldsforening, at man gennemfarer i hele landet.

Affaldsenergisektorens organisering

Trods regeringens forsyningsstrategi og dens konkrete mal om en kon-
kurrenceudsaettelse af affaldsenergisektoren samt og offentliggarelsen af
McKinsey m.fl. analyse af forsyningssektoren, blev der hverken i 2016 el-
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ler 2017 taget nye skridt til neermere afklaring af den fremtidige organise-
ring af affaldsenergisektoren.

Affaldsenergisektorens varmeproduktion er imidlertid blevet omfattet af de
nye aftaler om benchmarking og indtesegtsrammeregulering, som der er Sidesals
indgaet politisk aftale om at gennemfgre i fiernvarmesektoren.

Dansk Affaldsforening har derfor i efteraret 2017 gget beredskabet for at
pavirke rammerne for, hvordan affaldsenergianlaeggene skal kunne indga
i denne nye gkonomiske regulering. Det sker ved bade strategiske og
mere konkrete indspil til det udvalgsarbejde, som Energi-, Forsynings- og
Klimaministeriet satte i gang december 2017, og som skal udmgnte de
naermere regler for, hvordan fiernvarmeproducerende anlaeg skal har-
monisere deres gkonomi for at kunne benchmarkes, og senere at myn-
dighederne kan udmelde rammer for fremtidige indteegter. Foreningen har
netop primo 2018 truffet beslutning om yderligere indsats i forhold til at
pavirke sektorens rammer for benchmarking og indteegtsrammeregule-
ring, ved bl.a. at inddrage seerlige ekspertise fra Rambgill.

Skulle der senere vise sig eventuelt nye politiske forhandlinger om at kon-
kurrenceudseette affald til energiudnyttelse, har foreningen tidligere i 2016
0g 2017 opstillet en syv-punkts liste over forhold, som skal afklares, hvis
Folketinget treeffer beslutning om at konkurrenceudseette affald til energi-
udnyttelse — og landspolitikerne skal ggre sig hab om, at de forventede
gevinster rent faktisk opnas.

| 2017 lykkedes det foreningen med bistand fra Horten at udvikle en mo-
del for, hvordan medlemmerne kan undga en dyr refinansiering af affald-
senergisektoren, som var en af foreningens hgijest prioriterede indsatser.
Derudover har foreningen forberedt sig med henblik pa en afklaring af de
skattemaessige og forsikringsmaessige forhold, ligesom foreningen kon-
kret sgger lgsninger for eventuelle gkonomisk nagdlidende affaldsenergi-
anlaeg ved en affaldsenergireform.

Hvis vi fortsat skal rade over hgijeffektive anleeg, der kan udnytte de res-
sourcer, vi ikke kan genanvende, skal der findes en langtidsholdbar lgs-
ning — ogsa i forhold til benchmarking og indtaegtsrammer, udviklet i sam-
arbejde med staten og sektoren selv. Fortsaetter usikkerheden, vil inve-
steringer i anleeggene ske i blinde, hvilket er urimeligt over for bade kom-
munerne og affaldsselskaberne, savel som anleeggenes kunder.

Ens afgifter pa biomasse og biogent affald med biomasse

Pa affaldsenergisiden blev der i 2017 igangsat en teknisk dialog med
Skatteministeriet om at forenkle afgifterne og fierne dobbeltreguleringen
af CO2-emissioner fra affaldsenergianleeg. Anbefalingerne fra dette arbej-
de er bl.a. af Skatteministeriet blevet indarbejdet som forslag til videre,
fremtidige tilpasninger af afgiftsstrukturen pa affaldsenergiomradet. For-
enklingen sigter blandt andet pa at kunne sidestille afgifterne pa affald til
energiudnyttelse med andre energiafgifter, og dermed sidestille affaldets
bionedbrydelige del med anden biomasse til flernvarmeproduktion. Fore-
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ningen arbejder aktivt for, at afgiftstilpasningen pa affaldsomradet kan bli-
ve en del af de kommende politiske forhandlinger om en ny energiaftale,
som forventes startet i foraret 2018.

Genbrugsbutikker og socialgkonomiske virksomheder

I juni 2017 kom Statsforvaltningen med den lsenge ventede udtalelse om,
at det er lovligt for kommunerne at drive genbrugsbutikker. Debatten blev
desveerre ikke lukket med denne udtalelse, hvor DI fortsat forfglger sa-
gen. Senest har de sggt om aktindsigt i de kommunale genbrugsbutikkers
gkonomi.

Side 6 af 8

Foreningen arbejder proaktivt videre med genbrugsdagsordenen, senest
med et udspil om socialgkonomiske virksomheder. For os handler det om
at handtere de genbrugelige materialer, vi far ind pa genbrugspladserne,
sa hgjt oppe i affaldshierarkiet som muligt, samtidig med at vi arbejder
med bade den gkonomiske og sociale bundlinje ogsa.

Risikovurdering af deponier

Pa deponeringsomradet handlede 2017 om udviklingen af en model til in-
dividuel stedsspecifik risikovurdering af deponier, sa den reelle leengde af
deponiernes efterbehandlingsperiode kan beregnes. Dermed er grunden
lagt til, at der kan komme klarhed over, om der er sat penge nok af til ef-
terbehandling eller ej. De store problemstillinger i projektet vedr. stofvalg,
stoftransport og efterbehandlingstid blev belyst i 2017.

Projektets afslutning er blevet forsinket i forhold til den oprindelige tids-
plan. Projektet forventes nu afsluttet medio 2018 og vil bl.a. indebaere en
samling af reglerne for opblanding i receptoren, en gkonomisk konse-
kvensvurdering af en forleenget efterbehandlingstid samt den efterfglgen-
de implementering i bekendtg@arelser og andre regelseet.

Foreningsmeessigt

Dansk Affaldsforenings profil er blevet skeerpet, sa det nu star klart, at
Dansk Affaldsforening skal varetage medlemmernes virksomhedsinteres-
ser. Medlemmerne er virksomheder og forvaltnings- og driftsorganisatio-
ner pa affaldsomradet, som kommunerne enten som del af den kommu-
nale forvaltning eller via helt eller delvist ejerskab har veesentlige interes-
ser i, og som af den grund ogsa drives med hensyn til mest mulig sam-
fundsnytte — den dobbelte bundlinje. Foreningen har til formal at pavirke
regulering, rammer og vilkar til gunst for medlemmerne, uanset om disse
skabes i Folketing, regering eller EU.

Valgreglerne til foreningens bestyrelse blev endvidere sendret pa Gene-
ralforsamlingen i 2016. For farste gang i ar skal Dansk Affaldsforenings
bestyrelse sammensaettes efter de nye regler. Hovedideen med aendrin-
gen er at styrke Dansk Affaldsforenings bestyrelse og ggre beslutnings-
forummet endnu mere effektivt. Derfor kommer Dansk Affaldsforenings
bestyrelse nu til at besta af politiske og affaldsfaglige kompetencer. Det
vil sige en blanding af politikere (gverste styrende organer: bestyrelser,
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kommunale udvalg, byrad) og embedsmaend (averste administrative le-
delse: fx direktarer, kommunale ledere og chefer).

Da det er medlemmernes styrende organer, der star med det formelle an-
svar, skal disse have overveegt i bestyrelsen. Samtidig er en hgj grad af
teknisk og faglig indsigt ngdvendig for at treeffe de bedste langsigtede be-
slutninger for sektoren, hvorfor den gverste administrative ledelse bar
inddrages teet i arbejdet. Et direkte valg pa generalforsamlingen af med-
lemmernes kandidater vil:
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e Medfare gget gennemsigtighed i valghandlingen.
e Sikre at Dansk Affaldsforening arbejder for medlemmerne.
e Sikre foreningens langsigtede legitimitet.

Zndringerne blev i 2016 stemt igennem pa generalforsamlingen med
overveeldende flertal.

1000 dages visionen

| forleengelse af det foreningsmaessige strategiarbejde blev der udarbej-
det en vision om, hvor foreningen skulle vaere om 1000 dage. Vi er nu lidt
over halvvejs i perioden og har gennemfart langt de fleste af de fore-
ningsmaessige tiltag, som medlemskredsen har defineret for at styrke for-
eningen yderligere.

Det blev defineret at opna fglgende (u-prioriteret reekkefalge):

e En enkel og effektiv styring af foreningen (opnaet).

e En forening der har en dynamisk arbejdsstruktur (opnaet).

e En forening hvor medlemsinddragelse er central (opnaet).

e En forening der har en synlig strategi, der kendes af medlemmerne, og
som | tager ejerskab af (opnaet).

e En forening der kan dokumentere politiske resultater (igangveerende).

e En forening hvor det offentlige ejerskab af medlemmerne har selv-
steendig veerdi (igangveerende).

e En forening der via affaldshierarkiet og gran omstilling driver samfun-
det mod en cirkulzer gkonomi (opnaet).

¢ En forening der intensiverer samarbejdet med andre foreninger herun-
der, Dansk Fjernvarme, DANVA, KL, DI m.fl. (igangveerende).

e En forening der gar langt mere brug af digitale platforme (mgder, vide-
nudveksling, erfaringsopsamling, ekstern kommunikation) (igangvee-
rende).

Zndringer i medlemskredsen

Hillerad Forsyning A/S og Assens Forsyning A/S valgte at melde sig ind i
foreningen i lgbet af 2017. Endvidere valgte Amager Ressourcecenter
(ARC) i januar 2018 at melde sig ind i foreningen igen. Der er med stor
glaede, at foreningen optager nye medlemmer. Samlet star vi steerkest.
En bedre gkonomi i foreningen er endvidere med til at kunne styrke inter-
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er under hardt pres.
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SAGSFREMSTILLNG — TIL BESLUTNING Affald er ressourcer
Godkendelse af det reviderede regnskab, herunder beslutning ved-
rarende driftsresultatet 21.02.2018
Side 1 af 2

Baggrund

Generalforsamlingen skal som Dansk Affaldsforenings gverste myndighed og i
henhold til vedteegterne (8 6) godkende foreningens regnskab. Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1

Indstilli ng 1900 Frederiksberg C
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender Dansk Affaldsforenings I+ 72 3120 70
regnSkab for 2017. danskaffaldsforening.dk

Det indstilles endvidere, at overskuddet pa t.kr. 540 overfares til egenkapitalen.

Sagsfremstilling

Det er revisionens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af for-
eningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, samt at

resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 2017 er i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ifglge revisionsprotokollatet forsynes arsregnskabet
med en revisionspategning uden forbehold. Arsrapport vedleegges i bilag.

Foreningen kommer ud af 2017 med et positivt resultat pa t.kr. 540, hvilket er
bedre end forventet. Overskuddet skyldes en raekke mindre besparelser pa de
fleste udgiftsposter, samt starre indteegter pa konferencer/mgder mv. end forven-
tet.

Der er saledes besparelser pa lejemal, IT inkl. hiemmeside, lgn og pension, per-
sonale, mgder og rejser og bestyrelsen. En general stram gkonomistyring af for-
eningens aktiviteter er sdledes hovedarsagen til det positive samlede resultat.

Bemeerkninger til indteegtssiden

Kontingentet til foreningen har veeret stgrre end forventet, idet Hillergd Forsyning
og Assens Forsyning meldte sig ind i 2017. Der er seerdeles positivt, at forenin-
gen har veeret i stand til at tiltreekke nye medlemmer.

Indteegterne fra konferencer/mader mv. var i aret pa t.kr. 1.185 hvilket er t.kr. 285
bedre end forventet. Dette skyldes, at foreningen har gennemfgrt flere konferen-
cer/temadage end forventet, og de arrangementer, vi har gennemfart, har veeret
velbesggte.

Indtjeningen pa regnskabslinjen "andre indtaegter” har samtidig veeret lavere end
forventet. Det skyldes dels at vores nabo (Den Danske Naturfond) valgte at trae-
de ud af den feelles frokostordning, dels at der har veeret faerre indteegter pa det
feelles udbud af seekke.

Samlet set er foreningens indteegter t.kr. 227 bedre end forventet, hvilket samti-
dig er en acceptabel afvigelse pa ca. 2%.

10
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Bemeerkninger til omkostningssiden

Der er en besparelse pa lejemalet pa t.kr. 30, hvilket deekker over en besparelse
pa renggring, varme og inventar.

Vi har endvidere haft besparelser pa kontoen for IT inkl. hiemmeside. Det skyl- Sidezarz
des dels hard og kompetent styring af vores hjemmeside, samt tilbageholdenhed

i forhold til indkab af nyt IT-udstyr i aret.

Omkostninger til kontorhold har samtidig veeret t.kr. 116 lavere end forventet.
Dette skyldes primeert, at udgifter, vi havde budgetteret med til trykning af diverse
foldere, pjecer mv., var lagt ind under kontorholdsbudgettet. Det er fundet mere
retvisende at afholde udgifterne under budgetlinjen gvrige udgifter. Kontorhold
deekker saledes udelukkende kontorartikler, porto, telefoni, kopi etc.

Der har veeret hgjere administrationsomkostninger end forventet (t.kr. 76) hvilket
til dels skyldes hgjere renteomkostninger (betaling for at have foreningens likvi-
der staende i banken), dels stigende omkostninger til annoncer og abonnementer
pa diverse nyhedsportaler, tidsskrifter og fagblade.

Det har veeret besparelse pa lsnomkostningerne pa ca. 7%, hvilket er et gen-
nemslag efter tilpasningen af foreningens omkostningsniveau efter ARC meldte
sig ud af foreningen ultimo 2016. Dertil kommer en besparelse pa personaleom-
kostninger, hvilket skyldes, at der er brugt feerre omkostninger end forventet til in-
ternt seminar og betaling for deltagelse i eksterne konferencer.

Der har til gengeeld veeret gget forbrug pa foreningens mgde- og rejsekonto. Det
skyldes primaert hgjere omkostninger til befordring i egne biler (skattefri kgrsel)
0g gget rejse- og transportudgifter, som konsekvens af et generelt gget aktivi-
tetsniveau i foreningen.

Omkostningerne til gvrige udgifter er veesentligt hgjere end budgetteret (t.kr.
356). Det skyldes for det fgrste, at omkostninger til udvikling af pjecer, foldere
etc. er flyttet til denne budgetlinje, og at disse aktiviteter har veeret vaesentligt for-
@get med sigte pa at sikre medlemmerne gget politisk indflydelse. For det andet
er der afholdt omkostninger til ekstern ekspertbistand der har veeret ngdvendige
for at udvikle foreningens forskellige politiske udspil. For det tredje har der veeret
afholdt uforudsete omkostninger til at bringe foreningens piktogramprojekt i mal.

Endelig har bestyrelsen veeret tilbageholdende i forhold til budgettet, og der er
saledes opnaet en besparelse pa t.kr. 64.

Samlet set er der opnaet besparelser pa omkostningssiden pé t.kr. 314, hvilket er
ca. 3% bedre end forventet.
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Telefon
Hjemmeside
E-mail

@vrige oplysninger

Bestyrelse

Dir. repraesentanter
i bestyrelsen

Direktion
Antal medarbejdere
Revision

Generalforsamling

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1.
1900 Frederiksberg.
7231 2070

www.danskaffaldsforening.dk

mail@danskaffaldsforening.dk

SE/CVR nr.: 13261679

Stiftet: 1. januar 2013

Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar — 31. december

Bankoplysninger: Danske Bank, reg.nr. 4180 kontonr. 0010295262

Mads Jakobsen, formand
Ole Bondo Christensen, naestformand
Daniel Nyboe Andersen
Henrik Hgegh

Jens Meilvang

Lars Havelund

Mads Nikolajsen

Niels Horup

Niels O. Pedersen

Ole Pilgaard Andersen
Per Bgdker Andersen

Bjarne Munk Jensen

John Kusz

Peter Basland

Michael Hgj-Larsen

Jacob H. Simonsen

8,5 personer - omregnet til fuldtid
Deloitte

Afholdes den 22. marts, Kystvejens Konferencecenter, Kystvej 26, 8500
Grenaa
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Dansk Affaldsforening.

Arsrapporten er frivilligt aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens klasse A, jf. afsnittet
om anvendt regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.
Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kgbenhavn, den 19. februar 2018

Direktion

Jacob H. Simonsen

Bestyrelse

Mads Jakobsen, formand Ole Bondo Christensen, naestformand
Daniel Nyboe Andersen Mads Nikolajsen

Henrik Hgegh Niels Horup

Jens Meilvang Niels O. Pedersen

Lars Havelund Ole Pilgaard Andersen

Per Bagdker Andersen Bjarne Munk Jensen

John Kusz Peter Basland

Michael Hgj-Larsen



<
L

Dansk Affaldsforening
A RSRAPPORT 2017 Affald er ressourcer

Ledelsesberetning 2017

Hovedaktiviteter
Dansk Affaldsforenings formal og hovedaktiviteter:

e Skabe maksimalt gennemslag for medlemmernes interesser

e Skabe de bedst mulige rammevilkar for opgavelgsning pa affaldsomradet

e Skabe de bedst mulige sammenhaenge mellem affaldshandtering,
energiforsyning og ressourceudnyttelse

e Fremme samarbejde, videnudveksling og videnformidling mellem medlemmerne, samt med
besleegtede organisationer, foreninger og andre

o Kvalificere viden og information til medlemmerne om ny lovgivning og nye initiativer
nationalt og i EU samt om mulige konsekvenser af disse

e Foresta udvikling af teknisk, faglig viden samt udrede konkrete eller generelle
problemstillinger til sdvel medlemmerne som til andre.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Foreningen kommer ud af 2017 med et positivt resultat pa t.kr. 540, hvilket er bedre end forventet.
Overskuddet skyldes en raekke mindre besparelser pa de fleste udgiftsposter, samt starre
indteegter pa konferencer/mader mv. end forventet.

Der er saledes besparelser pa lejemal, IT inkl. hjemmeside, lgn og pension, personale, mgder og
rejser og bestyrelsen. En general stram gkonomistyring af foreningens aktiviteter er saledes
hovedarsagen til det positive samlede resultat.

Bemaerkninger til indtaegtssiden

Kontingentet til foreningen har veeret stgrre end forventet, idet Hillerad forsyning og S@nderborg
forsyning meldte sig ind i 2017. Der er seerdeles positivt, at foreningen har veeret i stand til at
tiltreekke nye medlemmer.

Indtaegterne fra konferencer/mader mv. var i aret pa t.kr. 1.185 hvilket er t.kr. 285 bedre end
forventet. Dette skyldes, at foreningen har gennemfgart flere konferencer/temadage end forventet,
og de arrangementer, vi har gennemfgrt, har veeret velbesggte.

Indtjeningen pa regnskabslinjen "andre indteegter” har samtidig veeret lavere end forventet. Det
skyldes dels at vores nabo (Den Danske Naturfond) valgte at treede ud af den feelles
frokostordning, dels at der har vaeret faerre indtaegter pa det feelles udbud af saekke.

Samlet set er foreningens indteegter t.kr. 227 bedre end forventet, hvilket samtidig er en acceptabel
afvigelse pa ca. 2%.

Bemaerkninger til omkostningssiden

Der er en besparelse pa lejemalet pa t.kr. 30, hvilket deekker over en besparelse pa rengaring,
varme og inventar.

Vi har endvidere haft besparelser pa kontoen for IT inkl. hiemmeside. Det skyldes dels hard og
kompetent styring af vores hjemmeside, samt tilbageholdenhed i forhold til indkab af nyt IT-udstyr i
aret.
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Omkostninger til kontorhold har samtidig veeret t.kr. 116 lavere end forventet. Dette skyldes
primaert, at udgifter, vi havde budgetteret med til trykning af diverse foldere, pjecer mv., var lagt ind
under kontorholdsbudgettet. Det er fundet mere retvisende at afholde udgifterne under
budgetlinjen gvrige udgifter. Kontorhold daekker saledes udelukkende kontorartikler, porto, telefoni,
kopi etc.

Der har veeret hgjere administrationsomkostninger end forventet (t.kr. 76) hvilket til dels skyldes
hgjere renteomkostninger (betaling for at have foreningens likvider staende i banken), dels
stigende omkostninger til annoncer og abonnementer pa diverse nyhedsportaler, tidsskrifter og
fagblade.

Det har veeret besparelse pa lsnomkostningerne pa ca. 7%, hvilket er et gennemslag efter
tilpasningen af foreningens omkostningsniveau efter ARC meldte sig ud af foreningen ultimo 2016.
Dertil kommer en besparelse pa personaleomkostninger, hvilket skyldes, at der er brugt feerre
omkostninger end forventet til internt seminar og betaling for deltagelse i eksterne konferencer.

Der har til gengaeld veeret gget forbrug pa foreningens made- og rejsekonto. Det skyldes primaert
hgjere omkostninger til befordring i egne biler (skattefri karsel) og @get rejse- og transportudgifter,
som konsekvens af et generelt gget aktivitetsniveau i foreningen.

Omkostningerne til gvrige udgifter er veesentligt hgjere end budgetteret (t.kr. 356). Det skyldes for
det farste, at omkostninger til udvikling af pjecer, foldere etc. er flyttet til denne budgetlinje, og at
disse aktiviteter har vaeret veesentligt foraget med sigte pa at sikre medlemmerne gget politisk
indflydelse. For det andet er der afholdt omkostninger til ekstern ekspertbistand, der har veeret
ngdvendige for at udvikle foreningens forskellige politiske udspil. For det tredje har der veeret
afholdt uforudsete omkostninger til at bringe foreningens piktogramprojekt i mal.

Endelig har bestyrelsen vaeret tilbageholdende i forhold til budgettet, og der er sdledes opnaet en
besparelse pa t.kr. 64.

Samlet set er der opnaet besparelser pa omkostningssiden pa t.kr. 314, hvilket er ca. 3% bedre
end forventet.

Det foreslas, at det positive driftsresultat overfares til egenkapitalen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Direktionen har ikke kendskab til, at der efter arsregnskabets afslutning skulle vaere indtradt
betydningfulde haendelser, der kan fa indflydelse pa regnskabet for 2017.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning eller maling af aktiver og passiver.

Useadvanlige forhold
Der er ikke indtruffet usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller malingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2014 er frivilligt aflagt i overensstemmelse med principperne i arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomheder.

Ud over de krav, der stilles til klasse A i arsregnskabsloven, er arsrapporten udbygget med
falgende:
e Ledelsesberetning

Regnskabspraksis er i det vaesentligste uesendret i forhold til sidste ar.
Resultatopggrelsen

Projekter

Resultat af projekt-aktivitet indregnes i takt med, at de enkelte projekter afsluttes, hvis en
avance/tab kan opgares palideligt og med hgj grad af sikkerhed, sker indregning ved
regnskabsaret ud fra en periodisering af avance/tab. Vurdering foretages hvert regnskabsar for
hvert enkelt projekt.

Andre indtaegter

Andre indtaegter, som omfatter renteindtaegter, -udgifter samt kursgevinster, indregnes i det
respektive regnskabsar.

Lgn og pension
Lan og pension omfatter omkostninger til Ignninger og gager, herunder pension og feriepenge.

Periodisering

Der foretages periodisering ved regnskabsafslutningen, saledes at indtaegter og udgifter, der
vedrgrer regnskabsaret, kommer til udtryk i driftsregnskabet uanset betalingstidspunkt.

Skat

Dansk Affaldsforening er en forening uden erhvervsmaessig indkomst og omfattet af
opsamlingsbestemmelsen i selskabsskattelovens § 1, stk. 1 nr. 6. Foreningen er som
udgangspunkt ikke skattepligtig af sine aktiviteter.
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Balancen

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Investerede midler
Foreningen har pt. investerede midler placeret i Dansk Invest Mix Obligationer — akkumulerende.

Materielle anlaegsaktiver, aktivering og afskrivning

Nyanskaffelser pa under t.kr. 50 udgiftsfares i anskaffelsesaret. Anskaffelser over den naevnte
belgbsgraense aktiveres og afskrives over den forventede levetid, jfr. nedenfor. Generelt indregnes
aktiver i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
interessentskabet, og nar aktivets veerdi kan males palideligt. Der anvendes linezere afskrivninger
pa alle anleegsaktiver.

Hvor ikke andet fremgar af noterne, har vi generelt anvendt falgende levetider for forskellige typer
af anlaegsaktiver.

Edb-udstyr og -software 0- 5ar
Rullende materiel 5-10ar
@vrigt driftsmateriel og inventar

a1
I
[EEY
o
Qo
=

Varebeholdninger
Varebeholdninger optages ikke i regnskabet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er opfart til palydende veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventede tab pa baggrund af en individuel vurdering.

Forskud/deposita

Forskud og deposita indregnes til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventet tab pa baggrund af en individuel vurdering.
F.eks. nedskrivning af deposita ved istandsaettelsesomkostninger ved fraflytning etc.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga foreningen, og nar forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Foreningens feriepengeforpligtigelse beregnes som en procentdel af det belgb, der er udbetalt til
den enkelte medarbejder i lgbet af regnskabsaret.

Andringen af foreningens feriepengeforpligtelse indregnes i resultatopggrelsen under posten "lgn
0g pension”.

Skyldige omkostninger

Skyldige omkostninger, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males i amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Skyldige offentlige afgifter

Skyldige offentlige afgifter omfatter blandt andet skyldig ATP, skyldige feriepenge samt skyldig
moms, som alle bliver betalt efter 31. december 2017.

Anden geeld
Anden geeld omfatter mellemregning med Dafonet Yderneaes, Dafonet,

Indteegter og udgifter, herunder interne lgnudgifter tilhgrende projekter, optages lgbende i
balancen.

Projekter

Resultater ved projekter vurderes individuelt ved regnskabsaflaeggelsen. Ved afslutning af
projekter opgares altid avance/tab, der indregnes i resultatopggrelsen under indtaegtsposten
"Projekter” i det respektive regnskabsar.
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Resultatopgarelse ar 2017
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Dansk Affaldsforening

Regnskab pr. 31. december 2017 for Dansk Affaldsforening

Regnskab pr. Budget % af Noter
311217 [ 2017 budget

Indteegter
Kontingent 7.851.251 7.768.751 101,06
Konferencer/mgder mv. 1.185.386 900.000 131,71 1
Projekter 124.559 120.000 103,80
Andre indteegter 404.231 550.000 73,50 2
Indteegter i alt 9.565.427 9.338.751 102,43
Omkostninger
Lejemal 269.911 300.000 89,97
IT inkl. hiemmeside 210.271 300.000 70,09
Kontorhold 83.895 200.000 41,95
Administration 695.114 620.000 112,12 3
L@n og pension 6.074.237 6.518.751 93,18
Personale 161.622 200.000 80,81
Mgader og rejser 298.107 260.000 114,66
@vrige udgifter 736.447 380.000 193,80 4
Bestyrelse/-rejser 495,581 560.000 88,50
Projekt - -
Omkostninger i alt 9.025.185 9.338.751 96,64
Resultat 540.242 -

Affald er ressourcer
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Balance ar 2017

Status pr. 31.12. 2017

Aktiver

Likvide midler 4.198.863
Investerede midler -
Materielle anlaegsaktiver -
Forskud deposita 88.612
Tilgodehavender 1.345.538
Periodeafgreensning 97.583
Aktiver ialt 5.730.596
Passiver

Skyldige offentlige afgifter/lon 15.515
Skyldig moms 234.377
Henleeggelser -
Kreditorer 43.733
Skyldige omkostninger 953.660
Forudbetalte indteegter -
Anden geeld (DAFONET Ydernges) 786.499
Henseettelser, feriepengeforpl. 710.889
Projekter 401.005
Egenkapital pr. 1.1.17 2.044.676
Resultat pr. 31.12.17 540.242
Egenkapital i alt 2.584.918
Passiver ialt 5.730.596
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Noter regnskab 2017 for Dansk Affaldsforening

1 Konferencer/mgder mv.

Indteegterne fra konferencer/mader mv. var i aret pa t.kr. 1.185 hvilket er t.kr. 285 bedre end
forventet. Dette skyldes, at foreningen har gennemfgrt flere konferencer/temadage end forventet,
og de arrangementer, vi har gennemfart, har veeret velbesggte.

2 Andre indteegter.

"Andre indtaegter” har veeret lavere end forventet. Det skyldes dels at vores nabo (Den Danske
Naturfond) valgte at treede ud af den feelles frokostordning, dels at der har veeret feerre indtsegter
pa det feelles udbud af seekke.

3 Kontorhold

Omkostninger til kontorhold har samtidig veeret t.kr. 116 lavere end forventet. Dette skyldes
primaert, at udgifter, vi havde budgetteret med til trykning af diverse foldere, pjecer mv., var lagt ind
under kontorholdsbudgettet. Det er fundet mere retvisende at afholde udgifterne under
budgetlinjen gvrige udgifter. Kontorhold daekker saledes udelukkende kontorartikler, porto, telefoni,
kopi etc.

4 @vrige udgifter

@vrige udgifter er vaesentligt hgjere end budgetteret (t.kr. 356). Det skyldes for det farste, at
omkostninger til udvikling af pjecer, foldere etc. er flyttet til denne budgetlinje, og at disse aktiviteter
har veeret veesentligt foraget med sigte pa at sikre medlemmerne gget politisk indflydelse. For det
andet er der afholdt omkostninger til ekstern ekspertbistand der har veeret ngdvendige for at
udvikle foreningens forskellige politiske udspil. For det tredje har der vaeret afholdt uforudsete
omkostninger til at bringe foreningens piktogramprojekt i mal.

12
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Revisionsprotokollat af 22. marts 2018
1. Revision af arsregnskabet
1.1 Arsregnskabet

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2017 for Dansk Affaldsforening.
Arsregnskabet udviser falgende:

2017 2016

t.kr. t.kr.
Resultat 540 140
Aktiver 5.731 4.840
Egenkapital 2.585 2.045

1.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet
Baseret pa vores revision skal vi fremhave fglgende serlige forhold, der er af betydning for ledelsens
vurdering af arsregnskabet:

Vi har ikke gennemgaet foreningens generelle it-kontroller, da vi har vurderet, at eventuelle svagheder
eller mangler heri ikke vil kunne medfare veasentlige fejl eller mangler i arsregnskabet. Vi skal anbefa-
le, at foreningen foretager en vurdering af, om foreningens backupprocedurer er tilstreekkelige til at
sikre, at bogfaringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar tabt.

1.2.1 Manglende funktionsadskillelse

Som omtalt i vores tiltreedelsesprotokollat af 24. marts 2014, side 2, beror muligheden for at hindre
vaesentlige fejl i foreningens arsregnskab, herunder fejl forarsaget af besvigelser, farst og fremmest pa,
om der ved tilretteleeggelsen af foreningens registreringssystemer og forretningsgange sikres en be-
tryggende intern kontrol.

Vi har konstateret, at foreningens bogholder varetager alle foreningens regnskabsfunktioner. Dette
betyder, at der ikke er etableret funktionsadskillelse pa falgende vasentlige omrader:

o Likvide beholdninger

o Omsatnings- og debitorregistrering
o Lan- og gageudbetaling

o Omkostnings- og kreditorregistrering

Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for fejl i foreningens arsregnskab som falge af til-
sigtede eller utilsigtede handlinger eller mangler. Fejl i arsregnskabet, der skyldes besvigelser, vil ikke
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ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter seedvanligvis tilslgres eller
holdes skjult.

Vi er opmaerksomme pa, at det pa grund af foreningens begraensede ressourcer ikke umiddelbart er
praktisk muligt at etablere forngden funktionsadskillelse pa de naevnte omrader.

Vi skal understrege, at ovennavnte bemarkninger ikke er udtryk for, at vi under vores revision har
konstateret konkrete forhold, der kunne indikere uregelmassigheder eller besvigelser, men de skal ses
som en understregning af, at funktionsadskillelse normalt er et vasentligt led i foreningens interne
kontrol.

Vi har som fglge af den manglende funktionsadskillelse ikke foretaget en detaljeret gennemgang af
foreningens interne kontroller.

1.2.2 Drgftelser med bestyrelsen om risikoen for besvigelser

Vi har med ledelsen drgftet risikoen for besvigelser i foreningen og de interne kontroller, som der er
implementeret for at forebygge sadanne risici. Ledelsen har i denne forbindelse oplyst, at den ikke har
kendskab til besvigelser, pastaede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke
vurderes at veere serlig risiko for veesentlige fejl i foreningens arsregnskab som falge af regnskabsma-
nipulation eller misbrug af foreningens aktiver.

Vi skal ligeledes ogsa foresperge bestyrelsen, om de har kendskab til besvigelser, pastaede besvigelser
eller formodninger om besvigelser. Vi betragter derfor bestyrelsens underskrift pa naervaerende revisi-
onsberetning som veerende en positiv bekraftelse pa, at bestyrelsen ikke er bekendt med sadanne for-
hold.

For god ordens skyld skal vi i forbindelse med foranstaende bemaerke, at vi ikke under vores revision
har konstateret fejl i arsregnskabet som falge af besvigelser.

1.2.3 Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider og bankgald har vi indhentet engagementsoversigter fra selskabets bank-
forbindelser. Vi kan konstatere, at selskabets bogholder i lighed med tidligere ar har alene fuldmagt til
en af selskabets konti (tilknyttet et Dankort) hos Danske Bank. Denne fuldmagt tillader fuldmagtsha-
veren, at disponere alene over selskabets midler. De neavnte forhold gger risikoen for bade tilsigtede
og utilsigtede fejl.
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2. Kommentarer til arsregnskabet

2.1 Resultatopggrelsen

Vi har foretaget en analyse af resultatopgerelsens poster samt en sammenligning med budgettet. Vi har
stikpravevist bilagsrevideret poster i resultatopgarelsen, ligesom vi har gennemgaet bilag efter status-
dagen. Dette har ikke givet anledning til bemerkninger.

Der henvises til arsregnskabet og specifikationerne hertil.

2.2 Balancen

Balanceposter er stikprgvevis afstemt til underliggende dokumentation eller analyseret. Indregningen
af aktiver og forpligtelser er vurderet, ligesom vi har vurderet regnskabsmaessige skan og drgftet disse
med ledelsen. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

3. @vrige oplysninger

3.1 Ledelsens regnskabserklearing
Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har ledelsen afgivet en regnskabserklaring
over for os vedrarende arsregnskabet for 2017.

Der er ikke konstateret fejl under revisionen.

3.2 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af bogfaringsloven

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den ifglge lovgivningen er palagt
med hensyn til at oprette og fare bager, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi paset, at for-
eningen pa alle vaesentlige omrader overholder bogfaringsloven.

3.3 Forsikringsforhold

Vores revision har ikke omfattet foreningens forsikringsforhold. Vi anbefaler, at foreningen mindst én
gang arligt far gennemgaet den samlede forsikringsdaekning med forsikringsselskabet eller -magleren
med henblik pa at vurdere de tegnede deekninger mv., herunder om dakningen pa de tegnede forsik-
ringer er tilstreekkelig, og om foreningen eventuelt mangler at tegne forsikringer pa sarlige omrader.

Vi har i forbindelse med regnskabsafslutningen bedt ledelsen bekrafte, at der er tegnet de forsikringer,
der under hensyn til foreningens forhold skannes tilstraekkelige til at deekke foreningens eventuelle
skadessituationer.
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4. Konklusion pa den udferte revision

4.1 Revision af arsregnskabet
Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning uden forbehold, men med en fremhavelse om, at budgettallene i arsrapporten ikke

er revideret.
5. Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

I tiltreedelsesprotokollatet af 24. marts 2014 er revisionens formal, udferelse og omfang, revisionsrap-
portering samt ansvarsfordelingen mellem ledelse og revisor beskrevet. Vi henviser hertil, ligesom vi

anbefaler, at eventuelle nye medlemmer af bestyrelsen far udleveret et eksemplar heraf.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen. Arsregnskabsloven kraever imidlertid, at vi gen-
nemleser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision. Denne gennemlasning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indehol-
der de oplysninger, som i henhold til arsregnskabsloven skal indgé i ledelsesberetningen. Vi skal her-
efter pa baggrund af vores gennemlasning afgive en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet. Vores udtalelse om ledelsesberetningen skal placeres i umid-

delbar forleengelse af vores revisionspdtegning pa arsregnskabet.
6. Erklering

Ifolge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafthengighed, og at vi under

revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.
Kegbenhavn, den 22. marts 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Keld Osterdal
statsautoriseret revisor
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Dansk Affaldsforening
NOTAT - TIL ORIENTERING Affald er ressourcer

Projekter i DAF

Dette notat gennemgar og giver en status pa de projekter, der
er blevet godkendt af bestyrelsen og finansieret af Dansk Af- 2102.2018

1 1 M o - . d f
faldsforenings pulje for bistand og radgivning. Side1afs
J.nr. 1.2.4-jhs
Puljen
Generalforsamlingen i 2015 besluttede at etablere en pulje til indhentning af eks- Dansk Affaldsforening
tern bistand efter fglgende retningslinjer: Vodroffsvej 59, 1

. . . . . . . . 1900 Frederiksberg C
e Puljen er ikke en udvidelse af foreningens almindelige driftsbudget og kan fi-

nansiere eksterne bistand og radgivningsydelser. Tif: 7231 20 70

danskaffaldsforening.dk

e P& medlemmernes vegne bevilger bestyrelsen penge fra puljen til indhentning
af specifik radgivning.

o Finansiering bevilges efter ansggning, der beskriver formal, budget og tids-
plan.

o Der etableres en pulje pa kr. 1 mio.

» Kontingentbetalingen i opkraevningsaret anvendes som fordelingsnggle for
opkraevning af bidrag til radgivningspuljen.

e Puljen fyldes op arligt, men der skal altid vaere kr. 500.000 i puljen.

Puljens, aktivitet, likviditet og fremtidige forpligtelser
Samtlige projekter der er igangsat og finansieret af puljen er godkendt og bevil-
get af Bestyrelsen. Se oversigten i tabel 1.

Indteegter i puljen

For 2015 (opkraevet marts. 2016) 1.000.000
For 2016 (opkraevet dec. 2016) 1.000.000
Arc. Opkraewvet ifom udtreedelse 88.173
For 2017 (opkraewet okt. 2017) 1.000.000
Sum 3.088.173

Udgifter betalt af puljen (pr. 31. december 2017)

3.161.303
Likviditet i puljen (pr. 31. december 2017) -73.130
Forpligtelser (forventede udestdender p&
igangveerende projekter pr. 31. december 2017) 640.000

Der er pr. 31. december opkreevet 3.088.173 til puljen, og afholdt omkostninger
for 3.161.303. Puljen havde séledes ultimo 2017 en negativ likviditet pa kr.
73.000.

Derudover er der igangsat projekter og indgaet forpligtelser for yderligere kr.
640.000
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Der vil blive opkreevet samlet 1 mio. kr. til puljen i 2018. Se tabel 2 over forventet
opkraevning nedenfor.

Status pa endnu ikke afsluttede projekter

Deponering —risikovurderingsveerktgj til vurdering af efterbehandlingsperi-
oden og lokalisering af deponier.

Der gennemfgres et projekt om udvikling af et risikovurderingsveerktgij til vurde-
ring af efterbehandlingsperioden og lokalisering af deponier (fravigelse af kravet
om kystnaerhed).

Projektet bestar af tre hovedelementer/delprojekter 1) kildestyrke, 2) transport
gennem meettet og umeettet zone og 3) recipient model, og har et samlet forven-
tet budget pa 2,5 mio. kr. Projektet gennemfgres i et teet samarbejde mellem
Dansk Affaldsforening, Miljgstyrelsen og Deponet. Finansieringen forventes delt
ligeligt mellem Miljgstyrelsen og Dansk Affaldsforening.

To af de tre hovedelementer er afsluttet. Der forventes en samlet afslutning og
afrapportering af projektet inden sommer 2018.

Stotte til AFLD —til evt. advokatomkostninger i forbindelse med en evt.
retssag for at fastsla, at jord som affald IKKE er kildesorteret genanvende-
ligt erhvervsaffald

AFLD henvendte sig til Dansk Affaldsforening, men henblik pa at foreningen stgt-
ter AFLD i en evt. retssag sammen med Energistyrelsen mod Dansk Byggeri.
Energistyrelsen og AFLD mener, at handteringen af jord som affald ikke er om-
fattet af reglerne om kildesorteret genanvendeligt erhvervsaffald, Dansk Byggeri
er af modsatte synspunkt.

Bestyrelsen besluttede, at Dansk Affaldsforening stgtter AFLD og Energistyrel-
sen med op til kr. 100.000 til eventuelle advokatomkostninger i forbindelse med
en evt. retssag for at fastsla, at jord som affald er ikke kildesorteret genanvende-
ligt erhvervsaffald.

Bestyrelsen opfordrede endvidere KL til at ga ind i sagen.

Det er fortsat sandsynligt, at der kan komme en retssag, selvom denne ultimo
2017 endnu ikke er berammet.

Feelles sorteringskriterier

Ensretning er i hgj grad p& dagsorden bade politisk, i medierne og blandt Dansk
Affaldsforenings medlemmer. Regeringens Forsyningsstrategi ligger op til yderli-
gere ensretning af den kommunale affaldsindsamling, Advisory Boardet for Cir-
kuleer @konomi anbefaler hgjere grad af ensretning, borgere har sveert ved at for-
sta logikken i forskellene i sortering og slutteligt eftersparger industrien starre
ensartede maengder til genanvendelse. Det er en udvikling, Dansk Affaldsfore-
ning bar spille proaktivt og konstruktivt ind i.
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Bade ledelseskredsen, Task Force Genanvendelse samt de medlemmer som
deltog pa Affaldsdage 2017 i november, nikker godkendende til at ensrette, i
form af feelles sorteringskriterier pa tveers af landet.

P& denne baggrund besluttede bestyrelsen at bevillige 350.000 kr. fra puljen for
bistand og radgivning til udvikling af feelles sorteringskriterier for 10 udvalgte frak-
tioner. Belgbet vil hovedsaligt blive bundet i ansaettelse af en projektmedarbej-
der, hvis arbejde vil besta i at:

e indsamle viden og erfaringer fra udlandet, som har kart lignende projekter.

e indsamle, kortlaeegge og analysere eksisterende sorteringskriterier fra kommu-
nerne.

e inddrage andre relevante aktgrer f.eks. industrien.
o facilitere workshops.

Miljgstyrelsen bidrager til finansieringen af projektet med mellem 150.000 og
200.000 kr. til finansiering af workshops og udgifter forbundet hermed.

Projektet forventes afsluttet ultimo 2018.

Landfill mining

Myndigheder, politiske organisationer og private aktgrer har behov for et bredt vi-
densgrundlag for at undersgge, om landfill mining kan ggres mere gkonomisk
baeredygtig. Dansk Affaldsforening vil sammen med Regionernes Videncenter for
Milig og Rastoffer (VMR) samt Videncenter for Mineralske Réastoffer og Materia-
ler (MiMa) gerne identificere, hvad der skaber muligheder og forhindringer for
Landfill Mining i Danmark. Projektet vil koste 150.000 kroner at gennemfare, her-
af vil Dansk Affaldsforening skulle bidrage med de 75.000 kroner.

Bestyrelsen bevilgede 75.000 kroner til projekt. Regionernes Videncenter for Mil-
j@ og Rastoffer bidrager med et tilsvarende belgb.

Projektet forventes afsluttet medio 2018.

Afsluttede projekter
For en eventuel status pa de afsluttede projekter henvises der til notat af 3. maj
2017 som blev fremlagt for Generalforsamlingen i 2017.
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Tabel 1 — Oversigt, projekter finansieret af puljen for bistand og rad-

givning

Falgende projekter er gennemfgrt eller igangveerende — finansieret af puljen for

bistand og radgivning.

. . . Forventet
Projekter i 2015 og 2016 Bevilling Brugt Status udestende
Kommunale genbrugsbutikker er en lovig kommunal 150.000 140,000 Afsluttet 0
opgave
Deponering — risikowurderingsveerktgj til wrdering af
efterbehandlingsperioden og lokalisering af deponier. 700.000 700.000 Afsluttet 0
Delprojekt 1: Kildestyrkemodel
Deponering — risikowurderingsveerktgj til wrdering af
efterbghandlmgspenoden og lokalisering af deponier. 365.000 365.000 Afsluttet 0
Delprojekt 2: stoftransport gennem den maettede og
umeettede zone
Deponering — risikowrderingsveerkter til wurdering af
efterbehandlingsperioden og lokalisering af deponier. Afsluttes ult
Delprojekt 3: recipient model og gkonomisk 200.000 85.000 2017 115.000
konsekvenswrdering (forventet udgift)

Klar kommunikation af effekter ved affaldshandtering

— (effekt wurderings projektet) — Copenhagen 350.000 380.000 Afsluttet 0

Ressource Institute

Kommunale behandlingsanleeg — stette til 100.000 ) Afsluttet 0

gennemfarelse af retssag

Task force energi — udredninger om delelementer i 236.470 236.470 Afsluttet 0

en kommende reform — fase 1

Task force energi — EA energianalyse — wrdering af

affaldsenergiens rolle i det fremtidige danske 300.000 327.000 Afsluttet 0

energisystem

Task fqrce engrgl - Aktl(_eselskabers mulighed for at 100.000 100.000 Afsluttet 0

tjene ejernes interesser i et marked

Statte til AFLD — til evt. advokatomkostninger i

forbindelse med en ew. retssag for at fastsla, at jord 100.000 ) Endnu ikke 100.000

som affald IKKE er kildesorteret genanvendeligt igangsat '

erhvervsaffald

Foreningsudvikling — proceshjeelp i forbindelse med

gennemfarelse af workshops og gennemferelse af 100.000 137.833 Afsluttet 0

medlemsundersggelse

Task force energi — Undga dyr refinansiering i

forbindelse med reform af affaldsenergiomradet — 250.000 250.000 Afsluttet 0

Juridisk bistand til modeludvikling (Horten)

Projekter i 2017 Bevilling Brugt Status Forv?ntet

udestaende

Piktogrammer — genbrugspladser. Udvikling af

piktogrammer for de fraktioner affaldsselskaber og 200.000 200.000 Afsluttet 0

kommuner modtager pa genbrugspladsen

Udredning af skatteforhold (reform af 300.000 240.000 Afsluttet 0

affaldsenergisektoren)

Feelles sorteringskriterier 350.000 - Afs';gf; ult 350.000
I . . Afsluttes

Landfill mining (MiMa/VMR/DAF-projekt) 75.000 - medio 2018 75.000




Tabel 2 - Forventet opkraevning til puljen i 2018

Grp 1
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Grp 2
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Grp3
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Grp 4
(2fras.o.)
(1 radgiver)

Vestforbreending 69.832
ARGO 66.713
ARC 64.013
AffaldVarme Aarhus 52.392
Energnist (Esbjerg & Kolding) 51.041
AffaldPlus+ 43.985
Reno Nord h 41.402
Odense Kraftvarme 38.372
Odense Renovation A/S 33.612
REFA 28.977
Norfors 26.018
AVV 26.007
Renosyd I/S 21.363
Reno Djurs I/S 20.035
Forsyningen 18.036
Nomi-4S I/S 16.792
Bofa 14.424
Vejle Kommune 14.416
Svendborg Kraftvarme A/S 13.612
Horsens Kommune 13.111
Revas 12.336
Silkeborg Genbrug og Affald A/S 12.259
Kolding kommune 11.975
FORS 11.575
Arwos 11.361
Forsyning Helsinggr 11.068
Provas 11.062
Klintholm I/S 10.899
DIN Forsyning A/S 10.896
Favrskov Affald A/S 10.882
Svendborg Vand og Affald A/S 10.843
FFV Energi & Miljp A/S 10.841
Ringkgbing-Skjern Kommune 10.788
Assens Forsyning 10.615
Halsnaes Affald A/S 10.590
Deponi Syd 10.539
Renovest 10.483
Fredericia Kommune 10.410
KLAR forsyning 10.167
Vejen Kommune 9.907
Middelfart Genbrug og Affald 9.835
Nyborg Forsyning & Service A/S 9.729
Tgnder Forsyning A/S 9.331
Sgnderborg Forsyning 9.195
Glostrup Forsyning 9.162
Kerteminde Forsyning A/S 9.097
Thisted Kommune 8.484
Faxe Forsyning 7.872
AFLD 7.637
Hillergd Forsyning 7.149
Modtagestation Vendsyssel 6.401
Motas I/S 6.401
IRF 3.026
Torshavn Forbraendingsanlaeg 3.026

Total 1.000.000
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Dansk Affaldsforening
SAGSFREMSTILLING — TIL BESLUTNING Affald er ressourcer
Endelig godkendelse af budget for indevaerende regnskabsar
21.02.2018
Baggrund Side 1 af 4
Generalforsamlingen anmodes om at godkende budgettet for det indevae-
rende regnskabsar (2018)

. Dansk Affaldsforening
IndStIHIng Vodroffsvej 59, 1
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender Dansk Affalds- 1900 Frederiksberg C
forenings budget for det indeveerende regnskabsar 2018. I+ 72 3120 70

danskaffaldsforening.dk
Sagsfremstilling
| vedlagte budget budgetteres der med et nulresultat for 2018. Det har
veeret en udfordring for foreningen at levere pa et stadig stigende ambi-
tionsniveau med feerre ressourcer. Samtidig har forening formaet at til-
treekke tre nye medlemmer, Hillergd Forsyning, Assens Forsyning og
ARC. Det forelgbige budget 2018 udvides derfor med de nye medlem-
mers forventede kontingentbetaling pa samlet ca. t.kr. 660. Det samlede
kontingent, der forventes opkreevet 2018, er saledes t.kr. 8.592.

Med de nye medlemmers indmeldelse opstar der mulighed for at styrke
foreningen yderligere. ARC behandler sa store affaldsmaengder til energi-
udnyttelse, deponi og genanvendelse, at de ifglge foreningens kontin-
gentsystem vil komme til at ramme det arlige kontingentloft pa de
600.000. Ved indmeldelse pr. 1 februar skal ARC naturligvis kun betale
det forholdsmaessige kontingent (11/12) og skal dermed betale 550.000
for medlemskabet i 2018.

Bestyrelsen gnsker, at den forbedrede gkonomi, der falger af, at der op-
tages nye medlemmer i foreningen, gar til en styrkelse af interessevareta-
gelsen. Dette findes seerligt relevant i en tid, hvor sektoren star overfor en
forventet omfattende reform og hvor den kommunale opgavevaretagelse
er under pres.

Der budgetteres med en indtjening pa konferencer/mgder mv. pa t.kr.
920. Dette ligger over niveau med den faktiske indtjening i 2015 og 2016,
men lidt under niveau med indtjeningen i 2017. Bestyrelsen har besluttet,
at det skal veere billigere for medlemmerne at deltage i foreningens ars-
mgder, hvilket begreenser indtjeningsmulighederne. Samtidig forventer
foreningen at gennemfgre flere temadage og konferencer i 2018. De kon-
ference- og mgdeaktiviteter, der forventes gennemfgrt, skal naturligvis
understgtte foreningens initiativer pa interessevaretagelsessiden.

Der budgetteres med hgjere omkostninger under budgetlinjen husleje i

2018. Dette skyldes, at der er opstaet mulighed for at etablere feelles kon-
tor med Dansk Fjernvarme og DANVA i Kgbenhavn. Mulighederne under-
s@ges, og der arbejdes pa at finde en Igsning. | forbindelse med eventuel
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flytning og opsigelse af foreningens eksisterende lejemal kan der opsta
ekstra omkostninger. Pa denne baggrund budgetteres der med ekstra
t.kr. 100 i forhold til 2017. Idet der ikke pt. ikke er konkrete fremtidige leje-
mal i sigte, kalkuleres der med eksisterende huslejeniveau for det fremti-
dige lejemal.

Side 2 af 4

Foreningens administrationsomkostninger ligger stabilt pa ca. t.kr. 660.
En veesentlig del af administrationsomkostningerne er udgifter til medlem-
skaber i vores internationale foreninger, nemlig Municipal Waste Europe
(MWE) og Confideration of European Waste to Energy Plants (CEWEP).
De resterende administrationsudgifter sa som forsikringer, regnskabsassi-
stance og revision er det lykkes at holde pa et stabilt niveau.

Omkostningerne til lan og pension er foreningens absolut starste omkost-
ningspost. Posten udger ca. 70% af foreningens samlede udgifter. Der
budgetteres med en samlet lgnudgift pa t.kr. 6.905 hvilket er over den
faktiske lanomkostning afholdt i 2017. Nar budgettet udvides, skyldes det,
at det hermed muligger korte/leengere projektanseaettelse af en eller flere
personer til at hjeelpe med at gennemfare nogle af foreningens hgit priori-
terede opgaver.

Der budgetteres med "gvrige udgifter” pa t.kr. 400, hvilket er udtryk for, at
foreningen i 2018 for det farste forventer at yde en yderligere indsats pa
Folkemgdet. Indsatsen gennemfgres i samarbejde med Dansk Fjernvar-
me og DANVA. For det andet er det Dansk Affaldsforenings tur til at veere
veert for det Nordiske Energigruppemgade, hvilket der er afsat et mindre
budget til pa t.kr. 50. Endelig er der afsat et mindre budget pa t.kr. 100 til
udarbejdelse og lancering af foreningsmaessige udspil i Igbet af 2018.

Pa udgiftssiden budgetteres der i gvrigt med stort set usendrede udgifter i
forhold til de faktiske afholdte udgifter i 2015 - 2017. Budgettet til IT og
hjemmeside fastholdes pa et hgijt niveau. Foreningen havde forventet at
investere i et nyt gkonomisystem i 2017, denne investering blev udskudt
og vil nu blive gennemfgrt i 2018. Derudover vil der veere behov for vide-
reudvikling af hjemmesiden og indkgb af medlemsdatabasesystem. Inve-
steringerne er ngdvendige dels for at have et tidssvarende gkonomisy-
stem, der kan kommunikere med foreningens gvrige IT systemer, og dels
for at have en tidssvarende hjemmeside med forbedret funktionalitet og
brugervenlighed til gavn for medlemmerne.

Budgettet til bestyrelsen fastholdes pa t.kr. 560, hvilket er over det fakti-
ske omkostningsniveau i 2017. Dette skyldes, at det ud over de almindeli-
ge mgder vurderes hensigtsmeessigt at gennemfare et seminar med fo-
kus pa de mange forventede faglige udfordringer i perioden for forenin-
gens nye bestyrelse.

Under forudseetning af at der skal opkraeves t.kr. 8.592 i kontingent, vil
det pa baggrund af de behandlede maengder blive fordelt pA medlemmer-
ne som vist i tabel 1 nedenfor.
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Budget 2018

q Side 3 af 4
Endeligt Forel¢blgt I ENDELIG
forslag til ]
budget Forslag til
Regnskab | Regnskab 2017* Regnskab budget budget 2018
2015 2016 2017 2018** =
Indtaegter I
Kontingent 7.810.700 | 8.439.832 7.768.751 7.851.251 7.931.895 I
Konferencer/mgder mv. 917.170 868.354 900.000 1.185.386 918.900 I
Projekter 592.732 122.880 120.000 124.559 122.520 I
Andre indtaegter 43.382 606.223 550.000 404.231 561.550 I
Indtaegter i alt 9.363.984 | 10.037.289 |INEEEEWAYES  9.565.427 9.534.865 =
Omkostninger i
Lejemal 373.600 250.894 300.000 269.911 306.300 I
IT inkl. hjemmeside 220.942 261.283 300.000 210.271 306.300 I
Kontorhold 110.762 244.497 200.000 204.200 I
Administration 609.055 638.795 620.000 695.114 633.020 I
Lgn og pension 6.818.974 | 7.051.375 6.518.751 6.074.237 6.655.645 I
Personale 231.799 142.004 200.000 161.622 204.200 I
Mgder og rejser 557.027 257.156 260.000 298.107 265.460 I
@vrige udgifter 281.764 384.953 380.000 736.446 387.980 I
Bestyrelse/-rejser 656.726 558.926 560.000 495.581 571.760 I
Projekt -
Studietur 107.800
Omkostninger i alt 9.860.648 | 9.897.682 |[WNCIEREWANS  9.025.185 9.534.865 I
Resultat -496.664 139.607 540.242

* Godkendt pa GF 2017
** Forelgbig godkendt pa GF 2017
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Tabel 1 — Kontingent 2018

Valg Kontingent/-
gruppe Selskab Stemmeveaegt Sidedafa

Vestforbraending 600.000

Grp1 ARGO 573.200
(3fras.o.) ARC 550.000
(1radgiver) Affaldvarme Aarhus 450.150
Energnist (Esbjerg & Kolding) 438.542

AffaldPlus+ 377.923

Reno Nord ) 355.730

Grp 2 Odense Kraftvarme 329.691
(3fras.o.) Odense Renovation A/S 288.795
(1radgiver) REFA 248.973
Norfors 223.547

AVV 223.456

Renosyd I/S 183.552

Reno Djurs I/S 172.138

Forsyningen 154.964

Grp3 Nomi-4S 1/S 144.275
(3fras.o.) Bofa 123.930
(1radgiver) Vejle Kommune 123.865
Svendborg Kraftvarme A/S 116.956

Horsens Kommune 112.646

Revas 105.995

Silkeborg Genbrug og Affald A/S 105.330

Kolding kommune 102.891

FORS 99.454

Arwos 97.614

Forsyning Helsinggr 95.100

Provas 95.048

Klintholm 1/S 93.646

DIN Forsyning A/S 93.618

Favrskov Affald A/S 93.502

Svendborg Vand og Affald A/S 93.166

FFV Energi & Miljp A/S 93.144
Ringkgbing-Skjern Kommune 92.694

Assens Forsyning 91.207

Halsnaes Affald A/S 90.988

Deponi Syd 90.549

Grp4 Renovest 90.073
(2fras.o.)  Fredericia Kommune 89.441
(1radgiver) KLAR forsyning 87.352
Vejen Kommune 85.119

Middelfart Genbrug og Affald 84.504

Nyborg Forsyning & Service A/S 83.594

Tgnder Forsyning A/S 80.170

Sgnderborg Forsyning 79.004

Glostrup Forsyning 78.723

Kerteminde Forsyning A/S 78.161

Thisted Kommune 72.898

Faxe Forsyning 67.640

AFLD 65.621

Hillergd Forsyning 61.422
Modtagestation Vendsyssel 55.000

Motas 1/S 55.000

IRF 26.000

Torshavn Forbrandingsanlaeg 26.000

Total 8.592.000
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SAGSFREMSTILLING — TIL BESLUTNING

Forelgbig budget 2019

Godkendelse af budget for det efterfalgende regnskabsar, herunder
vedtagelse af kontingent for det efterfglgende regnskabsar, jf. § 14

Baggrund
Generalforsamlingen anmodes om at godkende budgettet for det efterfglgende
regnskabsar (2019).

Indstilling
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender budgettet for det efter-
falgende regnskabsar (2019).

Det indstilles endeligt, at generalforsamlingen beslutter, at det samlede belgb,
foreningen forventes at opkraeve i kontingent for 2019, er ca. t.kr. 8.807.

Sagsfremstilling
Budget 2019 er en fremskrivning af budget 2017 med 2,5%, svarende til
den forventede stigning i lgn- og prisindekset?.

Budgetlinjen for lejemal fastholdes pa det hgje niveau, idet det fremtidige
lejemal p& budgetlaegningstidspunktet ikke er fastlagt.

Det endelige budget for 2019 skal ifglge foreningens vedteegter foreleeg-
ges til godkendelse pa generalforsamlingen naeste ar (2019).

Med det budgetterede omkostningsniveau forventes det, at der i 2019
skal opkraeves et samlet kontingent pa ca. t.kr. 8.807.

Kontingent 2019 opkreeves (ligesom kontingent 2018) efter den nye kon-
tingentmodel. Under forudsaetningen af ueendrede maengder til genan-

vendelse, energiudnyttelse og deponi vil det give den kontingentfordeling,

der folger af vedlagte bilag.

1 http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_83336/cf_202/PL_skema_juni_2017.PDF
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21.02.2018
Sidelaf 3

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1
1900 Frederiksberg C

TIf.: 72312070
danskaffaldsforening.dk
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Forelgbig budget 2019

Regnskab | Regnskab
2015 2016

Indtaegter
Kontingent 7.810.700 | 8.439.832
Konferencer/mgder mv. 917.170 868.354
Projekter 592.732 122.880
Andre indtaegter 43.382 606.223
Indtaegter i alt 9.363.984 | 10.037.289
Omkostninger
Lejemal 373.600 250.894
IT inkl. hjemmeside 220.942 261.283
Kontorhold 110.762 244.497
Administration 609.055 638.795
Lgn og pension 6.818.974| 7.051.375
Personale 231.799 142.004
Mgder og rejser 557.027 257.156
@vrige udgifter 281.764 384.953
Bestyrelse/-rejser 656.726 558.926
Projekt -
Studietur 107.800
Omkostninger i alt 9.860.648 [ 9.897.682
Resultat -496.664 139.607

* Godkendt pa GF 2017
** Forelgbig godkendt pd GF 2017

Endeligt
budget
2017*

7.768.751
900.000
120.000
550.000

9.338.751

300.000
300.000
200.000
620.000
6.518.751
200.000
260.000
380.000
560.000

9.338.751

Regnskab
2017

7.851.251
1.185.386
124.559
404.231
9.565.427

269.911
210.271

695.114
6.074.237
161.622
298.107
736.446
495.581

9.025.185

540.242

Forelgbigt
forslag til
budget

2018**
i
i

7.931.895 |
918.900 I
122.520 i
561.550

9.534.865 |

|
|

306.300 1
e |
204.200 I
633.020 |l
6.655.645 |
204.200 i
265.460 I
387.980 |1
571.760 |

|
9.534.865 |
|
|
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Forelgbigt
forslag til
budget
2019

ENDELIG
Forslag til
budget 2018

8.806.800
943.000
123.000
361.825

10.234.625

512.500
307.500
205.000
676.500
7.077.625
205.000
266.500
410.000
574.000

10.234.625
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Forelgbig kontingent 2019

Under forudseetning af usendrede maengder.

Grp1
(3fras.o.)
(1radgiver)

Grp 2
(3fras.o.)
(1radgiver)

Grp3
(3fras.o.)
(1radgiver)

Grp4
(2fras.o.)
(1radgiver)

Forelgbig

kontingent
Selskab/Kommune 2019
ARC 615.000
Vestforbraeending 615.000
ARGO 591.825
AffaldvVarme Aarhus 464.146
Energnist (Esbjerg & Kolding) 452.100
AffaldPlus+ 389.201
Reno Nord A 366.174
Odense Kraftvarme 339.155
Odense Renovation A/S 296.721
REFA 255.401
Norfors 229.018
AVV 228.924
Renosyd I/S 187.518
Reno Djurs I/S 175.674
Forsyningen 157.855
Nomi-4S 1/S 146.764
Bofa 125.653
Vejle Kommune 125.586
Svendborg Kraftvarme A/S 118.417
Horsens Kommune 113.944
Revas 107.043
Silkeborg Genbrug og Affald A/S 106.354
Kolding kommune 103.823
FORS 100.257
Arwos 98.348
Forsyning Helsinggr 95.739
Provas 95.685
Klintholm 1/S 94.230
DIN Forsyning A/S 94.201
Favrskov Affald A/S 94.081
Svendborg Vand og Affald A/S 93.732
FFV Energi & Miljp A/S 93.709
Ringkgbing-Skjern Kommune 93.243
Assens Forsyning 91.699
Halsnaes Affald A/S 91.472
Deponi Syd 91.016
Renovest 90.523
Fredericia Kommune 89.866
KLAR forsyning 87.700
Vejen Kommune 85.005
Middelfart Genbrug og Affald 84.753
Nyborg Forsyning & Service A/S 83.800
Sgnderborg Forsyning 80.998
Tender Forsyning A/S 79.756
Glostrup Forsyning 78.746
Kerteminde Forsyning A/S 78.163
Thisted Kommune 72.701
Faxe Forsyning 67.246
AFLD 65.151
Hillergd Forsyning 61.884
Modtagestation Vendsyssel 55.000
Motas I/S 55.000
IRF 26.000
Torshavn Forbraendingsanlaeg 26.000
Total 8.807.000
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SAGSFREMSTILLING — TIL ORIENTERING Affald er ressourcer

Indkomne forslag

Sagsfremstilling
Ifglge vedteegternes § 7.5 skal motiverede forslag, der gnskes behandlet pa ge- 21.02.2018
neralforsamlingen, vaere sekretariatet i heende senest seks uger, fgr generalfor- Sidetart
samlingen afholdes

Der er ikke indkommet forslag til behandling pa generalforsamlingen.

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1
1900 Frederiksberg C

TIf.: 72312070
danskaffaldsforening.dk
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SAGSFREMSTILLING — TIL BESLUTNING Affald er ressourcer
Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter
21.02.2018
Baggrund Side 1 af 2
Der skal gennemfgres valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse
Indstilling
Det indsti”es, at Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1
e Valggruppe 1, 2 & 3 udpeger hver tre personer fra medlemmernes sty- 1900 Frederiksberg C
rende organer til at indtreede i Dansk Affaldsforenings bestyrelse Tt 72312070
e Valgruppe 4 udpeger to personer fra medlemmernes styrende organer danskaffaldsforening.dk

til at indtreede i Dansk Affaldsforenings bestyrelse

e Valgruppe 1, 2, 3 & 4 hver udpeger en radgiver til at indga i Dansk Af-
faldsforenings bestyrelse.

e Valggrupperne udpeger en suppleant i hver gruppe (en suppleant for
bade medlemmerne af de styrende organer og radgiverne i hver valg-

gruppe).

Baggrund
Valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse skal sikre, at:

¢ Medlemmerne veelger i alt 11 personer fra deres styrende organer (fx
bestyrelser, byrad) til at indga i foreningens bestyrelse.

e Medlemmerne veelger derudover 4 radgivere blandt deres averste le-
dere (fx direktarer, forvaltnings- eller driftschefer) til at indga i forenin-
gens bestyrelse.

¢ Medlemmer af Dansk Affaldsforenings bestyrelse veelges i fire valg-
grupper inddelt efter, at der skal ca. samme antal stemmer (efter kon-
tingentbetaling til foreningen) til at udlgse en post i bestyrelsen (se bi-
lag 1).

e Et medlem kan kun veere repraesenteret én gang i bestyrelsen.

o Direkte valg til bestyrelsen sker pa foreningens generalforsamling.

Valggrupper

For at sikre en beskyttelse af mindretallet og for at sikre, at foreningens
store bidragsydere sikres indflydelse, veelges bestyrelsens medlemmer i
fire valggrupper. Valggrupperne indrettes efter, at der skal ca. lige mange
stemmer i hver gruppe til at udlgse en plads i bestyrelsen.

Der anvendes stemmevaegte inden for valggrupperne. Stemmeveaegtene
svarer til medlemmets kontingentbetaling.

11 personer fra medlemmernes styrende organer veelges til bestyrel-
sen

De politikere (formaend, neestformaend eller andre som det enkelte med-
lem peger pd) fra hver valggruppe, der far flest stemmer, indgar i besty-
relsen. Valggruppe 1-3 udpeger hver tre personer til bestyrelsen. Derud-
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over udpeger valggruppe 4 to personer til at indga i bestyrelsen. Dvs. 11
personer fra medlemmernes styrende organer (fx bestyrelser, byrad).

4 radgivere fra direktar/ledelseskredsen vaelges til bestyrelsen
Bestyrelsen suppleres af 4 radgivere for direktgr/ledelseskredsen med ta-
leret, men uden stemmeret. Der veelges en repraesentant for hver valg-

gruppe.

Side 2 af 2

De ledere, der veelges til at indga i bestyrelsen som radgivere, kan ikke
repreesentere medlemmer, som allerede er repraesenteret i bestyrelsen
med medlemmer fra de styrende organer.

Valghandlingen er neermere beskrevet i vedlagte notat.
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Bilag til Punkt 7: Valg af bestyrelsesmedlemmer

« Valghandling i DAF.docx
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NOTAT Affald er ressourcer
Valg til bestyrelsen i DAF
Valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse skal sikre, at:
e Medlemmerne veelger i alt 11 personer fra deres styrende organer (fx besty- 10.02.2018
relser, byrad) til at indgd i foreningens bestyrelse Side 1 af 6
o Medlemmerne vaelger derudover 4 radgivere blandt deres gverste ledere (fx J.nr.1.9.6.2
direktgrer, forvaltnings- eller driftschefer) til at indga i foreningens bestyrelse
e Medlemmer af Dansk Affaldsforenings bestyrelse veelges i fire valggrupper Dansk Affaldsforening
inddelt efter, at der skal ca. samme antal stemmer (efter kontingentbetaling til Vodroffsvej 59, 1

foreningen) til at udlgse en post i bestyrelsen (se bilag 1) Hoon Fredeniehero ©

TIf.: 72312070
danskaffaldsforening.dk

e Et medlem kan kun veere repraesenteret én gang i bestyrelsen
e Direkte valg til bestyrelsen sker pa foreningens generalforsamling

Valgsystem
Dansk Affaldsforening bestar af medlemmer, og foreningen skal arbejde for med-
lemmernes interesse.

Det fglger deraf, at Dansk Affaldsforenings bestyrelse skal sammenseettes, sa
medlemsvirksomhederne fgler sig repraesenteret, og hvor medlemmernes samle-
de interesser varetages bedst muligt.

De enkelte medlemmers holdning fastlaeegges selvsagt af medlemmerne. Det er
med udgangspunkt i medlemmernes holdninger, at Dansk Affaldsforenings hold-
ninger skal fastlaegges.

For at styrke Dansk Affaldsforenings bestyrelse og ggre beslutningsforummet
endnu mere effektivt gnskes en blanding af politiske og affaldsfaglige kompeten-
cer til bestyrelsesarbejdet. Det vil sige en blanding af politikere (gverste styrende
organer: bestyrelser, kommunale udvalg, byrad) og embedsmaend (averste ad-
ministrative ledelse: fx direktgrer, kommunale ledere og chefer).

Da det er medlemmernes styrende organer, der star med det formelle ansvar,
skal disse have overvaegt i bestyrelsen. Samtidig er en hgj grad af teknisk og
faglig indsigt ngdvendig for at treeffe de bedste langsigtede beslutninger for sek-
toren, hvorfor den gverste administrative ledelse bgr inddrages teet i arbejdet.

Et direkte valg pa generalforsamlingen af medlemmernes kandidater vil:
e Medfgre gget gennemsigtighed i valghandlingen

e Sikre at Dansk Affaldsforening arbejder for medlemmerne

e Sikre foreningens langsigtede legitimitet

Af hensyn til at gge sammenhaengen mellem medlemmerne og foreningens be-
styrelse, foreslas det, at bestyrelsesmedlemmerne fremover veelges af medlem-
merne pa generalforsamlingen.
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Valggrupper:

For at sikre en beskyttelse af mindretallet og for at sikre, at foreningens store bi-

dragsydere sikres indflydelse, veelges bestyrelsens medlemmer i fire valggrup-

per. Valggrupperne indrettes efter, at der skal ca. lige mange stemmer i hver

gruppe til at udlgse en plads i bestyrelsen. Sidezare
Der anvendes stemmevaegte inden for valggrupperne. Stemmeveegtene svarer til
medlemmets kontingentbetaling.

11 personer fra medlemmernes styrende organer veelges til bestyrelsen

De politikere (formaend, neestformeend eller andre som det enkelte medlem peger
pa) fra hver valggruppe, der far flest stemmer, indgar i bestyrelsen. Valggruppe
1-3 udpeger hver tre personer til bestyrelsen. Derudover udpeger valggruppe 4
to personer til at indgd i bestyrelsen. Dvs. 11 personer fra medlemmernes styren-
de organer (fx bestyrelser, byrad).

4 radgivere fra direktgr/ledelseskredsen veelges til bestyrelsen
Bestyrelsen suppleres af 4 radgivere for direktar/ledelseskredsen med taleret,
men uden stemmeret. Der veaelges en repraesentant for hver valggruppe.

De ledere, der veelges til at indga i bestyrelsen som radgivere, kan ikke repree-
sentere medlemmer, som allerede er repraesenteret i bestyrelsen med medlem-
mer fra de styrende organer.

Beskrivelse af valghandlingen

Den foreslaede model tager udgangspunkt i, at der i 4 valggrupper udpeges i alt
11 bestyrelsesmedlemmer fra medlemmernes ledende organer og 4 radgivere
fra direktar/ledelseskredsen. Der anvendes stemmevaegte ved valg inden for de
enkelte valggrupper. Stemmeveegtene svarer til medlemmets kontingentbetaling.

Valgbare kandidater
Medlemmer af Dansk Affaldsforenings generalforsamling er valgbare til bestyrel-
sen.

Den gverste daglige ledelse af medlemmets affaldsaktivitet er valgbar som radgi-
ver til bestyrelsen.

Dansk Affaldsforenings generalforsamling
Personerne i medlemmernes styrende organer udger Dansk Affaldsforenings ge-
neralforsamling.

Medlemmerne opfordres til at meddele navnene pa de personer, der indgar i de-
res styrende organer s hurtigt som muligt efter den 21. november 2017. S&
snart medlemmernes bestyrelse/styrende organer er udpeget, vil Dansk Affalds-
forening kende generalforsamlingens personsammensaetning.

Listen over generalforsamlingen (potentielle kandidater til Dansk Affaldsforenings
bestyrelse) vil Igbende blive opdateret pa foreningens hjemmeside. Listen over
generalforsamlingen vil endvidere blive sendt ud til samtlige medlemmer af gene-
ralforsamlingen og direktgr/ledelseskredsen.
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Opstilling af kandidater

Med udgangspunkt i, at det er medlemmerne, der opstiller kandidater til valg, hg-
rer afggrelsen af, hvem der sgger valg fra det enkelte medlems side, hjemme i
medlemmernes styrende organer (bestyrelseslokaler/kommunalbestyrelser mv.).
Det er sdledes de enkelte medlemmer, der afgar, hvem der kan tegne deres bu-
tik.

Side 3 af 6

For at fa den steerkest mulige foreningsbestyrelse opfordrer Dansk Affaldsfore-
ning til, at medlemmerne opstiller deres formand eller naestformand som kandi-
dater til foreningens bestyrelse. Afggrelsen af, hvem medlemmerne gnsker skal
tegne dem, er dog naturligvis medlemmernes suveraene afgarelse.

Medlemmer opfordres til at opstille kandidater til bestyrelsen. Det er formelt mu-
ligt at opstille kandidater helt frem til selve generalforsamlingen. Kandidater fra
medlemmernes styrende organer og radgivere ma dog gerne meddeles snarest
belejligt. Listen over kandidater (pr. dags dato) er vedlagt og vil Igbende blive op-
dateret pa foreningens hjemmeside.

Valgdagen

Valg af bestyrelsesmedlemmer til Dansk Affaldsforenings bestyrelse forventes
gennemfart pa den farste generalforsamling efter et kommunevalg. |1 2018 afhol-
des generalforsamlingen den 22. marts 2018.

Valgperioden
Valgperioden for bade medlemmerne fra medlemmernes styrende organer og ra-
dgivere fastseettes til 4 ar.

P& valgdagen gennemfares der farst valg af personer fra medlemmernes styren-
de organer. Derefter gennemfares der selvsteendigt valg radgivere (stemmevaeg-
te bruges pa ny).

Valghandlingen — valg af medlemmer fra de styrende organer

Valg gennemfares pa generalforsamlingen. Der anvendes stemmevaegte ved
valg af kandidater. Stemmeveegtene svarer til det kontingent, som medlemmet
betaler til foreningen. Se valggrupper og stemmeveegte i bilag 1.

Stemmesedlerne udstyret med stemmevaegte uddeles pa valgdagen forud for
generalforsamlingen.

| valggruppe 1, 2 og 3 skal der veelges tre personer fra medlemmernes styrende
organer. De tre kandidater, der opnar flest stemmer i valgruppe 1, 2 og 3, er
valgt. | valggruppe 4 skal der veelges to personer fra medlemmernes styrende or-
ganer. De to kandidater, der opnar flest stemmer i valggruppe 4, er valgt.

Inden for valggrupperne gennemfares valget i en samlet valghandling. Medlem-
mer skal sdledes skrive navnet pa alle de kandidater, de gnsker valgt og de
stemmeveegte, de gnsker at tildele hver kandidat.
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Det enkelte medlem bestemmer, hvordan de gnsker at bruge deres stemmer, fx
kan de enten placere alle deres stemmer pa én kandidat eller de kan veelge at
dele deres stemmevaegte mellem flere kandidater.

Der stemmes inden for valggrupperne. Der kan ikke stemmes pa tveers af grup- Sidesare
perne.

Eksempel 1: Medlemmet har 280.000 stemmer (valggruppe 2) — og placerer alle
sine stemmer pa Bent, 280.000 stemmer.

Eksempel 2: Medlemmet har 280.000 stemmer (valggruppe 2) — og veelger at
bruge 120.000 stemmer pa Bent, 100.000 stemmer pa Karen og 60.000 stemmer
pa Poul.

Suppleanter

Der veelges en suppleant i hver valggruppe. Suppleanten er den kandidat, der ik-
ke opnar valg, men som har opnaet 4. flest stemmer i gruppe 1, 2 og 3 eller 3.
flest stemmer i gruppe 4.

Valghandlingen - Valg af radgivere

De 4 radgivere fra direktgr/ledelseskredsen skal veelges midt i den kommunale
valgperiode (ca. to ar efter et almindeligt kommunevalg). For at indfase den nye
valgmodel veelges radgiverne fgrste gang pa generalforsamlingen den 22. marts
2018 (samtidig med repraesentanterne fra medlemmernes styrende organer).

Valghandlingen foregar som beskrevet ovenfor.

Der skal veelges 4 radgivere — én fra hver valggruppe. De radgivere, der opnar
flest stemmer i hver valggruppe, er valgt. Radgivernes suppleanter er de kandi-
dater, der opnar naestflest stemmer i valggrupperne.

Konstituering af bestyrelsen
Bestyrelsen konstituerer sig selv. Formand og neestformand for bestyrelsen skal
komme fra to forskellige valgrupper.

Fuldmagter anvendes ikke

Medlemmerne afggr hvem fra deres styrende organer, der repraesenterer med-
lemmer pa generalforsamlingen. Det er saledes ogsa medlemmerne, der i deres
styrende organer bemyndiger en bestyrelsesrepraesentant til at stemme for eller
imod vedtagelse af regnskabet, foreningens budget og eventuelle indkomne for-
slag til generalforsamlingen.

Direktagrerne kan tegne medlemmet i alle spgrgsmal.

De medlemmer, der ikke er tilstede pa generalforsamlingen, kan ikke stemme.



Bilag 1. Valggrupper og stemmeveegte

Valg
gruppe

Grp1l
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Grp 2
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Grp 3
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Grp4
(2fras.o.)
(1 radgiver)

Kontingent/-

Selskab Stemmevaegt
Vestforbraending 600.000
ARGO 573.200
ARC 550.000
AffaldVarme Aarhus 450.150
Energnist (Esbjerg & Kolding) 438.542
AffaldPlus+ 377.923
Reno Nord ) 355.730
Odense Kraftvarme 329.691
Odense Renovation A/S 288.795
REFA 248.973
Norfors 223.547
AVV 223.456
Renosyd I/S 183.552
Reno Djurs I/S 172.138
Forsyningen 154.964
Nomi-4S 1/S 144.275
Bofa 123.930
Vejle Kommune 123.865
Svendborg Kraftvarme A/S 116.956
Horsens Kommune 112.646
Revas 105.995
Silkeborg Genbrug og Affald A/S 105.330
Kolding kommune 102.891
FORS 99.454
Arwos 97.614
Forsyning Helsinggr 95.100
Provas 95.048
Klintholm 1/S 93.646
DIN Forsyning A/S 93.618
Favrskov Affald A/S 93.502
Svendborg Vand og Affald A/S 93.166
FFV Energi & Miljg A/S 93.144
Ringkgbing-Skjern Kommune 92.694
Assens Forsyning 91.207
Halsnaes Affald A/S 90.988
Deponi Syd 90.549
Renovest 90.073
Fredericia Kommune 89.441
KLAR forsyning 87.352
Vejen Kommune 85.119
Middelfart Genbrug og Affald 84.504
Nyborg Forsyning & Service A/S 83.594
Tgnder Forsyning A/S 80.170
Sgnderborg Forsyning 79.004
Glostrup Forsyning 78.723
Kerteminde Forsyning A/S 78.161
Thisted Kommune 72.898
Faxe Forsyning 67.640
AFLD 65.621
Hillergd Forsyning 61.422
Modtagestation Vendsyssel 55.000
Motas I/S 55.000
IRF 26.000
Torshavn Forbraendingsanleeg 26.000

Total 8.592.000
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Liste over kandidater
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(pr. 21. februar — listen opdateres lgbende pa hjemmesiden htt-
ps://lwww.danskaffaldsforening.dk/om-os/generalforsamling)

Kandidater til bestyrelsen
Valg
gruppe Selskab
Vestforbraending
ARGO
ARC

AffaldVarme Aarhus

Grp1
(3fras.o.)
(1 radgiver)

S.0. Kandidat

Niels Horup
Flemming Brank
Biinyamin Simsek
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Radgiver kandidat
Peter Basland

Energnist (Esbjerg & Kolding)
AffaldPlus+

Reno Nord

Odense Kraftvarme

Odense Renovation A/S
REFA

Norfors

AVV

Grp 2
(3fras.o.)
(1 radgiver)

e

Per Bgdker Andersen
Thor Temte

Mads Sgndergaard Thomsen
Henrik Hoegh

John Kusz
Thomas Lyngholm

Tonny Juul Jensen
Steen Madsen

Renosyd I/S

Reno Djurs I/S
Forsyningen

Nomi-4S 1/S

Bofa

Vejle Kommune
Svendborg Kraftvarme A/S
Horsens Kommune

Revas

Grp3
(3fras.o.)
(1 radgiver)

Silkeborg Genbrug og Affald A/S

Kolding kommune
FORS

Arwos

Forsyning Helsinggr
Provas

Klintholm I/S

DIN Forsyning A/S
Favrskov Affald A/S

Svendborg Vand og Affald A/S

FFV Energi & Miljg A/S

Jens Meilvang/Mads Nikolajsen
Flemming Rasmussen
Mads Jakobsen

Ove Engstrom

Allan Clifford Christensen

Anders Linde

Annemette Fuglsang
Morten Therkilsen

Peter Kjaer Madsen

Ringkgbing-Skjern Kommune
Assens Forsyning

Halsnaes Affald A/S

Deponi Syd

Renovest

Fredericia Kommune

KLAR forsyning

Vejen Kommune

Middelfart Genbrug og Affald

Grp4
(2fras.o.)
(1 radgiver)

Nyborg Forsyning & Service A/S

Tgnder Forsyning A/S
Sgnderborg Forsyning
Glostrup Forsyning
Kerteminde Forsyning A/S
Thisted Kommune

Faxe Forsyning

AFLD

Hillergd Forsyning
Modtagestation Vendsyssel
Motas I/S

IRF

Torshavn Forbraendingsanlaeg

Thomas Mgller Nielsen

Michael Hgj-Larsen



https://www.danskaffaldsforening.dk/om-os/generalforsamling
https://www.danskaffaldsforening.dk/om-os/generalforsamling

o@

Dansk Affaldsforening
SAGSFREMSTILLING — TIL BESLUTNING Affald er ressourcer
Baggrund
Foreningens arsrapport skal ifglge vedteegterne (8 14) revideres af en statsauto- 21.02.2018
Sidelaf1

riseret revisor. Generalforsamlingen skal veelge revisor.

Indstilling
Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen vaelger Deloitte som revisor for ,

. Dansk Affaldsforening
Dansk Affaldsforening. Vodroffsvej 59, 1

1900 Frederiksberg C

TIf.: 72312070
danskaffaldsforening.dk
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J.nr. [Skriv j.nr. her]]
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Vodroffsvej 59, 1
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