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1.1

2.1

22

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

Forretningsordenens hjemmel

Nazrveerende forretningsorden er oprettet i henhold til selskabslovens §
130.

Originaleksemplaret skal stedse findes i bestyrelsesprotokollen.
Bestyrelsens konstitution

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen for 4 ar ad gangen. Gene-
raltforsamlingen valger bestyrelsesformand ognastformand.

[tilfelde af tormandens forfald varetages formandens opgaver af naest-
formanden.

Tiltraedelse af forretningsorden

Samtlige bestyrelsesmedlemmer lover ved deres underskrift pa
nerverende forretningsorden, atde i deres arbejde i bestyrelsen alenc
vil vaere motiverct af hensyn til selskabets tarv.

Nér nye medlemmer indtrazder i bestyrelsen, skal de tiltrede
forretningsordenen ved at underskrive den ariginale forretningsorden.

Bestyrelsesmadernes antal ogindkaldelsc

Bestyrelsen atholder mgde, nér formanden skenner det nsdvendigt,
samt ndr det begaeres af et bestyrelsesmedlem, en direkter eller
selskabets generalforsamlingsvalgte revisor, jf selskabslovens § 123,
2. pkt. Der atholdes normalt 4 ordinzre bestyrelsesmeder arligt.

Formanden indkalder til mpderne - almindeligvis med mindst 6 dages
varsel -ved brev eller pr. e-mail til alle bestyrelsesmedlemmer. Made-
indkaldelsen til hvert enkelt bestyrelsesmedlem skal indeholde en dags-
orden samt sd vidt muligt eventuelt bilagsmateriale. Ethvert medlem
af ledelsen kan forlange, at spargsmal optages pé dagsordenen.

Mupderne afholdes pé selskabets adresse, medmindre formanden i ind-
kaldelsen har angivet andet sted { Danmark.
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5.3

5.5

5.6

5.7

Bestyrelsens afgarelser

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige
medlemmer er til stede, for sa vidt der ikke cfter vedtazgterne stilles
starre krav. Beslutninger ma dog ikke traifes, uden at sa vidt muligt
samtligc medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling,

Beslutninger treffes ved simpel stemmeferhed. Ltilfalde af stemme-
lighed gor formandens stemme udslaget.

Bestyrelsen kan ikke delegere sin beslutningskompetence. Undtaget
hertra er behandling af standardiserede sager, som kan henlzgges til
behandling og atgerelse i et udvalg under bestyrelsen, hvis der pa for-
hdnd af den samlede bestyrelse er fastlagt retningslinjer tor sagernes
behandling. Disse retningslinjer samt udvalgets behandling af de pa-
geldende sager skal labende evalueres af den samlede bestyrelse,
Bestyrelsens ansvar for sagemes behandling kan ikke delegeres.

Vesentlige anliggender, der ikke er optaget pa dagsordenen, kan be-
handles, hvis samtlige medlemmer af bestyrelsen er til stede og
tiltreeder behandlingen.

Telefoniske og skvifilige bestyrelsesmoder

[ szrlige tilfzelde kan formanden beslutte, at en bestyrelsesbeslutning
kan treeffes ved teletonisk eller elektronisk votering, herunder e-mail,
dog skal bestyrelsesmede fysisk afholdes, sdfremt direktionen eller et
medlem af bestyrelsen snsker dette.

Betingelserne for skriftlig behandling af bestyrelsesanliggender er
folgende:

+ Bestyrelsen skal pa forhand have besluttet, hvilke typer af emner,
der egner sig til skriftlig behandling, og dette skal fremga af
protokollen.

+  Det skal vare sager af standardmassig karakter eiler presserende
sager, hvor der ikke skal tages stilling til vaesentlige eller
uszdvanlige forhold, og hvor en felles droftelse ikke er pdkrevet.

*  Derskal vare angivet et tidspunkt for sagens afslutning, si sagen
ikke treekker ungdigt ud.

I det omfang en bestyrelsesbeslutning treeffes, uden at bestyrelsen er
samlet, krzves som minimum en egentlig tilkendegivelse fra de enkelte
bestyrelsesmedlemmer, der skal protokolleres. En undladelse af at re-
agere pd fremsendt materiale er ikke tilstreekkelig.
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6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

8.3

Bestyrelsesmedlemmers forfald

Har et medlem af bestyrelsen forfald, underretter han omgaende for-
manden herom.

Har et medlem forfald, oger der valgt en suppleant, skal der gives sup-
pleanten adgang til at tracde | medlemmets sted, sa l&nge forfaldet
varer. Medmindre andet er besluttet af bestyrelsen eller fastsat i
vedtegterne, kan et medlem i enkeltstidende tilfaelde give fuldmagt til
at et andet medlem kan give made i stedet for at indkalde en
suppleant, hvis dette er betryggende henset til emnet for draftelserne,

Dagsordeun

Bestyrelsesmaderne ledes af formanden.

Péa hvert ordinart bestyrelsesmade skal dagsordenen mindst indeholde
folgende punkter:

1.

Meddelelser fra formanden.

2. Foreleggelse ogstillingtagen til indholdet af revisionsprotokollen
samt underskrift af denne.

3. Beretning fradircktionen om selskabets virksomhed i den
forlabne periode.

4. Opfoalgning pa budgetter, kvalitets- og miljamal.

5. Dato for nzste mede.

6. Eventuelt.

Protokol

Formanden er ansvarlig for, at der fares en bestutningsprotokol over
bestyrelsens forhandlinger og beslutninger.

Det bestyrelsesmedlem eller den direktar, der ikke er enig i
bestyrelsens beslutninger, har ret til at fa sin mening indfert i
protokollen.

Af forhandlingsprotokollen skal til hver en tid fremga:

Hvem der har deltaget.
Hvem der har ledet medet.

Dagsorden samt forhandlinger og beslutninger for hvert
enkelt punkt i henhold hertil.
Hvem der har fott protokollen.
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8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

9.1

9.2

Protokollatet udarbejdes og tilstilles bestyrelsens medlemmer snarest
muligt efter madets atholdelse.

Faorhandlingsprotokollen underskrives af samtlige de medlemmer, der
var til stede pd det protokollerede made.

Bestyrelsesmedlemmer, der ikke dellager i et bestyrelsesmade, har pligt
til efterfolgende at orientere sig om, hvad der er drofiet og besluttet pa
medet. Disse bestyrelsesmedlemmer pdtegner protokollen med dato
og "last" som tilkendegivelse af, at de er gjort bekendt med indholdet
af denne.

Protokollen skal indrettes séledes, at risikoen for efterfalgende
tiltgjelser, rettelser cller udeladelser er mindst mulig. Protokollen fares
som et lgsbladssystem.

Fiver side i forhandlingsprotokollen skal vaere fortlabende nummereret.

Hyvis beslutninger traeftes ved elektroniske eller skriftlige bestyrelses-
meder, skal det fremga af protokollen.

Séatremt bestyrelsen ansker, at andre, f.eks, en ekstern radgiver, en
konsulent eller en anden person, skal deltage under ct eller flere
punkter i dagsordenen, skal det protakolleres, under hvilke punkter
den pagzldende deltog.

Inhabilitet

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma ikke deltage i behandlingen
eller atstemningen af spergsmdal om aftaler mellem selskabet og ham
selv eller om selskabets spgsmél mod ham selv. Dette geelder ogsa
spurgsmél om aftale mellem selskabet og tredjemand eller sggsmél
mod tredjemand, sédfremt han har vesentlig interesse deri, der kan
vare stridende mod selskabets.

Ethvert bestyrelsesmedlem er forpligtet til af egen drift at give
oplysning om sin eventuelle inhabilitet forud for sagernes dreftelse,
Opstir dertvivl om et bestyrelsesmedlems habilitet, er det page!dende
medlem forpligtet til enten ikke at deltage i behandlingen og
afstemningen af det pageldende forhold eller besvare alle de
oplysninger, som bestyrelsen matte krave for at treffe afgorelse i
spergsmil om inhabiliteten.
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10.

10.1

10.5

11.

114

Direktionen

Direktionen har rei til at vaee til stedc og udtale sig ved bestyrelsens
moder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tiltalde bestemmer andet.

Direktionens lon- og anszttelsesvilkr aftales med bestyrelsen.
Bestyrelsen ans®tter og afskediger direktionen.

Dircklionen varetager, efter nermere aflale med formanden, forholdet
til omverdenen.

Orientering af personalet om selskabets forhold sker udelukkende gen-
nem direktionen.

Dircktionens opgavet

Dircktionen forestar den daglige ledelse al selskabets vitksomhed og
skal herved falge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har
givet. Bestyrelsen skal labende kontrollete, at direktionen folger de ud-
stukne retningslinjer.

Direktionen har pligt til at holde bestyrelsen underrettet om alle sager
af vaesentlig betydning for selskabets virksomhbed.

Direktionen skal. hvis der sker &ndringer i det til Erhvervsstyrelsenan-
meldte, rettidigt foretage de fornedne anmeldelser herom.

Dircktionen skal sarge for, at selskabets bogtering sker under
iagttagelse at lovgivningens regler heron, og at formueforvaltmingen
foregdr pé betryggende made. Direktionen skal herudover sikre, at
selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at
der er tilstreekkelig likviditet til at opfylde selskabets nuverende og
fremtidige forpligtelser, efterhdnden som de forfalder. Direktionen er
sdledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gkonomiske situation
og sikre, at det tilstedeverende kapitalberedskab er torsvarligt.

Direktionens daglige ledelsc omfatter ikke dispositioner, der efter
selskabets forhold er af usedvanlig art ¢ller af'stor betydning. Sddanne
dispositioner kan direktionen kun foretage efter szrlig bemyndigelse
fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan alventes
uden vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed. Bestyrclsen skal i s&
fald snarest muligt underrettes am den trufne dispositios.
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12,

12.1

12.2

12.3

12.5

12.6

De overordnede beslutninger skal tre ffes at bestyrelsen pd
bestyrelses- moderne.

Bestyrelsens pligter med hensyn til virksomhedensledelse

Bestyrelsen forestar i samarbejde med direktionen ledelsen afselskabet.
Bestyrelsen forestdr den overordnede ledelse af selskabets anliggender.
Bestyrelsen skal sarge for en forsvarlig organisation af selskabets
virksomhed.

Bestyrelsen farer tilsyn med sclskabets virksomhed og paser, at den
ledes i overensstemmelse med selskabets vedtzgter, bestyrelsens
forretningsorden, selskabsloven og andre love, der matte have
betydning for selskabet og i gvrigt pa forsvarlig mide.

Bestyrelsen godkender malsetninger, hovedretningslinjer for

selskabets drift, regnskaber, drlige budgetter, takster,
investeringsplaner og eventuelle ldn ogkreditter.

12.4 Bestyrelsen skal endvidere pése:

fil bogferingen og regnskabsafleggelisen foregdr pd en made, der
efter selskabets forhold er tilfredsstillende,

fil der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og
interne kontroller,

fil bestyrelsen Iobende modtager den fornadne rapportering om
selskabets finansielle torhold,

at direktionen udaver sit hverv pd en beharig made og efter be-
styrelsens retningslinjer og

fil selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, her-

under at der er tilstrakkelig likviditet til at opfylde selskabets
nuvarende og fremtidige forpligtelser, efterhdnden som de
forfalder, og bestyrelsen er saledes til enhver tid forpligtet til
at vurdere den pkonomiske situation og sikre, at det tilstede-
varende kapitalberedskab er forsvarligt.

Bestyrelsen skal herudover arligt evaluere virksomhedens strategier og
vurdere brancheudviklingen samt sikre, at virksomheden er
tilstrekkelig forsikret.

Bestyrelsen serger for farelse af en ejerbog i henhold til
bestemmelserne i selskabslovens§§ 50 ff. Ejerbogen skal vere
tilgengelig for offentlige myndigheder.
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13.

13.4

14,

14.1

14.2

14.4

14.5

Tavshedspligt

Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder
dokumentmateriale.som et bestyrelsesmedlem modtager, er fortrolige.
Medlemmerne har tavshedspligt med heasyn til alt, hvad de erfarer i
deres egenskab af medlem af bestyrelsen, med mindre der er tale om
forhold, der al’ be- styrelsen er bestemt eller ifelge Selskabslovens
regler er genstand for umiddelbar otfentliggerclse.

Hvert enkelt bestyrelsesmedlem er ansvarlig for, at det materiale, han
modtager, ikke kommer udenforstiende i hxende.

Brud pé tavshedspligten er tidsmazssigt ubegranset. Overtradelse af’
tavshedspligten kan medfore stratforfalgning og erstatningsplipt efler
dansk rets almindelige regler.

Fratrzder ct bestyrelscsmedlem, skal vedkommende makulere eller
til bagelevere alt fortroligt materiale, som er modtaget i cgenskab af
be styrelsesmedlem samt eventuclle kopier heraf, Hvis et
bestyrelsesmedlem atgar ved deden, pdhviler dennc pligt boet etter
bestyrelsesmedlemmet.

Revision

Ethvert medlem af bestyrelsen kan begre revisors tilstedevarelse ved
et bestyrelsesmde.

Revisor har ret til at dellage i bestyrelsesmader, hvor arsrapparten m.v.
er til bchandling, og har pligt til at deltage, hvis blot et medlem at be-
styrelsen anmoder herom. Revisor skal herunder blandt andet udtale sig
om, hvorvidt drsrapporten ctier revisionens opfattelse giver et
retvisende billede af sclskabets aktiver og passiver, dens gkonomiske
stilling samt driftsresultatet.

Revisor skal reviderc den af selskabet udarbejdede arsrapport og fore-
tage en kritisk gennemgang af selskabets regnskabsmateriale og dets
torhold i mvrigt. Han skal pase. at lovgivningens og vedtzgternes krav
til regnskabets materielle og formelle indhold er iagttaget, herunder at
regnskabet er opgjort under omhyggelig hensyntagen til
tilstedeverende veerdier, rettigheder og forpligtelser.,

Bestyrelsen forventer, at revisor toretager revision flere gange om aret
som led { forberedelsen at arsrapportens revision,

Afgivelse af oplysninger, m.v. til revisor

Ledelsen i sclskabet skal give enhver revisor eller granskningsmand,
der er valgt af generalforsamlingen. og som skal erklare sig om
selskabets forhold, de oplysninger, som ma anses af betydning for
bedommelsen af selskabet, og hivis selskabet er et moderselskab,dets
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4.6

15.1

16.

16.1

16.2

16.4

6.5

koncern i henhold til rsregnskabsloven,

Ledelsen i sclskabet skal give enhver revisor eller granskningsmand,
dev er valgt al generalforsamlingen, og som skal erklere sig om
selskabets torhold, adgany Lil at foretage de undersogelscr, denne
findernedvendige, og skal sikre. at revisor eller granskningsmand far
de oplysninger og den bistand, som den pigeldende anser for
nodvendig for udforelsen af sithvery.

Revisionsprotokoliens forelse og fremlaggelse

Revisor ferer til brug for bestyrelsen en revisionsprotokol, hvori han
skal anfare, hvilke revisionsarbejder der er udleit og konklusionerne
heraf, og hvilke mangler vedrorende selskabets bogholderi og regn-
skabsvesen der matte vaere forefundet. Revisionsprotokollen skal veere
i overensstemmelse med de for revisionen i lovgivningen fastsatte
regler og god revisionsskik.

Revisionsprotokollen skal forelzgges pd det forste bestyrelsesmade
efter foretagen revision og enhver protokoltilfarsel underskrives af
samt- lige bestyrclsesmedlemmer til bekreftelsc af, at de er gjort
bekeadtmed indholdet. Revisor skal sende enhver tilforsel direkte til
hvert bestyrelscsmedlem inden madet.

Et indtradende bestyrelsesmedlem skal ved indtradelsen have udleve-
ret revisors seneste protokollat om revisionens formal, udforelse og
omfang samt ansvarsfordeling.

Arsrapportens udarbejdelse

Direktionen udarbejder ag forelegger udkast til desrapport til
bestyrelsens godkendelse.

Bestyrelsen skal pase, at drsrapporten giver et retviseade billede al’
selskabets wkonomiske stilling og resultat og i gvrigt er opgjort og
udferdiget i overensstemmelse med lovgivningen, vedtegterne samt
séledes som god [ometnings- og revisionsskik tilsiger.

Bestyrelsen skal endvidere pase, at drsrapporten kan revideres og god-
kendes i tide, ligesom bestyrelsen skal pase, at drsrapporlen indsendes
til Erhvervsstyrelsen indeu for de i loven fastsatte frister.

Arsrapparten underskrives og dateres af bestyrelsen og direktionen i
til- knytning til en ledelsespategning. Selv om et bestyrelsesmedlem
cller en direktar er helt elfer delvis uenig i en drsrapport eller har
indvendinger mod, at den skal godkendes med det indhold, der cr
besluttet, kan medlemmet ikke undlade at underskrive arsrapporten.
Den pigaldende kan dog tilkendegive sine indvendinger med konkret
og [yldestgarende begrundelse i tilknytning til sin underskrift og
ledelsespategningen.

Bestyrclsen udarbejder forslag om anvendelse af overskud eller
deekning af'tab i henhold til arsrapporten og torel@gger torslaget tor
den ordingre general{orsamling,
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17.

17.1

18.

18.2

Generalforsamlingen

Formanden indkalder til general forsamlingen samt udarbejder general-
forsamlingens dagsorden under hensyntagen til dei vedteegteme anferte
bestemmelser. Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst
4 uger og senest 2 uger for generalforsamlingen. Ordinar generalfor-
samling skal afholdes hvert ar inden udgangen at maj maned. Ind-
kaldelsen offentliggores pd Vand og affalds og Svendborg Kommunes
hjemmeside. Samtidig gives der revisor meddelelse omtidspunktet.

Andring og tillzg

Bestyrelsen skal efter behov og mindst en gang om Aret vurdere nae-
verende forretningsorden og om nadvendigt revidere den.

ZEndringer i eller tilteeg til forretningsordenen kan ske, safremt et
flertal af bestyrelsens medlemmer stemmer herfor.
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