Protokol fra bestyrelsesmgde i Svendborg VE A/S, den 29. april 2022 kl. 15.00,

Ryttermarken 21, 5700 Svendborg

Deltagere:

Bestyrelsesformand: Niels Christian Nielsen (NCN)
Bestyrelsesnaestformand: Per Nykjaer Jensen (PNJ) (afbud)
Bestyrelsesmedlem: Karl Magnus Bidstrup (KMB)
Bestyrelsesmedlem: Birger Jensen (BJ)
Bestyrelsesmedlem: Jesper Kiel (JK)

Direktion: Ole Steensberg @gelund (0S@)

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Forelaeggelse og stillingtagen ti! revisionsprotokollat
3. Arsrapport 2021

4. Generalforsamling

5. Status pa henvendelse til Svendborg Kommune

6. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Det indstilles at:

Bestyrelsen godkender dagsordenen.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2. Forelaeggelse og stillingtagen til revisionsprotokollat

PWC har udarbejdet revisionsprotokollat om udkast til arsrapport for 2021 for
Svendborg VE A/S. Revisionsprotokollat er vedhaeftet.

Det indstilles at:

Bestyrelsen tager revisionsprotokollat for Svendborg VE A/S til efterretning og
underskriver denne.

Beslutning:

Bestyrelsen tog revisionsprotokollat for Svendborg VE A/S til efterretning og underskriver
denne elektronisk.

3. Arsrapport 2021

Arsrapport for Svendborg VE A/S er udarbejdet og vedlagt.

Det indstilles at:

Bestyrelsen godkender &rsrapport 2021 for Svendborg VE A/S og underskriver denne.

Beslutning:

Bestyrelsen godkendte drsrapport 2021 for Svendborg VE A/S og underskriver denne
elektronisk
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4. Generalforsamling

Jaevnfar forretningsordnerne skal indkaldelse til ordinaer generalforsamling ske med
tidligst 4 ugers og senest 2 ugers varsel. Den ordinaere generalforsamling skal afholdes
hvert ar inden udgangen af maj. Indkaldelsen offentliggeres pa selskabets hjemmeside
(www.vandogaffald.dk) og Svendborg Kommunes hjemmeside. Dagsorden ifglge
vedtaegterne. Udkast til indkaldelsen er vedlagt.

Det indstilles at:

Bestyrelsen i datterselskabet Svendborg VE A/S indkalder bestyrelsen i Svendborg
Forsyning A/S til ordinzer generalforsamling den 16. maj 2022 kl. 1200. Dagsorden
jeevnfer vedtaegterne.

Beslutning:

Bestyrelsen i datterselskabet Svendborg VE A/S besluttede at indkalde bestyrelsen i
Svendborg Forsyning A/S til ordinaer generalforsamling den 16. maj 2022 kl. 1200.
Dagsorden jeevnfar vedtaegterne.

5. Status pa henvendelse til Svendborg Kommune

| forlaengelse af sidste bestyrelsesm@de i Svendborg VE A/S blev der den 7. februar 2022
sendt en henvendelse til Svendborg Kommune med anmodning om at Svendborg
Kommune tager stilling til de foresldede anbefalinger om organisation og proces.

Der er planlagt temamgde for kommunalbestyreisen den 5. maj hvor vi er blevet bedt
om at holde opleeg. Det forventes at sagen kommer p&d MNU og @K i juni maned til
beslutning.

Som yderligere konkretisering har vi udarbejdet vedhaeftede kommissorier, der er sendt
til Svendborg Kommune og taenkt som bilag til tema-mgdet i maj. Kommissorierne
praeciserer, hvad Svendborg VE skal have mandat til at arbejde med.

Det indstilles at:

Bestyrelsen tager status til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen tog status til efterretning.
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6. Eventuelt

Bestyrelsen vurderer offentligg@relse af protokol fra dagens mgde.

Alle punkter fra bestyrelsesmadet offentliggores pd www.vandogaffald.dk.

Ovenstaende vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 29. april 2022.

Niels Christian Nielsen

Z

Per Nykjeer Jensen

D LG

Jesper Kiel I
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Svendborg Ve A/S

Revisionsprotokollat om udkast
til arsrapport for 2021

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
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Svendborg Ve A/S

Revisionsprotokollat om udkast til arsrapport for 2021

Indhold

Afsnitsnr.
Indledning 1-2
Resultat af den udferte revision 3-4
Rapportering om betydelige forhold 5-12
Andre forhold 13-14
Afslutning 15-17
Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af udkast til arsregnskab ("regnskabet”) for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021. Regnskabet udviser et underskud af selskabets aktiviteter p4 DKK
127.723 og en egenkapital pd DKK 1.555.224.

2 Vi henviser til vores redegerelse om ansvar for afleggelsen af arsrapporten mv. samt revisio-
nens udferelse og omfang i vores tiltraedelsesprotokollat af 30. april 2020. Revisionen er udfort i
overensstemmelse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udforte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vasentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspitegning pa regnskabet.

4 Safremt &rsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi forsyne
regnskabet med en sdkaldt “blank” revisionspategning.

Rapportering om betydelige forhold

Interne kontroller

5 I forbindelse med revisionen har vi konstateret folgende mangler i den interne kontrol, som
ifolge vores vurdering er af tilstraekkelig vigtighed til at blive rapporteret til bestyrelsen.

Manglende funktionsadskillelse

6 Direktionen har oplyst, at det som folge af organisationens begraensede starrelse ikke er prak-
tisk muligt fuldt ud at implementere funktionsadskillelse i selskabets regnskabsfunktion. Den mang-
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lende funktionsadskillelse forgger risikoen for tilstedeveerelse af savel utilsigtede fejl som besvigelser,
samt at sidanne eventuelle fejl og besvigelser forbliver uopdagede.

7 Direktionen skal veere serlig opmaerksom pa denne risiko, der iszer har betydning i
forbindelse med handteringen af kontante beholdninger, betalinger fra netbank, lenafregninger,
@ndringaf leverandgrers bankoplysninger og udstedelse af kreditnotater

8 Der er tilrettelagt et ledelsestilsyn som er tilpasset organisationens stgrrelse. Vi
anbefalerledelsen at fokusere ledelsestilsynet pé i videst muligt omfang at udfere kompenserende
kontrollermed henblik pé at forebygge eller afdeekke de i nevnte fejlmuligheder.

9 Vi har henholdt os til direktionens vurdering, og vi har ikke i forbindelse med udferelsen
afvores revision konstateret forhold, som indikerer tilstedeveerelsen af hverken utilsigtede fejl
ellerbesvigelser.

Risiko for vaesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

10 Vi har med direktionen dreftet de ledelses- og styringsprocesser, som virksomheden har
etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Direktionen har i denne for-
bindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker og beskyldninger om besvi-
gelser, som kunne have en veesentlig indflydelse pa virksomheden.

11 Vi betragter bestyrelsens underskrift pa dette revisionsprotokollat som bekraeftelse pé, at
bestyrelsen har udgvet tilsyn med de af direktionen ivaerksatte aktiviteter og procedurer for at iden-
tificere og reagere pa risiko for vaesentlige besvigelser, samt de implementerede interne kontroller.

12 Vi betragter endvidere bestyrelsens underskrift pd dette revisionsprotokollat som bekraef-
telse af, at bestyrelsen ikke har kendskab til faktiske besvigelser, der pavirker virksomheden, eller om
mistanker og beskyldninger herom.

Andre forhold

Revisionsstrategi og -plan

13 Vi har som et led i revisionen af regnskabet ajourfert vores informationer og beskrivelser af
selskabets aktiviteter, organisation, regnskabssystemer og intern kontrol. Endvidere har vi dreftet risi-
koen for veesentlig fejlinformation og mangler i regnskabet med ledelsen.

14 Resultatopggerelsen er gennemgaet og analyseret pa grundlag af specifikationer, bilag
ogandet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikprover, analyser og
afstemninger til bogholderiet og bilagsmaterialet.

Ved revisionen af selskabets balance er det stikpravevist péset, at aktiverne ejes af selskabet, at de er
til stede, og at de er veerdiansat forsvarligt. Vi har péset, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler

i
pwc 23



selskabet, er rigtigt udtrykt i regnskabet.

Afslutning

15 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi direktionens underskrift pa en regn-
skabserklaering omhandlende regnskabsaflaeggelsen og fuldsteendigheden af savel regnskabsmateria-
let som gvrige informationer, der kan have indvirkning pa regnskabet.

16 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med referat af medet den 30. november 2021 er gen-
nemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usedvanlig art eller storrelse, er
vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i regnskabet.

17 Det modtagne materiale har ikke afdeekket forhold, som ikke er behgrigt medtaget i regnska-

bet.

Odense, den 29. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Claus Dalager Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Siderne 22 - 24 er behandlet pa bestyrelsesmgdet den 29/4 2022

Bestyrelsen

Niels Christian Nielsen Per Nykjeer Jensen Jesper Kiel
formand nastformand

Karl Magnus Bidstrup Birger Mgller Jensen
-
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|
Svendborg Ve A/S

Ryttermarken 21, 5700 Svendborg

Arsrapport for 2021

CVR-nr. 32 3270 36

Arsrapporten er fremlagt og
godkendt pa selskabets ordi-
nere generalforsamling
den 16/5 2022

Martin Dalhoff Larsen
Dirigent
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Svendborg Ve A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelsé for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 29. april 2022

Direktion

Ole Steensberg @gelund
direktor

Bestyrelse

Niels Christian Nielsen Jesper Kiel

formand

Karl Magnus Bidstru
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Svendborg Ve A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Svendborg Ve A/S for regnskabséret 1. japuar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopggrelse og noter, her anvendt regnskabspraksis

("regnskabet”).

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationa évision og de yderlige-

re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse/Standa g krav er nermere beskrevet i re-

jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske der er gaeldende i Danmark, lige-

som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold-til dissekrav og IESBA Code. Det er vores op-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
, at en revision, der udfores i

driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 29. april 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Dalager Mette Pla
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne34162
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Selskabsoplysninger

Selskabet Svendborg Ve A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg
E-mail: post@vandogaffald.dk

CVR-nr.: 323270 36
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Svendborg

Bestyrelse Niels Christian Nielsen, formand
Per Nykjeer Jensen, naestforman
Jesper Kiel
Karl Magnus Bidstrup
Birger Mgller Jensen

Direktion Ole Steensberg Jge

Revision

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udvikle, opfere og drive energiproducerende anlaeg baseret pa vedvarende energi.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke vaeret egentlige aktiviteter i selskabet i regnskabsperioden.

Undersogelse om evt. overdragelse af kommunale varmepumper og solcellganlag er igangvarende.

Vurdering af muligheder for etablering af storre andelsbaseret solcelleanlag erigangvarende.
Vurdering af mulighed for at igangsaette og facilitere VE-fellesskaber et i

Bestyrelse og direktion:
Der har ikke vaeret aendringer i bestyrelse og direktion i 202

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsére tning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet be veesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttoresultat 0 0
Administrationsomkostninger -151.003 -176.033
Resultat af ordinaer primaer drift -151.003 -176.033
Resultat for finansielle poster -151.003 -176.033
Finansielle omkostninger -12.745 -9.866
Resultat for skat \-43.748 -185.899
Skat af arets resultat 36.025 40.898
Arets resultat -127.723 -145.001
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -127.723 -145.001
-127.723 -145.001
i
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Balance 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK

Aktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 40.898 0
Udskudt skatteaktiv 4.578 4.578
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 36.025 40.898
Tilgodehavender 81.501 45.476
Likvide beholdninger 1.481.291 1.667.764
Omsatningsaktiver .;.792 1.713.240
Aktiver 1.562.792 1.713.240
Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.055.224 1.182.947
Egenkapital 1.555.224 1.682.947
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.951 26.676
Anden geeld 3.617 3.617
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.568 30.293
Gezldsforpligtelser 7.568 30.293
Passiver 1.562.792 1.713.240
Eventualposter og’ @vrige~gkonomiske forpligtelser 4
Neertstaende parter 5
Anvendt regnskabspraksis 6
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
DKK DKK
Arets resultat -127.723 -145.001
Reguleringer 2 -23.280 -31.032
AEndring i driftskapital 3 -63.623 28.524
Pengestremme fra drift for finansielle poster -214.626 -147.509
Renteudbetalinger og lignende -12.745 -9.867
Pengestremme fra ordinaer drift -227.371 -157.376
Betalt selskabsskat .898 26.076
Pengestreamme fra driftsaktivitet \-146.473 -131.300
Andring i likvider -186.473 -131.300
Likvider 1. januar 1.667.764 1.799.064
Likvider 31. december 1.481.291 1.667.764
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.481.291 1.667.764
Likvider 31. december 1.481.291 1.667.764
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Noter til arsregnskabet

pwc

2021 2020
DKK DKK
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -36.025 -40.898
-36.025 -40.898
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle omkostninger 12.745 9.866
Skat af arets resultat -36.025 -40.898
<23.280 -31.032
Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender -40.898 7.005
Andring i leverandgrer m.v. -22.725 21.519
-63.623 28.524
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Noter til arsregnskabet

4
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Svendborg Forsyning A/S,.der er administrationsselskab i
ot danske kildeskatter i form af

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heaefter endvidere solidayi
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til sg bsskatter og kildeskatter kan med-

fare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Svendborg Forsyning A/S derselskab
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten.for moderselskab

Navn Hjemsted

Svendborg Forsyning A/S Ryttermarken 21, 5700 Svendborg
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Svendborg Ve A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjene

Administrationsomkostpinger ostninger til kontoromkostninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indta&gter og~amkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Svendborg Forsyning A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-

_i
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af 0g nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknytte elsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Restveaerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle gnlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

maessig og skatte
af aktivet, henho

Udskudte skatteaktiver;herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

_
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighe minel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret'opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets\ikvider+ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets result
kontante resultatposter. Driftskapitalen omfa
telser eksklusive de poster, der indgér i likvid

guleret/for &ndring i driftskapitalen og ikke
er omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforplig-

Pengestrom fra finansieringsaktiy

Likvider

Likvide midler bestar af "L

pwc 14



VA

vand og affald

Svendborg Forsyning A/S
Att.: Bestyrelsen
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Svendborg

Indkaldelse til ordinzer generalforsamling i Svendborg VE A/S 29. april 2022

den 16. maj 2022 kl. 12.00, Ryttermarken 21, 5700 Svendborg,
mgdelokale 1

Hermed indkaldelse til generalforsamling. Dagsorden jeevnfgr vedtaegterne g\g;]dborg VE A/S

§ 4. Direkte tIf. 6321 5540
1) Valg af dirigent.

2) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

3) Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

Arsrapporten vedlagt.

4) Beslutning om decharge for direktion og bestyrelsen.

5) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til
den godkendte &rsrapport.

Omrédet er lovgivningsmaessigt omfattet af "hvile i sig selv” princippet,
hvilket indebaerer at kundernes betaling skal svare til medg8ede
omkostninger for drift af vandforsyningsanlaeggene. Lovgivningsmeaessigt er
det ikke muligt at disponere overskud eller tab, da omrédet er daekket af
“hvile i sig selv” princippet.

6) Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand og
naestformand.

7) Valg af revisor.
I vedteaegterne § 12.1 st8r der: Selskabets 8rsrapport revideres af en af
generalforsamlingen valgt statsautoriseret revisor, der vaelges for 1 8r ad

gangen.

8) Eventuelt.

Venlig hilsen

Niels Christian Nielsen
Bestyrelsesformand Svendborg VE A/S

Vedlagt: ,&rsrapport 2021 for Svendborg VE A/S



Fellesejet solcellemark i Svendborg Kommune

Svendborg VE anmoder om mandat til at igangseette et borgerinddragende projekt, der
skal munde ud i en eller flere faellesejede solcellemarker?.

Svendborg Kommune har i sin Klima- og Energipolitik fastlagt, at kommunen som
geografisk enhed skal veere 100 % omstillet til vedvarende energi (VE) i 2040. Miljg- og
Naturudvalget har derfor har bedt Svendborg VE undersgge muligheden for at etablere et
eller flere andelsbaserede solcelleanlaeg (markanlaeg) pa samlet set op til 40 hektar.

Der kan saledes bade veere tale om et stort anlaeg og om flere mindre anlaeg, og i Igbet af
arbejdsprocessen er det blevet tydeligt, at der kan vaere raeson i at sigte mod flere mindre
anlaeg frem for et stort, bl.a. fordi ledningsnettet bedre vil kunne handtere dette.

Svendborg VE gnsker at arbejde videre med etableringen af en eller flere fallesejede
solcellemarker, hvor:

1. Solcellemarkerne etableres i en borgerinddragende proces og med en hgj grad af
lokalt medejerskab.
2. Endel af overskuddet kan allokeres til lokale projekter og initiativer.

VA

vand og affald

Svendborg VE
Pia Duus Jensen

20. april 2022

3. Svendborg Kommune og selskaberne i VA tilsammen vil komme til at eje andele svarende til de to
organisationers energiforbrug. Ved samlet 40 ha anlaeg vil det tilsammen svare til cirka 1/3 af
solcellemarkerne. @vrige andele udbydes til lokale, herunder private og virksomheder.

En sadan tilgang til etablering af solcellemarker har flere fordele, herunder:

e Lokalsamfundet tilbydes en mulighed for at ga forrest i den grenne omstilling i et faellesskab om

energi, som ogsa kan knytte an til andre feellesskaber.

e Inddragelse og gget kapacitetsopbygning hos borgere kan fgre til gget bevidsthed om

energiforbrug og -produktion, samt opmuntre til andre klimaprojekter.

e Der er forventning om stgrre opbakning til projektet, nar pengene forbliver lokalt og man opnar

indflydelse pa processen.

Solcelleselskabet

Der skal stiftes et solcelleselskab, som kan etableres som et partnerselskab. Solcelleselskabets formal vil

veere at:

Skabe elektricitet ved hjaelp af solenergi og saelge den sdledes producerede el til den hgjest opndelige pris og
at sikre selskabet det bedst mulige skonomiske grundlag indenfor den lovgivning, aftaler eller lignende, der

regulerer solcelleanlaegs afregning af el- produktion, drift m.v.

Derudover har selskabet som formdl at give sine ejere og/eller de lokalomrdder, hvor det opererer,

miligmeaessige, skonomiske eller sociale feellesskabsfordele.

1 Fplgende tager udgangspunkt i notaterne Organisering af Svendborg VE A/S fra EBO Consult, 27.januar 2022 og Svendborgs

vedvarende energifeellesskaber fra Svendborg VE, 26. januar 2022.



Svendborg Kommunes rolle
Svendborg Kommunes rolle vil veere at:

e Udpege mindst én repraesentant fra Svendborg Kommune, som indgar i projektet.

e Allokere gkonomiske midler til Svendborg VE, sa projektet kan handteres professionelt i
planlaegnings- og etableringsfaserne.

e Investere i solcellemarken med en andel svarende til Svendborg Kommunes elforbrug. Ved samlet
40 ha anlag, vil det svare til cirka 1/6.

Svendborg VE’s rolle

Svendborg VE’s rolle vil veere at:

e Vare igangsaetter og tovholder for processen omkring etablering af et solcelleselskab og
solcellemark(er).

e Samarbejde med eksterne radgivere.

e Drift og administration af solcellemark(er) efter aftale med solcelleselskabet.

e Administrere opstartskapital som er til radighed gennem indskud fra Svendborg Kommune.

@konomi

@konomien i et solcelleanlaeg er relativt velkendt og vedlagte overslag (bilag 1) viser et positivt gkonomisk
scenarie vist ved et 20 ha anlaeg, med en tilbagebetalingstid pa omkring 14 ar (mens anlaegget forventes at
kunne producere i op til 30 ar).

De midler som Svendborg Kommune allokerer til planlaegningsfasen af projektet, vil indga i den samlede
gkonomi og dermed tilbagebetales over tid, safremt en eller flere solcellemarker bliver en realitet. Dog skal
midler til planlaegningsfasen ses som en risikovillig kapital, da der — som i alle andre solcelleprojekter — ikke
er garanti for projektets gennemfgrsel.

| et feellesejet projekt som dette vil der skulle allokeres flere ressourcer til den borgerinddragende proces,
end det er tilfaeldet i mere traditionelle anlaegsprojekter. Det forventes dog at give gevinster af bade social
og miljgmaessig karakter, som skitseret ovenfor.

Derudover gnsker Svendborg VE en tilkendegivelse fra Svendborg Kommune om, at man er positivt
indstillet pa at stille en kommunegaranti, og at man planlaegger at investere i en andel af solcellemarken,
svarende til kommunens energiforbrug.

Et anlaeg pa 20 ha kraever ifglge bilag 1 en investering pa knap 100 mio. kroner. Her vil Svendborg
Kommunes andel svare til 17 mio. kr. Der er flere finansieringsmodeller. Generelt er gkonomien i
solcelleanlaeg sa god, at en investering i anlaagget under givne forudsaetninger vil kunne finansieres 100 %
via realkreditlan.

Tidsperspektiv
Tidsperspektivet pa et solcelleanlaeg vil typisk ligge pa 2-3 ar fra opstart til anlaegget er etableret.

Opsummering

Svendborg VE beder Svendborg Kommune tage stilling til:



Kan Svendborg VE arbejde videre med en eller flere faellesejede solcellemarker ud fra de beskrevne
principper.

Vil Svendborg Kommune udpege en repraesentant til projektets styregruppe.

Vil Svendborg Kommune allokere gkonomiske ressourcer til projektet, herunder risikovillig kapital
til planlaegningsfasen.

Vil Svendborg Kommune stille en kommunegaranti for projektets samlede finansiering.

Vil Svendborg Kommune investere i en andel af solcellemarken med en produktion svarende til
kommunens energiforbrug.



20 ha Sydvendt solpark

Pris for 18 MW
Pris for mark
Produktion 20 MW

18.000 kWp
90.000.000 kr.
5.500.000 kr.
17.100.000 kWh/ar

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
DE estimeret spotpris 0,38 0,41 0,43 0,45 0,46 0,47 0,48 0,49 0,5 0,5 0,51
Produktion kWh/ar 17.100.000 17.014.500 16.929.428 16.844.780 16.760.556 16.676.754 16.593.370 16.510.403 16.427.851 16.345.712 16.263.983
f\rl'lg el indtagt 6.498.000 6.975.945 7.279.654 7.580.151 7.709.856 7.838.074 7.964.818 8.090.097 8.213.926 8.172.856 8.294.631
Service pa solpark 537.120 547.862 558.820 569.996 581.396 593.024 604.884 616.982 629.322 641.908 654.746
Primo -05.500.000 -89.539.120 -83.111.037 -76.390.203 -69.380.048 -62.251.588 -55.006.538 -47.646.605 -40.173.489 -32.588.885 -25.057.937
Arsresultat 5.960.880 6.428.083 6.720.834 7.010.155 7.128.460 7.245.050 7.359.933 7.473.115 7.584.604 7.530.948 7.639.885
Ultimo -89.539.120 -83.111.037 -76.390.203 -69.380.048 -62.251.588 -55.006.538 -47.646.605 -40.173.489 -32.588.885 -25.057.937 -17.418.052
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
DE estimeret spotpris 0,51 0,51 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52
Produktion kWh/ar 16.182.663 16.101.750 16.021.241 15.941.135 15.861.429 15.782.122 15.703.212 15.624.696 15.546.572 15.468.839 15.391.495
ﬁ\rl'lg el indtaegt 8.253.158 8.211.892 8.331.045 8.289.390 8.247943 8.206.704 8.165.670 8.124.842 8.084.217 8.043.796 8.003.577
Service pa solpark 667.841 681.198 694.822 708.718 722.893 737.351 752.098 767.140 782.482 798.132 814.095
Primo -17.418.052 9.832.735 -2.302.041 5.334.183 12.914.854 20.439.905 27.909.258 35.322.830 42.680.532 49.982.267 57.227.932
Arsresultat 7.585.317 7.530.694 7.636.223 7.580.672 7.525.050 7.469.353 7413572 7.357.702 7.301.735 7.245.664 7.189.483
Ultimo -9.832.735 -2.302.041 5334183 12.914.854 20439905 27.909.258 35.322.830 42.680.532 49.982.267 57.227.932 64.417.414
2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
DE estimeret spotpris 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52 0,52
Produktion kWh/ar 15.314.538 15.237.965 15.161.775 15.085.966 15.010.536 14.935.484 14.860.806 14.786.502
}E\rl'lg el indtagt 7.963.560 7.923.742 7.884.123 7.844702 7.805.479 7.766.451 7.727.619 7.688.981
Service pa solpark 830.377 846.984 863.924 881.202 898.826 916.803 935.139 0953.842
Primo 64.417.414 71.550.597 78.627.355 85.647.554 92.611.054 99.517.707 106.367.355 113.159.836
Arsresultat 7.133.183  7.076.758 7.020.199 6.963.500 6.906.653 6.849.649 6.792.480 6.735.139
Ultimo 71.550.597 78.627.355 85.647.554 92.611.054 99.517.707 106.367.355 113.159.836 119.894.975

Bilag 1



Pilotprojekt: Etablering af VE-faellesskab

VA

Svendborg VE anmoder om mandat til at igangszette et pilotprojekt med det formal at vand 0g affald
etablere et VE-faellesskab i et lokalomrade i Svendborg Kommune?.

VE-faellesskaber har potentiale til at blive et centralt vaerktgj ift. at accelerere den grgnne
omstilling lokalt ved at lette adgangen til og @¢ge interessen for vedvarende energi- Svendborg VE
Igsninger som solceller, ladestandere, vindenergi, varmepumper, mm. Samtidig kan de Pia Duus Jensen

skubbe til det lokale engagement i energi- og klimaprojekter.
20. april 2022
| et VE-feellesskab (“energifaellesskab”) gar aktg@rer i et geografisk afgraenset omrade

sammen i et andelsselskab eller forening om eksempelvis produktion og deling af
vedvarende energi (VE). Energien produceres og forbruges dermed primeaert lokalt, fremfor
at skulle transporteres over store afstande. Deltagerne i et VE-feellesskab kan vaere
kommunen, borgere, virksomheder (SMV), mindre boligselskaber,
uddannelsesinstitutioner, der ikke er underlagt statslig kontrol/finansiering, mv.

VE-faellesskaber (ogsa kendt som energifeellesskaber) er en relativt uprgvet model i dansk og europaeisk
sammenhang, og pilotprojektet skal derfor bidrage med erfaringer og anbefalinger vedrgrende:

1. Potentialer for at styrke lokalsamfund og @ge lokalt engagement i energi- og klimadagsordenen.

2. Potentialer (herunder gkonomiske potentialer) ved etablering af solceller pa kommunale tage i
Svendborg Kommune gennem VE-faellesskaber.

3. Potentialer for udbygning af VE gennem VE-feellesskaber, herunder for at gge private investeringer.

Mulighederne for at gge lokal viden og kompetencer vedr. produktion og forbrug af energi og

andre klimaforhold.

@konomiske og driftsmaessige potentialer i VE-feellesskaber, herunder feelles indkgb og drift.

Hvordan gkonomi og intern deling af energi mellem aktgrer i VE-faellesskabet kan handteres.

Svendborg VE og Svendborg Kommunes roller i forbindelse med VE-feellesskaber.

Endelig kan pilotprojektet danne baggrund for en beslutning om, hvorvidt der skal ske en

udbygning af VE-faellesskaber i Svendborg Kommune med Svendborg Kommune og Svendborg VE

som hhv. deltager og facilitator.

© N oW

Svendborg Kommunes rolle
Svendborg Kommunes rolle i pilotprojektet vil veere at:

1. Udpege mindst én repraesentant for Svendborg Kommune, som kan repraesentere kommunen i
projektet og i de(t) VE-faellesskab(er), der etableres i projektperioden.

2. Investere i VE-fellesskabet gennem solceller pa kommunale tage og evt. indskydelse af
varmepumper.

3. Allokere ressourcer til at hjeelpe Svendborg VE med at udpege relevante bygninger/tagarealer,
afdaekke nuvaerende forbrug, mv.

1 Fplgende tager udgangspunkt i notaterne Organisering af Svendborg VE A/S fra EBO Consult, 27.januar 2022 og Svendborgs
vedvarende energifeellesskaber fra Svendborg VE, 26. januar 2022.



Svendborg VE’s rolle
Svendborg VE’s rolle i pilotprojektet vil veere at:

1. Agere tovholder pa pilotprojektet.
Igangseaette og facilitere VE-faellesskab, herunder finde et relevant lokalomrade, deltagere og
udarbejde vedtaegter.

3. Planlaegning, etablering, udbud, drift, vedligehold og renovering i det omfang, VE-faellesskabet
gnsker det.

@konomi

Qua det store potentiale for at skabe ny viden om VE-faellesskaber / energifaellesskaber vurderer Svendborg
VEE, at der kan vaere gode chancer for at opna ekstern finansiering af dele af pilotprojektet. | Finansloven
afsat 5 millioner til energifeellesskaber, ligesom der ogsa er andre relevante fonde. Baseret pa erfarings- og
tilbudsindhentning fra eksterne forventer Svendborg VE at der skal allokeres i omegnen af 1.500.000 kr. til
projektet, hvoraf en stor del vil vaere personaleressourcer. Det skal paregnes, at Svendborg Kommune og
Svendborg VE skal bidrage med en medfinansiering, og for Svendborg Kommunes vedkommende kan en
medfinansiering ligge i stgrrelsesordenen 750.000 kr. Dette skal ses som en kommunal investering, der vil
skubbe pa borgerinvolveringen i lokale energiprojekter og som en ngdvendig investering for at opna viden
om VE-fellesskabers potentialer.

Udgifterne til pilotprojektet vil deekke:

e Interessentanalyse (kortleegning af lokalsamfund, potentielle deltagere, gvrige bergrte)

e Borgerinddragelse og -mobilisering, workshops og mgder

e Stiftelse af VE-faellesskab, herunder forretningsorden og vedtaegter

e Kommunikationsstrategi og kommunikationsplan (herunder presse, hjemmeside, nyhedsbreve,
SoMe)

e Teknisk og regulatorisk bistand

o Feelles udbud pa indkgb, efter aftale med VE-faellesskabet

e Udgifter til ekstern bistand

e  (vrigt sekretariatsarbejde

Udgifter til indkgb, etablering og drift af solceller pa kommunale tage vil vaere udover de ansggte midler, og
det forudseettes derfor, at Svendborg Kommune allokerer midler til dette. Dette skal dog ses som en
investering, som tilbagebetales over en tidshorisont, der aftales internt i energifeellesskabet.

Tidsperspektiv
Pilotprojektet forventes at Igbe over en tidsperiode pa 1-2 ar.
Opsummering

Svendborg VE beder Svendborg Kommune tage stilling til:

» Kan Svendborg VE igangseette et pilotprojekt vedr. etablering af et VE-faellesskab i Svendborg
Kommune.
» Kan Svendborg Kommune allokere de ngdvendige ressourcer til pilotprojektet.



» Kan der afszettes midler til gennemfgrsel af pilotprojektet, herunder midler til igangsaetning og
facilitering, samt midler til investering i solceller pa kommunale tage i det pagaldende omrade.
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