Protokol fra bestyrelsesmade den 11. marts 2022 kl. 12.00 i Svendborg Forsyning A/S,
Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg

Forsyningsservice A/S, Ryttermarken 21, 5700 Svendborg.

Deltagere:  Bestyrelsesformand:

Bestyrelsesnastformand:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Bestyrelsesmedlem:
Direktion:

IT chef SamAqua
Projektleder

Dagsorden:

1) Godkendelse af dagsorden
2) Meddelelser fra formanden
3) Foreleggelse og stillingtagen til revisionsprotokollen

4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlebne periode
5) Budgetopfolgning

6) Finansiel strategi 2022

7) IT-sikkerhed

8) Strategi for grundvandsbeskyttelse
9) Formidlingscenter

Vedvarende energianleg i Svendborg Kommune

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)

Bledgering af drikkevand

Niels Christian Nielsen

Arme Knudsen

Karl Magnus Bidstrup

Birger Jensen

Per Nykjer Jensen

Jesper Kiel

Claus Mogensen

Peer Munk (online)

Hans Jordan Kroman (online)
Ole Steensberg @gelund

Jette Breuning (online punkt 7)
Troels Kargaard Bjerre (punkt 8)

Rensning for miljefremmede stoffer og medicinrester

Status for regnbetingede overlgb

Hovedpumpestation og varmepumpe

HVO i VA keretgjer
Strategiplan 2030

Opfelgning pa virksomhedsplan 2021-2023

Mal og malsatninger 2022
Forsikringsoversigt
Indkebspolitik
Brancheudvikling
Eventuel
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1) Godkendelse af dagsorden
Det indstilles at:
Dagsordenen godkendes.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt, punkt 17 til punkt 22 taget til efterretning, men realitetsbehandles af
den kommende bestyrelse ved forstkommende made.

2) Meddelelser fra formanden

Ingen meddelelser.

3) Forelaggelse og stillingtagen til revisionsprotokollen

PWC har ikke konstateret forhold i forbindelse med den labende revision i uge 47, som gav
anledning til udarbejdelse af et lebende revisionsprotokollat.

PWC omtaler den udferte labende revision i revisionsprotokollatet til arsrapporten 2021.

Det indstilles at:
Ovenstaende tages til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog orienteringen til efierretning.

4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode
Beretning fra direktionen er vedlagt som bilag.

Det indstilles at:
Beretningen tages til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

5) Budgetopfelgning

Budgetopfelgning for 4. kvartal 2021 for Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S er vedlagt. @konomichef Michael
Jargensen har ikke mulighed for at deltage pa medet, men har udarbejdet vedhaftede beretning.

Det indstilles at:
Budgetopfalgningen for 4. kvartal 2021 tages til efterretning.

Beslutning:
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Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S tog budgetopfolgningen for 4. kvartal 2021 til efterretning.

6) Finansiel strategi 2022

[ den finansielle strategi 2020 stér der folgende: Den finansielle strategi vil lebende blive revideret i
takt med udviklingen i de finansielle markeder og selskabets vurderinger af finansiel risiko, dog
minimum en gang om dret i forbindelse med selskabets regnskabsafleggelse eller 1aneoptagelse.

I forhold til den finansielle strategi 2021 er det kun dateringen, der er ndret. Endvidere er
laneoversigt vedheeftet.

Det indstilles at:

Den finansielle strategi 2022, revision 11.03.2022 for Svendborg Forsyning A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Affald A/S
godkendes.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S,
Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Affald A/S godkendte den finansielle strategi 2022,
revision 11.03.2022.

7) IT sikkerhed 2022

Nedvendigheden af fokus pa IT-sikkerhed og cybertrusler er blevet en naturlig del af hverdagen.
Som besluttet vil der ske en arlig afrapportering til bestyrelsen. Status pé IT-sikkerhed 2022 vil p&
meodet blive prasenteret af afdelingschef Jette Breuning for IT og digitalisering i SamAqua A/S.

Det indstilles at:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S tager orienteringen pa status pa IT-
sikkerhed til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S tog orienteringen pa status pd IT-
sikkerhed til efterretning.

8) Strategi for grundvandsbeskyttelse

En malrettet indsats for at sikre drikkevandskvaliteten nu og i fremtiden er mere aktuel end
nogensinde. Udkast til en strategi for grundvandsbeskyttelse i Svendborg Vand A/S er udarbejdet
og vedheftet. Med strategien er det hensigten at skabe rammer og retning for Svendborg Vands
indsat med at beskytte grundvandet pé kildepladserne. Projektleder Troels Kargaard Bjerre vil pa
mgdet give en preesentation af strategien.

Det indstilles at:
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Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S drefter strategien med henblik om behov for justeringen inden
strategien kan godkendes.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S godkendte strategi for grundvandsbeskyttelse.

9) Formidlingscenter

Jevnfer virksomhedsplanen er der arbejdet videre med konkretisering af planeme for
formidlingscenter Skovmellen. Status pa arbejdet er vedhaftet, og der arbejdes pt i retning af at
samle flere partnere og aktiviteter i et felles kompetencecenter om natur, vand og milje.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S og
Svendborg affald A/S tager status til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S og
Svendborg affald A/S tog status til efterretning.

10) Vedvarende Energianlag i Svendborg Kommune

Svendborg VE A/S har udarbejdet et forslag til hvorledes selskabet kan igangsatte og facilitere
udbygningen af vedvarende energianleg i Svendborg kommune. Se vedheftede dokumenter der er
sendt til Svendborg Kommune for atklaring af roller og opgaver. Der forventes, at der skal arbejdes
videre med etablering af et fellesejet markbaseret solcelleanleg, hvor Svendborg Kommune og VA
pa sigt skal ejer andele svarende til eget elforbrug. Hvis der skal arbejdes videre med dette,
forventes det ogsa, at selskaberne Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg
Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S investerer i ejerandele svarende til eget elforbrug.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og
Svendborg Forsyningsservice drafter mulighed og villighed til investering i VE anlag.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg

Forsyningsservice drofiede opleegget fra Svendborg VE A/S og er som udgangspunkt positiv
indstillet pa at investere i VE anleeg i forhold til ovenstaende.

11)

315



12) Bledgering af drikkevand

Kort notat om muligheder og erfaringer med bladgeringsanlag er udarbejdet og vedhaftet. Der er pt.
relativ fa erfaringer med anleeg i Danmark. Vejledning om bledgering af drikkevand har lige vere i
hering og vedhaftet.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S tager ovenstdende til efterretning og beslutter at udviklingen med
bladgeringsanlag folges tat.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S tog ovenstaende til efierretning og besluttede at udviklingen med
blodgoringsanleeg skal folges tcet.

13) Rensning for miljefremmede og medicinrester.

Notat om miljefremmede stoffer og medicinrester i spildevand blev udarbejdet til bestyrelsesmadet
5. marts 2021. Kort opdatering er udarbejdet og vedhzftet. Vasentligste @ndring er, at der er sat
fokus pd omradet i den kommende revision af EU byspildevandsdirektiv.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S tager orienteringen til efterretning, og udvikling pa omradet
fortsat folges tet.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S tog orienteringen til efterretning, og udvikling pa omradet
skal fortsat folges tcet.

14) Status pa regnbetingede overleb
Status pa de regnbetingede overlgb primo 2022 er udarbejdet og vedhaftet.
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Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S tager status til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S tog status til efterretning.

15) Hovedpumpestation og varmepumpe

Som orienteret om pa mail er input til lokalplanprocessen givet den 14. januar 202, se vedheftet
materiale. Det forventes, at lokalplanen er vedtaget i september 2022 og opstart umiddelbart efter.
Pt. er projekteringen i fuld gang i partneringgruppen, og targetpris vil blive fremlagt til bestyrelsens
beslutning pé bestyrelsesmade den 29. april 2022.

Der er arbejdet videre med at undersogge muligheden for at hente varme fra spildevandet og videre
til fjernvarmenettet. Notat om dette er udarbejdet og vedhaftet. Projektet kan ved fuld last érligt
producere op til godt 7 MW varme. Svendborg Fjernvarme har droftet sagen pa deres
bestyrelsesmede, og ensker at der kigges videre pa hhv. ejerskab ved VA, og konsekvens hvis der
ikke aftages varme i sommerhalvéret. Der arbejdes videre med projektet og konsekvenserne.

Det indstilles at:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S tager status pa projektet til efterretning.

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S godkender, at der arbejdes videre med udredning for
varmeprojektet, herunder juridiske og ekonomiske forhold om aftale muligheder med Svendborg
Fjernvarme.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S tog status pd hovedpumpestation til efierretning.
Bestyrelsen i Svendborg Spildevand A/S godkendte, at der arbejdes videre med udredning for
varmeprojektet, herunder juridiske og akonomiske forhold om aftale muligheder med Svendborg
Fjernvarme.

16) HVO i VA koretsjer

P4 bestyrelsesmode den 19. november 2022 blev det besluttet, at storre dieselkeretajer i VA 12022
skal overg til 2. generations HVO. I indstillingen var det beskrevet, at meromkostningen var
forventet pa ca. kr. 600.000.

Ved érsskiftet er listeprisen pd HVO steget markant, hvorved budgetforudsatningen er @ndret.
Arsagen er manglende produktionskapacitet i forhold til eftersporgslen. Efterspergslen er primeert
drevet af indforelse af CO2 afgifter i Tyskland, som har gjort det attraktivt for vognmand at kigge i
retning af HVO.

For VA betyder det en meromkostning pa 2,84 kr./1 eller cirka 300.000 kr. samlet set i forhold til
det budgetterede. Den oprindelige forventning var en meromkostning p cirka 600.000 kr. for en
konvertering til HVO. Den er nu 900.000 kr.

Prisen pd HVO forventes at falde, ndr produktionskapaciteten hos raffinaderiet i Finland gges.
Yderligere pavirkninger grundet igangveerende konflikt i Ukraine er pt. ukendt.
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Det indstilles at:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg
Spildevand A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S beslutter at fastholde overgang til 2.
generations HVO 1 2022.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg
Spildevand A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S besluttede at fastholde overgang til 2.
generations HVO i 2022.

17) Strategi 2030
Jevnfer forretningsordenen skal bestyrelsen arligt evaluere virksomhedens strategier. Geldende

strategiplan 2030 er vedhzftet.

Det indstilles at
Bestyrelsen fastholder geeldende strategiplan.

Beslutning:
Bestyrelsen tog punktet taget til efterretning, realitetsbehandles af kommende bestyrelse pa

Jorstkommende bestyrelsesmade.

18) Virksomhedsplan 2021- 2023
Jevnfer forretningsordenen skal bestyrelsen arligt evaluere virksomhedens strategier.
Opfelgning pa virksomhedsplan 2021-2023, status pr. 1. marts 2022 er vedlagt.

Det indstilles at:
Bestyrelsen tager status pd virksomhedsplan 2021 — 2023 til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen tog status pd virksomhedsplan 2021 — 2023 til efterretning. Realitetsbehandles af

kommende bestyrelse pa forstkommende bestyrelsesmade.

19) Ml og mélsztninger 2022

[ forbindelse med ledelsens evaluering af det integrerede ledelsessystem (certificeret efter kvalitet,
milje, arbejdsmiljo og fedevaresikkerhed) er der foretaget en mindre justering af mél og
malsztninger 2022. Udkast til mal og malsatninger 2022 er vedlagt.

Det indstilles at:
Bestyrelsen godkender mél og mélsatninger for 2022.

Beslutning:

Bestyrelsen tog punktet taget til efterretning, realitetsbehandles af kommende bestyrelse pd
Jorstkommende bestyrelsesmade.
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20) Forsikringsoversigt

Jeevnfer forretningsordenerne skal bestyrelsen vurdere om selskabet er tilstreekkeligt forsikret. Til
brug for denne, er oversigt over forsikringsforholdene i selskaberne vedlagt. Endvidere har
Forsikringsmagler RTM udarbejdet den vedheftede erklering om forsikringerne i VA selskaberne,
og en oversigt over forsikringspolitik. RTM’s konklusion er;

RTM vurderer, at Svendborg Forsyningsservice har en forsikringsdeekning pd markedskonforme
vilkdr og til konkurrencedygtige preemier. Der er i vid udstrekning tegnet forsikring for de
forsikringsbare risici, trusler og krav, der ville kunne true virksomhedens fortsatte eksistens.

Police pa bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring er ligeledes vedheftet.

Det indstilles at:
Bestyrelsen vurderer om selskaberne vurderes tilstrakkeligt forsikrede.

Beslutning:
Bestyrelsen tog punktet taget til efterretning, realitetsbehandles af kommende bestyrelse pd
forstkommende bestyrelsesmade.

21) Indkebspolitik
Der er ikke foretaget eendringer i vedheeftede indkebspolitik udover dateringen.

Det indstilles at:
Bestyrelsen fastholder nuverende indkebspolitik.

Beslutning:
Bestyrelsen tog punktet taget til efterretning, realitetsbehandles af kommende bestyrelse pd
Jforstkommende bestyrelsesmade.

22) Brancheudvikling
Jfr. forretningsordenen skal bestyrelsen arligt evaluere brancheudviklingen mv. Brancheudviklingen
folges lobende gennem aret med bl.a. udsendelse af diverse nyheder, rapporter og emner.

Det indstilles at:
Bestyrelsen drofter brancheudviklingen, og om der pé denne baggrund er behov for igangsatning af
sarlige initiativer eller justeringer af gaeldende strategier og planer.

Beslutning:

Bestyrelsen tog punktet taget til efterretning, realitetsbehandles af kommende bestyrelse pa
forstkommende bestyrelsesmade.
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23) Eventuelt

Bestyrelsen vurderer offentliggerelse af protokol fra dagens made.

Alle punkter med tilhorende bilag pd neer punkt 11) offentliggores pd www.vandogaffald.dk .

Ovenstdende vedtaget pa bestyrelsesmode i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Affald A/S
den 11. marts 2022.
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Beretning fra direktionen, Svendborg Vand A/S,
Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S og
Svendborg Forsyning A/S, den 11. marts 2022

Tvaergdende udviklingsaktiviteter i den forlgbne periode

Recertificering efter hovedefterprgvninger i efterdret 2021 er nu gennemfgrt og de rejste
afvigelser afhjulpet. Vi har hhv. den 22. dec. 2021 og 2. februar 2022 modtaget de sidste
certifikater. Dvs. vi er nu certificeret efter de nyeste standarder indenfor arbejdsmiljg (ISO
45001), kvalitetsstandard (ISO 9001), miljg (ISO 14001) og fgdevarer (ISO 22000).

Ny strategi for SamAqua A/S er vedtaget pa bestyrelsesmgde den 6. december. Markering af
SamAquas 10 ars jubileeum finder sted den 25 .marts.

Forbrugervalget mellem 5 kandidater blev afsluttet den 30. november 2021, og Arne Knudsen
og Johan Weltzin Kristensen blev valgt til bestyrelsen.

Medarbejdervalg til bestyrelsen er igangsat og valget finder sted den 4. april 2022. Nyvalgte
forbruger- og medarbejderrepraesentanter, samt ny udpegede fra kommunalbestyrelsen,
tiltreeder ved Generalforsamlingen den 16. maj 2022

Vi har indgdet aftale med /Arg Forsyning A/S om at varetage Ignkgrsel for dem fra den 1.
januar 2022.

Power BI er taget i brug, men skal udvikles yderligere i forbindelse med rapportering af KPI'er.

Tilbud om undervisning i dansk, matematik og saerlig tilbud til ordblinde er taget godt imod, og
godt 20 medarbejdere er startet pa@ VUC i begyndelsen af 2022.

Uddrag af artikler og annoncer i perioden er vedhaeftet som bilag.
Driftsspecifikke aktiviteter i den forlgbne periode
Vand

Effekten af sektionering, effektiv leekagesggning og ledningsrenovering har bevirket et
historisk lavt laekageprocent i 2021 pa 3,5 %.

Partnerskab om skovrejsning i oplandet til Skovmgllevarket: Landbrugsstyrelsen er i fuld gang
med forhandlingerne med lodsejerne i forbindelse med den multifunktionelle jordfordeling. Pt.
er der fokus pd at finde erstatningsjord til de lodsejere, der gnsker dette. Om alt gar vel, kan
den fgrste af flere jordfordelinger gennemfgres senere i foraret 2022.

Partnerskab om pesticidpunktkilder: Region Syddanmark er i fuld gang med planlaegning af
den fortsatte punktkildeopsporing. Endvidere har regionen i efterdret 2021 gennemfgrt en
geofysisk kortlaegning med tTEM i omradet opstrems P12. Den endelige rapport om tTEM-
kortlaegningen forventes at foreligge i Igbet af 1. kvartal 2022.



BNBO forhandlingerne i hvidkildemagasinet er sat i bero pa ubestemt tid pga. den verserende
sag om fornyelse af vandindvindingstilladelsen for Hvidkilde Kildeplads. Svendborg Kommune
har bedt WSP om en ”second opinion” i efteraret, og vi har her i februar modtaget kopi af
denne, hvor WSP med visse forbehold bakker op om kommunens vurdering. Niras er i gang
med at udarbejde deres perspektiv pa sagen. Opsamlende mgde forventes i april.

@vrige BNBO :Svendborg Kommune er blevet faerdig med risikovurderingerne af BNBO pa
Lunde Kildeplads samt kildepladserne tilknyttet Skovmglleveerket. Kort fortalt viser
risikovurderingen som forventet at der skal ske en indsats indenfor BNBO med henblik pd at
beskytte grundvandet imod pesticider og i nogle tilfaelde ogsa forurening med nitrat. De
bergrte lodsejere er orienteret af Svendborg Kommune, og der blev afholdt et lodsejermgde
den 27. januar. I omraderne har vi tilknyttet Niras om bistand til de kommende forhandlinger.

Udbudsmateriale til nyt Skovmgllevaerk er udsendt efter partneringmodel.

Der har veeret afholdt flere mgder med Vindeby og Bjerreby vandvaerk om den fremtidige
vandforsyning pa Tasinge. Se saerskilt punkt 11 pa dagsordenen.

Strategi for grundvandsbeskyttelse er udarbejdet, se seerskilt punkt 8).

Spildevand

Vi har fortsat bistdet Statens Serum Institut med monitorering af SARS-CoV-2 i spildevand fra
Strandgarden, Egsmade og Egebjerg Syd rensningsanlaeg tre gange ugentligt.
Spildevandselskabets omkostninger i forbindelse med projektet refunderes fuldt ud, jf.
Epidemiloven.

Miljgstyrelsen udsendte den 15. oktober en forelgbig ny vejledende graenseveerdi for PFAS i
spildevandsslam. Miljgstyrelsen anbefaler en vejledende graensevaerdi pa 0,01 mg/kg (tgrstof)
for den samlede mangde af fire PFAS-stoffer og 0,4 mg/kg for den samlede mangde af 22
PFAS-stoffer.

Der er i november kommet analyseresultater af slammet, som pt. udbringes p& landbrugsjord
som bioggdning. Indholdet af PFAS er under greensevaerdien.

P& Strandgdrden Renseanlaeg er der udtaget en saerskilt prove af slammet, fordi der ved
Klintholm Deponi er mulig hgje koncentrationer af PFAS i naerliggende vandhuller.
Koncentrationen pa Strandgarden er fire gange hgjere end greenseveerdien. Slammet fra
Strandgarden udbringes ikke pa landbrugsjord, men behandles i et slammineraliseringsanlseg
(tagrgrsbede). Der er ikke udbragt slam herfra. Der vil blive udtaget prgver fra slambedene.
Dialog igangvaerende med myndighed i Svendborg Kommune.

Styringssystemet STAR er blevet opgraderet til det nye Hubgrade. Styresystemet anvender
online mélinger og hjzelper med at optimere driften pa renseanlaeggene og indeholder en
reekke yderligere styringsveerktgjer i forhold til den tidligere udgave STAR.

Der er indkgbt en sensor til maling af lattergas pa Egsmade Renseanlaeg. Dette for at fa
erfaringer med malinger. I 2025 kommer der graensevaerdier for lattergas pa stgrre



renseanlaeg (mere end 30.000 PE) Lattergas pavirker klimaet naesten 300 gange mere end
Co2.

Svendborg Kommune skal som DK 2020 Kommune udarbejde en klimahandleplan. Planen skal
bl.a. anvise indsatser, der ggr Svendborg Kommune robust over for kommende
klimaforandringer. Indsatserne skal vaere beskrevet for mindst de naeste fire ar og forventes
fremlagt i fordret 2022. Samarbejdet omkring dette er igangvaerende med udgangspunkt i
masterplan for regn og spildevand, samt den nylig vedtagne spildevandsplan.

Projektering af Ny hovedpumpestation pa Svendborg Havn p%g%r som planlagt i
partneringsamarbejdet, se saerskilt p& dagsordenen.

Affald

Genanvendelsesprocenten er opgjort i 2021 opgjort til 57,9 %, hvilket er forud for malet pa de
55% i 2022. Svendborgenserne er rigtig gode til at sortere. Genanvendelsen procenten er
steget fra 35,3% til 57,9% fra 2020 til 2021. Maengden der sendes til energiudnyttelse pad
Svendborg Kraftvarme er halveret fra 2020 til 2021.

Der afholdes nyt mgde med Miljgstyrelsen den 10. marts om den fynske anmodning om
undtagelse. Det vides pt. ikke hvorndr Miljgstyrelsen kommer med en afggrelse omkring
muligheder for en fynsk eftersorteringsanlaeg.

Den ny bestyrelse i Klintholm I/S er konstitueret. P& sidste bestyrelsesmgde i 2021 blev det
besluttet at der skulle igangseettes en analyse arbejde for to forskellige scenarier for den
fremtidige organisering af Klintholm. Drift af VA er en af de to scenarier. Analysearbejdet er
igangveerende.

Der er udarbejdet tre modeller for, hvordan rgde kasser kan handteres i lejligheder, afhaengigt
af, om der er tale om en lille privat udlejningsejendom eller store afdelinger i
boligforeningerne.

Alle ejere af lejligheder, som endnu ikke har faet rode kasser til farligt affald, bliver kontaktet i
Igbet foraret 2022 med henblik pa at fa leveret rgde kasser til lejerne — enten en kasse til hver
lejlighed, eller feelles kasse(r).

Planerne om at lukke Svendborg Kraftvarme ved udgangen af 2022 har som konsekvens at vi
skal udbyde forbraending af husstandsindsamlet restaffald og forbraendingsegnet affald fra
genbrugsstationerne. Dette udbud foregar i samarbejde med @vrige fynske kommuner i regi af
Samaqua og er opstartet i januar 2022.

Da affaldet som minimum skal kgres til Odense, er det ngdvendigt at etablere en omlaesning af
affaldet for at optimere logistikken.

Vi er pt. i gang med at undersgge mulighederne for en midlertidig lgsning, da tiden frem til
arsskiftet ikke muligggr etableringen af en permanent Igsning til omlaesning.

Samtidig har vi startet processen med at finde en permanent Igsning pa omlaesningen og
startet pa konkretisering af ideer til nyt ressourcecenter, som er beskrevet i Vand og Affalds
virksomhedsplan.

24. november 2021 blev der gennemfgrt en workshop med deltagelse af medarbejdere fra
Team Affald, administration, projekt, kommunikation og ledelse med det formal at samle
tanker og ideer om et kommende ressourcecenter. Processen er igangveerende.



Realiserede mal pr. 31. december 2021

I forbindelse med det integrerede ledelsessystem er de realiserede praestationer for 4. kvartal

opgjort i relation til de nye mal og malsaetninger. Grafisk oversigt over KPI’er med

bemaerkninger er vedhaftet som bilag.

Kvalitet, Milj@, Arbejdsmilj@- og energimalsaetninger og mal for Vand og Affald -

2021

Afventer impleme_ntering af BI-Ithning

Opgjort ultimo: december
Fokus Nr. |Pavirkninger Afdeling (Sa:::t;::de) Periode |Malszetninger Mal Realiseret
T i 9
1 |Rensekvalitet Spildevand = decemier | Al maksimalt belaste yoresirenseanig med S0% At Rensekvalitet
ﬁw udlgbskrav. —
AKK. analyse-overskridelse Ingen verificerede akkrediterede analyser mé
d by
‘@ BEVARELSE 2 [stk] vand 0 SCemBe | overskride graenseveerdier. g o o
AF LIVSGRUNPLAG
12025 skal 75% af iforbl CO,-neutal.
3 |Co,[ton] Alle 1.259 2020 shaldomarenerglomiiigisetigheuts 927 113
Resultat opggres i Q2 Qf
12025 vil vi have reduceret elforbruget med 10% i
4 Elforbrug [MWh] Alle 7.935 december |forhold til 2019. Reduktionen p& 10% vil gaelde for alle 7.800 7.946
selskaber. Elforbrug opggres som absolut forbrug.
Vi vil gennem etablering af CO,-neutrale energikilder
P, 5 |Energiproduktion [MWh] Alle 920 december |reducere vores miljgmaessige pavirkning ved at gge 697 e85
RESSOURCER vores energiproduktion 2,5% arligt.
| takt med at de 7 fokusfraktioner i hgjere grad sendes
6 |Genanvendelses % Affald 61,0% december |[til genanvendelse vil den generelle 56,9% 72,4% o
genanvendelsesprocent gges tilsvarende.
Genanvendelses % efter Min. 55 % af det samlede husholdningsaffald
7 . Affald 35,3% december . 46,2% 57,9% o
B||ag 5 genanvendes i 2022.
8 |Vandtabs % Vand 4,1% 2021 Vi vil reducere spildet af vand. Resultat opggres i Q2 7,0% 35% o
Vi vil opretholde en hgj aftagesikkerhed malt som
9 |Driftsstop [stk] Spildevand 0,0 december |driftsstop i hoved- og stikledning pr. &r, oplevet hos 1,29 0,0
kunden.
f Vi vil opretholde en hgj forsyningssikkerhed.
Ledningsbrud N
10 g Vand 4,1 december |Ledningsbrud ATD skal vaere faerre end gennemsnit for 3,6 7,6 x
[brud pr. 100 km.] forgangne 5 ar. Mal revideres rligt.
5 i . . Vi vil opretholde en hgj driftssikkerhed. Antal driftsfejl n
~ d b '}
_@ 11 |Driftsfejl [stk] Vejbelysning 303 ecember | " ke overstge forgAende &, 303 300 |
FALLESSKABER 06 Vi vil reducere maengden af afvigelser. Andelen af
SAHARBEIDE - " o — P uafhentet dagrenovationsbeholdere ma maksimalt — 1 X
Dagrenovation [*/oo] 2 g Seamien udggre 1,5 °/,,. Malopfyldelse anses for indikator for ¢ 2
kundetilfredshed i Affald.
Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed. Minimum 95 % af
s
13 |Kundetilfredshed [%] Vand 100% a63 de !(under, der har henvendt sig vedlrwrende gn e 100% o
afvigelse, skal opleve vores behandling af afvigelsen
som positiv.
Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed. Minimum 95 % af
. de kunder, der har h dt sig ved <!
14 |Kundetilfredshed [%] Spildevand 100% a1 | oemee arhenvendiispvedigrenderen 95% 100% o
afvigelse, skal opleve vores behandling af afvigelsen
som positiv.
Vi vil efterleve vores sociale ansvar om at
15 |Elever [stk] Alle 3 2021 |uddanne elever. Vi vil kontinuerligt uddanne min. 3 6 o
3 elever.
Antal praktikanter og Antal praktikanter og arbejdsprgvninger skal
16 beid R e Alle 11 2021 svare til min. 10% af antal heltidsansatte. Mal 7T s ¥
arbejdspravning [stk] fastsaettes arligt.
S0CTALT ANSVARLIG . . .
av;&;om«:» - 17 |Sygefraveer [%] Alle 1,40% Q4 Sygefravaeret males uden langtidssygemeldinger. 3,00% 222%
Arbejdsulykker opggres kvartalsvis. Antal
18 [Arbejdsuiykier {stk] Aiie 0,0 a4 arbejdsuiykker ma ikie overstige antai forgdende 1,0 40 3
ar opgjort kvartalsvis.
" : Mal fglger budget i AX.
S 19 |Projektinvesteringer [t.kr] Alle 0 Q4 28! X 8 . . 0 0
‘ Afventer implementering af Bl-lgsning
GKONOHISK s -
. Mal folger budget i AX.
ANSVARLIG 20 |Budgetopfelgning [t.kr] Alle 0 Q4 28 . 8 . R 0 0
VIRKSOHHED Afventer implementering af Bl-lgsning
FADO fglger posteringer i AX. FADO reduceres
21 |FADO [t. kr] Alle 2020 med 1% arligt.




Sundhed og bevarelse af livsgrundlag

Rensekvalitet

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Der har vzeret overskidelser pa Egebjerg S som fglge af det kolde spildevand og den
begraensede evne til at at omszette det. Det har vaere flere sammenfaldende overskridelser pa
Bjerreby. Dette er sket i forbindelse med bekeempelse af tradalger pa anlaegget med
klorbehandling, hvilket har pavikret evnen til at rense i en kortere periode.
Q2: Der har i perioden veeret 9 interne overskridelser
3 pa Egsmade. 1 pa Gudme, 5 pa Egebjerg.
De fem overskridelser pa Egebjerg skyldes en laengere periode med hamning af processen pa
anlaegget. Problemet blev Igst ved at pode anlaegget med slam fra Egsmade.
Rensekvalitet
Q3: Der har vaeret 2 overskridelser pa Egebjerg S i perioden.
Q4: Egsmade har haft kortvarige utilsigtede aflastninger i forbindelse med implementering af
Hubgrade-styring
Vandkvalitet
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Der har ikke veeret verificerede overskridelser pa akkrediteret prgve i perioden. Vandkvalitet
4
Q2: Der har ikke vaeret overskridelser i perioden 3
g
2
§ 2
Q3: Der har ikke vaeret overskridelser i perioden T°u
<
' \
/
/ \
Q4: Der har ikke vaeret overskridelser i perioden o \
— el — e eam e e e e e e a—— e
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
mmmmmm Akk - Antal overskridelser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e e Akk. overskridelse sidste &r 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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co,

Arsag og Aktiviteter ift mal

Ar:

12020 var alt vores indkgbte el fra vedvarende energikilder. Af denne arsag var vores CO,
udledning, stammende fra vores el-forbrug, CO,-neutral. Vores CO,-udledning stammer
primaert fra drift af kgretgjer samt en mindre andel fra opvarmning af bygninger.

Graf

Tons CO,

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

-1.000

mmmm CO2 brutto [ton]

mmmm CO?2 fortraengt [ton]

s CO2 udledt [ton]

e \/3| [ton]

2013
4.897
-176
4.720
4.720

2014
4.371
-166
4.205
4.380

2015
4.418
-123
4.296
4.040

2016
4.216
-155
4.060
3.700

co,

2017
3.670
-180
3.489
3.360

2018
3.214
-195

3.019
3.020

2019
1.426
-167

1.259
2.718

2020
310

-197
113
927

2021

813

2022

699

2023 2024
585 470
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Klima og Ressourcer

El-forbrug total

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1l: EIforbrugetqer lavere i periodene end malsaetningen. Dette ma tllsk.rlves.et vaesentligt lavere Elforbrug ATD - total for VA
elforbrug pa renseanlaeggene som fglge af en lav nedbgrsmaengde i perioden.
9.000.000
8.000.000
Q2 _ _ : ] 7.000.000
* Elforbruget er samlet set lavere end samme tidspunkt sidste ar. Det skyldes stadig et meget
. . . .. . . 6.000.000
lavt nedbgrsniveau i starten af aret. Maj maned har isoleret set haft et noget hgjere forbrug
end sidste ar, hvilket skyldes en meget hgj nedbgrsmaengde, som har pavirket bade transport 5.000.000
kWh
og rens. 4.000.000
Q3: Elforbruget er pa niveau med samme tidspunkt sidste ar. 3,000,000
2.000.000
1.000.000
Q4: Elforbruget er pa niveau med samme tidspunkt sidste ar. O Tjan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
s Elforbrug ATD [kWh] 784.2641.428.02.136.32.721.63.408.83.971.2/4.536.15.136.25.730.66.430.17.122.57.946.0
e V3] ATD [kWh] 807.5951.572.92.302.02.866.03.452.23.983.3(4.503.85.070.65.646.06.338.77.031.57.799.6
Elforbrug ATD [kWh] - Sidste &r 918.5031.955.4{2.685.63.243.83.796.84.350.54.898.85.465.75.997.16.615.67.220.87.935.0
Energi produktion
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Energiproduktionen fglge malsaetningen Energiproduktion
1.000.000
900.000 7 2
Q2: Efter gasmotorer er installeret pa Egebjer Syd er opgarelsen lavet pa udnyttelse af produceret P
. L A s 800.000
gas i modsaetning til forrige ar hvor produceret gas indgik i opggrelse. Gasmotors P “
virkningsgrad er ca. 80%. Overordnet ligger energiproduktionen under sidste &r pga. mindre 700.000 rd
behov for varme og dermed en mindre produktion af energi via varmeproduktion. 600.000 > =
-
kWh 500.000 = -
Q3: Overordnet ligger energiproduktionen lavere end sidste ar, hvilket primzert skyldes et lavere 400,000 -
varmeforbrug - -
300.000
s
200.000
P
100.000
Q4: Overordnet ligger energiproduktionen lavere end sidste ar, hvilket primzert skyldes et lavere 0 I
varmeforbrug Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
mmm— Energiproduktion ATD 83.955 161.663252.461317.929879.351428.297461.265495.078538.385573.729629.166685.064
== e= Energiproduktion sidste &r ATD 103.128191.482276.054336.526426.324480.888533.23 1584.746641.53724.63818.007919.656
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Genanvendelses % - generel

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1: Genanvendelsesprocenten er pa mal og vaesentligt hgjere end sidste ar. Det ma primaert
tilskrives nye affaldsordninger, samt tilfgrsel af genavendeligt affald inden for have/park og

byggeaffald.

Q2:

Genanvendelsesprocenten er stadig pa mal og vaesentligt hgjere end sidste ar. Det ma
primeert tilskrives nye affaldsordninger, samt tilfgrsel af genavendeligt affald inden for
have/park og byggeaffald.

Q3:

Genanvendelsesprocenten er stadig pa mal og vaesentligt hgjere end sidste ar. Det ma
primeert tilskrives nye affaldsordninger, samt tilfgrsel af genavendeligt affald inden for
have/park og byggeaffald.

Q4:

Genanvendelsesprocenten er stadig pa mal og vaesentligt hgjere end sidste ar. Det ma
primeert tilskrives nye affaldsordninger, samt tilfgrsel af genavendeligt affald inden for
have/park og byggeaffald.

Graf
Genanvendelse %
80,0%
75,0%
e © o © o o o
00% g ©®
650% — @
[ ]
60,0% [ ) ' ‘ _‘— " -2 —‘—l
.’
% 55,0% —— 2 _—
500% g @ —9” o
45,0% [— b
40,0% [— —
35,0% — b
30,0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Mal for genbrugs-% ATD | 54,1% | 57,0% | 59,2% | 69,8% | 70,5% | 71,9% | 70,1% | 69,0% | 72,4% | 66,8% | 62,2% | 56,9%
®  Total ATD - Genbrugs-% | 61,3% | 62,4% | 65,6% | 69,2% | 70,7% | 72,2% | 72,9% | 73,1% | 73,2% | 73,0% | 72,8% | 72,4%
= @ == Total % ATD - Sidste &r | 49,3% | 49,8% | 49,1% | 54,3% | 56,3% | 58,5% | 59,5% | 59,9% | 61,0% | 61,2% | 61,2% | 61,0%

Genanvendelses % efter bilag 5

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1: Niveauet er over mal. Stigningen skyldes overvejende nye affaldsordninger.

Q2: Niveauet er stadig over mal. Stigningen skyldes overvejende nye affaldsordninger.
Q3: Niveauet er stadig over mal. Stigningen skyldes overvejende nye affaldsordninger.
Q4: Niveauet er stadig over mal. Stigningen skyldes overvejende nye affaldsordninger.

Graf
Bilag 5 %
80%
70%
60% W_
50%
% 0% o- o -® -
@ -0~
>=o_. - ~— & o~ ®
30% N o
20% B
10% B
0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Mal ATD - Bilag 5 % | 34,1% | 35,5% | 36,8% | 41,2% | 43,6% | 45,3% | 46,1% | 46,5% | 47,2% | 47,1% | 46,8% | 46,2%
@ Bilag 5 % 56,0% | 56,5% | 60,2% | 55,6% | 59,1% | 58,8% | 56,1% | 57,5% | 57,9% | 58,5%  60,4% | 58,4%
Bilag 5 % ATD 56,0% | 56,2% | 57,7% | 57,2% | 57,6% | 57,8% | 57,5% | 57,5% | 57,6% | 57,7% | 57,9% | 57,9%
@ ® e Bilag 5 % - Sidste &r | 36,3% | 35,5% | 26,5% | 37,7% | 37,1% | 34,3% | 34,9% | 33,3% | 37,5% | 37,9% | 37,3% | 33,3%
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Vandtab %

Arsag og Aktiviteter ift mal
Ar: vandtabsprocenten opggres arligt. Det fortsat lave niveau skyldes en gget overvagning og en
fokuseret indsats pa at finde laegekagerne, nar de bliver opdaget

15,0%
14,0%
13,0%
12,0%
11,0%
10,0%

% 9,0%

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%

2011
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2013
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Vandtabs-%

2015

2016

2017

2018

2019
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2021

2022

b Tabs-%

14,3%

9,2%

8,3%

8,0%

9,5%

11,1%

12,5%
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Feellesskaber og samarbejde

Driftsstop - Transport

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Ql: Der har ikke vaeret kundeoplevede driftstop i perioden Kundeoplevede driftsstop - Transport
12
10
Q2: Der har ikke vaeret kundeoplevede driftstop i perioden /

stk 6 /
4

Q3: Der har ikke vaeret kundeoplevede driftstop i perioden /
2

~
0
Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
Q4: Der har ikke vaeret kundeoplevede driftstop i perioden - X
_D”ftssmpOpl‘[asvit]afku"deATD 00 | 00| 00| 00 00|00 00|00 | 00| 00|00 00
a= = Sidste ar ATD [stk] 00 | 00 | 00 | 00| 00| 00 00 00| 00| 00| 00 00
M3l ATD [stk] 14 | 22 |33 | 43 | 47 | 54 |57 59 70 | 78 | 87 | 100
Ledningsbrud - Vand
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
: Det har vaere fem brud i februar, som skyldes den meget kolde periode. .
Ql: ! Y g P Ledningsbrud
8
7
N s e : 6
Q2: Der har vaeret seks brud i juni maned, som fortrinsvis ma tilskrives en aktiv indsats i.f.t. at
nedbringe formodet spild i visse sektioner. 5
Brud / 100 km 4
3
Q3: Det har vaere syv brud i perioden.
2
1
0
Q4: 11 brud i perioden er en kombination af er kortere periode med meget hard frost i julen samt s Antal brud 2 5 1 1 1 6 3 3 1 5 1 6
en aktiv indsats som fglge af den ggede overvagning af forbruget pa ledningsnettet. s Antal brud pr. 100 km- ATD 04 15 1,7 | 1,9 | 22 | 35 | 41 | 48 | 50 61 | 63 76
@ @ @ Brud pr. 100 km, sidste ar-ATD | 0,7 | 09 | 2,2 | 22 | 22 | 24 | 26 | 28 | 28 | 35 37 | 41
M3l - antal brud pr. 100km ATD | 1,0 | 1,3 | 1,7 | 19 | 21 | 23 | 24 | 27 | 29 | 31 34 | 36
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Driftsfejl - Vejbelysning

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf

Q1l: Antal driftsfejl i Q1 er som forventet og fglger vores malsaetning. Antal fejl i vinterperioden er Kundeoplevede driftsstop - Vejbelysning
typisk hgjere end i sommerperioden. Det skyldes bl.a. at gadelyset har flere driftstimer i den
mgrke periode og fejl bliver derved nemmere opdaget. Der er i perioden kgrt planlagt
driftseftersyn pa anlaegget, hvor fejl konstateres og udbedres.

70

60

Q2: Antal driftsfejl i Q2 er som forventet. Juni maned overstiger dog lidt den forventede 50 /
malsaetning, men det har ingen betydning og er forventeligt. Selvom stgrsteparten af vores
belysningsanlaeg nu er udskiftet til LED-belysning, kan der sagtens komme udslag pa dem 20
ogss. st \

Q3: Antal driftsfejl i september Q3, er stgrre end forventet. Det skyldes at vores driftsentreprengr 30

har udfgrt stort eftersyn pa hele belysningsanlaegget i august og september og har i den

forbindelse fundet fejl pa gadelyset, som ikke har veeret registreret. 2

10

Q4: Antal driftsfejl i Q4, er lidt mindre end forventet. Det skyldes, at vores driftsentreprengr har I
. . . . . 0 L
kgrt eftersyn pa belysningsanlagget i Q3/Q4 og eventuelle driftsfejl er dermed blevet Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
udbedret. ‘ m— Antal driftsfejl | 43 24 16 21 11 11 9 18 49 45 28 34
‘—Mél [stk] 47 23 10 24 14 6 12 7 23 49 29 59

Uafhentet dagrenovation - Affald

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Ql: Niveauet pa afvigelser er meget hgjt, og det har flere arsager: Dagrenovation - uafhentet
1. Efter aftale med Marius Pedersen kgrer vi en periode med teet opfglgning pa arbejdsmiljp
for chauffgrerne = adgangsveje. Dette arbejde styres i afvigelsessystem og, hvis kunden ikke 3’28
bringer dette i orden efter at vaere gjort opmaerksom pa det, vil det resultere i en "ikke 425
afhentet affald" ved den efterfglgende tgmning. g’gg
2. Samme sag registreres flere gange - det vil sige at bade kunde og renovatgr registerer at 3:50
affald ikke er afhentet. Dette kan ske flere gange, hvis kunden ikke bringer adgangsforhold i gég
orden. 2,75
Det skgnnes at 50-75% af afvigelserne skyldes disse to arsager, afvigelserne forventes %o ggg
normaliseret i Igbet af 2. kvartal. i,gg
Q2: Den forventede normalisering i Q2 er ikke sket - der er fortsat en forklaring mange afvigelse 150 =
pa adgangsveje, som giver mange afvigelser og flere pa samme adresse. Tillige er overgangen 1(2]8
fra ca. adresser med 700 saekke til spande givet udfordringer i ft. Adgangsveje. Arbejdet med 0,75
adgangsveje fortsaetter i Q3. g:gg
0,00
Q3: Udviklingen i afvigelser har vaeret nedadgaende i Q3. Det gzlder alle afvigelser, men isaer - fan | Feb | Mar | Apr | Maj | lun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
kundehenvendelse. Niveauet er dog stadig over malsaetningen. Der er fortsat lpbende dialog W Resultat mined | 4,09 | 368 | 294 | 404 | 383 | 430 | 392 | 372 | 212 | 294 | L97 | 248
e Resultat ATD | 4,09 | 3,88 | 357 | 369 | 371 | 381 | 3,8 | 381 | 363 | 356 | 341 | 3,33
med renovatgr om praksis i tsmning og afvigelsesregistrering. = —=Sidstedr ATD | 127 | 129 | 128 | 131 | 145 | 144 | 148 | 151 | 150 | 151 | 153 | 155

Q4: Udvklingen i antallet af afvigelser har fortsat den faldende tendens i Q4, med en stigning i
december pa grund isglat fgre mellem jul og nytar.
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Kundetilfredshed - Vand

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1+Q2: Det er grundet fa antal svar pa kundetilfredshedsmalinger svaert at konkludere om hvor
tilfreds vores kunder er med ydelserne. Der arbejdes fortsat med at forbedre
kundetilfredshedsmaling.

Q3+Q4: Det er grundet f3 antal svar pd kundetilfredshedsmalinger svaert at konkludere om hvor

tilfreds vores kunder er med ydelserne. Der arbejdes fortsat med at forbedre
kundetilfredshedsmaling.

Kundetilfredshed - Spildevand

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1+Q2: Det er grundet fa antal svar pa kundetilfredshedsmalinger svaert at konkludere om hvor
tilfreds vores kunder er med ydelserne. Der arbejdes fortsat med at forbedre
kundetilfredshedsmaling.

Q3+Q4: Det er grundet fa antal svar pd kundetilfredshedsmalinger svaert at konkludere om hvor

tilfreds vores kunder er med ydelserne. Der arbejdes fortsat med at forbedre
kundetilfredshedsmaling.

Der er en markant lavere svar% for spildevand end vand. Formodnigen er, at det skyldes typen
af henvendelse. Der er mange henvendelser der vedrgrer det offentlige rum., hvor
henvendelser om vand ofte vedrgrer den enkelte kunden. Det lader til, at lysten til at svare
haenger sammen med, hvor taet man har veaeret pa problemet.

Graf
Kundetilfredshed ar - Vand
100%
90%
80%
% 70%
60%
50%
40%
2016-1 | 2016 | 2017-1 | 2017 | 20181 | 2018 | 2019-1 | 2019 |2020-1 2020 | 2021-1 | 2021
=== Kundetilfredshed | 92% | 94% | 91% | 95% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
—f— Svar-% kvt 38% | 23% | 82% | 0% 5% 8% | 21% | 15% | 33% | 30% | 44% | 39%
Graf
Kundetilfredshed ar - Transport
100%
90%
80%
% 70%
60%
50%
40%
2016-1 | 2016 |2017-1 | 2017 | 2018-1| 2018 | 2019-1 | 2019 | 2020-1 | 2020 | 2021-1 | 2021
el Kundetilfredshed | 63% | 82% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
i Svar-% 4% | 17% | 36% | 20% | 10% | 40% | 41% | 50% | 8% | 13% | 5% 9%
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Socialt ansvarlig virksomhed

Elever

Arsag og Aktiviteter ift mal
Ar:  Mal for antal elever er opfyldt.
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el M3l elever

Antal i praktik, arbejdsprgvning

Arsag og Aktiviteter ift mal
Ar: Mal for antal i praktik og arbejdsprgvning er opfyldt.
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Sygefraveer

rsag og Aktiviteter ift ma ra
A Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Det samlede sygefravaer efter 1. kvartal 2021 er pa 1,44%, hvilket er under malsaetningen pa Sygefravaer
3%.
6,00
- . - 5,00
Q2: Det samlede sygefravaer efter 2. kvartal 2021 er pa 1,24%, hvilket er under malsaetningen pa
3%.
4,00
Sygefravaers % 3,00
Q3: Det samlede sygefraveer efter 3. kvartal 2021 er pa 1,59%, hvilket er under malsaetningen pa
3%. 2,00
1,00
Q4: Det samlede sygefraveer efter 4. kvartal 2021 er pa 2,22%, hvilket er under malszaetningen pa
0,00
3%. Jan Feb Mar | Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
et ATD Sygefravaer % 1,44 | 1,44 | 1,44 | 124 | 124 | 1,24 | 1,59 | 1,59 | 1,59 | 2,22 | 2,22 | 2,22
@ e e» ATD Sygefraveer sidste &r | 2,80 | 2,80 | 2,80 | 1,67 | 1,67 @ 1,67 | 2,16 | 2,16 | 2,16 | 1,95 | 1,95 | 1,40
Arbejdsulykker

Arsag og Aktiviteter ift mal
Q1: Der har vaeret 1 arbejdsulykke i 1. kvartal

Q2: Der har vaeret 1 arbejdsulykke i 2. kvartal

Q3: Der har ikke vaere arbejdsulykker i 3. kvartal.

Q4: Det har for hele aret veere tre arbejdsulykker med fraveer. Resterende tre arbejdsulykker har
ikke medfgrt fravaer. Fremadrettede vil den detaljerede redeggrelse for haendelserne blive
handteret i Arbejdsmiljg ledelsessystemet.

Graf

Antal ulykker

Arbejdsulykker pr. kvartal

Jan Feb Mar | Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kvartalsmal 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1
mmmm Arbejdsulykker 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1
e Arbejdsulykker pr. kvartal 1 1 1 1 1 1 0 0 0 4 4 4
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Udlgbskvalitet for renseanlaeg 2021

Udnyttelse af krav
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FHuorstoffer holder sig under greenseveaerdien

Er der for mange PFAS-stoffer i Svendborgs drikkevand? Det
er det, som har vaeret undersggt i alle Svendborgs vandvaerker
og boringer. Og selvom der er fundet en meget lille maengde
PFAS-stoffer i et vandveerk i kommunen, si har analyserne
heldigvis et positivt udfald.

Linea Marie Andersen
limai@jfmedier.dk

SVENDBORG: I sommer lukkede
Vand og Affald en vandbor-
ing i Svendborg Kommune.
En boring, som leder vand til
Serupvearket, hvori der blev

fundet for hgjt indhold af
PFAS-stoffer, altsa de giftige
fluorstoffer.

Den vandboring er stadig
ude af drift, men alle andre
vandverker og boringer i
kommunen er blevet analy-
seret for PFAS-stoffer og re-
sultatet er kommet, fortaeller
Gry Tully Robsahm, der er an-

leegschef i Vand og Affald i
Svendborg.

- Vi har fundet et meget
lavt indhold af PFAS-stoffer i
Serupverket, men alle andre
vandverker er helt rene. I
dem er der ingen spor af
PFEAS-stofferne, fortaeller
hun.

Der er dog ingen grund til

panik, selvom Gry Tully
Robsahm siger, at der er fun-
det et "meget lavt indhold af
PFAS-stoffer i Serupveaerket".
For mangden, der er fundet,
er under den graenseverdi,
som Miljgstyrelsen har sat,
oplyser hun.

Skader ikke nogen

Miljgstyrelsen har for nylig
@ndret vaesentligt i greense-
veerdien, sa der i dag kun ma
vere under to nanogram pr.
liter i drikkevand. Mengden
af PFAS-stoffer, der er fundet
i Serupverket i Svendborg
Kommune, er pé 1,1 nano-
gram, og vandet kan derfor

fint drikkes.

- Det er et giftigt stof, sa
derfor har myndigheder
skerpet det vaesentligt. Jeg sy-
nes, det er rigtig ergerligt, at
vi overhovedet finder det i
vandverket, men jeg er glad
for, at det er under grense-
vardien. Det er sa lidt, at det
ikke skader nogen, forsikrer
Gry Tully Robsahm.

Gry Tully Robsahm forteel-
ler, at hun er lettet over den
gode melding fra analyserne,
men at Vand og Affald
fremadrettet vil overvage
drikkevandet ngje for de far-
lige fluorstoffer.

- Det er @rgerligt, at vores

drikkevand er sa sarbart
overfor pesticider ogandre af
de kemikalier, vi omgiver os
med. Det, vi gor i Vand og Af-
fald, er, at vi hele tiden spiller
sammen med myndigheder-
ne, lyder det fra anlegsche-
fen.

Der er ligeledes blevet taget
fem jordprever ved og om-
kring brandskolen pd Poul
Smeds Vej, hvor der i to af
proverne er fundet spor af ét
stof, PFOS. I begge tilfeldeisa
lille en mangde, at det er
uden betydning, fremgar det
af en orientering pa Milje- og
Naturudvalgets dagsorden.
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ommune
an bllve
ioner pa
ether
omrade

Bade Svendborg Kommune og dens borgere
har grenne ambitioner, og det er godt,
mener energiforsker Daniel Mgller Sneum,
for vi skal op af sofaen, hvis vi skal lykkes
med omstillingen til et mere klima- og milj@-
venligt samfund. Her er et bud p4, hvordan
fremtidens grgnne Sydfyn bliver til.

KLIMAVALG

Signe Kirstine Andersen
sigan@fyens.dk

SVENDBORG: De politiske dags-
ordener, savel lokalt som na-
tionalt, har faet et ordentligt
dypiden gronne farvelade de
senere dr, hvor temaer som
klimaneutralitet, biodiversi-
tet og beredygtighed i stigen-
de grad har indtaget en vae-
sentlig plads i danskernes, og
dermed valgernes, bevidst-
hed.

De gronne farver setter og-
sa et tydeligt aftryk pa érets
kommunalvalg i Svendborg
Kommune: Hele 36 procent -
og dermed den neststorste
andel - af de stemmeberetti-
gede borgere peger pa "klima,
miljg og natur” som det em-
ne, de allerhelst ser, at kom-
munens politikere tager sig
af. Ser man isoleret pa de yng-
ste vaelgere mellem 18 og 34
ar, ligger natur, miljo og Kkli-
ma endda helti top. Det viser
en ny maling foretaget af Epi-
nion for Danmarks Natur-
fredningsforening.

Med Svendborg Kommu-
nes officielle malsaetning om,
at kommunen som geogra-
fisk enhed skal vaere 100 pro-
cent omstillet til vedvarende
energi i 2040, er lokalpoliti-
kerne tilsyneladende allerede
trukket i arbejdstgjet. Men
skal vi kigge os omkring i et
fuldsteendig grent landskab
om bare 18 ar, ma der mere
end gode intentioner til.

Regnskabsgymnastik

Det mener i hvert fald Dani-
el Mgller Sneum, der er post-
doc ved Danmarks Tekniske

Universitet, hvor han blandt
andet forsker i energigkono-
mi. Og sd er han i gvrigt selv
opvokset i Svendborg.

- Derfor synes jeg ogsa, det
er lidt ekstra sjovt at kunne
bidrage til den her artikel,
som han siger, inden han
fortsaetter ned ad klimaspo-
ret.

- Det er meget prisvaerdigt
at have den malsetning (for
2040, red.), men sd kraever
det, at man bliver lidt mere
specifik for at se, hvor langt
bukserne kan strekkes for
den grgnne omstilling. Nu
skal man finde ud af om det
er fysisk indenfor kommune-
grensen, at den her omstil-
ling skal forega, eller om det
skal veere den regnskabsgym-
nastiske gvelse, der er, at 'vi
bygger noget ovre i Vestjyl-
land, hvor der er en masse
dejlig vind, og sa far vi lige-
som de grgnne certifikater
derfra’

Daniel Mgller Sneum me-
ner, at det forste skridt for en
ny kommunalbestyrelse i ret-
ning af en markant mere kli-
mavenlig kommune vil vere
at anlegge et nyt blik pa den
gronne omstilling.

- Hvis man vil udmerke sig
pa den gronne omstilling og
vere en foregangskommune,
sa synes jeg i bund og grund,
at toget er kort nu. Da skulle
man have vaeret med for 10-
15 ar siden. Men sa kan man
i stedet vaelge at se klima og
miljg som en lille brik i det
store baredygtighedspusle-
spil, hvor man teenker pa den
Kklassiske definition af bzre-
dygtighed, nemlig bade mil-
jomassig, gkonomisk og so-
cial beeredygtighed, siger han
og uddyber:

- Jeg har indtryk af, at
Svendborg Kommune iszr pd
den sociale front allerede har
gjort et godt stykke arbejde.
Sa det, de kunne ggre for at
veare pionerer, er at bringe de
tre klassiske baredygtigheds-
principper sammen.

- Der er ikke sa mange, der
er vant til at teenke pa tvers
og for eksempel koble biodi-
versitet til det sociale omrade
til pkonomien og til energi.
Der findes en masse akade-
mikere, som sidder i deres el-
fenbenstarn og teenker man-
ge tanker om det, men jeg har
ikke set mange kommuner,
der har formuleret helheds-
planer for, hvordan vi far det
hele til at henge sammen.
Det er dét, der er pionerarbej-
detidet, mener energiforske-
ren.

Langsigtede lesninger
Daniel Mgller Sneum medgi-
ver dog, at det er et omfatten-
de arbejde at teenke ikke ale-
ne i grenne baner, men i bae-
redygtighed i bred forstand.

- Det er enormt svert at
gore, for klima og energi er
meget eksakt, og man kan
telle ton CO2, men sa snart,
man taler for eksempel soci-
al baeredygtighed, bliver det
noget sveerere at male. Men
hvis kloden skal best3, er vi
nedt til at finde ud af, hvor-
dan vi tenker det hele sam-
men. Og hvis Svendborg kan
vise det, eller i hvert fald kan
tage nogle vigtige skridt pa
den front, sa synes jeg virke-
lig, man har noget at komme
med, understreger han.

For ham at se er politisk
velvilje, ogsd pa lang sigt, et af
de vigtigste verktgjer i arbej-
det for en baredygtig kom-
mune.

- Man er ngdt til at dedike-
re nogle mentale ressourcer

FAKTA

SVENDBORG KOMMUNE:

BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Svendborg Kommune har faktisk allerede en "Bzeredygtigheds-

strategi 2020 - version 1.0".

Ifglge strategien arbejder Svendborg Kommune med “et hel-
hedsorienteret baeredygtighedsbegreb", der sgger at skabe og
bevare gkonomisk, social og miljgmaessig balance i kommunen.

| strategien defineres baeredygtighed ved: mindst mulig miljgpa-
virkning, skonomisk balance, og at sociale forhold tilgodeses. "I
praksis sker der en afvejning i det konkrete arbejde, hvor det kan
forekomme, at enten mindst mulig miljgpdvirkning, det gkono-
miske eller de sociale forhold veegter mere end de to gvrige”,

fremgdr det af strategien.

Borgmester Bo Hansen (S] og formand for miljg- og naturudval-
get Bruno Hansen (SF) har med beeredygtighedsstrategien skre-
vet under pd, at borgerinddragelse er en vaesentlig komponent i
udarbejdelsen af kommunens nzeste version af baeredygtig-

hedsstrategien - version 2.0.

Politikerne har desuden forpligtet sig pd, at der allerede i dr, alt-
s@i2020, vil blive lavet en handlingsplan for implementeringen
af beeredygtighedsstrategien indenfor hvert kommunale direk-

tgromrade.

til det, bade hos politikere og
centrale aktgrer — prioritere
det. Og sa er man nedt til at
sette penge af til det simpelt-
hen. For der er bade nogen,
der skal vere med til at spar-
ke det i gang, og nogen, der
skal drive det, sa det kan vee-
re en blivende proces, pointe-
rer han.

Han fortseetter:

- Min forskning viser, at
Kklare, tydelige og langsigtede
mal er meget veesentlige, hvis
man vil opnd en form for om-
stilling eller handling. Det,
virksomheder og aktarer, der
skal gore noget — dem, der
kommer med pengene — har
brug for, er som regel en sik-
kerhed for, at det ikke bare er
i denne her valgperiode eller
de naste to ar, man har faet
nogle puljemidler, men at in-

vesteringen er mere langsig-
tet.

- Og sa kan man gere det
attraktivt for grenne virk-
somheder, socialgkonomiske
virksomheder, hgjskoler, der
har et serligt perspektiv, at
bosztte sig i kommunen. El-
ler bare nogen, der tenker i
de baner, og som kan vere
med til at gade jorden for den
her omstilling.

Dimser i landskabet
Politikerne kan ggre meget,
markedet endnu mere, hvis
rammerne er rigtige. Men vi
kommer ikke udenom, at det
hele begynder hos dem, der
med valgkortetilommen be-
giver sig mod stemmeurner-
ne inden lenge, mener Dani-
el Mgller Sneum.

- Der er et godt citat fra en

-

S leenge, vi ikke har
en elleranden
science fiction-
teknologi, der kan
std pd en eller anden
g langtvaek fra alle
og levere al den
energi, vi har brug
for, @ bliver vi nok
ngdt til at acceptere,
atvi kommer til at
kigge pd nogle
vindmaeller eller
nogle solceller.

DANIEL MBLLER SNEUM, ENERGI-
FORSKER VED DTU

klimaaktivist, der hedder Bill
McKibben. En af de mange
gange, han er blevet arreste-
ret for at demonstrere, sagde
han: "Jeg vil hellere sidde her,
end jeg vil sidde foran fjern-
synet.’ S& det handler om at
komme op af den sofa, og det
er meget svert for mange —
inklusive mig selv — men der
sker ikke noget, med mindre
folk prikker til dem, der skal
gore noget, siger forskeren.

Som bekendt er der ikke
megen fidus i at slas mod
hverken vejr- eller vindmel-
ler. For Daniel Mgller Sneum
at se star borgerne i Svend-
borg Kommune derfor over-
for et ngdvendigt skift i per-
spektiv, hvis samfundet skal
forandres til det gronnere pa
et grundleeggende plan.

- Pa Sydfyn - ligesom i res-
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Energiforsker ved DTU Daniel Mol-
ler Sneum mener, at Svendborg
Kommune kan blive en bzeredyg-
tig foregangskommune. Men det
kraever, at man a&ndrer syn pd de
energikilder, der ngdvendigvis vil
skyde op i landskabet - for ek-
sempel omkring Broholm Slot ved
Gudme, hvor et vindmalleprojekt
gennem lzngere tid har vaeret
under heftig beskydning. Arkivfo-
to: Katrine Becher Damkjaer

ten af verden — har folk ikke
helt forstiet, hvor meget der
skal ske, for den gronne om-
stilling kan folde sig ud for
fuldt dren. Folks mentalitet
er maske ngdt til at skifte i
forhold til, hvad de vil accep-
tere, papeger han og uddyber:

- Sa leenge, vi ikke har en el-
ler anden science fiction-tek-
nologi, der kan std pa en eller
anden ¢ langt vk fra alle og
levere al den energi, vi har
brug for, sa bliver vi nok nedt
til at acceptere, at vi kommer
til at kigge pa nogle vindmeol-
ler eller nogle solceller. Og s&
kan man jo valge at kigge pa
dem som en gjebe, eller man
kan sige: 'Det er til eere for mi-
ne bgrnebgrn.' Hvis vi vil ha-
ve den her grgnne omstilling,
og hvis Svendborg Kommune
og Sydfyn vil opna de her
konkrete energimal, og de i
ovrigt skal vere lokale, sa er
der ikke nogen vej udenom at
@ndre sin holdning til, hvad
der ma4 sta i landskabet, me-
ner han.

Som fortaler for ny- og
samtenkning pa tvers af sek-
torer opfordrer Daniel Mgller
Sneum derfor ogsa til, at man,
bade som lokalpolitikere og
som borgere, ser muligheder-
ne fremfor begrensningerne,
eksempelvis nar det drejer sig
om fremtidens energikilder.

- Der er jo ikke noget i vej-
en for at teenke etablering af

Hvilket spgrgsmal er det efter din mening vigtigst, at
politikerne i din kommune tager sig af?
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Grundskyld

Meningsmadling foretaget af Epinion for Danmarks Naturfredningsfore-
ning i Svendborg Kommune. Mdlingen viser, at mere end en tredjedel of
de sydfynske vaelgere anser klima, miljo og natur for at vaere kommu-
nalpolitikernes vigtigste opgave at tage sig af. Grafik: Signe Andersen

Hvilke af folgende grenne initiativer er det efter din
mening vigtigst, at den kommende kommunalbestyrelse i

din kommune fokuserer pa?

N=424

At sikre rent drikkevand

Affaldshandtering

og cykelstier

2-neutralitel | 2

av til landbrug
ftfonuraning
handtering af 5 nd
Investering | gran transpo
Veed lkke
At reducere biltrafikken
Andet

Ingen af ovens

il @ viglige for mig

Meningsmaling foretaget af Epinion for Danmarks Naturfredningsfore-
ning i Svendborg Kommune. Rent drikkevand, affaldshdndtering og na-
tursikring er blandt de grenne initiativer, borgerne kerer sig mest om.
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nye energianleg sammen
med for eksempel natur-
genopretning eller med det,
vi har en fin tradition for her
i Danmark, nemlig at et lokal-
samfund gar sammen om at
kobe anparter i eksempelvis
vindmoller, og fortjenesten
sa kommer de sma samfund
til gode i form af midler til et
nyt forsamlingshus eller lig-
nende. Det er jo helt fint, at
folk far noget ud af det ud-
over en vindmelle, der fylder
i horisonten og en vag ide
om, at der kommer noget
gron energi et eller andet
sted, konstaterer energifor-

skeren.

Han er overbevist om, at
med en helhedsorienteret til-
gang til beeredygtighed og et
perspektivskifte hos den en-
kelte indbygger, sa vil Svend-
borg som kommune vere
godt pd vej mod en grennere
fremtid.

- Hvis man pé Sydfyn kan
fa de to ting til at g op — den
folkelige accept af de dimser,
der skal std i landskabet, og sa
det, at de faktisk bidrager til
lokalsamfundene — s vil det
vere en helt ny front. Og der
er allerede eksempler p4, at
det godt kan lade sig gare.

Lodrette landbrug og droner
baner ve| for baeredygtighea

Signe Kirstine Andersen
sigan@fyens.dk

SVENDBORG: I 2019 besluttede det politiske
udvalg for milje og natur at skerpe Svend-
borg Kommunes malsetninger pd klima- og
energiomradet - og de nye mal, de er ambi-
tigse: Allerede i 2030 skal energiforbruget
veere omstillet til 100 procent vedvarende
energi for kommunen som virksomhed og i
2040 for kommunen som geografisk enhed.

Vejene til at nd malene er mange, og nogle
mere abenlyse, omdiskuterede eller bare
snusfornuftige end andre. Her er fem tiltag,
som allerede er sati verk.

1 Inden leenge far Svendborg sin helt

egen sdkaldte bglgemark. Den skal lig-
ge midt i Svendborg Havn, og her vil ejerne -
foreningen Svendborgsund Havhave - gro
blamuslinger og tang.

- Det helt grundleggende er, at vi kan fa
basale fedevare som ikke blot er sunde, men
ogsa gode for miljget, forklarede Jens Asser
Thellesen, der udover at veere formand for
foreningen til daglig arbejder som kok i ca-
teringvirksomheden Spisetid, til Fyns Amts
Avis i august sidste ar.

- Visionen er p4 sigt at skabe en baredyg-
tig produktion. Muslinger skal ikke fodres,
og de fierner co2 fra omradet, s vi far fak-
tisk ikke iltsvind i vandet omkring muslin-
gerne, og det er jo noget, man kemper med i
alle danske farvande. Muslingerne filtrerer
vandet, sa fiskene omkring far det ogsa bed-
re, sa der er ligesom en dobbeltgevinst for
miljoet, udtalte han.

Foreningen Svendborgsund Havhave sik-
rede sig forleden de sidste penge til at kunne
realisere projektet, da Spar Nord Fonden
donerede 49.500 kroner til bglgemarken.
Det vides ikke precist, hvornar den nye bol-
gemark kommer til Svendborg, men havha-
veforeningens formand haber, at det bliver
pa denne side af jul.

ANDELSSOLCELLEPARK
2 Hos svendborgensiske Go2green, en

nonprofitorganisation med et erkleret
mal om at reducere energiforbrug, skane
miljget og bane vej for beredygtig vaekst,
har projektleder og kommunalbestyrelses-
medlem Niels Christian Nielsen (S) et enske
om at gentenke den andelsbevagelse, der i
hoj grad preegede Danmark fra slutningen af
1800-tallet og naesten 100 ar frem.

- Vi arbejder pa at etablere et andelspro-
jekt for solceller. Det skal veere en solcelle-
park pa 40 hektar, som borgere kan kebe
andele i. Vi treenger til et borgerenergifzelles-
skab her i kommunen, og hos Go2green vil
vi gerne vare med til at revitalisere andel-
stanken. I forste omgang med et solcellepro-
jekt, men det gelder ogsa for vindmaeller,
understreger Niels Christian Nielsen.

BOLGEMARK 06 HAVHAVE

ELEKTRISK TRANSPORT 0G RUGBRODSMOTOR
3 [ kraft af sin position bade som lokal-

politiker og som projektleder i Go2gre-
en gennem ti ar er Niels Christian Nielsen
(S) ogsa med til at skubbe pa den gronne
omstilling pa transportomradet.

- Vi har allerede vedtaget i kommunalbe-
styrelsen, at samtlige busser i kommunen
skal vaere rene elbusser i 2024. Derudover
har vi en ambition om, at alle kommunale
feerger skal vare elferger, og derfor sgger vi
ogsa om midler til nye, elektriske feerger hos
statens gronne fergepulje. Desuden skal vi
til at teenke meget mere i ladeinfrastruktur,
sd langt flere borgere fir incitament til at ke-

be en elbil. Det kan veare virksomheder, der
keber elbiler og opstiller ladestandere og
stiller standerne til rddighed for borgere i af-
tentimerne, eller det kan vaere borgere, der
gar sammen om at kebe en elladestander til
hele villavejen, siger han.

Desuden ligger der vedvarende en stor
kommunal opgave i at etablere cykelstier, sa
flere mennesker har lyst til at sette gang i
rugbrgdsmotorerne.

- Det er gdet rigtig super godt med at abne
folks gjne for elcykler, og cykelstier popper
op som et emne, hver eneste gang man spor-
ger borgerne, hvad de gnsker sig mere af. En
tommelfingerregel siger, at én kilometer cy-
Kkelsti koster tre millioner kroner, sa det er jo
en mundfuld, men vi skal tilbyde en tryg in-
frastruktur - det arbejde ma aldrig stoppe. Sa
vi ma spise den her cykelstielefant i sma bid-
der, mener Niels Christian Nielsen.

LODRETTE LANDBRUG
L I Rudme er fire unge iverksattere fra

virksomheden Hydrovertic i fuld sving
med at hjelpe den grenne omstilling pa vej.
Virksomheden har netop lanceret prototy-
pen pd et modulbaseret system til dyrkning
af eksempelvis spinat; et system, som kan
gore det nemmere for iseer mindre gartneri-
er at dyrke krydderurter, bladgrent og sma
blomster i flere lag, og samtidig gare det
uden brug afjord, pesticider og med langt
mindre vand end normalt.

Afgrederne dyrkes i et lukket system, hvor
vandet recirkuleres, s man kan blive ved
med at genbruge det. Ved at bruge for ek-
sempel kokosfibre i stedet for jord har man
ogsa styr pa alle neeringsstoffer i kredslgbet,
og da afgrederne dyrkes i lag og med LED-
lys, har man samtidig en meget papasselig
produktionsmetode, der giver en palidelig
og precis host.

- Timingen er helt rigtig. Hvis vi havde
startet virksomheden for tre ar siden, havde
det veret for tidligt. I ar er det perfekt, for
det giver fuldstendig mening at bruge tek-
nikken nu, og interessen for vertical farming
er der. Nordic Harvest har rejst mange pen-
ge til at bygge deres hal i Hgje Taastrup, Sal-
ling Group har lavet en aftale med tyske In-
farm, der leverer hydroponisk mikrogrent
til deres varehuse, og der er ogsa stor inter-
esse fra restaurationsbranchen, fortalte civil-
ingeniegr og direkter i Hydrovertic Rudy
Mandrup Cazelles til Jysk Fynske Mediers
Erhverv+ i september.

MILJODRONER TIL S@S
5 Svendborg-virksomheden Danadyna-

mics demonstrerede allerede sidste
sommer for miljpminister Le Wermelin (S),
hvordan deres forste droneskib, der blandt
andet kan bruges til at scanne havbunde i
havne, tog sig ud til sgs. Og inden leenge
kommer virksomhedens miljgdrone i hand-
len.

Miljeovervagningsdronen vil kunne sam-
le vand- og bundprgver i helt ned til 40 me-
ters dybde, ligesom den vil kunne kortlegge
bunden, og den kan betjenes af en enkelt
operater, som befinder sig pa land.

- Dronen eliminerer den menneskelige
faktor, hvilket minimerer antallet af fejl, og
sa betyder den, at der kan bruges flere res-
sourcer pa at analysere data i stedet for at
indsamle dem, oplyste Lasse Skriver Mgller,
den ene af to direktgrer i Danadynamics, i et
interview til Fyns Amts Avis i 2020.

I forste omgang vil miljgdronen kunne
operere i ferskvandssger, men tanken er, at
den med tiden skal laves i en udgave, som
ogsa kan klare sig i havvand. Det vil veere
nyttigt til blandt andet at overvige alegrzs.
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Lokalpolitikerne sidder ikke kun i byradet. De har ogsa en raekke andre poster i kommunale besty-

nestyrelses-
noster fordelt

Fordelingen er pa plads. Nu ved vi, hvem der
skal sidde i de kommunale bestyrelser de
naeste fire ar, og hvad de far i vederlag,.

Emil Bang Hansen
embha@jfmedier.dk

SVENDBORG: Nar udvalgs- og
bestyrelsesposter skal forde-
les mellem politikerne, er det
ikke ligegyldigt, hvilket ben
de far.

Der er nemlig stor forskel
pd, hvor meget hver enkelt
post giver. Det kan belgbe sig
til flere hundredetusinde kro-
ner, hvis politikerne spiller
deres kort rigtigt. Og det ved
vi nu, efter at den endelige
konstituering faldt pa plads
mandag aften.

En udvalgsformand far sa-
ledes 164.000 kroner, og det
er vel og market en nedgang
pa 25.000 kroner i forhold til
de seneste &r. Det skyldes, at
kommunalbestyrelsen valgte
at udvide med et ekstra ud-
valg, da den skulle konstitue-
re sig.

Udover de 164.000 kroner
far hvert medlem af kommu-
nalbestyrelsen 98.700 kroner
om aret.

Det betyder eksempelvis,
at Henrik Nielsen (K) kom-
mer til at fa i omegnen af
418.300 kroner for at sidde i
byradet og samtidigt veere 1.
viceborgmester (76.100), for-
mand for Bgrne,- Unge- og
Uddannelsesudvalget, og der-

udover sidde i @konomiud-
valget (37.000) og Svendborg
Fjernvarme (30.000) samt
Vand og Affalds bestyrelser
(12.500).

Ser man pa nogle af de be-
styrelsesposter, som giver de
hojeste vederlag, sa er det KI-
intholm I/S og Vurderingsan-
kenzvnet. De giver henholds-
vis 130.465 og 91.000 kroner
om dret.

Pia Dam (S) er ny formand
i Klintholm I/S. Hun overta-
ger for Henrik Nielsen, som
har siddet pa posten de sene-
ste fire ar. Flemming Madsen
(S) og Lars Okton (K) tager
hver en plads i Vurderingsan-
kenzvnet.

En anden hgjdespringer er
vederlaget, som formanden
for paragraf-18-udvalget far.
Det giver nemlig 71.400 kro-
ner, og den plads har Mette
Kristensen (V) trukket. Hun
bliver i evrigt ogsa 2. vice-
borgmester, som giver et ve-
derlag pa 32.600 kroner.

Til sidst er der borgmeste-
ren Bo Hansen, som far et ve-
derlag pa 1.087.210 kroner.
Dertil har han ogséa nogle be-
styrelsesposter, men han har
- ligesom han gjorde i inde-
vaerende valgperiode - valgt
af afsta yderligere vederlag,
dahan mener, det hgrer med
til borgmestergerningen.
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FORDELING AF BESTYRELSESPOSTER

@ Beredskabskommission: Bo Hansen (S)
@ Distriktsudvalg for hjemmevaernet: Henrik Nielsen (K)

@ Ekspropriations- og taksationskommission: Hans Erik Nellegaard (V)
og Niels Christian Nielsen (S)

@ Fredningsnavn: Ole Jorgensen (K]

@ Grundlisteudvalget: Kim Christiansen (S], Dorthe Ullemose (DF), Hans
Ole Olsen (K], Emily Stillinger-Beresford (SF] og Henrik Noes Piester (V]

@ Handicaprddet: Anne Katrine Olsen (S] og Lars Erik Hornemann V]
@ KL's repreesentantskab: Henrik Nielsen (K]

@ Klintholm I/S: Pia Dam (S)

@ Kredsrdd vedrgrende politiets virksomhed: Henrik Nielsen (K]

@ Stenstrup Fjernvarme: Anders Andersen (S)

@ Svendborg Fjernvarme A.m.b.A.: Henrik Nielsen (K] og Jesper Kiel (EL)

@ Svendborg Kraftvarme: Torben Frost (S), Ove Engstrem (K], Dorthe Ul-
lemose (DF)

@ Trafikselskabet FynBus: Jesper Kiel (EL)

@ Vand og Affald: Karl Magnus Bidstrup (S], Torben Frost (S), Henrik Niel-
sen (K], Birger Jensen V), Jesper Kiel (EL)

@ Bestyrelsen for Landsstaevne 2022: Bo Hansen (S), naestformand,
Flemming Madsen (S), Hanne Ringgaard Mgller (RV)

@ CSV Sydfyn: Karl Magnus Bidstrup (S)

@ Den Frie Leererskole, Ollerup: Kasper Krebs (A)

@ FGU Syd- og Midtfyn: Hanne Ringgaard Mgller (RV)
@ Film Fyn A/S: Arne Ebsen (SF)

@ Fonden Fylla: Bo Hansen (S)

@ Fonden Gudmehallerne og Gudmehallerne A/S: Louise Haldbo Balslev
(K] og Jesper Ullemose (V)

@ Forsamlingshusudvalget: Kristine Andersen (S)
@ Geopark - Det sydfynske @hav: Bo Hansen (S) og Henrik Nielsen (K]

@ Gl. EImegaard, Drejgs Bygningskulturhistoriske Bevaringsfond: Lars
Erik Hornemann (V)

® Go2Green: Jesper Kiel (EL)

@ Gront Rad: Jesper Kiel (EL) og Torben Frost (S)

@ Haludvalget: Anne Katrine Olsen (A)

@ Integrationsrddet: Maria Haladyn (S] og Ib Knudsen (EL)
@ Modtagestation Syddanmark I/S: Jesper Kiel (EL)

@ Naturama: Bo Hansen (S) og Lars Erik Hornemann (V)

@ Simac: Bo Hansen (S) og Per Nykjeer Jensen (V)

@ Skatteankenaevn Lillebzelt og shavet: Bruno Hansen (SF)

@ Skolerddet for Svendborg Sgfartsskole: John Arly Henriksen (S] og Jo-
nas Simonsen (1)

@ Stenstrup-Hallen: Bente Krautwald (S) og René Haahr [V)

@ Svendborg Erhvervsrdd: Bo Hansen (S), John Arly Henriksen (A) og Hen-
rik Nielsen (K]

@ Svendborg Erhvervsskole & Gymnasier: Maria Haladyn (S)
@ Svendborg Gymnasium: Karl Magnus Bidstrup (S]

@ Svendborg Kommunes Uddannelseslegat: Bo Hansen (S), Maria Hala-
dyn (S) og Mette Kristensen (V)

@ Svendborg Vandrehjem: Mikael Hansen (S)

@ Sydfyns Elforsynings Aimennyttige Fond: Bo Hansen (S) og Henrik Niel-
sen (K]

@ Sydfyns Fri Fagskole: Maj Stillinger (SF)

@ Sygekassens Hjem: Rita Pilgaard (S, Lotte Theilsg (S) og Kathe Lund
(SF)

@ Turistforeningen Sydfyn: John Arly Henriksen (S)
@ Vester Skerninge-Hallen: Birger Jensen (V]
@ Vurderingsankenavn Fyn: Flemming Madsen [A] og Lars Okton (K)

@ J-udvalget: Mikael Hansen (S) og Jesper Kiel (EL)
HTTPS://WWW.SVENDBORG.DK/DAGSORDEN/KOMMUNALBESTYRELSEN-06-12-2021
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* Spildevand. Svendborg sviner med sit vand

B Fyns Amts Avis, 5. november 2021, Sektion 1, Side 6, Katrine Daugaard, kandidat til Svendborg Byrad (LA)..., 330 ord,
1d:e8881739,

LASERBREV: Vidste du, at Svendborg Kommune i 2019 udledte
over 727 millioner liter urenset spildevand direkte ud i vandlagb,
havnen og ghavet? Det svarer til 1,9 milllioner liter om dagen. Et
helt vildt tal og desveerre ogsa et tal, hvor nzerringsindholdet er
veesentligt hgjere end indberettet.

Kommunen har i de sidste fem ar haft75 overlgbssteder arligt fra S e
feelleskloakeringen, der udleder forurenet spildevand.

Overlgbssteder er omréder, hvor det urensede spildevand bare far

lov til, nar det regner, at labe ud i naturen, eller direkte i havet,

hvor det stille og roligt edelaegger havbundsmiljoet, og noget siver ned i vores
allesammens grundvand. Et overlgb kan veere ngdvendigt, nar det regner rigtig kraftigt,
men disse tal kan langt fra forklares med skybrud. Gar man ind i tallene, kan man se, at
rensningsanlaeggene er alt for smé. Der er nogle steder overlgb en til tre gange ugentligt.
Sa ofte er der altsa ikke skybrud i Svendborg.

Man skal feje for egen der, far man angriber andre (lees: landbrug, industri og
oplandsbeboer med mere).

Svendborg Kommune overholder ganske enkelt ikke Miljgstyrelsens anbefalinger i
forhold til, hvordan overlgbet skal afmales. Der er adskillige fejlmalinger, nar det geelder
naeringsstoffer, og jeg kan derfor komme alvorligt i tvivl om, hvorvidt kommunen
overhovedet har styr pa alle deres udledningstilladelser.

Havet, vandmiljget og strandene betyder meget for de fleste borgere i kommunen, og det
har det gjort i generationer.

Vi skal vaerne og passe pa det, og kommunen er nad til at turde kigge indad i stedet for
udelukkende at pege fingre ad andre. Liberal Alliance vil sikre, at Svendborg Kommune
far styr pa udledningen af forurenet spildevand.

Svendborg Kommune har gennem mange ar sjusket med indberetningen af, hvor meget
spildevand der er lgbet udenom kommunens rensningsanlaeg. Det er ikke acceptabel
opfarsel af en kommune. Vi skal alle sammen kunne stole p3, at de data, kommunen
oplyser og har ansvaret for, er rigtige, ogsa er det. Alle tal, jeg henviser til her, er hentet |
kommuners indberetninger til PULS-databasen.



(¢ Debat: Tag nu naturen alvorligt, Svendborg

| Fp

Rasmus Drabe stiller op for Socialistisk Folkeparti i Svendborg. Pressefoto

01 nov. 2021 kl. 07:22 f ¥

Rasmus Feldingbjerg Drabe, Drabenborg, Seby, Tasinge, kandidat for SF

Lyt til denne artikel

Laeserbrev: I Svendborg Kommune er der fundet pesticidrester i mere end
halvdelen af vores drikkevandsboringer. Mere end halvdelen. Det er simpelthen

ikke okay.

Det er et feelles ansvar at passe pa vores drikkevand, og derfor er det ogsa felles

lesninger, der skal til.

I Socialistisk Folkeparti mener vi, at vi lige sa godt kan sla fire fluer med et smak.



Og vi ensker at gere det i dialog og samarbejde med lodsejerne.

14
Det er sa simpelt at ggre noget godt for

naturen samtidig med, at vi gar noget

godt for os selv.
’7

1: Mellem 0,5 og 1 hektar jord omkring alle drikkevandsboringer skal udtages fra
produktion og gives tilbage til naturen. Dette selvfelgelig i samarbejde med

lodsejer.
Det kan ske ved hjelp af opkeb, le&engerevarende forpagtning eller lignende.

2: Den udtagne jord skal ikke reres. Der skal ikke plantes og ikke forarbejdes.
Forst vil graesserne komme, sa tidslerne, senere birk og pil, og til sidst vil der sta

en fin lille skov. Vi vil lade naturen rade pa naturens pramisser.

3: De sma remiser spredt i landskabet vil tjene til ly og ledelinjer for dyrelivet. Fra
sommerfugle til padder til harekillinger, hjortevildt og himlens fugle vil nyde

godt af remisernes la og sikkerhed.

4: Hver eneste drikkevandsboring vil dermed ege Svendborgs naturareal med
mellem 5000 og 10000 kvadratmeter.

Det er sa simpelt at gore noget godt for naturen samtidig med, at vi ger noget

godt for os selv. Det behever ikke vare modsztningsforhold.

Stem pa naturen. Det giver mening.



(¢ Debat: Tak Vand og Affald

Majbritt Kjeerulff stiller op for Radikale Venstre til kommunalvalget. Arkivfoto: Preben Gammelmark

01 nov. 2021 kl. 08:12 f &

Majbritt Kjzrulff, Ryttermarken 29, 5700 Svendborg, kommunalvalgskandidat (RV)
Laserbrev: God borgerservice og kempe tak til Vand og Affald for at lytte.

Kort tid fer Vand og Affald skiftede leverander til Marius Pedersen A/S og den
ny affaldssortering startede i 2020, kontaktede jeg Vand og Affald. Mit &rinde
var et enske om at tage hensyn til de sarlige stejmaessige vilkar, som vi i
lokalomradet ved Ryttermarken er ramt af. Straks fik jeg kontaktinfo pa den
person, som jeg skulle tale med. En imedekommende, forstaende og ligevaerdig

dialog. Der blev lyttet.

Spandt ventede jeg pa, at den ny affaldssortering startede, og glaeden var stor.

Mit enske gik i opfyldelse, og det holder stadig. Det er god borgerservice.



14
Nu her halvandet ar senere, sa er jeg

sikker pa, at den ny affaldssortering er
sket ret gnidningslast, fordi der er en
god, gensidig dialog med respekt for

hinanden.
V7 4

Modsat fer i tiden, sa sker temning af affaldscontainere i vore nabolag pa et lidt
mere hensigtsmassigt tidspunkt. Mad og restaffald bliver hentet meget stabilt
klokken 7, og evrigt affald lidt senere pa dagen. Vi er fri for den larm, som
renovationsbiler nu engang genererer, i de meget tidlige morgentimer. Det giver
god mening lige netop i vores kvarter, hvor der i forvejen er et ret hejt stejniveau
i dagtimerne. Vi er meget taknemmelige for alle tiltag, der giver lidt mere

nattero, ogsa nar det gzlder afhentning af renovation.

I vores lokalomrade, der bestar af bade private boliger og erhverv, er det nemlig
let for de flinke og rare renovationsfolk at komme til i dagtimerne. Maske et lille
tiltag i et forseg pa at fa mere nattero, men det er god borgerservice at lytte og
handle. Nu her halvandet ar senere, sa er jeg sikker pa, at den ny affaldssortering
er sket ret gnidningslest, fordi der er en god, gensidig dialog med respekt for
hinanden. Naste skridt ma vare at fa erhverv og virksomheder med, sa vi alle
sorterer affald fuldt ud. Og i stedet for at der i erhvervsomrader kommer en
renovationsbil til hver enkelt virksomhed, sa kunne fzlles lesninger, nar det er

muligt, veere et godt mal.



¢ Debat: Vi skal gere noget ved vores drikkevand

[ S\ 17
due

Steen Molnit vil med Sydfynslisten presse pa i byradet for at sikre rent drikkevand. Pressefoto

01 nov. 2021 kl. 07:11 f e

Steen Molnit, Abyvejen 10, Skarup, kandidat for Sydfynslisten

Lyt til denne artikel

Laeserbrev: Hvad har de her ting til falles?

Giftlossepladser i Holmdrup og Aabyskov, kloakoverleb i Svendborg Havn og
1.500 septiktanke?

Svaret er lort og gift, og det siver nedad hele tiden.
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Beregninger, statistikker, tabeller,

gennemsnit og al den slags er der
masser af. Faktum er, at vores

drikkevand ikke er rent.
77

Det ligger og skvulper rundt i vores grundvand, vores drikkevand. Det treenger
sig frem i bazkke og aer og direkte ud i sarbare vadomrader og Svendborg Sund
nat og dag. Medicinrester og hormonforstyrrende stoffer har vi hert om i mange
ar, men det bliver ved, og det skal stoppes. Vis mig bare ét byradsmedlem, der
siger, at det ikke er farligt, at det ikke star slemt til, at vi ikke skal vaere nervese.
Ingen traeder frem, for alle ved jo, at det er edelaeggende. Rent drikkevand er
ikke en selvfelge mere, og det er forkasteligt, at vi bliver ved med at svine.
Beregninger, statistikker, tabeller, gennemsnit og al den slags er der masser af.

Faktum er, at vores drikkevand ikke er rent.

Risikoen ved ikke at stoppe forureningen med det samme er alt for stor, og med
Sydfynslisten i byradet far du nogle mennesker, der presser hardt pa for at fa det

gjort.

Vi bliver simpelthen nedt til at fa stoppet den forurening. Nu.



Veje.

Overblikket er vigtigt

Kent Jargensen,
Gryagerveenget 16, Gudme,
medlem Socialdemokratiet

L/ESERBREV: Nar vi som bor-
gere henvender os til myn-
dighederne, i dette tilfzlde
Vand og Aftald, forventes
der samme behandling uan-
set ens adresse.

Pa Skolevej i Hesselager
nasten overfor Stigbjergvej
var der et storre hul i vejen.
Et hul opstaet, fordi underla-

get var skyllet vak,

Flere har via Facebook un-
dret sig over, at hullet ikke
blev lavet i en leengere perio-
de.

Som lokalpolitiker kon-
takter jeg Vand og Affald,
som troede, hullet var lavet.

Fejlen begrundes med, at
der er langt mellem Svend-
borg og Hesselager. Afstan-
den gor, at de ansatte i
Svendborg ikke har over-
blikket over, hvilke opgaver,

der udferes uden for Svend-
borg by, og derfor troede
Vand og Affald, at hullet var
lavet.

Det viser sig, at entrepre-
noren, der skulle lave hullet,
havde ansogt om tilladelse
hos Vand og Affald ti] at gra-
ve i vejen. Ferst da jeg hen-
vender mig, opdager de an-
satte, at gravetilladelsen ven-
ter pa godkendelse i deres
systern.

Det manglende overblik

fir Vand og Affald til at bede
mig om at holde aje med,
om hullet bliver lavet og as-
falteret, s Vand og Affald
lean tage kontakt til entre-
preneren, hvis det ikke er
sket inden for en bestemt
tidsfrist.

Entrepreneren pabegyn-
der arbejdet og dakker i for-
ste omgang hullet i vejen
med noget grus. Tiden gér,
og hullet bliver stadig ikke
lavet feerdigt.

Pa de sociale medier stilles
derigen spargsmal til, hvor-
for arbejdet ikke feerdigge-
res. Flere gange forseger jeg
at fa kontakt til den ansvarli-
ge medarbejder ved Vand og
Affald, og ingen svarer. En
tilfaldig dag far jeg endelig
kontalkt. En irriteret ansat
ved Vand og Affald skelder
ud over de mange henven-
delser fra borgere, der har
henvendt sig om hullet i vej-

€Il

Det var tydeligt i samta-
len, at oplandet til Svend-
borg ikke har samme inter-
esse, of jeg gor pant ap-
marksom pd, at oplandet
skal serviceres pa samme
made som byen.

Jeg haber, Vand og Aftald
kun betaler for opgaver, de
ved, er udfort.

Nu har vi varet en stor
kommune siden 2007, si
skal overblikket over hele

kommunen vare 1 orden.



ye dage for
hentning

af affald i
Svendborg

Flere borgere har modtaget en flyer, hvor
der star, at deres skraldespande bliver tgmt
pa en ny dag. Men det betyder ogsd, at de
ved overgangen kan opleve, at der gar over
14 dage mellem afhentning af affald.

Emil Bang Hansen
embha@jfmedier.dk

SVENDBORG: Lisbeth Nelle-
mann fik sidst hentet affald
den 21.december, og hun har
faet besked om, at det forst
bliver hentet igen den 14. ja-
nuar. Men det er alt for lang
tid at vente, mener hun.

- Vores affaldssakke var jo
fyldt fer nytar. Hvis vi skal ha-
ve skrald til at sta i sa lang tid,
risikerer der at komme rotter,
og det begynder at lugte, siger
Lisbeth Nellemann.

Fra Vand og Affalds side
har de taget hgjde for fyldte
sekke i det omfang, at de har

oplyst de bergrte borgere om,
at de velkommen til at saette
ekstra affaldssekke frem,
som vil blive afthentet kvit og
frit ved naeste athentning.

Men det huer ikke Lisbeth
Nellemann, som mener, det
er darlig planlegning at lave
sddan en endring henover
jul og nytar.

- Der er jo netop ekstra
meget skrald efter juleaften,
julefrokost og nytarsaften, si-
ger hun.

Ny arbejdsuge er skyld i
@ndringen

Ifplge Michael Jorgensen,
som er gkonomichef i Vand
og Affald, er det efter gnske

fra underleverander Marius
Pedersen, at der skulle laves
en ny plan for athentning af
affald.

- Det har veret for at opti-
mere ruterne, siger han.

Gert Stisen, der er regions-
cheffor Marius Pedersen, for-
Kklarer, at det skyldes en &nd-
ring i skraldemandenes ar-
bejdsuge, som bliver @ndret
fra fire til fem dage for at go-
re dagene Kkortere.

- Det er jo et fysisk hardt
job, og derfor har der vaeret et
gnske om at forkorte dagene,
siger Gert Stisen.

Det forklarer dog ikke,

hvorfor der nasten skal ga fi-
re uger mellem tgmning, ba-
re fordi de skal komme pa en
anden dag. Et spergsmal, der
heller ikke er nemt at svare pa
for Michael Jorgensen.

- Det er svert at svare p4,
men det er hele vores system,
der er haengt op pa de her ru-
ter. Logistikken med sadan
nogle ruter er omfattende, og
derfor kan der vere et langt
spring mellem athentning for
nogle fa. Men det er selvfolge-
lig uheldigt, siger han.

Han anerkender heller ik-
ke argumentet om, at det er
jevnt uheldigt at gor det lige

precis henover jul og nytar.

- Selvfglgelig er det til gene
for dem, der har holdt jule-
traesfest, men der er mindst li-
gesd mange, hvis ikke flere,
der ikke har holdt jul hjem-
me. Og de synes nok, at det
passer meget godt, lyder det
fra Michael Jorgensen.

Derudover henviser han til,
atman altid er velkommen til
at bestille en ekstra tgmning.
Noget som Lisbeth Nelle-
mann ogsa har valgt at gere,
men som rejser et nyt Spergs-
mal.

Huis I kan komme ved en
ekstra bestilling, hvorfor kom-

Grundet en
@ndring i de
sydfynske
skraldemands
arbejdsuge,
som bliver &n-
dret fra fire til
fem dage, s
oplever flere
svendborgen-
sere, at der
kan gd nasten
fire uger mel-
lem temning
fra december
til januar. Ar-
kivfoto: Katrine
Becher Dam-
kjeer

mer I sd ikke bare i forste om-
gang?

- Alle far hvad de betaler
for, og det er 26 afhentninger
pa et ar. At det sa lige falder
sammen med, at den sidste
athentning var den 21. de-
cember, og vi starter op fra
den 14. januar, det er selvfpl-
gelig uheldigt, siger Michael
Jorgensen, som understreger,
atdetikke er for at genere no-
gen, og at hele @ndringen
skal forbedre renovationen
fremover.
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OAf'fald/Genbrug Svendborg fyeﬂa,dh

* Jens undrer sig: Hvorfor kan storskraldsbilen ikke
bakke ned til mit hus?

& Faa.dk, 8. februar 2022 05:01, Rikke Laugesen rilau@jfmedier.dk..., 801 ord, Id:e8abb538,

En gang om maneden er det muligt at komme af med sit storskrald, ndr genbrugsbilen
karer rundt. Jens Svensson undrer sig dog over, hvorfor lastbilen ikke kan bakke ned ad
grusvejen til hans hus.

Stenstrup: Jens Svensson bor sammen med sin kone for enden af en lille grusvej pa cirka
50 meter i Stenstrup. Hernede ved huset har de placeret deres to sorte affaldsspande til
husholdningsaffald, som en renovationsbil karer ned for at temme. Men hvis de eller
naboen pa grusvejen vil skaffe sig af med noget starre skrald, skal det slaebes op til den
offentlige vej. Det vaekker lidt undren ved Jens Svensson.

- Jeg kan ikke se, hvorfor en storskraldsbil ikke mé& bakke herned? Det skulle veere sa
simpelt ned ad vores lige vej, siger han.

For parret har af og til storskrald, som de gerne vil af med. Derfor vil de gerne benytte
tilbuddet om at fa det hentet af genbrugsbilen, nar den kommer forbi en gang om
maneden.

Men selvom det undrer Jens Svensson, at det ikke kan blive hentet nede ved huset, s& har
han ikke s& meget imod at baere det op til den offentlige vej.

- Selvfalgelig skal de (chauffgrerne, red. ) ikke rende og slaebe pa vores affald, siger han.
Men han ser en udfordring i at placere storskraldet oppe ved vejen. For her skal det
placeres for enden af en haek - det kan bade veere ind til den ene nabo eller den anden,
som er henholdsvis en blomsterforretning og en fysioterapi.

- Hvis det er et par poser, sa generer det nok ikke sa meget, men hvis vi begynder at saette
en sofa eller et kgleskab, sa kan det fylde noget. Og hvis naboen og jeg hver szetter ti
saekke herop, hvor langt kommer det sa ikke til at gd ud? sparger han, mens han svinger
armen ud mod vejen, siger han.

Det er seerligt personer, der skal ind til fysioterapi, han er bekymret for.

- Det er jo folk, der gar darligt, har darlig ryg eller hvad det ellers kan veere. Skal de s& gd
udenom om alt vores affald?

https://insight.infomedia.dk/MO/19528/e8abb538 1/3
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Sadan er reglerne

Udfordringen med storskraldet, har faet Jens Svensson til at skrive et opslag i Facebook-
gruppen Hjeelp hinanden Svendborg, for at hare om andre svendborgenser har lignende
udfordringer med affald. Dog har han nu slettet opslaget, forklarer han.

- Der blev en masse polemik. Nogle var enige og andre var fuldstzendig uenige, og vi
kunne bare ggre sadan og sadan. Sa slettede jeg det, fordi sa havde folk ikke forstaet
problematikken i det.

Jens Svensson undrer sig dog stadig. Men kigger man nzermere pd reglerne, er der ikke sa
meget for ham at gare. For pa Vand og Affalds hjemmeside star der falgende:

"Affaldet skal stilles ud til offentlig vej eller privat faellesvej inden klokken 7.00 pa
afhentningsdagen. Ejendomme pa blinde veje uden vendemulighed skal saette affaldet
frem til farbar vej med vendemulighed."

Den regel henviser gkonomichef i Vand og Affald Michael Jargensen ogsa til, da han ikke
kender den konkrete sag. Han uddyber dog med, at det er en vurderingssag fra sted til
sted.

- Vejene er sa forskellige, sa det kan ikke generaliseres, hvorvidt vi kan bakke ned ad dem
eller ej. Hvis det er en meget lille grusvej, eller det er til fare for gvrige trafikanter, gar vi det
ikke. Vivurderer fra vej til vej, om det er forsvarligt sikkerhedsmaessigt, siger han.

Genbrugsbilen

En fast dag i maneden kommer genbrugsbilen forbi din adresse, hvor den henter mabler,
indbo, plast med mere.

Materialerne skal pakkes i 110 liters klare plastseekke og skal sorteres hver for sig. For
eksempel elektronik i en pose.

Der ma afleveres 10 enheder per hustand per gang. En enhed er en sak eller en genstand.
En enhed ma maksimalt veje 11 kilogram med undtagelse af harde hvidevarer, mgbler,

fiernsyn, cykler, affaldsbeholdere og benzin/eldrevne haveredskaber.

Du kan lezese mere om, hvad genbrugsbilen kan tage med samt krav til placering pa
www.vandogaffald.dk

https://insight.infomedia.dk/MO/19528/e8abb538 2/3
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Afleverer selv storskraldet

Tilbage i Stenstrup accepterer Jens Svensson, at reglerne er sadan og karer derfor nu selv
sit storskrald pa genbrugsstationen. For han gnsker ikke at genere naboerne, selvom han
ikke har snakket med dem om, hvorvidt det vil vaere en udfordring for dem. Men han har
stadig et anske om, at der bliver kigget pa reglerne.

- De burde vurdere reglerne igen, for jeg kender flere, der har det pa samme made, siger
han.

Jeg accepterer betingelserne® og Jysk Fynske Mediers privatlivspolitik

Laes mere om "Spgrg redaktionen" her

Dit spargsmal og navn kan blive brugt i en artikel pd Jysk Fynske Mediers nyhedssites
samt i den trykte avis. Har vi opfalgende spargsmal, bliver du kontaktet af en journalist.
Du giver samtidig tilladelse til, at Fyns Amtsavis ma kontakte dig pa mail med tilbud pa et
abonnement. Samtykket kan til enhver tid treekkes tilbage.

e Jens Svensson fra Stenstrup undrer sig over, hvorfor genbrugsbilen ikke kan hente
storskrald ved huset. Foto: Hans-Henrik Dyssel Det er i dette omrade, at Jens
Svensson skal placerer sit storskrald. Han er bekymret for, hvordan det vil spaerre
fortovet, hvis han og naboen placerer ti enheder her. Foto: Hans-Henrik Dyssel

https://insight.infomedia.dk/MO/19528/e8abb538 3/3
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Affald i
juledagene

| &r falder bade
juleaften og
nytarsaften pd en
fredag. Det bety-
der, at der ikke er
nogle sendringer i
temmedagene.

Hent app’en
Affaldsportal

| vores app kan du
bl.a. finde temme-
dage, sorterings-
guide og meget
andet.

Den er god .
lige at have

ved handen.

Er gavepapir
papir?

Nej. Gavepapir
kan ikke genan-
vendes, da kvali-
teten er for darlig.
Det skal i rummet
til restaffald.

Hjselp skral-
demanden i
vintervejret
N&r vinteren mel-
der sig, er skralde-
manden afhaengig
af snerydning

og saltning. Det
geelder béde pa
vejene, pé fortovet
og pd adgangs-
vejen hen til dine

affaldsbeholdere
eller dit genbrugs-
affald. Husk derfor
at rydde sne og
gruse eller salte.

Juleanden ud
af aflebet

Lad veere med

at haelde fedtet
fra julemadeni
kekkenvasken. Det
kan skabe proble-
mer béde for dig
selv og rensean-
leeggene. Du kan
i stedet samle
fedtet i en behol-
der og smide det
til madaffald, ndr
det er kelet af.

Fyrvaerkeri
Brugt fyrvaerkeri
kan lsegges i rum-
met til restaffald
eller afleveres

pd genbrugssta-
tionen. Har du
ubrugt fyrveerkeri
kan du ogsé tage
det med pé gen-
brugsstationen.
Du ma ikke bruge
de rede kasser il
fyrvaerkeri.

Vi ensker alle
vores kunder
en glaedelig
jul og et godt
nytar!

Sadan bliver taksterne for 2022

Samlet arlig pris for affald - 2 x 240 | beholder ved
husstanden samt alle andre affaldsordninger

2.950,00 kr.

3.355,00 kr.

Samlet arlig pris for vand og afledning ved et

forbrug pd 130 m?

~--------------------_,

9.324,70 kr.

VA

vand og affald
Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - www.vandogaffald.dk - TIf. 6321 5515

9.194,80 kr.

---------------_,

~



Resultat af forbrugervalg 2021

Tak for deltagelsen i vores forbrugervalg. Vi har talt
stemmerne sammen, og resultatet er nu klar.

Arne Knudsen og Johan Weltzin Kristensen er valgt som forbruger-
repraesentanter til Vand og Affalds betyrelse for perioden maj 2022 til
maj 2026.

Rasmus Schjedt Kold, Kristian Albertsen, og Jeanne Griff er valgt som
suppleanter i nsevnte raekkefslge.

Husk at du stadig kan vaere en del af vores miljgforretning, ved at felge
med pd vores hjemmeside vandogaffald.dk og pd vores facebookside
vandogaffald.dk/facebook. Vi tager ogsd altid gerne imod gode idéer
og input fra vores kunder.

Eventuel klage over valget skal vaere modtaget skriftligt ved Vand og Affald senest
den 14. december 2021.

Forbrugervalg 2071

Stem en forbruger ind i bestyrelsen i Vand og Affald <=

Vand og Affald arbejder med at udvikle og implementere lzsninger indenfor klimatilpasninger,
energioptimeringer, procesoptimeringer, drikkevandssikkerhed, spildevandshdndtering og
maksimering af udnyttelsen af ressourcer i affaldsstremme.

Vores klimadagsorden betyder at vores ydelser og viden ikke blot skal
udmaentes lokalt, men tillige kan udnyttes i et starre perspektiv i samarbejde

med andre. Vi arbejder med at opbygge en ny miljgforretning, hvor gren VA
vaekst spiller en vaesentlig rolle.

vand oq affald
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Budgetopfalgning - Koncern sammendrag

Resultatopggrelse 31. december 2021

Prod. & dist. omk.* Administrationsomk. Omsaetning
i 1.000 kr. Budget Realiseret Budget realiseret Budget realiseret
Svendborg Vand A/S 9.780 10.237 3.000 3.210 28.292 28.262
Svendborg Spildevand A/S 33.500 34.054 3.000 3.257 97.044 98.793
Svendborg Affald A/S 62.167 63.906 3.200 3.469 67.907 69.028
Svendborg Forsyningsservice A/S 42.435 44.940 10.350 10.580 54.900 57.591
lalt 147.882 153.137 19.550 20.516 248.143 253.674

* FADO er anvendt (FADO = Faktiske driftsomkostninger, dvs. uden afskrivninger)

Koncerneliminering, realiserede FADO ift. budget (i 1.000 kr.)

130.000 114.647 118.001
120.000
110.000
100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.008

mBudget

Realiseret

Projektinvesteringer i perioden
i 1.000 kr. Budget for 2021 AtD

Forbrugi %

Svendborg Vand A/S 14.235 10.720
Svendborg Spildevand A/S 38.000 24.459
Svendborg Affald A/S 1.170 6.689
Svendborg Forsyningsservice A/S 600 148

75%
64%
572%
25%

Investeringsbudget, total 54.005 42.016

78%

Koncernlikviditet (i 1.000 kr.)

250.000
225.000
200.000
175.000
150.000
125.000

100.000
75.000
50.000
25.000

0

2017 2018 2019 2020 B-2021 R-2021

I Driftsomkostninger Renter Afdrag pa lan

Investeringer = |ndtaegter

Langfristet koncerngzeld kontra Investeringer
i1.000 kr. 2017 2018 2019

2020

2021

Rentebaerende gzeld (KommuneKredit) 472.468 479.290 467.154
Anlaegsinvesteringer pr. ar 54.887 57.574 56.341

486.465
82.279

458.786
42.016



Budgetopfalgning - Svendborg Vand A/S

Resultatopggrelse 31. december 2021

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Vandbidrag - variabel 17.379 17.507 128 1% e
Vandbidrag - fast 10.094 9.801 -293 3% o
Tilslutningsbidrag 239 301 62 26% o
Andre indtaegter 580 654 74 13% o
Omsaetning i alt 28.292 28.262 -30 0%
Produktionsomkostninger

Boringer -350 -290 60 -17% @
Vandvarker -3.550 -4.028 -478 13% e
Afskrivninger produktion -2.020 -1.956 64 3% e
Produktionsomkostninger i alt -5.920 -6.274 -354 6%
Distributionsomkostninger

Ledningsnet, trykf. og stik -5.880 -5.919 -39 1%
Afskrivninger distribution -4.750 -4.913 -163 3%
Distributionsomkostninger i alt -10.630 -10.833 -203 2%
Resultat af primeer drift 11.742 11.156 -586
Administrationsomkostninger -3.000 -3.210 -210 7% ©
Afskrivninger administration -400 -356 44 -11% o
Finansielle poster, netto -3.066 -2.937 129 4% @
Periodens resultat for skat og regulering 5.276 4.653 -623

Likviditet og indteegtsramme (i 1.000 kr.)

70.000
65.000
60.000
55.000
50.000 Investeringer
45.000 Afdrag pa lan
40.000
35.000 Renter
30.000 == —— mmm Driftsomkostninger
25.000
20.000 = ndteegter
15.000 e |ndtaegtsramme
10.000
5.000
0
2017 2018 2019 2020 B-2021 R-2021
Projektinvesteringer i perioden
i 1.000 kr. Budget for 2021 ATD Forbrug i %
Projektinvesteringer 14.235 10.720 75%




Budgetopfalgning - Svendborg Spildevand A/S

Resultatopggrelse 31. december 2021

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Vandafledning - variabel 87.127 88.060 933 1% e
Vandafledning - fast 5.935 5.953 18 0% e
Vejafvandingsbidrag 1.757 2.158 401 23% o
Tilsl., filterskv. og seerbidrag 1.575 2.066 491 31% e
Andre indtaegter 650 556 -94 -14% e
Omszaetning i alt 97.044 98.793 1.749 2%
Produktionsomkostninger

Rens- og slambehandling -21.500 -21.628 -128 1% o
Afskrivninger produktion -3.650 -3.428 222 6% @
Produktionsomkostninger i alt -25.150 -25.056 94 0%
Distributionsomkostninger

Ledningsnet og stik -3.800 -4.035 -235 6% o
Pumpestationer og bassiner -8.200 -8.391 -191 2% o
Afskrivninger distribution -28.770 -28.737 33 0% e
Distributionsomkostninger i alt -40.770 -41.163 -393 1%
Resultat af primeer drift 31.124 32.574 1.450
Administrationsomkostninger -3.000 -3.257 -257 9% o
Afskrivninger administration -440 -419 21 5% @
Finansielle poster, netto -10.152 -10.015 137 1% @
Periodens resultat for skat og regulering 17.532 18.884 1.352

Likviditet og indteegtsramme (i 1.000 kr.)

150.000
140.000
130.000
120.000
110.000 — Investeringer
100.000 .
90.000 mm Afdrag pa 1an
80.000 Renter
70.000
60.000 . s Driftsomkostninger
50.000 - . . . .
40.000 e ndtaegter
30.000 e ndtaegtsramme
20.000
10.000
0
2017 2018 2019 2020 B-2021 R-2021
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Budgetopfalgning - Svendborg Affald A/S

Resultatopggrelse 31. december 2021

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Restaffald 31.878 32.540 662 2% @
Boligbidrag 35.079 34.847 -233 1% o
Erhvervsordninger 750 749 -1 0% o
Andre indtaegter fra affaldsordninger mv. 200 892 692 346% @
Omsaetning i alt 67.907 69.028 1.121 2%
Produktionsomkostninger

T@mning af restaffaldsbeholdere -24.390 -23.805 585 2% @
Tgmning af ressourcebeholdere -5.122 -4.265 857 -17% @
Genbrugsbilen -3.810 -6.615 -2.805 74% e
Genbrugsstationer -28.845 -29.221 -376 1% o
Afskrivninger produktion -5.303 -5.309 -6 0% o
Produktionsomkostninger i alt -67.470 -69.215 -1.745 3%
Resultat af primaer drift 437 -187 -624
Administrationsomkostninger -3.200 -3.469 -269 8% o
Afskrivninger administration -500 -447 53 -11% o
Finansielle poster, netto -970 -850 120 -12% @
Periodens resultat fgr skat og regulering -4.233 -4.954 -721
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Budgetopfalgning - Svendborg Forsyningsservice A/S

Resultatopggrelse 31. december 2021

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning
Svendborg Spildevand A/S 22.800 22.793 -7 0% o
Svendborg Vand A/S 10.400 10.690 290 3% @
Svendborg Affald A/S 20.700 23.344 2.644 13% e
Svendborg Vejbelysning A/S 1.000 764 -236 24% @
Omsaetning i alt 54.900 57.591 2.691 5%
Produktionsomkostninger
Lgn og personaleomkostninger -40.285 -42.491 -2.206 5% o
Ejendomsomkostninger -1.200 -1.504 -304 25% e
Autodrift -100 -74 26 -26% @
Afskrivninger produktion -850 -871 -21 2% o
Produktionsomkostninger i alt -42.435 -44.940 -2.505 6%
Resultat af primaer drift 12.465 12.651 186
Administrationsomkostninger -9.500 -9.669 -169 2% o
Afskrivninger administration -850 911 -61 7% o
Finansielle poster, netto -741 -565 176 24% @
Periodens resultat for skat og regulering 1.374 1.506 132
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Projektinvesteringer 600 148 25%
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Grundvand og Boringer
Grundvandsbeskyttelse Strategi for V&A 2.000.000 100.000 916.521 996.630 Forbruget har veeret lidt lavere end budgetteret da statens grundvandskortlaegning har veeret forsinket.
Forbruget har vaeret meget begraenset i 2021, da forhandlingerne om en dyrkningsaftale indenfor BNBO er sat i bero pga. usikkerhed om
Dyrkningsaftaler indenfor BNBO pa Hvidkilde Kildeplads Opdrag fra bestyrelse A 5.400.000 50.000 195.757 243.908 48.151 vandindvindingstilladelsen.
Svendborg Kommune er forst blevet faerdig med risikovurdering af BNBO i december 2021. Dermed er der ferst nu skabt grundlag til igangsaetning af
Dyrkningsaftaler indenfor BNBO pa Lunde Kildeplads Udlgb lejeaftale A 200.000 50.000 0 35.761 35.761 forhandlinger med henblik pa indgaelse af en aftale om pesticidfri drift indenfor BNBO.
Forhandlinger med lodsejere om placering af de nye indvindingsboringer afventer resultatet af jordfordeling i oplandet til Skovmegllevaerket. Er der mulighed for at etablere
To nye boringer i Holmdrup Fremtidens Vand 3.370.000 0 64.904 67.667 nye anleeg pa arealer, der erhverves med henblik pa skovrejsning i forbindelse med jordfordelingen vil det vaere klart at foretraekke.
Forbruget har vaeret vaesentligt mindre end forventet. Det skyldes bl.a., at det har veeret en szerdeles langsommelig proces at fa sgsat pesticidpartnerskabets 2. fase.
Endvidere har udfordringerne med at fa fornyet vandindvindingstilladelserne pa Vand & Affalds kildepladser kraevet flere ressourcer end forventet og det har derfor veeret
Grundvandskortlaegning (dokumentation af grundvandsressourcen) Strategi for V&A 1.300.000 250.000 1.133.588 1.175.670 ngdvendigt at nedprioritere kortlaegningsaktiviteter.
Projektet er i fuld gang, men er farst rigtigt kommet i jorden i januar 2022. Forbruget afspejler primeert VA egentid, hvor fakturaer pa radgiver og boreydelser forventes
Renovering af boring B4 pa Grubbemgllevaerket Fremtidens Vand 250.000 850.000 0 92.955 udskudt til 2022.
Forbruget har vaeret mindre end forventet. Det skyldes, at Svendborg Kommunes behandling af vores ansggning om fornyelse af vandindvindingstilladelserne traekker ud.
Der har derfor ikke som forventet veeret anledning til at falge op pa vilkar i vandindvindingstilladelserne - eksempelvis etablering af vandferingsmalestationer og
Vandindvindingstilladelser Myndighed /koordinering 750.000 200.000 545.690 641.041 95.351 pejleboringer m.v.
Grubbemgllen reduktionsventil / trykforgger Fremtidens Vand 700.000 700.000 0 7413 Etablering af trykforgger/trykreduktion er en del af fremtidens vand, og skal foretages inden landssteevnet. Projektet er flyttet til forar 2022.
Samlede investeringer - Grundvand og Boringer 404.584
Vandvaerker og hgjdebeholdere
Udbudsproces for partnering for radgiver og entreprener er i gang. Tidsplan er blevet fremrykket, sa vi er lz2ngere end oprindeligt planlagt med
Nyt vandvaerk ved Skovmgllevaerket Fremtidens Vand A 53.000.000 500.000 2.143.542 3.556.478 1.412.937 udbudsprocessen. @konomien afspeijler VA tidsforbrug samt brug af radgivere i udbudsprocessen.
Heldagervej hgjdebeholder - teetning af gamle klimaskaerm Fremtidens Vand A 1.300.000 0 1.209.048 1.350.894 141.846 Projektet er feerdigt. @konomien afspejler slutfakturaer pa sagen.
Samlede investeringer - Vandvarker og Hgjdebeholdere 1.554.782
Investering i ledningsnet - eksisterende:
Badstuestraede Tilstand/koordinering 80.000 80.000 0 168.814 Projektet er faerdigt. Blev dyrere pa grund af trafik og vejen kunne ikke speerres.
Graaesvej Tilstand/koordinering 600.000 600.000 0 0 Projektet er udskudt til 2024 pga. koordinering m. SIMAC.
Strandhuse fra nr 52A - Kogtvedvej Tilstand/koordinering 1.530.000 1.530.000 0 1.095.946 1.095.946 Projektet er faerdigt. Blev billigere end forventet.
Femte Maj Plads Tilstand/koordinering 1.100.000 1.100.000 39.336 928.804 Projektet er faerdigt. Blev billigere end forventet.
Klosterplads Byfornyelse 350.000 350.000 0 276.903 Projektet er faerdigt.
Havnepladsen Tilstand/koordinering 500.000 500.000 17.078 17.078 Darlig ledning iflg. Brudstatistik. Koordineres m. forventet vejprojekt. Projektet er udskudt til der kommer aktiviteter i vejprojektet.
Nyborgvej - fra Dstre Skolevej til Linkenkaersvej Tilstand/koordinering 2.900.000 2.900.000 0 2.890.401 2.890.401 Projektet er feerdigt.
Svendborg Kraftvarme Tilstand/koordinering 100.000 100.000 0 0 Stik til Svendborg Kraftvarme aendres. Projektet udskydes pga. usikkerhed om Kraftvarmeveerkets fremtid.
Engvej i Stenstrup Nytilslutning 410.000 0 264.995 Projektet er faerdigt. Blev billigere end forventet.
Serupvej Tilstand/koordinering 1.300.000 0 161.416 Projektet fortsaetter i 2022.
Falkenbjerg Tilstand/koordinering 0 12.801 12.801 Udferes i 2022
Ole Rgmers Vej - etape 1 Tilstand/koordinering 0 4.556 Udfares i 2022
Trykreduktionsventil Skarupgrevej Tilstand/koordinering 100.000 100.000 0 0 Projektet er udskudt.
Koordinerede ledningsprojekter Tilstand/koordinering 500.000 500.000 0 0 Koordinering med andre projekter i Svendborg kommune. @konomien er brugt pa ovenstaende sager - derfor ingen kontering pa denne sag.
Investeringsplan for ledninger Revision 200.000 200.000 0 0 Treeder i stedet for UR-plan. Fortseetter i 2022.

Samlede investeringer Eksisterende Ledningsnet

5.765.299
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Ledningsnet Nyanlaeg
Ledningsanleeg Tankefuld DGI Landssteevne 2022 840.000 700.000 164.419 207.234 Udvidelse af Hovedledning i Tankefuldomradet. Fortsaetter under projekt Karen Billesvej (gkonomi)
Fremtidig forsyningsstruktur pa Tasinge Fremtidens Vand A 10.000.000 500.000 753.911 929.111 Projektet fortsat i forhandling.
Skovsbo Eng (Kogtvedslagtergrunden) Byggemodning 500.000 500.000 0 0 Byggemodning Skovsbo Eng (Kogtvedslagteren) - afventer
Eriksholm Byggemodning 500.000 500.000 0 0 Byggemodning Eriksholm - afventer.
@vrige byggemodninger Byggemodning 700.000 580.000 0 0 Gvrige forventede byggemodninger. Sofienlund Skovvej indgar i det samlede budget.
Skytten - De Syv Hgje Byggemodning 600.000 1.000.000 892.615 1.060.348 Projektet er faerdigt.
Karen Billesvej - 37 grunde Byggemodning 120.000 120.000 0 27.948 Projektet fortsaetter i 2022.
Dalmosevej Ny forbruger 400.000 400.000 0 105.839 Projektet er faerdigt. Blev billigere end forventet.
Slidlag 2021 Fordeles 0 0 0 146.432 146.432 Fordeles ved arets afslutning
Tveergaende projekter 2021 Fordeles 0 0 0 433.753 Fordeles ved arets afslutning.
Sektionering 2021 UR-plan 2.850.000 950.000 0 1.065.450 Sektioneringsprojekter er i gang. Bliver ikke feerdigt i ar, men afsluttes naeste ar. Omfanget i 2021 har veeret stgrre end forventet.
Malerudskiftning 2021 Sikkerhedsstyrelsen 700.000 700.000 0 320.389 2 partier - er udskudt pga Corona til 2022.
Stik 2021 Nytilslutninger 500.000 500.000 0 509.313 Lgbende tilkomst af enkeltbyggerier.
Samlede investeringer Ledningsnet nyanlaeg 2.994.871 Det samlede forbrug pa Eksisterende ledningsnet har veeret veaesentligt lavere end forventet pa grund af sterre forventet aktivitet ift. byggemodninger end der er kommet.
Samlede investeringer Svendborg Vand A/S 10.719.536
Tilknyttede projekter
Projekt fortseettes i samarbejde med Nyt Skovmelleveerk. Afklaring omkring radighedsarealer forventes i 2023. Aktivitetsniveau begreenset i 2022 pga. udbud af
Formidlingscenter Skovmgllen Fremtidens Vand 0 92.993 132.323 partneringprojekt for Nyt Skovmelleveerk.
Arbejdsplan for

Skovrejsning i oplandet til Skovmellevarket (Handteres som grundvandsomradet
driftsudgift) 2019-2023 A 50.000.000 100.000 0 4.000.000 4.000.000 Der forventes tidligst udgifter til arealerhvervelser i 2022. Udgifterne i 2021 omfatter forst og fremmest internt tidsforbrug inkl. formidlingsaktiviteter.

Nytilkomne projekter 2021
OBS pa @ndrede forhold

Skaerpet fokus

Samlet forbrug Q4 2021
Budgetramme 2021

10.719.536 kr.
14.235.000 kr.
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Ledningsnet nyinvestering:
Trykledning fra Fjaellebroen til Egebjerg Syd Renseanlseg Driftsoptimering 945.000 0 946.999 946.999 Projektet er afsluttet.
Ledningsanleeg Tankefuld Landsteevne 2022 1.000.000 9.653 9.653 0 Landsstaevnet er udskudt til 2022, sa ledningsarbejderne forventes ferst at ga i gang i 2022.
Samlede investeringer - ledningsnet nyinvestering 946.999
Ledningsnet renovering:
Renovering af ledninger
Ventilbrendene pa trykledningen fra hovedpumpestationen pa Svendborg Havn til Egsmade
Renseanleeg skal ombygges pga. darlig arbejdsmiljgforhold i brendene. Desuden er mange af
ventilerne meget teeret og star under indtreengende grundvand.
Projektering er i gang og de forste ventilbrende er udskiftet. Arbejdet med udskiftning af de
Renovering af udluftningsventiler pa trykledning til Egsmade Renseanlaeg Vedligeholdelse 600.000 312.973 321.648 resterende ventiler og ventilbrgnde forventes afsluttet medio 2022.
Fornyelse overlgbsledning Ulbglle til bassin Rgdkildevej Fornyelsesplan / Klimatilpasning 2.500.000 59.810 59.810 Projektet er udsat pa ubestemt tid.
Tilstanden af havledninger til serne skal undersgges for at afklare ngdvendige tiltag. Der
planleegges en rensning af havledningerne med rensegrise, hvilket vil omfatte to nye
oppumpningsbrgnde hhv. pa Skarg og ved Lehnskov. Det forventes, at arbejdet kan opstartes i
Undersggelse af tilstand havledninger til gerne Vedligeholdelse 600.000 15.300 143.800 128.500 foraret 2022.
Forundersggelser og beregninger vedr. Vand og Affalds medfinansiering af kommunens projekt
Forundersggelser abning af Kobberbaekken Klimatilpasning 500.000 0 7.700 for abning af Kobberbaekken. Budget forelgbigt. Justeres i takt med projektets udvikling.
Renovering olieudskillere Elvira Madigans Vej og Lundbyvej Vedligeholdelse 600.000 0 14.400 Projektet er under udfgrelse. Forventes afsluttet marts 2022
Den feelles katodiske beskyttelse af gasledningen og spildevandstrykledningen fra Bratenskoven
Katodisk beskyttelse trykledning Bratenskoven til @reodden Vedligeholdelse 250.000 92.044 148.653 56.609 til @reodden skal adskilles. Arbejdet forventes udfert i foraret 2022.
Udskiftning af stikledninger 2021 Vedligeholdelse 300.000 0 29.615 29.615 Fzerre stik er blevet udskiftet akut i 2021 end forventet.
Omkostninger daekker bl.a. udleegning af slidlag og retablering af graesarealer for projekter
Opsamling afsluttede projekter 2021 500.000 0 280.361 280.361 afsluttet i 2020.
| henhold til spildevandsplanen skal den nordlige del af Trappebzaeksvej separatkloakeres. 5
ejendomme er blevet separatkloakeret og en ejendom har etableret LAR-anlaeg. Mindreforbruget
Regnvandsstik Trappebaeksvej 23 - 48 Klimatilpasning 450.000 0 174.379 174.379 skyldes, at der mangler afklaring fra 4 grundejere.
Klimatilpasning Strandvaenget, Svendborg Fornyelsesplan / Klimatilpasning 1.250.000 0 26.461 26.461 Planlaegning er igangsat. Budgettet er skgnnet.
Strempeforing 2021 Fornyelsesplan 500.000 0 339.913 339.913 Strempeforing af ledninger ved Baagges Alle, £blevaenget, Villabakken og Sgvangen er udfert.
Udskiftning af deeksler 2021 Kommunens program for bejder 200.000 0 63.630 63.630 Der er udskiftet faerre daeksler end forventet i henhold til kommunens asfaltarbejder.
Kloakfornyelse diverse 2021 Fornyelsesplan 500.000 0 380.496 380.496 Der er udfert mindre fornyelsesprojekter pa Lakkendrupvej, Bagergade og Majvaenget.
Plan for klimatilpasning af oplandet til pumpestationen ved Storkehavevej i Gudme er under
Klimatilpasning opland pumpestation Storkehavevej, Gudme Fornyelsesplan / Klimatilpasning 950.000 0 402.332 402.332 udarbejdelse. Ledningsstraekning i markareal er blevet fornyet, da ledningen var faldet sammen.
Kloakfornyelse regnvandsledning Fjeellebrovejen Fornyelsesplan 460.000 0 361.930 361.930 Regnvandsledningen er strgmpeforet.
Strgmpeforing Industriveenget, Svendborg Fornyelsesplan 380.000 0 387.226 387.226 Ledninger i Industriveenget er blevet strempeforet pga. redder
Strempeforing Klosterplads Fornyelsesplan 350.000 0 325.749 325.749 Strempeforingen er udfert.
Kloakfornyelse Nyborgvej 86 - 112 Fornyelsesplan 300.000 0 309.834 309.834 Projektet er afsluttet, bortset fra at der skal udfgres en stikreparation.
Slidlag 2021 200.000 53.727 53.727 Der blev udlagt slidlag pa feerre ledningsopgravninger end forudsat i 2021.
Omlaegning af Sggardsbaekken ved Hgje Bage Vej Nyt byggeri 250.000 0 265.794 265.794 Arbejdet er udfert
Alle de projekterede anlagsarbejder var udfert pr. udgangen af juni maned 2021..
Regnvandsafledning Frederiksgade / Havnepladsen Klimatilpasning A 9.000.000 4.349.056 9.143.371 4.794.315

Projektet fortseetter i 2022

Afsluttede projekter i 2021
Som planlagt
OBS pa sndrede forhold
Skeerpet focus
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Renovering af pumpestationer
Der er udskiftet styringer i 24 pumpestationer, sa de stadig kan overvages og styres.
Mindreforbruget skyldes bl.a. at udskiftning af de resterende 4 styringer flyttes til ny sag
Konvertering af pumpestyringer Vedligeholdelse 1.000.000 526.113 786.159 260.046 "Renovering og energioptimering af pumpestationer 2022".
Projekteringen er i gang og de forste skitser for designet af bade funderingen og
overbygningen er udarbejdet. Der er oprettet et projektkontor i de gl.
Tilstandsvurdering pumpestationer / mandskabsbygninger pa havnen. Den endelige tagetpris forventes inden 1. april. 2022.
Ny hovedpumpestation Svendborg Havn Helhedsplan for havheomradet A 93.000.000 5.140.170 8.735.469 3.595.299 Fysisk opstart pa havnen forventes at vaere august 2022
Renovering af pumpestation Mejerivej Tilstandsvurdering pumpestationer 1.000.000 0 12.600 12.600 Planlaegning er igangsat
Arbejdet med opgradering af tappesteder til kl. 4 og kl. 5 er i gang. Opgraderingsarbejdet
Tilbagestremssikring af pumpestationer Tilstandsvurdering pumpestationer 600.000 6.300 9.000 2.700 fortseetter i 2022.
Merudgiften skyldes farst og fremmest pzelefundering af teknikhuset. Overpumpnings- og
Renovering pumpestation Stokkebzek Strand Tilstandsvurdering pumpestationer 1.250.000 311.821 1.658.817 1.346.996 omkoblingsarbejdet har ogsa vaeret mere omfattende end forventet.
Der er udskiftet pumper og guiderer i pumpestationerne pa Kirkestreede, Storkehavevej,
Askevaenget, Elsehoved 47 og Solvaenget. Merudgiften skyldes bl.a., at projektet er blevet
Renovering og energioptimering af pumpestationer 2021 Tilstandsvurdering pumpestationer 400.000 0 605.913 605.913 udvidet med pumpestationen pa Solvaenget.
Renovering pumpestation Drejg, Feergehavn Tilstandsvurdering pumpestationer 2.700.000 748.257 751.941 3.684 Projektets omfang skal afklares i 2022
Fornyelsesplaner
Tv-inspektion af hovedkloakledninger i Gudme for fastiaeggelse af ledningernes tilstand er udfart.
Mindreforbruget skyldes bl.a., at der i 2022 oprettes en saerskilt sag for Tv-inspektion af
Tv-inspektion Gudme og Gudbjerg Temaplan for kloakfornyelse 1.350.000 2.700 342.409 339.709 hovedkloakledninger i Gudbjerg.
LAR (Lokal afledning af regnvand) s
12021 har 17 ejendomme etableret private LAR-anlzeg, og dermed frakoblet regnvandet fra
LAR-refusioner 2021 Klimatilpasning 700.000 0 601.023 601.023 kloaksystemet
Ledningsregistrering
Ledningsregistrering 2021 500.000 0 437.667 437.667 Lgbende ajourfering af ledningsdatabasen
Samlede investeringer Ledningsnet renovering 15.617.282
Bassiner:
Regnvandsbassiner
Regnvandsbassin Assensvej 270 Klimatilpasning 1.100.000 193.573 336.103 142.530 Anlzegsarbejdet forventes udfert i perioden 19. april til 1. juli 2022.
Samlede investeringer bassiner 142.530
|Byggemodninger:
Stik 2021 700.000 0 733.089 733.089 Etablering af kloakstik ved byggemodning af grunde
Byggemodning Karen Billes Vej, Tankefuld Lokalplan 2.000.000 0 157.136 157.136 Anlzegsarbejdet udferes i perioden 3. januar til 1. maj 2022.
Byggemodning Vestergards Allé 21 -42 Lokalplan 1.200.000 0 1.098.049 1.098.049 Anlaegsarbejdet er afsluttet.
Byggemodning Eriksholmvej Lokalplan 200.000 1.350 6.300 4.950 Projekteringen pagar.

Projektet fortseetter i 2022

Afsluttede projekter i 2021
Som planlagt
OBS pa sndrede forhold
Skeerpet focus
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@vrige projekter:

Masterplan, forskningsprojekter mv.

Arbejdet omkring implementering af Masterplan for regn- og spildevand pagar i teet samspil med
Masterplan for regn- og spildevand / Svendborg Kommunes Klimahandleplan, i form af koordinering og feelles planlaegning for
Implementering af Masterplan Klimatilpasning 1.050.000 829.904 862.832 klimatilpasning af Svendborg Kommune
Vaskepladsen flyttes udfra en hygiejnebetragning, da den eksisterende vaskeplads er placeret
teet pa Serupveerket uden barriere. Desuden lever den eksisterende vaskeplads ikke op til
geeldende krav mht. sandfang og fundering til brug af de keretgjer vi har idag. Der har veeret
afholdt licitation med meget hgje priser, hvilket betyder at prisen for projektet er markant hgjere
end forst estimeret af radgiveren. Bestyrelsen har pa medet den 17. september 2021 besluttet at
Flytning og forbedring af vaskeplads - flytning af olieudskiller Ryttermarken 21 Sgrupvaerket/Drift 1.500.000 334.748 608.330 273.582 udskyde projektet til 2023
Projektet omhandler sikring af kystnaere spildevandsinstallationer mod havstigninger. Desuden
feerdiggerelse af risikovurdering af alle kystnzere spildevandsinstallationer, samt konkret
Beredskab for skybrud og stormflod Klimatilpasning 200.000 129.058 132.208 hgjvandssikring af de mest kritiske installationer.
Vi er palagt af udtage prgver til Covid 19
analyse pa Egebjerg Syd, Strandgarden og
Udtagning af prever for Covid 19 pa renseanleeg Egsmade 0 0 21.450 SSI betaler eventuelle omkostninger forbundet med prgvetagningen.
MUDP projektet omhandler svovlbrintebekaempelse ved hjeelp af automatisk rensegrisafsender,
luftrensning samt koordinering med kemikalietilsaetning mod svovlbrintedannelse i
kloaksystemer. Projektet er opstartet i dec. 2020, og fortszetter i 2022. Budgettet er delvist
MUDP med rensegrisafsender Forsknings- og udviklingsprojekt 100.000 11.025 66.125 55.100 finansieret af statstilskud, ca. 50%.
Tvaergaende projektarbejde 2021 1.300.000 1.052.043 1.052.043 Omkostningerne daekker forbrug som ikke kan konteres pa enkelte projekter
Samlede investeringer gvrige projekter 1.438.253
Renseanlzg:
Generelt
Robot er installleret. Broer pa Egsmade og Bjerreby er malet. Renoveringer af midterpartier pa
Reinvestering Renseanlaeg 2021 Driftsoptimering / Vedligeholdelse 1.900.000 0 964.421 964.421 Gudme og Strandgarden er gennemfgrt. Kapselblaesere bestilt og forventes installeret i foraret
Der arbejdes i 2022 videre med energioptimering pa renseanleeggene. Udarbejdelse af en
Struktur, energi og ressourceoptimering Renseanlzeg Drifts- og energioptimering 525.000 0 73.850 73.850 masterplan for fremtidig renseanlaegsstruktur forventes igangsat i 2022.
Udskiftning / opgradering af STAR til Hubgrade Driftsoptimering 1.000.000 0 1.006.661 1.006.661 Alle anlaeg er i drift.
Egsmade
Ny modtagerstation for slamsuger, Egsmade Driftsoptimering 550.000 3.150 47.250 44.100 Belgbet er afsat til forprojekt. Projektet forventes udskudt til 2023
Ny indlgbsrist samt sandpumper, Egsmade Driftsoptimering / Vedligeholdelse 1.900.000 0 245.476 245.476 Indlgbsriste installeres i uge 10
Renovering af rotorgear, Egsmade Vedligeholdelse 1.000.000 0 744.031 744.031 Projektet afsluttes og fortseettes i ny sag "Bundbeluftning af procestankene, Egsmade"
Strandgéarden
Renovering af slampumpestation Strandgarden Vedligeholdelse 480.000 0 477.395 477.395-Arbejdet er udfert
Egebjerg Syd
Projektet er udvidet til at omfatte et skur til gasmixeren og til en kompresser. Byggetilladelsen er
Hus over omrgrer til gasmixer, Egebjerg Syd Vedligeholdelse 150.000 1.508 1.508 modtaget medio oktober
Omlaegning af indlgbsledning til rist, Egebjerg Syd Vedligeholdelse 150.000 0 6.750 6.750 Projektet forventes igangsat foraret 2022.
Renovering af beerende bjeelker i Buffertank 4 samt coating af bjeelker, Egebjerg Syd Vedligeholdelse 750.000 0 757.872 757.872 Projektet er afsluttet
Samlede investeringer renseanlag 4.320.556

Projektet fortseetter | 2022
Afsluttede projekter i 2021
Som planlagt
OBS pa @ndrede forhold
Skeerpet focus

Samlet forbrug i 2021:
Budgetramme 2021:

kr.
kr.

24.458.844
38.000.000
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Budgetopfglgning 4. kvartal 2021 - VA
Bilag: VA Budgetopfglgning Q4, budgetopfplgning Investeringer Q4 Vand og -Spildevand

Overordnet

Pa koncernniveau, sa ligger de faktiske driftsomkostninger ca. 3,4 mill. kr. over budgetteret, hvilket
hovedsageligt skyldes de ekstra udfordringer med affaldsfraktioner og nye affaldsordninger i
affaldsselskabet. Budgetoverskridelsen har veeret drgftet og belyst pa samtlige bestyrelsesmgder i Q1-, Q2-
og Q3-2021.

Pa Investeringssiden, sa ligger vi under det budgetterede i aret til trods for den markante overskridelse i
affaldsselskabet.

Pa koncernniveau har det ikke vaeret ngdvendigt at indhente likviditet eksternt fra, hvorfor finansiering af
underdeaekning i affaldsselskabet er sket via mellemregning og forventes afviklet i indevaerende regnskabsar
(2022).

Koncernens rentebaerende geeld er pa trods af store investeringer igennem de seneste 5 ar stadig fornuftig
og under afvikling. De seneste 5 ar er der investeret for ca. 293 mill. anlaegskroner, samtidig med, at den
samlede geeld netto er afviklet med 14 mill. kr. Den massive afvikling af gaeld er med til at opretholde en
sund soliditet i koncernen.

Svendborg Vand A/S (SVVA)

Drift:

SVVA er kommet tilfredsstillende ud af 2021.

Der er ingen vaesentlige afvigelser i selskabets indtaegter og det balancerer fint med budget.

Omkostninger til Vandvaerker (Produktionsomkostninger) har vaeret en smule udfordret i 2021, hvilket er
orienteret siden Q2. Der har veeret foretaget ekstra mange analyser af vandkvalitet i aret. Tillige har Lunde
Vandveerk vaeret udfordret med store udgifter til drift og vedligehold.

Anlzeg:

Budget: 14.235 tkr.
Realiseret: 10.720 tkr.

Realiseret ligger lavere end det budgetterede, hvilket primaert har arsag i, at eksterne myndigheder,
byggeudviklere, og andre eksterne aktgrer ikke er kommet sa langt i deres processer, som forventet i
budgettet.

Enkelte ledningsarbejder ligger ogsa under budget, hvilket har veeret tilfredsstillende.

Pa trods af ovenstaende, sa har Skovmgllevaerket forsggt fremrykket, hvorfor udbudsproces er kommet
tidligere i gang, hvilket har medfgrt en positiv overskridelse.

Opfeglgningsark pa investeringssiden er vedlagt og giver ikke anledning til yderligere uddybning. Farveskala
anvendt indikerer at alle investeringer er pa et tilfredsstillende niveau.



Svendborg Spildevand A/S (SVSP)
Drift:
SVSP er kommet tilfredsstillende ud af 2021.

Pa indtaegtssiden er der solgt ca. 30 tusinde m3 mere spildevand end budgetteret, hvilket har resulteret i
en stgrre indtjening. Endvidere er sarbidrag og vejafvandingsbidrag over budget, hvilket dels skyldes stgrre
bidrag end budgetteret for aret, men ogsa forskydninger i arsregulering tidl. ar.

Pa omkostningssiden (Produktion og distribution) er der ingen vaesentlige overskridelser, hvilket er
tilfredsstillende og har derfor ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anlzeg:

Budget: 38.000 tkr.
Realiseret: 24.459 tkr.

Realiseret ligger lavere end det budgetterede, hvilket primaert har arsag i, at eksterne myndigheder,
byggeudviklere, og andre eksterne aktgrer ikke er kommet sa langt i deres processer, som forventet i
budgettet. Tillige er enkelte projekter udskudt til 2022 eller senere pga. knaphed pa tid/kapacitet i VA.
Enkelte ledningsrenoveringer feerdigafsluttet under budget, hvilket anses for tilfredsstillende.

Ny Hovedpumpestation pa havnen fglger budgettet fint.

Opfeglgningsark pa investeringssiden er vedlagt og giver ikke anledning til yderligere uddybning. Farveskala
anvendt indikerer at alle investeringer er pa et tilfredsstillende niveau. Enkelte gule bemaerkninger hvor
forklaring folger i arket.

Svendborg Affald A/S (SVAF)

SVAF har veeret udfordret af nye affaldsordninger, fortsat projektledelse af SUA (Svendborg Uden Affald)
mv. Alle udfordringer har stort set vaeret kendt siden primo 2021, hvorfor budgetoverskridelserne har
vaeret fremlagt pa samtlige bestyrelsesmgder i 2021.

Til trods for de store overskridelser, sa har vi ikke valgt at ansgge om ekstern finansiering. Finansiering er
sket via mellemregning til s@sterselskaber, som vil blive afviklet pa kort sigt via affaldstaksterne.

Drift:

Pa indtaegtssiden fglger det realiserede det lagte budget, hvilket er tilfredsstillende. Den merindtaegt som
ses under ”"Andre indteegter...” skyldes en efterregning til Kommunen for igangsaetning af affaldsordning for
Kommunen i 4. kvartal 2020 (Ej budgetlagt som ekstraordinaer i 2021).

Omkostningerne i SVAF er hjulpet pa vej af forbedrede sorteringsvillighed blandt vores kunder. Vasentligt
mindre restaffald er indsamlet og flere genanvendelsesfraktioner er afleveret end budgetteret, hvilket har
betydet at temningsomkostningerne er ca 1,4 mill. kr. bedre end budgetteret.

Genbrugsbilen er blevet en stor og ny og vaesentlig ordning i Svendborg Kommune.
Genbrugsbil-ordningen er vokset til dobbelt stgrrelse med nyansaettelse af 4 medarbejdere. Tillige er
plastindsamling blevet en del af ordningen, hvor vi har samlet ca. 25-30 tons plast om maneden, svarende
til en ekstraudgift pa ca. 750 tkr./ar.

Med ovenstdende faktorer, som har sat medfgrt forggede udgifter i hele selskabet (tillige administrationen
og projektledelse mv.), sa vurderes driften og administrationen i selskabet at vaere tilfredsstillende.



Anlzeg:

Budget: 1.170 tkr.
Realiseret: 6.689 tkr.

Der har veeret lagt et fuldstaendig fejlagtigt budget pa anleegssiden for aret 2021. Hvis vi havde vaeret
vidende om de tiltag, som affaldsbekendtggrelsen har medfgrt samt de udfordringer som har vist sig med
nye ordninger, Genbrugsbilen mv., sa havde vi budgetteret anderledes. Budgetteret har veeret for
optimistisk og uden at afsatte ekstra midler til opfglgning og konsolidering af nye ordninger, udfordringer
med nye ordninger (adgangsveje problematikker etc.).

Overordnet anlaegsgkonomi for aret 2021:

- Indkgb af rgde kasser og delvis udbringning: 2.500 tkr. Ej afsat (delvis afsat i budget 2020)

- Indkgb af poser: 300 tkr. Ej afsat (delvis afsat i budget 2020)

- Projektledelse samt intern tid VA-medarb.: 1.800 tkr. Ej afsat (Svaldbardvej, nye ordninger mv.)
- Adgangsveje og besigtigelser i SVK.: 200 tkr. Ej afsat (projektledelse)

- Reetablering arealer pga. nedlagte miljgst.: 200 tkr. Ej afsat (projektledelse + entreprengr)

- Containere indkgb (gbs): 300 tkr. Afsatibudget 2021

- Komprimatorbiler (Genbrugsbiler) og truck 900 tkr. Delvis afsat i budget 2021

- Systemer, radgiver, kommunikation etc. 500 tkr. Ej afsat (delvis afsat i budget 2020)

lalt 6.700 tkr.

Svendborg Forsyningsservice A/S (SVFS)
Drift:

SVFS fglger budgettet tilfredsstillende nar vi tager hgjde for den tilgang af medarbejdere der er gjort ifm.
nye affaldsordninger/Genbrugsbilen.

Det har medfert forgget indtaegter under affald, da vi har solgt de nye medarbejdere til affaldsselskabet.
Lgn og personaleomkostninger er tilsvarende steget ifm. ansaettelse af nye medarbejdere (primaert i affald).

Anlzeg:

Budget: 600 tkr.
Realiseret: 148 tkr.

Realiseret ligger lavere end det budgetterede, hvilket primaert har arsag i, at investeringer som foretages i
SamAqua vedr. vores it-systemer har vi valgt fremadrettet at driftsfgre.



VA

vand og affald

Godkendt af bestyrelsen den 11. marts 2022

Finansiel strategi for Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald
A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S og Svendborg Forsyning A/S.

Formail

Den finansielle strategi, som formuleret i dette dokument, for Svendborg Vand A/S, Svendborg
Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S og
Svendborg Forsyning A/S (i det folgende alene ben@vnt "Vand og Affald”) betragtes som et
arbejdsredskab for selskabets administration til brug for den lebende héndtering af selskabets
finansielle portefolje.

Formalet med en finansiel strategi er at fastlaegge rammerne for en aktiv styring af Vand og Affalds
finansielle portefolje, dvs. handtering af de likvide midler herunder en evt. obligationsbeholdning
(aktivpleje) og geeld og kreditter (passivpleje) under hensyntagen til de finansielle risici, man er
villig til at patage sig.

Strategien har desuden til formal at sikre, at Vand og Affald har et fuldt overblik over de rente- og
valutarisici, der er forbundet med selskabets aktiv- og passivside.

Milet er optimering af afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering og minimering af
finansieringsomkostninger inden for de nedennavnte rammer i n@rvaerende strategi, som er
vedtaget af Bestyrelsen 1 Vand og Affald.

Selskaberne folger Svendborg Kommunes finansielle politik i forhold til etiske retningslinjer.

Den finansielle strategi vil lebende blive revideret i takt med udviklingen i de finansielle markeder
og selskabets vurderinger af finansiel risiko, dog minimum en gang om aret i forbindelse med
selskabets regnskabsafleggelse eller laneoptagelse.

Lanesiden omfatter alle selskabets kort- og langfristede 14n.

Likviditetsstrategi — likvide aktiver

Poster der omfatter likviditetsstrategien er pa aktivsiden de likvide aktiver.

Selskabet onsker at afkastet pd overskydende likviditet placeres pa en sddan méde, at det forventede
afkast bliver storst mulig inden for strategiens rammer.

Selskaberne kan investere dets kapital i folgende typer vardipapirer fra lande/valutaer i EU/EQS:

e Aftaleindskud

e Statsobligationer

e Realkreditobligationer
e Investeringsbeviser



Selskaberne kan indga portefeljeaftaler med samarbejdspartnere som efter naermere aftale far stillet
et beleb til radighed for en periode pd maksimalt 2 &r.

Selskabet kan kun indga aftaleindldn med finansielle institutioner, der som minimum har en
kreditvurdering pa minimum A2 hos Moody's eller A hos Standard & Poors, eller finansielle
institutioner der er udpeget som SIFI (Systemisk Vigtige Finansielle Institutter 1 Danmark).

Den korrigerede varighed ma maksimalt vaere 4.

Afkastet pa portefeljen holdes op mod et benchmark, hvor der 1 forste omgang anvendes Bloomberg
Barclays Series-E Denmark Govt 1-5 Yr.

Beslutningskompetence
Beslutning om indgéelse af finansielle instrumenter, herunder rente- og valutaswaps mv., skal
godkendes af bestyrelsen i selskaberne.

Selskabet bemyndiger den adm. direkter sammen med ekonomichefen i Vand og Affald til at
placere overskudslikviditet inden for strategiens rammer samt at indgé
portefoljemanagementaftaler. Portefoljeplejen baseres pa rddgivning fra ekstern rddgiver.

Finansieringsstrategi - finansiel gaeld

I selskabets finansielle strategi fastlegges generelle retningslinier i forbindelse med lanoptagelse og
pleje af selskabernes laneportefolje. Formélet er at minimere selskabernes finansieringsudgifter
under hensyntagen til de finansielle risici, man ensker at pitage sig. Desuden skal strategien sikre,
at selskaberne har et fuldt overblik over de rente- og valutarisici, der er forbundet med selskabernes
laneportefolje.

I et finansielt marked med mange forskellige finansielle instrumenter og mange méder at
sammensette selskabernes 1dneportefolje pd, er det vigtigt at virksomheden inden for de af
bestyrelsen vedtagne retningslinier, kan reagere uden forst at have bestyrelsens godkendelse.

Selskabets finansielle strategi omfatter alle selskabets kort- og langfristede lan.

Beslutningskompetencer
Beslutning om optagelse af l&n og ldnebelabets storrelse, samt evt. lobetid og afdragsform treffes af
Bestyrelsen med endelig godkendelse af Svendborg Byrad.

Beslutning om de konkrete lanevilkar og omlagning af 14n er uddelegeret den adm. direktor
sammen med gkonomichefen i Vand og Affald inden for strategiens rammer.
Omlegning af portefoljen baseres pa rddgivning fra ekstern radgiver.

Fast og variabel rente.
Selskaberne har mulighed for at optage sével fast som variabel forrentet finansiering og kan
omlagge bade til fast og variabel finansiering.

Variabelt forrentede 1an ma maksimalt udgere 60 % af den samlede laneportefolje.
Udbud af 1n

Nér det drejer sig om 14n indhentes der tilbud fra KommuneKredit og som hovedregel fra et storre
finansieringsinstitutter for at opna de mest fordelagtige priser og vilkér.



Lebetider

Valg af lobetider fastleegges konkret i hvert tilfeelde af Bestyrelsen pé grundlag af en vurdering af
selskabets langvarige ekonomiske situation og efter en vurdering af det lanefinansierede aktivs
levetid. Afdragsprofilen fastleegges ud fra samme principper. Ved 1an mod kommunal garanti skal
lobetiden til enhver tid overholde reglerne i 1anebekendtgerelsen.

Valuta.

Selskabets ldneportefolje kan indeholde finansiering 1 fremmed valuta. Lan kan optages 1 DKK
eller EUR. Lan kan optages i EUR, hvis rentebesparelsen overstiger 0,10% -point p.a.

Andelen af EUR 1an kan maksimalt udgere 40% af den samlede ldneportefolje.

I de tilfzlde hvor rentebesparelsen er under det angivne niveau optages ikke valutafinansiering.

Reglerne kan sammenfattes séledes:

Finansieringsvaluta Renteforskel Andel
DKK 40 % - 100 %
EUR Over 0,10 %-point 0% -40 %

Finansielle instrumenter.
Selskabet kan anvende finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter kan kun anvendes 1
relation til direkte betalingsforpligtelser vedrerende selskabets geld.

De instrumenter, der kan anvendes i Vand og Aftald, er:

FRA (Fremtidig Rente Aftale)

Rente- og valutaswaps

Valutaterminsforretninger

Til forklaring af ovennavnte instrumenter se nedenstdende bilag 1 til den finansielle strategi.

Modpartsrisiko Rente- og valutasikringsinstrumenter er finansielle produkter, der indebaerer
en risiko for tab i de tilfzlde, hvor modparten i aftalen ikke kan opfylde sine
forpligtelser f.eks. pa grund af konkurs. Selskabet kan kun indga swap-
aftaler, optionsforretninger og valutaterminsforretninger med finansielle
institutioner, der som minimum har en kreditvurdering pa minimum A2 hos

Moody’s eller A hos Standard & Poors, eller finansielle institutioner der er
udpeget som SIFI (Systemisk Vigtige Finansielle Institutter i Danmark).




Valg af metode til omlegning af 1in.
Lan kan omlegges ved:

¢ indfrielse af det gamle 1an og optagelse af et nyt lan
e at der udfaerdiges en allonge til det eksisterende geeldsbrev
e indgéelse af en swap.

Valg af metode til omlaegning athanger af, hvilken lanetype, der skal omlaegges (konverterings-
mulighed m.v.). Endvidere indgéar en vurdering af, hvad der administrativt er mest hensigtsmaessigt
1 den givne situation.

Risikoprofil.
Ovenstaende kan sammenfattes 1 en risikoprofil for Vand og Affald samt for hvert enkelt selskab,
hvor profilen kan betegnes som ”medium risiko”.

Valuta andel 0% -40%

Variabel rente andel 0% - 60 %

Fast rente andel 40 % - 100 %

Finansielle instrumenter e Konverterbare obligationer

Fastforrentede aftaleldn
Variabelt forrentede 1an

Lan 1 DKK og EUR

Simpel rente swap

Simpel valuta swap
Valutaterminsforretninger
FRA (Fremtidig Rente Aftale)

Lovgivning
Ved lanoptagelse mod kommunal garantistillelse skal 1&ntagning til enhver tid overholde reglerne i
lanebekendtgerelsen.



Bilag 1 til Vand og Affalds finansielle strategi

FRA

Rente- og
valutaswaps

Valutatermins-
forretninger

Med en FRA (Fremtidig Rente Aftale - renteterminsforretning) er det muligt,
at legge renten fast i en periode pé et variabelt forrentet 1an, og dermed sikre
lanet mod en rentestigning i aftaleperioden.

Eksempel: Et selskab har optaget et lan, der forrentes med udgangspunkt i
3 méneders CIBOR — Copenhagen InterBank Offered Rate (den rente
bankerne 1 Danmark laner ud til hinanden fastsat udfra udbud og
eftersporgsel). Der forventes stigende, korte renter i markedet, og selskabet
onsker derfor at fastldse renten 1 den kommende 3 maneders renteperiode.
Derfor indgér selskabet en FRA.

En swap er et meget fleksibelt instrument, der kan anvendes til omlegning af
et 1an — 1 hele eller en del af lobetiden. Med en swap kan et 14n med fast rente
omlegges til variabel rente — og omvendt — og eventuelt ogsa til en anden
valuta. Rent praktisk sker der det, at to parter bytter betalingsforpligtelser.

Eksempel: Et selskab har optaget et fast forrentet 14n, hvor selskabet betaler
en arlig rente pd 5 %. Lénet onskes omlagt til et variabelt lan med 3 méneders
renteperioder.

Selskabet indgar derfor en swapaftale, hvor selskabet modtager den faste
rente, der skal betales pa lanet. Til gengald betaler selskabet en variabel rente
pa 3 maneders CIBOR.

Swaps er ogsa et velegnet instrument til omlegning af lan, der har sarlige
indfrielsesvilkar eller er inkonverterbare. Fordelen bestar heri, at et 1an, der
kun vanskeligt eller umuligt kan indfris, kan omlagges, uden at det er
nedvendigt, at realisere et valuta- eller kurstab.

En valutaterminsforretning er en forpligtende aftale mellem to parter om
levering af valuta pé et aftalt tidspunkt til en pd forhénd aftalt pris. Valuta-
terminsforretninger kan f.eks. anvendes, hvis et selskab har optaget et 1an 1
udenlandsk valuta og ensker at sikre en eller flere kommende
ydelsesbetalinger.



Arsopggrelse

Journalnr: G-4422

Svendborg Forsyningsservice A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg
CVR 33081146

Fra 01.01.2021 til 31.12.2021

Lan uden stgtte

Status
Lanenr Lanetype
201442824 KKbasis

Bevagelser i perioden

Lanenr

201442824

KKbasis

Lanetype

Indeksveerdi: 280,858

Fondskode Obl.
kurs

Udbetalings
dato

26.11.2014

Valuta

DKK

Udigbs dato

28.02.2033

Afdrag

1.282.253,90

Nom.

rente

Rente

377.954,43

Valuta Valuta
kurs
DKK 100,00
Bidrag
0,00

Opr. hovedstol i
valuta

24.756.242,57

Andre betalinger

0,00

Q

KOMMUNE
KREDIT

Restgeeld i valuta Restgeeld i DKK Markedsvaerdi
16.282.872,08 16.282.872,08 -
16.282.872,08
Hovedstol Indeksopskr. Ialt
udbetalinger
0,00 - 1.660.208,33

Arsopgﬂrelsen oplyser om 18n og swaps, som er udbetalt eller har startdato inden opggrelsesperiodens udlgb. Oplysning om 18n og swaps, som er indg8et med endnu ikke udbetalt,

kan oplyses ved henvendelse til KommuneKredit. ,B\rsopgﬂrelse forudseetter rettidig indbetaling.

Markedsveerdier pa swaps er vejledende og er beregnet som nutidsveerdien til tidspunktet for opggrelsesperiodens udlgb. Beregningerne er baseret pd markedsdata fra eksterne

kilder. KommuneKredit indestar ikke for, at sddanne markedsdata er ngjagtige eller fyldestgsrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af

trediemand. KommuneKredit patager sig intet ansvar for dispositioner foretaget p& baggrund af oplysninger om markedsvaerdierne.

De anvendte kurser og markedsdata er pr. 31-12-2021 ved handelsdagens afslutning.

14.01 2022

kl. 16.38.57
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Arsopggrelse

Journalnr: G-4033
Svendborg Vand A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg
CVR 30235843

Fra 01.01.2021 til 31.12.2021

Lan uden stgtte

Status

Lénenr Lanetype
201442821 KKbasis
201442823 KKbasis
201543445 KKbasis
201545092 KKbasis
201645314 KKbasis
201747100 KKbasis
201848479 KKbasis
201949993 KKfast
202052718 KKfast

Bevaegelser i perioden

Lanenr Lanetype
201442821 KKbasis
201442823 KKbasis
201543445 KKbasis
201545092 KKbasis
201645314 KKbasis
201747100 KKbasis
201848479 KKbasis
201949993 KKfast
202052718 KKfast
14.01 2022

Indeksveerdi: 280,858

Fondskode Obl.
kurs

kl. 16.39.06

Udbetalings
dato

05.12.2014
05.12.2014
05.03.2015
30.12.2015
11.02.2016
30.03.2017
01.03.2018
31.01.2019
11.09.2020

Valuta

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

Udigbs dato

07.06.2033
30.01.2037
05.03.2040
24.10.2033
11.02.2041
30.03.2057
01.03.2058
29.01.2049
12.09.2050

Afdrag

245.487,16
363.687,17
375.327,79
1.192.136,05
970.608,36
700.307,67
342.223,01
271.320,46
333.333,32

Nom. rente

1,50000%
0,48000%

Rente

95.536,17
180.674,26
90.933,17
232.628,94
354.862,45
564.477,66
295.464,03
140.519,50
50.075,55

Valuta

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

Valuta

kurs
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Bidrag

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Opr. hovedstol i
valuta

4.824.831,74

9.069.396,68
10.000.000,00
22.455.806,33
27.000.000,00
36.000.000,00
18.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00

Andre betalinger

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Q

KOMMUNE
KREDIT

Restgeeld i valuta Restgeeld i DKK Markedsvaerdi
3.204.963,29 3.204.963,29 -
6.669.228,25 6.669.228,25 -
7.536.398,43 7.536.398,43 -

15.519.442,78 15.519.442,78 -
21.600.425,72 21.600.425,72 -
32.765.029,92 32.765.029,92 -
16.765.898,24 16.765.898,24 -
9.198.074,51 9.198.074,51 -
9.666.666,68 9.666.666,68 -
122.926.127,82
Hovedstol Indeksopskr. Ialt
udbetalinger

0,00 - 341.023,33

0,00 - 544.361,43

0,00 - 466.260,96

0,00 - 1.424.764,99

0,00 - 1.325.470,81

0,00 - 1.264.785,33

0,00 - 637.687,04

0,00 - 411.839,96

0,00 - 383.408,87

Side 1 af 2



Q

KOMMUNE
Arsopggrelse AL

Arsopgﬂrelsen oplyser om 1&n og swaps, som er udbetalt eller har startdato inden opggrelsesperiodens udlgb. Oplysning om 1&n og swaps, som er indg%et med endnu ikke udbetalt,
kan oplyses ved henvendelse til KommuneKredit. /&rsopgﬂrelse forudseetter rettidig indbetaling.

Markedsveerdier pd swaps er vejledende og er beregnet som nutidsveerdien til tidspunktet for opggrelsesperiodens udlgb. Beregningerne er baseret p& markedsdata fra eksterne
kilder. KommuneKredit indestar ikke for, at sddanne markedsdata er ngjagtige eller fyldestgsrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af

trediemand. KommuneKredit patager sig intet ansvar for dispositioner foretaget pd baggrund af oplysninger om markedsvaerdierne.

De anvendte kurser og markedsdata er pr. 31-12-2021 ved handelsdagens afslutning.

14.01 2022 kl. 16.39.06

Side 2 af 2



Arsopggrelse

Journalnr: G-4034
Svendborg Spildevand A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg
CVR 30235851

Fra 01.01.2021 til 31.12.2021

Lan uden stgtte

Status

Lénenr Lanetype
201442826 KKbasis
201442827 KKbasis
201442828 KKbasis
201543446 KKbasis
201645315 KKbasis
201747101 KKbasis
201848478 KKbasis
201339953 KKvar

Bevaegelser i perioden

L&nenr Lénetype
201442826 KKbasis
201442827 KKbasis
201442828 KKbasis
201543446 KKbasis
201645315 KKbasis
201747101 KKbasis
201848478 KKbasis
201339953 KKvar

14.01 2022

Indeksveerdi: 280,858

Fondskode Obl.
kurs

kl. 16.46.21

Udbetalings
dato

05.12.2014
05.12.2014
05.12.2014
05.03.2015
11.02.2016
30.03.2017
01.03.2018
14.02.2013

Valuta

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

Udigbs dato

05.09.2031
05.12.2034
13.02.2037
05.03.2040
11.02.2041
30.03.2057
01.03.2058
16.02.2038

Afdrag

8.422.970,75
3.883.570,16
369.273,10
1.801.573,41
898.711,44
622.495,69
190.123,90
356.521,10

Nom. rente

DKK-ECP6M

Rente

4.376.308,82
1.759.826,81
194.243,38
436.479,18
328.576,33
501.757,92
164.146,68
-7.036,30

Valuta

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

Valuta

kurs
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Bidrag

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Opr. hovedstol i
valuta

157.927.886,09
83.840.891,54
9.208.694,82
48.000.000,00
25.000.000,00
32.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00

Andre betalinger

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Restgeeld i valuta

105.407.989,69
58.214.815,88
6.771.661,85
36.174.712,51
20.000.394,18
29.124.471,06
9.314.387,91
7.032.915,42

Q

KOMMUNE
KREDIT

Restgeeld i DKK

105.407.989,69
58.214.815,88
6.771.661,85
36.174.712,51
20.000.394,18
29.124.471,06
9.314.387,91
7.032.915,42

Markedsveerdi

Hovedstol
udbetalinger
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

272.041.348,50

Indeksopskr.

Ialt

12.799.279,57
5.643.396,97
563.516,48
2.238.052,59
1.227.287,77
1.124.253,61
354.270,58
349.484,80

Side 1 af 2



Q

KOMMUNE
Arsopggrelse AL

Arsopgﬂrelsen oplyser om 1&n og swaps, som er udbetalt eller har startdato inden opggrelsesperiodens udlgb. Oplysning om 1&n og swaps, som er indg%et med endnu ikke udbetalt,
kan oplyses ved henvendelse til KommuneKredit. /&rsopgﬂrelse forudseetter rettidig indbetaling.

Markedsveerdier pd swaps er vejledende og er beregnet som nutidsveerdien til tidspunktet for opggrelsesperiodens udlgb. Beregningerne er baseret p& markedsdata fra eksterne
kilder. KommuneKredit indestar ikke for, at sddanne markedsdata er ngjagtige eller fyldestgsrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af

trediemand. KommuneKredit patager sig intet ansvar for dispositioner foretaget pd baggrund af oplysninger om markedsvaerdierne.

De anvendte kurser og markedsdata er pr. 31-12-2021 ved handelsdagens afslutning.

14.01 2022 kl. 16.46.21

Side 2 af 2



Arsopggrelse

Journalnr: G-4390
Svendborg Affald A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg
CVR 33054696

Fra 01.01.2021 til 31.12.2021

Lan uden stgtte

Status

Lanenr Lanetype

201340956 KKbasis -
201442820 KKbasis -
202052719 KKfast -

Bevaegelser i perioden

Lanenr Lanetype
201340956 KKbasis
201442820 KKbasis
202052719 KKfast

Indeksveerdi: 280,858

Fondskode

Obl. Udbetalings
kurs dato

- 20.09.2013
- 05.12.2014
- 11.09.2020

Valuta

DKK
DKK
DKK

Udlgbs dato  Nom. rente

20.09.2038 -
05.09.2035 -
11.09.2030 -

Afdrag

588.422,31
384.472,36
3.200.000,00

Rente

426.667,57
156.509,37
-35.855,12

Valuta

DKK
DKK
DKK

Valuta
kurs

100,00
100,00
100,00

Bidrag

0,00
0,00
0,00

Opr. hovedstol i
valuta

17.815.000,00
8.661.236,91
32.000.000,00

Andre betalinger

0,00
0,00
0,00

Restgeeld i valuta

13.521.696,08
6.097.256,60
28.800.000,00

Q

KOMMUNE
KREDIT

Restgeeld i DKK

13.521.696,08
6.097.256,60
28.800.000,00

Markedsveerdi

Hovedstol
udbetalinger
0,00

0,00

0,00

Arsopggrelsen oplyser om 18n og swaps, som er udbetalt eller har startdato inden opggrelsesperiodens udlgb. Oplysning om l8n og swaps, som er indgdet med endnu ikke udbetalt,

kan oplyses ved henvendelse til KommuneKredit. Arsopgﬂrelse forudsaetter rettidig indbetaling.

Markedsvaerdier p8 swaps er vejledende og er beregnet som nutidsvaerdien til tidspunktet for opggrelsesperiodens udlgb. Beregningerne er baseret p&d markedsdata fra eksterne

kilder. KommuneKredit indest8r ikke for, at s8danne markedsdata er ngjagtige eller fyldestggrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af

trediemand. KommuneKredit patager sig intet ansvar for dispositioner foretaget p& baggrund af oplysninger om markedsvaerdierne.

De anvendte kurser og markedsdata er pr. 31-12-2021 ved handelsdagens afslutning.

14.01 2022

kl. 16.57.25

48.418.952,68

Indeksopskr.

Ialt

1.015.089,88
540.981,73
3.164.144,88

Side 1 af 1
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1. Resumé

Rent drikkevand er ikke en selvfglge. Det kraever en vedholdende og malrettet indsats at sikre drikkevand af
hgj kvalitet nu og pa langt sigt. Denne indsats omfatter bl.a. beskyttelse af grundvandsressourcen, som
produktionen af drikkevand er baseret pa. Med denne strategi er det hensigten at skabe rammer og retning
for Svendborg Vands indsats for at beskytte grundvandet pa kildepladserne. Malet er at fastholde
“Baeredygtig produktion af drikkevand baseret pa rent grundvand”. | strategien fokuseres der fgrst og
fremmest pa de forebyggende indsatser. Der praesenteres et virkemiddelkatalog, hvoraf det fremgar, hvilke
indsatser Svendborg Vand vil prioritere i en indsats for at beskytte grundvandet pa kildepladserne.
Indsatserne omfatter bl.a. medfinansiering af skovrejsning, dyrkningsaftaler, slgjfning af private brgnde og
boringer samt ekstern kommunikation.

Indsatsen for at beskytte grundvandet pa kildepladserne er malrettet indvindingsoplandene til
kildepladserne, som er kortlagt i forbindelse med Den Nationale Grundvandskortlaegning. Samlet set
omfatter indvindingsoplandene til Svendborg Vands kildepladser et areal pa godt 46 km?2. Der er dog ikke
behov for en malrettet indsats for at beskytte grundvandet pa hele dette areal. Et mere nuanceret billede
af beskyttelsesbehovet skabes via en underopdeling af indvindingsoplandene i interesseomrader. Alt andet
lige er behovet for at beskytte grundvandet stgrst indenfor de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO)
samt de dele af indvindingsoplandene, der er kendetegnet ved, at grundvandet har en forholdsvis kort
transporttid til kildepladserne. Med denne strategi malrettes den forebyggende indsats fgrst og fremmest
imod de dele af indvindingsoplandene, hvor grundvandet har en transporttid til kildepladserne pa mindre
end 25 ar. Denne del af indvindingsoplandene kaldes for “naeroplande” og omfatter pt. et areal pa knap 25
km? pa Svendborg Vands kildepladser.

Nar der skal foretages en prioritering af forebyggende indsatser, er der med denne strategi lagt op til, at
der fgrst foretages en prioritering pa kildepladsniveau og dernaest pa matrikelniveau. Prioriteringen pa
kildepladsniveau indebzerer klassifikation af alle kildepladser som enten A-, B- eller C-kildepladser, der
afspejler, hvor hgjt forebyggende indsatser med henblik pa at beskytte grundvandet er prioriteret —
henholdsvis hgjt, mindre hgjt og lavt. Pa kildepladser, hvor forebyggende indsatser er hgjt prioriteret,
foretages der dernaest en prioritering pa matrikelniveau, hvor der dels tages stilling til, hvilke forebyggende
indsatser, der skal tages i anvendelse, og dels, hvor de skal tages i anvendelse. Denne prioritering tager
afseet i indsatsprogrammerne, der er udarbejdet for henholdsvis A- og B-kildepladser. Af
indsatsprogrammerne fremgar det endvidere, hvilke forebyggende indsatser, der har henholdsvis 1. og 2.
prioritet.

Som et led i udarbejdelsen af strategien er der foretaget en vurdering af omfanget af forebyggende
indsatser pa Svendborg Vands kildepladser. Det vurderes, at der vil vaere behov for at beskytte grundvandet
via skovrejsning og dyrkningsaftaler pa et areal pa mellem 645 og 765 ha. Stgrstedelen af denne indsats vil
vaere malrettet A-kildepladser — kildepladserne tilknyttet Skovmglleveerket. Hvor stor en forbyggende
indsats, der skal gennemfgres pa Hvidkilde Kildeplads, er forbundet med stor usikkerhed grundet den
verserende sag med Svendborg Kommune om fornyelse af vandindvindingstilladelsen.

Udgifterne, der er forbundet med beskyttelse af grundvandet pa Svendborg Vands kildepladser, vurderes
samlet set at belgbe sig til i stgrrelsesordenen 65 til 75 mio. kr. Denne vurdering er dog forbundet med stor
usikkerhed. Da indsatsen for at beskytte grundvandet vil blive betragtet som et led i opfyldelsen af et



statsligt eller kommunalt fastsat, palagt eller godkendt mal, vil der vaere mulighed for at gge den
gkonomiske ramme med et tillaeg i henhold til §11 i bekendtggrelse nr. 938 om gkonomiske rammer for
vandselskaber med henblik pa at deekke udgifterne.

2. Indledning

Dansk vandforsyning er stort set uden undtagelser baseret pa grundvand. Grundvandet har som
udgangspunkt en kvalitet, der ggr det muligt at producere drikkevand uden anvendelse af avanceret
vandbehandling. Som regel er den simple beluftning og filtrering gennem sandfiltre, der finder sted pa de
danske vandvaerker, tilstraekkelig. Malet er at fastholde dette privilegium og derfor bygger dansk
drikkevandspolitik pa forebyggelse frem for rensning. Det kraever, at der ggres en indsats for at beskytte
grundvandet. Denne indsats gennemfgres af bade offentlige og private aktgrer.

Staten spiller en vigtig rolle med hensyn til at sikre et godt udgangspunkt for indsatsen for at beskytte
grundvandet via den geeldende lovgivning, nationale vandplaner, pesticidhandlingsplaner, en
godkendelsesordning for pesticider og en national overvagningsindsats (NOVANA). Med henblik pa at skabe
grundlag for, at der lokalt kan gennemfgres en malrettet indsats for at beskytte grundvandet, kortlaegger
staten endvidere grundvandsressourcerne i forbindelse med Den Nationale Grundvandskortleegning.

Regioner og kommuner spiller ligeledes en vaesentlig rolle i indsatsen for at beskytte grundvandet.
Regionerne har ansvaret for at kortleegge og oprense forurening fra de ca. 38.000 forurenede grunde, der
udger en potentiel trussel imod grundvandet, og i kommunerne administreres en miljglovgivning, der bl.a.
omfatter en lang raekke tilladelses- og godkendelsesordninger, der dels regulerer arealanvendelsen og dels
regulerer placering og drift af anlaeg, der udggr en potentiel grundvandstrussel. Kommunerne har
endvidere ansvaret for at udarbejde indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse pa baggrund af resultaterne,
der opnas i forbindelse med Den Nationale Grundvandskortlaegning.

Kommunernes planleegning baner vej for, at der lokalt kan gennemfgres en malrettet indsats for at
beskytte grundvandet — en indsats, hvor vandforsyningerne spiller en central rolle bade med hensyn til
eksekvering og finansiering. Hvordan denne rolle udfyldes, er der stor forskel pa fra vandforsyning til
vandforsyning. Det kan der vaere mange forklaringer pa. Her skal blot fremhaeves stgrrelsen af
vandforsyningen som en afggrende faktor. Sammenlignes et lille privat vandvaerk, der forsyner 100
husstande, med en stor regional vandforsyning, der forsyner en stgrre dansk provinsby, er der stor forskel
pa forudsaetningerne for at kunne arbejde malrettet med grundvandsbeskyttelse. Der er ogsa stor forskel
pa ansvaret, der baeres med hensyn til at kunne opretholde en tilfredsstillende forsyningssikkerhed.

Hvilken rolle gnsker Svendborg Vand at spille i indsatsen for at beskytte grundvandsressourcen, som vores
produktion af drikkevand er baseret pa? Dette spgrgsmal gives der et svar pa med denne strategi.

3. Baggrund og formal

Rent drikkevand er ikke en selvfglge. Det kreever en vedholdende og malrettet indsats at sikre at
drikkevandet, som vi leverer til vores kunder, har en hgj kvalitet nu og pa langt sigt. Denne indsats starter
helt ude i det yderste led af forsyningskaden, hvor grundvandet, som vores drikkevandsproduktion er
baseret pa, dannes, og slutter fgrst, nar vi har leveret et produkt af hgj kvalitet til vores kunder.



At beskytte grundvandet, som vores produktion af drikkevand er baseret pa, er en kompleks opgave.
Kvaliteten af grundvandet som vi indvinder pa kildepladserne, afspejler nemlig i vid udstraekning det der
kaldes for “fortidens synder”. Det skyldes, at grundvandet som vi indvinder pa kildepladserne, er mange ar
gammelt, nar vi pumper det op af grundvandsmagasinerne. En logisk fglge heraf er, at den fulde effekt af
indsatsen, som vi gennemfgrer med henblik pa at beskytte grundvandet, f@rst ses om mange ar. Planlaegning
af grundvandsbeskyttelse fordrer derfor en langsigtet forsyningsplanlaegning for at sikre, at vi pa langt sigt
hgster det fulde udbytte af vores investeringer i grundvandsbeskyttelse.

Det er dog ikke alene tidsperspektivet, der bidrager til opgavens kompleksitet, nar grundvandet skal
beskyttes. Kompleksiteten er ogsa en afledt konsekvens af usikkerheden, der er forbundet med
kortlaegningen grundvandets strgmningsveje. At vide hvor man skal szette ind for at fa den gnskede effekt,
kan derfor vaere vanskeligt. Med Den Nationale Grundvandskortleegning er der dog skabt et staerkt
fundament for planlaegning af en indsats med henblik pa at beskytte grundvandet i de omrader, hvor effekten
er stgrst. Endvidere har vi i dag stor viden om, hvilke trusler imod grundvandet, der er stgrst, og som derfor
fordrer en malrettet indsats.

Pa Svendborg Vands kildepladser er det pesticiderne, der uden sammenligning udger den stgrste trussel. Der
er saledes pavist udbredt forurening af grundvandet med pesticider pa alle Svendborg Vands kildepladser
undtagen Hvidkilde Kildeplads. Flere steder har forureningen tilmed et omfang, hvor vi nsermer os
greensevaerdierne for det tilladelige indhold i drikkevand. Pa kildepladserne i Svendborg By er denne trussel
imod grundvandets kvalitet endvidere ledsaget af en anden vaesentlig trussel i form af talrige forurenede
grunde.

Pa baggrund af resultaterne, der er opnaet i forbindelse med Den Nationale Grundvandskortleegning og
supplerende kortleegningsaktiviteter udfgrt af Svendborg Vand, er der allerede taget meget vaesentlige skridt
for at beskytte strategisk vigtige grundvandsressourcer. Partnerskabet med Naturstyrelsen og Svendborg
Kommune om statslig skovrejsning @st for Svendborg i oplandet til kildepladserne tilknyttet
Skovmglleveaerket, er det mest igjnefaldende eksempel pa dette. Denne indsats kan dog ikke sta alene. Der
er derfor behov for en overordnet strategi for, hvordan indsatsen med henblik pa at beskytte grundvandet
skal gribes an pa alle Svendborg Vands kildepladser. Det indebaerer afklaring med hensyn til hvilke indsatser,
der skal tages i anvendelse, hvor de skal tages i anvendelse og hvordan de skal prioriteres. Formalet med
denne strategi for grundvandsbeskyttelse er at skabe denne afklaring for derigennem at sikre rammer og
retning for indsatsen i de kommende ar med henblik pa at beskytte grundvandet.

4. Definition

Selvom det kan virke ganske abenlyst, er det vigtigt indledningsvis at definere, hvad der i denne strategi skal
forstas ved grundvandsbeskyttelse som begreb. Ofte defineres begrebet forholdsvis snaevert som den
malrettede indsats, der foregar i oplandet til en kildeplads med henblik pa at forhindre forurening af
grundvandet. | denne strategi er der dog valgt at tage afsaet i en bredere definition af begrebet med henblik
pa at skabe grundlag for en helhedsorienteret indsats. En helhedsorienteret indsats integrerer
vandindvindingsstrategi, afveergeforanstaltninger og videregaende vandbehandling som forhold, der ogsa
spiller en rolle i grundvandsbeskyttelsen. Med den rette vandindvindingsstrategi sikres den bedst mulige
kvalitet af det oppumpede vand via kildepladsstyring. Med afvaergeforanstaltninger kan forurening fra
punktkilder fikseres og dermed forhindres at forurening spredes i grundvandsmagasinet. Med videregaende



vandbehandling nyttigg@res en grundvandsressource af mindre god kvalitet samtidig med at risikoen for
overudnyttelse af den rene ressource mindskes.

En fglge af ovenstdaende definition er bl.a., at videregdende vandbehandling ikke ses som et alternativ til
grundvandsbeskyttelse, men som et virkemiddel i en baeredygtig anvendelse af grundvandsressourcen, der
bidrager til at veerne om den rene ressource ved at forhindre potentiel overudnyttelse. | denne strategi ses
grundvandsbeskyttelse og videregaende vandbehandling derfor ikke som et “enten-eller”, men derimod som
et “bade-og”.

5. Malsatning
Med denne strategi er der sat fglgende mal for vores indsats med henblik pa at beskytte grundvandet:
“Beeredygtig produktion af drikkevand baseret pd rent grundvand”

Med beaeredygtig produktion menes produktion under hensyn til mennesker og miljg. Det indebeerer bl.a., at
der i produktionen bade tages hgjde for forsyningssikkerhed, arbejdsmiljg, energi- og materialeforbrug samt
miljgpavirkning.

Med rent grundvand menes grundvand, der overholder de til enhver tid geeldende krav til drikkevandskvalitet
jf. Drikkevandsbekendtggrelsen med mindre, der er tale om naturligt forekommende stoffer, der kan
handteres i forbindelse med den almindelige vandbehandling. Med andre ord ma grundvandet hverken
indeholde pesticider eller andre miljgfremmede stoffer i en koncentration, der overskrider den til enhver tid
geeldende graenseveerdi for drikkevand.

Malszetningen er i trad med Svendborg Vands gaeldende ejerpolitik, hvoraf det fremgar:

”Svendborg Vand A/S skal arbejde aktivt for sikring af drikkevand i dag og for fremtidige generationer gennem
(......) sikring af kildepladser mod forurening af tidligere og nuvaerende aktiviteter”

Svendborg Kommune pateenker at revidere ejerpolitikken i Igbet af foraret 2022.
6. Indsatser

| denne strategi er det primaere fokus pa indsatserne, som Svendborg Vand har forudsaetninger for at
gennemfgre. Denne indsats star ikke alene, men skal ses som en del af en stgrre helhed, hvor ogsa private
og offentlige aktgrer (kommune, region og stat) spiller en central rolle i bestrabelserne pa at opfylde
malsaetningen om ”Baeredygtig produktion af drikkevand baseret pa rent grundvand”.

Svendborg Vand har mulighed for at beskytte grundvandet via:

e Forebyggende indsatser: Indsatser, der fgrst og fremmest har til hensigt at forhindre forurening
grundvandet fra nye forureningskilder. Et oplagt eksempel pa forebyggende indsatser er
skovrejsning og dyrkningsaftaler.

o Afveergeforanstaltninger: Indsatser, der fgrst og fremmest har til hensigt at forhindre eller mindske
forurening af grundvandet fra kendte forureningskilder. Eksempler pa afveergeforanstaltninger
omfatter afveergepumpning og renovering af indvindingsboringer med skorstenseffekt m.v.

e Beeredygtig vandindvinding: Spiller indirekte en vaesentlig rolle i en indsats for at beskytte
grundvandet. Formalet med indsatsen er at tilpasse kildepladsens drift til de givne forhold med



henblik pa at sikre den bedst mulige vandkvalitet nu og pa langt sigt. Eksempler pa indsatser, der
kan bidrage til beeredygtig vandindvinding, er etablering af nye kildepladser, aendret
vandindvindingsstrategi, aktiv kildepladsstyring og videregaende vandbehandling m.v.

| denne strategi er det valgt at fokusere pa de forebyggende indsatser, som der er redegjort for i
virkemiddelkataloget, der prasenteres nedenfor. | virkemiddelkataloget er det valgt at skelne mellem
forebyggende indsatser malrettet den enkelte kildeplads (jf. afsnit 6.1) og indsatser med et bredere sigte (jf.
afsnit 6.2). Bemaerk, at virkemiddelkataloget ikke ma opfattes som udtgmmende. Det skal i stedet ses som
et udtryk for det bedste bud pa virkemidler pa det foreliggende grundlag, nar der skal prioriteres og
planleegges en forebyggende indsats med henblik pa at beskytte grundvandet. Det vil ikke veere
fyldestggrende i alle tilfeelde og til alle tider og skal derfor Igbende tilpasses den virkelighed som strategien
skal hjeelpe os med at navigere i (jf. kap. 10).

6.1 Forebyggende indsatser pa kildepladsen

Nedenfor er forebyggende indsatser pa kildepladsen beskrevet. Veegten er lagt pa de forebyggende
indsatser, der pt. vurderes at have stgrst relevans i forhold til beskyttelse af grundvandet pa Svendborg
Vands kildepladser.

Medfinansiering af offentlig skovrejsning

Nar grundvandsbeskyttelse gennemfgres via medfinansiering af offentlig skovrejsning, medfgrer det en
effektiv beskyttelse af grundvandet, da det samtidig sikres, at der hverken ma anvendes, handteres eller
opbevares pesticider eller ggdning pa de erhvervede arealer. Dette forbud tinglyses via en varig
deklaration. Desuden tinglyses fredskov pa det erhvervede areal. Det indebaerer, at arealet forbliver skov i
al fremtid i henhold til Skovlovens bestemmelser, hvilket giver en ekstra sikkerhed ved denne form for
grundvandsbeskyttelse. | forbindelse med medfinansiering af offentlig skovrejsning vil vandselskabet
endvidere fa vide befgjelser med hensyn til erstatningsfri placering af vandforsyningsanlaeg i skoven
(boringer, ledninger og adgangsveje m.v.).

Der er ogsa andre fordele forbundet med medfinansiering af offentlig skovrejsning. Der er saledes mange
synergier knyttet til offentlig skovrejsning i form af CO,-binding, mindsket naeringsstofudvaskning, gget
biodiversitet, rekreativ vaerdi, folkesundhed samt gget bosaetning og forbedret skattegrundlag. Af samme
arsag vurderer Det @konomiske Rad, at grundvandsbeskyttelse via offentlig skovrejsning er det bedste
tiltag med henblik pa at beskytte grundvandet ud fra en samfundsgkonomisk betragtning
(https://dors.dk/oevrige-publikationer/kronikker-artikler/skovrejsning-samfundsoekonomisk-gevinst).

Grundvandsbeskyttelse via medfinansiering af offentlig skovrejsning fordrer dog talmodighed, da
skovrejsningen gennemfgres ad frivillighedens vej. Grundvandsbeskyttelsen realiseres saledes i takt med at
lodsejerne gnsker at salge eller bytte jord til formalet. Frivilligheden er dog ogsa en styrke, da denne
praemis alt andet lige opfattes positivt af de bergrte lodsejere. Der er saledes tale om et virkemiddel, der
som udgangspunkt er mindre konfliktfyldt end dyrkningsaftaler.

| september 2020 blev der indgaet en skovrejsningsaftale mellem Svendborg Vand, Svendborg Kommune
og Naturstyrelsen om statslig skovrejsning indenfor oplandene til kildepladserne tilknyttet
Skovmgllevaerket (Holmdrup og Skovmglle Kildeplads). Skovrejsningsaftalen indebaerer kgb af op til 540
hektar jord med henblik pa statslig skovrejsning over en periode pa 20 ar. Svendborg Vand medfinansierer



jordkgbet med 50 % imod, at der tinglyses en deklaration pa de erhvervede arealer, der indebaerer, at der i
al fremtid hverken ma anvendes, handteres eller opbevares pesticider og ggdning pa de erhvervede arealer
ligesom der ikke ma deponeres, handteres og opbevares “returjord” og spildevandsslam.

Medfinansiering af privat skovrejsning

Som et alternativ til medfinansiering af offentlig skovrejsning findes der ogsa eksempler pa partnerskaber
mellem vandselskaber og private virksomheder om privat skovrejsning. Et godt eksempel pa dette er Brylle
Vandskov, der er beliggende sydvest for Odense — et skovrejsningsprojekt, der er realiseret via et
partnerskab mellem VandCenter Syd og Hedeselskabet. Parterne har endvidere indgaet en
skovrejsningsaftale om privat skovrejsning pa Holmehave Kildeplads gst for Glamsbjerg, der indebaerer
erhvervelse af op til 300 hektar jord over en periode pa 5 ar med henblik pa privat skovrejsning.
VandCenter Syd medfinansierer jordkgbet med 50 % imod, at der tinglyses en deklaration, der indebzerer,
at deri al fremtid hverken ma anvendes, handteres eller opbevares pesticider og ggdning pa de erhvervede
arealer ligesom der ikke ma deponeres, handteres og opbevares “returjord” og spildevandsslam. Med
partnerskabsaftalen fglger endvidere vide befgjelser med hensyn til erstatningsfri placering af
vandforsyningsanlaeg i skoven (boringer, ledninger og adgangsveje m.v.) pa lige fod med bestemmelserne i
skovrejsningsaftaler om medfinansiering af offentlig skovrejsning.

Ligesom ved offentlig skovrejsning er der ogsa talrige synergier knyttet til privat skovrejsning i form af CO,-
akkumulation, mindsket naeringsstofudvaskning, gget biodiversitet, rekreativ vaerdi og folkesundhed m.v.
Betingelserne for offentlighedens adgang til og brug af skoven er dog som udgangspunkt ikke de samme jf.
bestemmelserne i Naturbeskyttelsesloven.

Dyrkningsaftale (pesticidfri drift og reduceret kvaelstofnorm)

Det er ogsa muligt at beskytte grundvandet via en dyrkningsaftale. En dyrkningsaftale, hvor effekten er
sammenlignelig med effekten ved grundvandsbeskyttelse via offentlig eller privat skovrejsning, er en varig
dyrkningsaftale om pesticidfri drift og reduceret kveelstofnorm. Ved en dyrkningsaftale af denne art
tinglyses et varigt forbud imod anvendelse af pesticider pa det bergrte areal og mulighederne for at ggde
arealet begraenses med henblik pa at reducere udvaskningen af nitrat til grundvandet. Endvidere vil aftalen
typisk ogsa omfatte et forbud imod at tilfgre spildevandsslam til de deklarationsbelagte arealer.

Der er feerre synergier forbundet med dyrkningsaftaler om pesticidfri drift og reduceret kvaelstofnorm. En
reduceret kvaelstofnorm vil reducere udvaskningen af kveaelstof til vandmiljget, og er der tale om en meget
restriktiv aftale, vil det ogsa kunne have en afsmittende effekt pa biodiversiteten.

Grundvandsbeskyttelse via varige dyrkningsaftaler om pesticidfri drift og reduceret kvaelstofnorm kan
gennemfgres hurtigere end grundvandsbeskyttelse via offentlig eller privat skovrejsning. Men det
forudseetter, at kommunen er indstillet pa at gennemfgre indsatsen via ekspropriation, da det ikke vil vaere
alle lodsejere, der vil vaere fristet af en vidtreekkende aftale af denne karakter. | Svendborg Kommune er
der pa byradsmgdet den 29. juni 2021 truffet en principbeslutning om ekspropriationsvilje, safremt det ikke
er muligt at indga frivillige dyrkningsaftaler indenfor BNBO. Det betyder med andre ord, at en indsats med
henblik pa at beskytte grundvandet indenfor BNBO alt andet lige ma forventes at kunne gennemfgres
indenfor en kortere arraekke. Det er dog i denne sammenhaeng vigtigt at understrege, at ekspropriation
ogsa kan vaere en langstrakt affaere, hvilket taksationssagerne fra Beder og Bjellekaer illustrerer.



Dyrkningsaftale (pesticidfri drift)

Det er ogsa muligt at beskytte grundvandet via en mindre vidtraekkende dyrkningsaftale, der alene
omfatter pesticidfri drift. Det er dog vigtigt at understrege, at en dyrkningsaftale af denne art ikke har en
effekt, der kan sidestilles med effekten, der kan opnas via medfinansiering af offentlig eller privat
skovrejsning. Ved en dyrkningsaftale om pesticidfri drift tinglyses der et varigt forbud imod at anvende,
handtere eller opbevare pesticider pa arealet, der er omfattet af aftalen. Endvidere vil aftalen typisk ogsa
omfatte et forbud imod at tilfgre spildevandsslam til de deklarationsbelagte arealer.

Der er kun fa synergier forbundet med dyrkningsaftaler om pesticidfri drift. En dyrkningsaftale om
pesticidfri drift vil (i princippet) kunne kombineres med gkologisk drift. Nar det ikke sker i praksis, skyldes
det, at erstatningen for pesticidfri drift vil veere en hindring for at opna gkologitilskud med de nuvaerende
regler for EU-stgtte.

Grundvandsbeskyttelse via dyrkningsaftaler om pesticidfri drift kan gennemfgres hurtigere end
grundvandsbeskyttelse via offentlig eller privat skovrejsning. Men det forudszetter, at kommunen er
indstillet pa at gennemfgre indsatsen via ekspropriation, da det ikke vil veere alle lodsejere, der vil vaere
fristet af en dyrkningsaftale af denne karakter. | Svendborg Kommune er der pa byradsmgdet den 29. juni
2021 truffet en principbeslutning om ekspropriationsvilje, safremt det ikke er muligt at indga frivillige
dyrkningsaftaler indenfor BNBO. Det betyder med andre ord, at en indsats med henblik pa at beskytte
grundvandet indenfor BNBO alt andet lige ma forventes at kunne gennemfgres indenfor en kortere
arraekke. Som naevnt ovenfor viser de aktuelle taksationssager fra Beder og Bjellekaer dog, at ekspropriation
ogsa kan vaere en langstrakt affeere.

Jordkab

Et vandselskab kan erhverve landbrugsjord med henblik pa at beskytte grundvandet, nar det sker i
overensstemmelse med en indsatsplan. Det kan vaere en sidste udvej i de tilfaelde, hvor hverken
medfinansiering af skovrejsning eller indgaelse af dyrkningsaftaler lader til at veere en farbar vej. | givet fald
vil hensigten som regel veere enten midlertidig bortforpagtning til eksempelvis pesticidfri drift, salg med
tinglyste restriktioner, jordbytte eller skovrejsning som vandselskabet selv forestar.

At erhverve jord med henblik pa at beskytte grundvandet er i sagens natur et meget omkostningstungt
virkemiddel at tage i anvendelse, da vandselskabet som udgangspunkt bzerer hele byrden ved
finansieringen. Dertil kommer, at der ikke er mulighed for at afskrive investeringen over en leengere
arraekke ved kgb af jord, hvilket i mange tilfeelde ggr det svaert at anvende dette virkemiddel i praksis. Det
forventes der til gengaeld at blive lavet om pa jf. finanslovsaftalen for 2022, hvoraf det fremgar, at
"aftalepartierne er enige om ... at give vandselskaberne mulighed for fremover at fordele udgifter til kgb af
jord, sadledes at opkraevning af omkostninger hertil kan spredes over en arraekke”.

Tilskud til slgjfning af private brgnde og boringer

Private brgnde og boringer, der ikke l&engere anvendes, udggr en potentiel risiko for forurening af
grundvandet via kortslutning mellem de gvre jordlag, hvor grundvandet ofte er mere forurenet med
eksempelvis pesticider, og de dybereliggende grundvandsmagasiner, som produktion af drikkevand typisk
er baseret pa. Som udgangspunkt er det ejers pligt at slgjfe ubenyttede brgnde og boringer. Kommunerne
giver som regel ejere af brgnde og boringer pabud om slgjfning ved tilslutning til almen vandforsyning. Der



findes dog stadig mange ubenyttede brgnde og boringer i det dbne land, som kommunerne ikke har
kendskab til. Med henblik pa at imgdekomme dette problem findes der mange eksempler pa “frit lejde
kampagner”, hvor vandselskaber eller vandsamarbejder tilbyder ejere af ubenyttede brgnde og boringer
gratis slgjfning. Noget tyder dog p3, at tilbuddet om gratis slgjfning kan blive udbredt til hele landet via en
statslig tilskudsordning. Det fremgar saledes af finanslovsaftalen for 2022, at der som led i en styrket
indsats for at beskytte grundvandet skal oprettes en "tilskudspulje til afvikling af ubenyttede boringer, der
ikke er slgjfet pa forsvarlig vis”. Det bliver interessant at se, hvordan dette udmgntes — i seerdeleshed om

tilskuddet daekker alle omkostninger ved slgjfning.
Ekstern kommunikation

En malrettet indsats med henblik pa at beskytte grundvandet pa kildepladsen indebaerer ogsa, at der ggres
en indsats for at fremme en “grundvandsvenlig” adfaerd hos de mennesker, der bor eller pa anden vis
benytter arealerne i oplandet til kildepladsen. Denne indsats vil skulle skraeddersys med blik for hvilke
malgrupper, der er mest relevante at na via en malrettet kommunikationsindsats. | det abne land vil det
primaert veere landbruget, skovbruget og gvrige erhvervsdrivende, der spiller en central rolle i denne
sammenhang, hvorimod det i byomrader i hgjere grad vil veere villaejere og boligforeninger m.v. En indsats
overfor erhvervsdrivende vil primaert veere dialogbaseret, mens indsatsen over for private borgere i hgjere
grad vil have karakter af malrettede kampagner og kompetenceudvikling.

6.2 @vrige forebyggende indsatser

@vrige forebyggende indsatser omfatter i denne strategi indsatser, der ikke er malrettet den enkelte
kildeplads, men som ogsa vurderes at spille en vaesentlig rolle, nar malssetningen om ”baeredygtig
produktion af drikkevand baseret pa rent grundvand” skal imgdekommes. Nedenfor er de vaesentligste
forebyggende indsatser af denne karakter beskrevet.

Samarbejde med eksterne interessenter

Som naevnt i indledningen er der mange offentlige og private aktgrer, der spiller en vigtig rolle i indsatsen
for at beskytte grundvandet. At veere opmaerksom pa de muligheder, der byder sig i samarbejdet med
eksterne interessenter, er derfor afggrende. Det er eksempelvis denne opmaerksomhed, der har banet vej
for skovrejsningsaftalen med Svendborg Kommune og Naturstyrelsen samt partnerskabet med Svendborg
Kommune og Region Syddanmark om opsporing af pesticidpunktkilder.

Udover rollen som samarbejdspartner spiller Svendborg Kommune i sagens natur ogsa en helt central rolle
som bade ejer og myndighed, der er veerd at fremhaeve i denne sammenhang. Med hensyn til kommunens
myndighedsopgaver er det i seerdeleshed kommune- og sektorplanlaegningen samt den almindelige
myndighedsbehandling i forbindelse med eksempelvis vandindvindingstilladelser og miljpgodkendelser, der
har betydning i forhold til Svendborg Vands grundvandsinteresser.

Skoletjenesten

Skoletjenesten tager imod besggende pa Svendborg Vands anlaeg og tilbyder besgg i bgrnehaver og pa
skoler, og spiller dermed en vigtig rolle i en langsigtet, forebyggende indsats. Ved at udbrede viden om
vores arbejdsomrader og udfordringer, kan vi veere med til at skabe en endnu staerkere interesse og
forstaelse for det ansvar, vi alle har for at passe pa grundvandet.



Skovmgllevaerket og det omkransende skovomrade kan komme til at spille en st@rre rolle som
formidlingscenter bl.a. med fokus pa grundvandsbeskyttelse i takt med at et nyt vandvaerk etableres og
planerne om en udvidelse af undervisningsfaciliteterne realiseres.

Desuden har Skoletjenesten i samarbejde med SEF, Go2Green, Svendborg Kommune og Tasingeskolens
Science-linje lanceret undervisningsmaterialet "Klima til laering og debat”, som retter sig mod elever i
udskolingen og indeholder forskellige perspektiver og dilemmaer i forhold til rent drikkevand.

Ekstern kommunikation

En raekke eksterne interessenter kan adresseres for at fremme en mere grundvandsvenlig adfzaerd hos
specifikke malgrupper - eksempelvis haveejere samt bgrn og unge — eller mere generelt kunder/borgere i
Svendborg Kommune. Det kan ske via maerkedage (f.eks. Vandets Dag), kampagner (f.eks. giftfri have-
kampagner), kompetenceudvikling (f.eks. kurser i giftfri kekkenhave) samt rundvisninger pa anlaeg eller i
det kommende skovomrade m.v.

7. Interesseomrader

Ved prioritering og planlaegning af en malrettet indsats med henblik pa at beskytte grundvandet pa
Svendborg Vands kildepladser spiller metoden, der benyttes i forbindelse med afgraensningen af
interesseomraderne for indsatsen, en central rolle. Som et led i Den Nationale Grundvandskortlaegning
foretages der pa baggrund af modelberegninger en udpegning af indvindingsoplandene til kildepladserne
med udgangspunkt i de geeldende vandindvindingstilladelser. Hermed gives et godt bud p3, hvad der kan
danne ramme for en malrettet indsats. Udpegningen af indvindingsoplandene fremgar af Bekendtggrelse
nr. 2071 af 11. november 2021 om udpegning af drikkevandsressourcer.

Det er ikke dog alle omrader i indvindingsoplandene, hvor der er behov for en malrettet indsats med
henblik pa at beskytte grundvandet. Ved prioritering og planleegning af en malrettet indsats er det derfor
ngdvendigt at skabe et mere nuanceret billede af beskyttelsesbehovet. Det skabes ved at foretage en
opdeling af indvindingsoplandene i interesseomrader, der afspejler behovet. Opdelingen kan foretages pa
baggrund af kendskab til de fglgende forhold pa kildepladsen:

e Grundvandets transporttid:
o Hvor lang transporttid har grundvandet til indvindingsboringerne pa kildepladsen?
e Grundvandsdannelse:
o Hvor sker der grundvandsdannelse?
o Hvor stor er grundvandsdannelsen?
o Huvilke dele af indvindingsoplandet er grundvandsdannende opland til kildepladsen?
e Grundvandets sarbarhed:
o Hvilke dele af indvindingsoplandet er udpeget som indsatsomrade med hensyn til nitrat i
forbindelse med Den Nationale Grundvandskortleegning?
o Ergrundvandet i indvindingsoplandet sarbart overfor forurening med pesticider og
nedbrydningsprodukter?

| denne strategi er det valgt at benytte grundvandets transporttid til kildepladserne som grundlag for en
opdeling af indvindingsoplandene i interesseomrader pa regional skala. De dele af indvindingsoplandene,
hvor grundvandet har en transporttid til kildepladserne pa mindre end 25 ar, kaldes for “naeroplande”,
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hvorimod de dele af indvindingsoplandene, hvor grundvandet har en transporttid til kildepladserne pa
mere end 25 ar, kaldes for “fijernoplande”. Denne opdeling benyttes som grundlag for en overordnet
prioritering af den malrettede indsats med henblik pa at beskytte grundvandet. Her vaegtes en indsats i
naeroplande hgjest, da der indenfor naeroplande er stgrre risiko for at forurening af grundvandet vil udggre
en trussel imod kildepladserne, og en malrettet indsats netop her derfor (alt andet lige) vil vaere mere
effektfuld.

Nar en transporttid pa 25 ar er valgt som skelsaettende, skyldes det, at mange miljgfremmede stoffer enten
nedbrydes eller fortyndes i et omfang, der medfgrer en betydelig reduktion af risikoen for forurening af
kildepladserne ved en transporttid i grundvandsmagasinerne pa mere end 25 ar. Det er dog vigtigt at
understrege, at der heri ligger en grov generalisering, da miljgfremmede stoffer er en kompleks gruppe af
stoffer med vidt forskellige fysiske og kemiske egenskaber. En transporttid i grundvandsmagasinerne pa 25
ar vil sandsynligvis ikke vaere tilstraekkelig ved svaert nedbrydelige miljgfremmede stoffer sasom
perfluorerede PFAS-forbindelser. | forbindelse med udarbejdelsen af denne strategi er det dog valgt at
antage, at anvendelse og bortskaffelse af disse vil blive strengere reguleret fremover med henblik pa at
undga forurening af vandmiljget. Valget af en transporttid pa 25 ar som skelszettende i strategien skal
derfor primaert ses som en skelnen, der afspejler et trusselbillede domineret af pesticider og
nedbrydningsprodukter.

Transporttiden spiller ogsa en central rolle i kortlaegningen af de boringsnzere beskyttelsesomrader (BNBO)
som Miljgstyrelsen foretager som et led i Den Nationale Grundvandskortlaegning. | denne forbindelse
foretages der en modelberegning af BNBO med anvendelse af en transporttid pa 1 ar omkring alle aktive
indvindingsboringer. Ved beregningerne tages der udgangspunkt i de geeldende vandvindingstilladelser og
den aktuelle fordeling af indvindingsmaengderne mellem de aktive indvindingsboringer. Resultatet af
beregningerne fremgar af Bekendtggrelse nr. 2071 af 11. november 2021 om udpegning af
drikkevandsressourcer.

Kildeplads Beregningsgrundlag BNBO Naeropland Fjernopland Indvindingsopland
(T<25ar) (T>25ar)

Hovedvaerket 600.000 m3/ar 26,4 ha 5,08 km? 1,73 km? 6,81 km?
Grubbemgllen 300.000 m3/ar 10,6 ha 2,26 km? 3,21 km?2 5,47 km?
Holmdrup 550.000 m3/ar 11,7 ha

9,42 km?2 9,58 km?2 19,00 km?2
Skovmeglle 350.000 m3/ar 12,7 ha
Hvidkilde 700.000 m3/ar 29,4 ha 5,85 km? 5,89 km?2 11,74 km?2
Landet 100.000 m3/ar 4,2 ha 1,13 km? 0,26 km?2 1,39 km?
Lunde 200.000 m3/ar 4,0 ha 1,04 km? 0,81 km?2 1,85 km?
Sum 2.700.000 m3/ar 99 ha 24,78 km? 21,48 km? 46,26 km?

Tabel 1: Tabellen viser arealerne af henholdsvis BNBO, naer- og fjernoplande samt indvindingsoplande pG Svendborg Vands
kildepladser. Bemaerk, at én km? svarer til 100 hektar. Endvidere viser tabellen indvindingsmaengden, der er benyttet som grundlag
for beregningen. Indvindingsmaengden, der benyttes som grundlag for beregningen, skal ideelt set afspejle
vandindvindingstilladelsen. Det har dog ikke veeret muligt i alle tilfaelde, da der endnu ikke foreligger en vandindvindingstilladelse
for Hvidkilde Kildeplads samt kildepladserne i byen. Her er der i stedet taget udgangspunkt i de ansggte vandindvindingsmaengder i
ansg@gningen til Svendborg Kommune fra november 2019.

Med henblik pa at illustrere, hvor store omrader, der er udpeget som henholdsvis BNBO, naer- og
fiernoplande samt indvindingsoplande pa Svendborg Vands kildepladser, er der i tabel 1 praesenteret en
oversigt pa kildepladsniveau. Det fremgar af figur 1, at BNBO pa Svendborg Vands kildepladser udggr i alt
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ca. 1 km?, hvilket svarer til ca. 2 % af indvindingsoplandenes samlede areal. Endvidere fremgar det af
tabellen, at naeroplande pa Svendborg Vands kildepladser udggr lidt mere end halvdelen af
indvindingsoplandenes samlede areal. Beliggenheden af oplandene er vist pa figur 1.

Bade i forhold til interesseomradernes stgrrelse og beliggenhed er det vigtigt at understrege, at
Miljgstyrelsen ikke har haft mulighed for at foretage beregningerne pa baggrund af geeldende
vandindvindingstilladelser. | stedet har Miljgstyrelsen taget udgangspunkt i de indvindingsmaengder, der er
benyttet som grundlag for ansggningen om fornyelse af vandindvindingstilladelserne pa Svendborg Vands
kildepladser fra november 2019 (jf. tabel 1). | skrivende stund har Svendborg Kommune endnu ikke taget
endelig stilling til ansggningen vedr. Hvidkilde Kildeplads samt kildepladserne i byen (Hovedvaerket og
Grubbemagllen). Meget tyder dog pa, at Svendborg Kommune ikke er indstillet pa at give Svendborg Vand
tilladelse til at indvinde de 700.000 m3/ar, der er spgt om. | stedet er der blevet stillet en tilladelse pa blot
300.000 m3/ar i udsigt. S&fremt kommunen stér fast, vil der derfor vaere behov for at foretage en
genberegning af interesseomradernes stgrrelse og beliggenhed pa bade Hvidkilde Kildeplads og de gvrige
kildepladser, hvor der vil vaere behov for at gge indvindingen for at kompensere for tabet.
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v

L
\
A NO)
e eter ‘-‘y‘?‘ «
V‘.“ f( e |

Figur 1: Kortet viser afgraensningen af indvindingsoplande og naeroplande til Svendborg Vands kildepladser (ekskl. Landet
Kildeplads). Indvindingsoplande er optegnet med sorte streger, hvorimod naeroplande er vist med gran farve. Svendborg Vands
indvindingsboringer er vist som bl prikker pd kortet.

Et andet forhold, der ikke er taget hgjde for ved beregningerne, som Miljgstyrelsen har foretaget i
forbindelse med Den Nationale Grundvandskortleegning, er Svendborg Vands langsigtede planer for
kildepladserne. Planerne om udvidelsen af Holmdrup Kildeplads er saledes ikke medregnet. Her vil
Miljgstyrelsens modelberegninger i stedet blive suppleret af modelscenarioberegninger, som Svendborg
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Vand selv foranlediger, med henblik pa at fa skabt et tilfredsstillende beslutningsgrundlag. | praksis betyder
det, at en indsats vil kunne udvides udover de interesseomrader, der er kortlagt i forbindelse med Den
Nationale Grundvandskortlaegning, nar det er begrundet med planer om gget indvinding pa eksisterende
kildepladser eller etablering af helt nye kildepladser.

Endelig er det ogsa vigtigt at naevne, at modelberegninger altid vil vaere forbundet med usikkerhed.
Modelberegninger af interesseomradernes beliggenhed ma derfor ikke bruges ukritisk. Nar der i denne
strategi laegges op til, at en indsats malrettet naeroplande til kildepladserne prioriteres hgjest reduceres
usikkerheden, da udpegningen af denne del af indvindingsoplandene er langt mere sikker. Usikkerheden
tages der desuden ogsa hgjde for, nar der pa baggrund af en konkret vurdering skal tages stilling til hvilken
indsats, der skal gennemfgres med henblik pa at beskytte grundvandet (jf. kap. 8).

8. Prioritering af indsatser

Pa baggrund af de forebyggende indsatser (jf. kap. 6) og afgransningen af interesseomraderne (jf. kap. 7)
praesenteres i dette kapitel en overordnet model for prioritering af forebyggende indsatser med henblik pa
at beskytte grundvandet. Som tidligere naevnt omfatter forebyggende indsatser bade indsatser malrettet
den enkelte kildeplads og indsatser med et bredere sigte.

| denne sammenhaeng er fokus rettet mod prioritering af forebyggende indsatser malrettet kildepladsen, da
denne indsats spiller den altafggrende rolle i forhold til opfyldelsen af malsaetningen om “baeredygtig
produktion af drikkevand baseret pd rent grundvand”. Disse indsatser er desuden forbundet med store
omkostninger (jf. kap. 9). Det er eksempelvis i forbindelse med denne prioritering, der traeffes beslutning
om, hvor der som et led i indsatsen for at beskytte grundvandet skal erhverves jord med henblik pa
skovrejsning eller indgas dyrkningsaftaler.

| forbindelse med prioritering af forebyggende indsatser pa kildepladsen er det i denne strategi valgt, at der
ferst foretages en overordnet prioritering pa kildepladsniveau og dernaest en prioritering pa matrikelniveau
(lokalt niveau). Prioriteringen pa kildepladsniveau har til hensigt at fastlaegge det overordnede
ambitionsniveau for indsatsen pa kildepladsen, hvorimod prioriteringen af indsatsen pa matrikelniveau har
til hensigt at sikre, at de forebyggende indsatser tages i anvendelse i de dele af interesseomraderne, hvor
effekten vurderes at veere stgrst.

Kildeplads Prioritering af forebyggende indsatser pa Primeert interesseomrade for
kildepladsniveau forebyggende indsatser
Type A Forebyggende indsatser for at beskytte Naeroplande

grundvandet er hgjt prioriteret.

Type B Forebyggende indsatser for at beskytte BNBO
grundvandet er mindre hgjt prioriteret.

Type C Forebyggende indsatser for at beskytte 25 m beskyttelseszoner
grundvandet er lavt prioriteret.

Tabel 2: Tabellen viser klassifikationen af Svendborg Vands kildepladser, som danner grundlag for prioritering af forebyggende
indsatser pa kildepladsniveau.
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8.1 Prioritering pa kildepladsniveau

Ved prioritering af forebyggende indsatser pa kildepladsniveau foretages en klassifikation af alle
kildepladser som enten A-, B- eller C-kildepladser. Formalet er at skabe grundlag for, at ressourcerne, der
anvendes pa forebyggende indsatser, malrettes kildepladserne, hvor udbyttet er stgrst. Klassifikationens
betydning for prioriteringen af forebyggende indsatser fremgar af tabel 2. Nar der skal foretages en
klassifikation af kildepladserne, er de fglgende forhold udslagsgivende:

e Kildepladsens fremtid: Ved planlaegning af en indsats for at beskytte grundvandet pa en kildeplads
er det afggrende at vide, hvilken rolle kildepladsen forventes at spille i fremtiden. Er der planer om
at lukke kildepladsen? Er det muligt at fa tilladelse til at indvinde den gnskede vandmaengde? Hvis
det ikke er tilfeeldet, skaber det et saerdeles spinkelt grundlag for langsigtede investeringer i en
forebyggende indsats med henblik pa at beskytte grundvandet.

e Forsyningssikkerhed: Ved planlaegning af en forebyggende indsats for at beskytte grundvandet
spiller kildepladsens betydning for forsyningssikkerheden en central rolle, nar der skal tages stilling
til omfanget af indsatsen. Hvis kildepladsen spiller en central rolle i denne sammenhang, skal det
ogsa afspejles i forbindelse med prioriteringen af en forebyggende indsats med henblik pa at
beskytte grundvandet.

e Arealanvendelse: Ved planlaegning af en indsats for at beskytte grundvandet pa en kildeplads spiller
potentialet for gennemfgrelse af forebyggende indsatser i oplandet til kildepladsen en central rolle,
nar der skal tages stilling til omfanget af indsatsen. Er potentialet begraenset, vil der vaere stor
sandsynlighed for, at en forebyggende indsats ikke vil veere udslagsgivende i forhold til
mulighederne for at kunne opretholde en produktion drikkevand baseret pa rent grundvand. Det
gor sig eksempelvis geeldende for kildepladserne i Svendborg By. Omfanget af den forebyggende
indsats skal derfor vaere afstemt i forhold til denne virkelighed.

Pa baggrund af forholdene, der er beskrevet ovenfor, foretages en klassifikation af Svendborg Vands
kildepladser via flowdiagrammet, der er vist pa figur 2. Tabel 3 viser den aktuelle klassifikation af Svendborg
Vands kildepladser. Det fremgar af tabel 3, at to kildepladser er klassificeret som type A (Holmdrup og
Skovmglle), to kildepladser er klassificeret som type B (Lunde og Byen), én kildeplads er klassificeret som
type C (Landet) og én kildeplads pt. er uafklaret (Hvidkilde). Arsagen til, at Landet er klassificeret som type C
er, at kildepladsen forventes lukket indenfor en kortere arraekke. Arsagen til, at der ikke er foretaget en
klassifikation af Hvidkilde Kildeplads, er stor usikkerhed om kildepladsens fremtid. Svendborg Vand har sggt
om tilladelse til at indvinde 700.000 m3/ar, men hidtil har Svendborg Kommune stillet i udsigt, at der kun
kan gives en tilladelse pd maksimalt 300.000 m3/ar og med vilkar, der indebeerer, at tilladelsen kan
nedsaettes yderligere safremt tilstanden i Hvidkilde sg ikke bedres. Nar der er skabt klarhed om
kildepladsens fremtid (forventeligt i Igbet af 2022) vil der blive foretaget en klassifikation i henhold til
metoden, der er skitseret i figur 2. Heraf fglger naturligvis ogsa stor usikkerhed med hensyn til omfanget af
en forebyggende indsats med henblik pa at beskytte grundvandet pa kildepladsen (jf. kap. 9).
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Kildeplads X

Hvilken sikkerhed er der for, at kildepladsen skal eller kan
bevares pa laengere sigt?

Hvor stor betydning har kildepladsen for opretholdelse af en
hgj grad af forsyningssikkerhed?

Hvor stort er potentialet for gennemfgrelse af en forebyggende
indsats pa kildepladsen?

Type C

Type B I

| Stort |

| Type A |

Figur 2: Flowdiagrammet illustrerer metoden, der benyttes ved klassifikation af Svendborg Vands kildepladser.

Kildeplads Kildepladsens fremtid Forsyningssikkerhed Arealanvendelse Type

Byen Stor sikkerhed Stor betydning Lille potentiale B
Holmdrup Stor sikkerhed Stor betydning Stort potentiale A
Hvidkilde Uafklaret Stor betydning Stort potentiale ?
Landet Lille sikkerhed Lille betydning Stort potentiale C
Lunde Stor sikkerhed Lille betydning Stort potentiale B
Skovmglle Stor sikkerhed Stor betydning Stort potentiale A

Tabel 3: Tabellen viser den aktuelle klassifikation af Svendborg Vands kildepladser. Metoden, der er benyttet i forbindelse med
klassifikationen, fremgdr of figur 2. Klassifikationen er dynamisk og vil veere genstand for Igbende evaluering, da vaesentlige
andringer i forudsaetningerne, der ligger til grund for klassifikationen, kan have indflydelse pa klassifikationen.

8.2 Prioritering pa matrikelniveau

Nar der er foretaget en prioritering af forebyggende indsatser pa kildepladsniveau, er der banet vej for

detailprojektering af den forebyggende indsats pa matrikelniveau. Ved detailprojektering pa matrikelniveau

tages der udgangspunkt i indsatsprogrammerne for henholdsvis A-kildepladser (jf. tabel 4) og B-

kildepladser (jf. tabel 5). Indsatsprogrammerne illustrerer, hvor det kan veere relevant at gennemfgre

forebyggende indsatser med henblik pa at beskytte grundvandet, samt hvilke forebyggende indsatser, der i

givet fald har henholdsvis 1. og 2. prioritet. Bemaeerk, at indsatsprogrammerne for henholdsvis A- og B-

kildepladserne er identiske indenfor BNBO og fjernoplande. Forskellen mellem indsatsprogrammerne

afspejles alene i omfanget af forebyggende indsatser indenfor naeroplande, hvilket er i trad med

klassifikationen i tabel 2. @nskes en mere udfgrlig forklaring pa de valg, der er truffet i forbindelse med

udarbejdelsen af indsatsprogrammerne, henvises til bilag 1.
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Indsatsprogram for A-kildepladser

Interesseomrade BNBO (T<1ar) Naeropland (T < 25 ar) Fjernopland (T > 25 ar)

Indsats

Medfinansiering af skovrejsning

Dyrkningsaftaler (pesticidfri drift)

Dyrkningsaftaler (pesticidfri drift og
reduceret kvaelstofnorm)

Jordkgb

Slgjfning af private brgnde og boringer

Ekstern kommunikation

Tabel 4: Indsatsprogrammet viser, hvor der kan vaere behov for forebyggende indsatser med henblik pa at beskytte grundvandet pd
A-kildepladser. Farverne viser, hvilke forebyggende indsatser, der i givet fald har henholdsvis 1. prioritet (r@d) og 2. prioritet (gul).
Vurderes der derimod ikke at vaere behov for en forebyggende indsats udover den offentlige indsats, er det vist med gran signatur.

Indsatsprogrammerne er fgrst og fremmest taenkt som beslutningsstgtte og giver dermed ikke endelige
svar med hensyn til hvilken forebyggende indsats, der skal gennemfgres, og hvor den skal gennemfgres.
Den endelige beslutning vil altid bero pa en konkret vurdering, hvor detailviden om de hydrogeologiske
forhold (grundvandsdannelse og sarbarhed m.v.), forureningskilderne (kortlagte punktkilder og nuvaerende
arealanvendelse m.v.), planmaessige forhold (kommuneplaner, indsatsplaner og vandforsyningsplaner etc.)
samt intern forsyningsplanlaegning ligeledes inddrages.

Indsatsprogram for B-kildepladser

Interesseomrade BNBO (T< 1 ar) Naeropland (T < 25 ar) Fjernopland (T > 25 ar)
Indsats

Medfinansiering af skovrejsning

Dyrkningsaftaler (pesticidfri drift)

Dyrkningsaftaler (pesticidfri drift og
reduceret kvaelstofnorm)

Jordkgb

Slgjfning af private brgnde og boringer

Ekstern kommunikation

Tabel 5: Indsatsprogrammet viser, hvor der kan vaere behov for forebyggende indsatser med henblik pa at beskytte grundvandet pa
B-kildepladser. Farverne viser, hvilke forebyggende indsatser, der i givet fald har henholdsvis 1. prioritet (r@d) og 2. prioritet (gul).
Vurderes der derimod ikke at vaere behov for en forebyggende indsats udover den offentlige indsats, er det vist med grgn signatur.
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9. @konomi

| dette kapitel er der redegjort for udgifterne, der vil veere forbundet med implementeringen af Svendborg
Vands strategi for grundvandsbeskyttelse. Der er alene redegjort for udgifterne, der vil vaere forbundet
med forebyggende indsatser, der er omfattet af indsatsprogrammerne (jf. tabel 4 og 5), da langt
hovedparten af udgifterne til grundvandsbeskyttende foranstaltninger kan henfgres til forebyggende
indsatser pa kildepladserne. Stgrst betydning i denne sammenhang har omfanget af forebyggende
indsatser i form af medfinansiering af skovrejsning og dyrkningsaftaler pa Svendborg Vands kildepladser. |
tabel 6 er der vist en vurdering af omfanget. Bemaerk, at der for Hvidkilde Kildeplads er angivet et interval,
der udtrykker usikkerheden, der er forbundet med klassifikationen af kildepladsen jf. tabel 3. Intervallet
afspejler om kildepladsen klassificeres som enten type A, B eller C.

Kildeplads Medfinansiering af Dyrkningsaftaler
skovrejsning Pesticider Pesticider og kvaelstof

Grubbemgllevaerket 0 ha 0 ha 0 ha
Hovedvaerket 0 ha 5 ha Oha
Hvidkilde 0 ha 0-120ha Oha
Landet 0 ha 0 ha 0 ha
Lunde 0 ha O ha 10 ha
Skovmglle

540 ha 60 ha 30 ha
Holmdrup
Sum 540 ha 65 - 185 ha 40 ha

Tabel 6: Tabellen viser en vurdering af omfanget af forebyggende indsatser med henblik pG at beskytte grundvandet pG Svendborg
Vands kildepladser i form af henholdsvis medfinansiering af skovrejsning og dyrkningsaftaler. Det er vigtigt at understrege, at
vurderingen er forbundet med forholdsvis stor usikkerhed.

| tabel 7 er der med afsaet i det vurderede omfang af indsatsen (jf. tabel 6) foretaget en beregning af de
forventede udgifter til forebyggende indsatser pa Svendborg Vands kildepladser. Det fremgar af tabel 7, at
udgifterne, der er forbundet med beskyttelse af grundvandet pa Svendborg Vands kildepladser, samlet set
forventes at belgbe sig til mellem 65 og 75 mio. kr. Drift og internt tidsforbrug er ikke medregnet.

Udgift pr. enhed
(inkl. procesomkostninger)

Omfang af indsats

Samlet udgift

Medfinansiering af skovrejsning 100.000 kr./ha 540 ha 54 mio. kr.
Dyrkningsaftaler — pesticider 80.000 kr./ha 65—185 ha 5,2 — 14,8 mio. kr.
Dyrkningsaftaler — pesticider og 120.000 kr./ha 40 ha 4,8 mio. kr.
reduceret kvaelstofnorm

Slgjfning af private brgnde og 12.000 kr./stk. 0 stk. 0 kr.
boringer

Ekstern kommunikation 1 mio. kr.

Sum

65— 74,6 mio. kr.

Tabel 7: Tabellen viser budgettet for de forebyggende indsatser, der er omfattet af indsatsprogrammet (jf. tabel 4). Internt

tidsforbrug og drift er ikke medregnet. | budgettet for medfinansiering af skovrejsning, er der forudsat en medfinansieringsgrad ved
jordkgb pd 50 %. Budgettet for dyrkningsaftaler, er baseret pa en gennemsnitsbetragtning mht. erstatningsniveauet. | praksis vil der

blive udbetalt lavere erstatninger for arealer, der ikke er i omdrift, hvorimod der forventes at blive udbetalt hgjere erstatninger for

omdriftsarealer, hvor der dyrkes hgjvaerdiafgrader.
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Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at der er forholdsvis stor usikkerhed forbundet med budgettet for
forebyggende indsatser pa kildepladserne. De veesentligste kilder til usikkerhed er fglgende:

e Beskyttelsesbehovet: Vurderingen af omfanget af forebyggende indsatser pa Svendborg Vands
kildepladser (jf. tabel 6) er forbundet med stor usikkerhed. Usikkerheden er stgrst pa Hvidkilde
Kildeplads, hvor omfanget afhaenger af udfaldet af den verserende sag angaende fornyelsen af
vandindvindingstilladelsen. Usikkerheden er der taget hgjde for ved udarbejdelsen af budgettet ved
at angive et interval, der afspejler om kildepladsen klassificeres som enten type A, B eller C.

e Jordprisen: Udgifterne, der vil vaere forbundet med forebyggende indsatser pa Svendborg Vands
kildepladser, er proportionale med jordens pris. Budgettet i tabel 7 af baseret pa en gennemsnitlig
jordpris pa 200.000 kr. pr. ha.

e  Erstatningstakster: Ved indgaelse af dyrkningsaftaler skal alle lodsejere have fuld erstatning for
tabet som de palagte restriktioner medfgrer. Der vil vaere stor forskel pa erstatningsniveauet og
procesomkostningerne fra sag til sag. Gennemsnitsbetragtningen, der danner grundlag for
budgettet i tabel 7, er derfor forbundet med forholdsvis stor usikkerhed.

e Skovrejsningsaftalen: | Skovrejsningsaftalen forudsaettes det at vaere muligt at erhverve et areal pa i
alt 540 hektar over en periode pa 20 ar med henblik pa skovrejsning. Det svarer til opkgb af i
stgrrelsesordenen 85 % af omraderne, der er omfattet af skovrejsningsaftalen. Da opkgb af jord
med henblik pa skovrejsning er baseret pa frivillighed, er denne prognose usikker. Bliver omfanget
mindre, forventes en del af den manglende indsats i stedet at blive gennemfgrt via
dyrkningsaftaler.

e Forsyningsstruktur: Budgettet for de forebyggende indsatser tager afsat i den nuvaerende
forsyningsstruktur. Pa leengere sigt vil der uvaegerligt ske andringer i forsyningsstrukturen, der
a2&ndrer pa forudsaetningerne og som derfor fordrer en revision af budgettet. Det vil eksempelvis
veere tilfeldet ved etablering af nye kildepladser eller evt. overtagelse af private vandvaerker.

Udgifterne til forebyggende indsatser forventes at skulle afholdes over en periode pa 20 ar, hvilket ogsa
afspejler den nuvaerende tidshorisont for skovrejsningsaftalen med Svendborg Kommune og
Naturstyrelsen. Antages en ensartet fordeling af udgifterne i hele denne periode svarer det til en arlig
udgift pa mellem 3,25 og 3,73 mio. kr. Ved et vandforbrug pa& 2 mio. m3/ar medfgrer det en gget vandpris
p& mellem 2,03 og 2,33 kr./m3 inkl. moms. For en husstand med et vandforbrug p& 130 m3/ar svarer det til
en stigning i den forbrugeroplevede pris pa mellem 264 og 303 kr./ar inkl. mom:s.

Med hensyn til finansieringen af de forebyggende indsatser forventes der som udgangspunkt ikke at veere
behov for lanefinansiering. Det skyldes fgrst og fremmest, at der som et led i skovrejsningsaftalen med
Svendborg Kommune og Naturstyrelsen er indgaet en betalingsaftale med Naturstyrelsen i 2021. | henhold
til betalingsaftalen indbetales der hvert ar et fast belgb pa en konto hos Naturstyrelsen, der finansieres via
et tilsvarende tillaeg til indtaegtsrammen. Hvis det viser sig, at Svendborg Vand har succes med indgaelse af
frivillige dyrkningsaftaler som et led i BNBO-indsatsen, kan det dog afstedkomme forholdsvis store udgifter
til dette formal i de kommende ar. Her kan lanefinansiering undtagelsesvis blive aktuelt.

Den gkonomiske ramme for vandselskaber kan gges med tillaeg i henhold til §11 i bekendtggrelse nr. 938
om gkonomiske rammer for vandselskaber med henblik pa at deekke udgifterne til grundvandsbeskyttelse.
Det forudszetter dog, at grundvandsbeskyttelsen gennemfgres som et led i opfyldelsen af et statsligt eller
kommunalt fastsat, palagt eller godkendt mal. Det er tilfaeldet for udgifterne til medfinansiering af statslig
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skovrejsning ved Skovmgllevaerket. Det vil ogsa vaere tilfeeldet i forbindelse med indsatsen for at beskytte
grundvandet imod forurening med pesticider og nitrat indenfor BNBO. Det vurderes endvidere, at udgifter
til gvrige forebyggende indsatser, ogsa vil kunne daekkes via et tillaeg til indtaegtsrammen, safremt de
gennemfgres pa baggrund af en kommunalt vedtaget indsatsplan for grundvandsbeskyttelse (jf. kap. 10). Er
der tvivl om mulighederne for at kunne fa daekket omkostningerne via et tillaeg til indtaegtsrammen, vil der
vaere mulighed for at sgge Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen om forhandsgodkendelse, inden udgifterne
afholdes.

10. Implementering

Denne strategi er udarbejdet parallelt med, at der allerede ggres en aktiv indsats for at beskytte
grundvandet pa Svendborg Vands kildepladser. Med hensyn til de forebyggende indsatser omfatter denne
indsats dels medfinansiering af statslig skovrejsning ved Skovmellevaerket og dels en indsats med henblik
pa at beskytte grundvandet indenfor BNBO foranlediget af Miljgstyrelsens genberegning af BNBO,
Svendborg Kommunes politiske beslutning om ekspropriationsvilje (jf. byradsmgdet den 29. juni 2021) samt
resultatet af kommunens risikovurdering af BNBO pa Svendborg Vands kildepladser.

Strategien viser, hvordan den igangvaerende indsats indgar i en samlet plan for, hvad der skal til for at
impdekomme malsaetningen om “baeredygtig produktion af drikkevand baseret pd rent grundvand”. Hvad
det mere preecist indebzerer, vil fremga af handleplaner, der udarbejdes for Svendborg Vands kildepladser
med afszet i strategien. Dette planarbejde forventes igangsat parallelt med Svendborg Kommunes arbejde
med en ny indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, der skal aflgse den oprindelige plan fra 2009. Da Den
Nationale Grundvandskortlaegning pa Fyn er blevet revideret med virkning fra 1. januar 2022 (jf.
bekendtggrelse nr. 2071 af 11. november 2021 om udpegning af drikkevandsressourcer) og Svendborg
Kommune dernaest har et ar til at udarbejde et udkast til en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse (jf.
bekendtggrelse nr. 912 af 27. juni 2016 om indsatsplaner), forventes det derfor, at der vil foreligge et
udkast til en indsatsplan ultimo 2022.

Som et led i kommunens indsatsplanarbejde skal der udarbejdes en tidsplan for implementeringen af
indsatserne, der er omfattet af indsatsplanen. Af sasmme arsag omfatter denne strategi ikke en tidsplan for
implementering. | stedet vil der blive udarbejdet tidsplaner for implementering som et led i udarbejdelsen
af handleplanerne for kildepladserne. Der er dog muligt allerede pa det foreliggende grundlag at give en
klar indikation af den overordnede tidshorisont for indsatsen. For de forebyggende indsatser, der allerede
er igangsat i form af statslig skovrejsning ved Skovmglleveerket og en indsats med henblik pa at beskytte
grundvandet indenfor BNBO, er der saledes fastsat en tidshorisont for indsatsen.

For den statslige skovrejsning er det hensigten at realisere malsaetningen om et skovrejsningsprojekt pa
540 hektar over en periode pa 20 ar fra 2020 til 2040. Statslig skovrejsning bygger dog pa frivillig deltagelse
fra lodsejernes side, sa hastigheden, hvormed skovrejsningsprojektet kan realiseres afhaenger derfor bade
af de involverede parters engagement og lodsejernes villighed til at afsta jord til formalet. Pa trods af de
lange udsigter forventes skovrejsningsprojektet at komme godt fra start via den igangveerende
multifunktionelle jordfordeling, og derfor er der et begrundet hab om at na forholdsvis langt pa forholdsvis
kort tid indenfor de naeste par ar.
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BNBO-indsatsen kan formentlig gennemfgres indenfor en forholdsvis kort tidshorisont. Nar det er realistisk,
bunder det i, at der i Svendborg Kommune er truffet en politisk beslutning om ekspropriationsvilje, safremt
det ikke er muligt at indga frivillige aftaler med de bergrte lodsejere.

Den ovenstaende beskrivelse af, hvordan strategien vil blive implementeret skulle gerne illustrere at
planlaegningen af indsatsen skal veere kendetegnet ved at veere agil og dynamisk, da det pa staende fod kan
vaere vanskeligt at forudsige, hvad der er muligt, hvor det er muligt og hvornar det er muligt. Den samme
agilitet og dynamik skal ogsa kendetegne den strategiske planlaegning og dermed denne strategi for
grundvandsbeskyttelse. £ndres forudsaetningerne for arbejdet med grundvandsbeskyttelse i vasentligt
omfang som fglge af bade interne og eksterne forhold, vil det afstedkomme evaluering og eventuelt
justering af strategien. Evaluering af strategien gennemfgres som udgangspunkt hvert ar samt nar
bestyrelsen vurderer, at der er behov for det.
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Bilag 1: Bemaerkninger til indsatsprogrammer
Medfinansiering af skovrejsning

Det fremgar af indsatsprogrammerne at forebyggende indsatser med henblik pa at beskytte grundvandet
via medfinansiering af skovrejsning er hgjere prioriteret end forebyggende indsatser i form af henholdsvis
dyrkningsaftaler om pesticidfri drift samt pesticidfri drift og reduceret kvaelstofnorm. Det skyldes, at der,
som beskrevet i afsnit 6.1, er mange fordele forbundet med anvendelsen af dette virkemiddel. Den
vaesentligste forskel er i denne sammenhaeng fredskovbestemmelserne, der giver en ekstra sikkerhed pa
langt sigt ved medfinansiering af skovrejsning.

| indsatsprogrammerne sondres der ikke mellem medfinansiering af statslig, kommunal og privat
skovrejsning. Som fglge af skovrejsningsaftalen af 21. september 2020, er det pt. fgrst og fremmest
medfinansiering af statslig skovrejsning, der er aktuel pa Svendborg Vands kildepladser. |
skovrejsningsaftalen er der en malsaetning om at erhverve op til 540 hektar jord med henblik pa statslig
skovrejsning. Mulighederne for at udvide indsatsen om ngdvendigt vurderes at veere begraensede. Pa de
gvrige kildepladser i det abne land, hvor der er behov for en forebyggende indsats, er det pt. kun pa Lunde
Kildeplads, hvor der i betydeligt omfang er udpeget skovrejsningsomrader i kommuneplanen. Pa dette
grundlag vurderes potentialet for beskyttelse af grundvandet via medfinansiering af skovrejsning udover
arealerne, der allerede er omfattet af skovrejsningsaftalen af 21. september 2020, i vid udstraekning at
veere udtgmte. Men pga. de mange fordele ved at prioritere grundvandsbeskyttelse via skovrejsning
fremfor dyrkningsaftaler, vil mulighederne fortlgbende blive vurderet. Her vil opmaerksomheden ogsa veaere
rettet imod etablering af nye partnerskaber.

Dyrkningsaftaler (pesticidfri drift)

Forurening af grundvandet med pesticider vurderes pt. at vaere den stg@rste trussel i forhold til at indfri
malsaetningen om "baeredygtig produktion af drikkevand baseret pa rent grundvand”. Af samme arsag har
Svendborg Kommune vurderet, at der skal gennemfgres en indsats med henblik pa at beskytte
grundvandet indenfor BNBO imod forurening med pesticider pa alle Svendborg Vands kildepladser med
undtagelse af Landet Kildeplads. | det omfang det ikke er muligt at gennemfgre indsatsen via
medfinansiering af skovrejsning, skal indsatsen gennemfgres via dyrkningsaftaler.

Det forventes kun, at dyrkningsaftaler om pesticidfri drift vil blive anvendt i et forholdsvis begraenset
omfang udenfor BNBO. Med den nuvaerende klassifikation af kildepladserne kan det komme pa tale pa
Holmdrup og Skovmglle Kildeplads, hvor medfinansiering af statslig skovrejsning ikke er en mulighed. Om
det kan komme pa tale pa Hvidkilde Kildeplads afhanger af fremtidsudsigterne for kildepladsen.

Dyrkningsaftaler (pesticidfri drift og reduceret kvaelstofnorm)

Forurening af grundvandet med nitrat vurderes generelt ikke at veere en stor trussel imod grundvandet pa
Svendborg Vands kildepladser. Pa nogle kildepladser er der dog i forbindelse med Den Nationale
Grundvandskortleegning udpeget indsatsomrader med hensyn til nitrat. Det er bl.a. tilfaeldet pa Lunde og
Skovmelle Kildeplads. Her har Svendborg Kommune vurderet, at der er behov for en indsats med henblik pa
at beskytte grundvandet indenfor BNBO imod forurening med bade pesticider og nitrat. Her kan
dyrkningsaftaler, der bade omfatter pesticidfri drift og reduceret kvaelstofnorm, sadledes komme pa tale i
det omfang, der ikke er mulighed for at gennemfgre indsatsen via medfinansiering af skovrejsning.
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Jordkab

Som nzevnt i afsnit 6.1 kan jordkgb i visse tilfaelde veere en farbar vej i de tilfaelde, hvor hverken
medfinansiering af skovrejsning eller indgaelse af dyrkningsaftaler vurderes at vaere den rette Igsning.
Jordkgb kan undtagelsesvis blive aktuelt, safremt det sker med henblik pa videresalg med tinglyst
deklaration eller evt. jordbytte, der kan bane vej for skovrejsning eller en dyrkningsaftale.

Slgjfning af private brgnde og boringer

Det fremgar af indsatsprogrammerne, at tilskud til slgjfning af private brgnde og boringer er en hgjt
prioriteret indsats indenfor naeroplande til bade A- og B-kildepladser. Det er dog i denne sammenhang
vigtigt at bemaerke, at der i finanslovsaftalen for 2022 er lagt op til, at der skal oprettes en "tilskudspulje til
afvikling af ubenyttede boringer, der ikke er slgjfet pa forsvarlig vis”. Udmgntningen vil vise, hvorvidt det er
relevant, at Svendborg Vand spiller en aktiv rolle i denne sammenhaeng. Det vil vaere nzerliggende at fa
afklaret dette i forbindelse med Svendborg Kommunes udarbejdelse af en indsatsplan for
grundvandsbeskyttelse.

Ekstern kommunikation

Det fremgar af indsatsprogrammerne, at indsatser malrettes naroplande til bade A- og B-kildepladser. Det
fremgar af afsnit 6.1, hvad denne indsats kan omfatte.
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VA

vand og affald

| forbindelse med at VA skal bygge et nyt vandvaerk som erstatning for det nuvaerende
Skovmglle vandvaerk ved Skarupgre, kigger vi pa mulighederne for at forbedre rammerne for
L . . . . 2.marts 2022
undervisning i vand, spildevand og klimatilpasning.
. . . . . Pia Duus Jensen
Vandvaerket ligger pa en stor naturgrund, som kan anvendes til formidlingsaktiviteter, Lene Ribens
ligesom bade det nye og det eksisterende vandvaerk og den nuvaerende rentvandsbeholder kan bruges til

formidling, laboratorier, udstilling, mm.

Her far man indblik i virkelighedens vandproduktion, mulighed for eksperimentel undervisning i et
laboratoriemiljg, mulighed for leg og lzering gennem modeller af virkeligheden, mv. Tankerne om et sadant
formidlingscenter og dets aktiviteter er beskrevet i bilag 1 - Formidlingscenter Skovmgllen.

Der er dog mulighed for at taenke aktiviteterne bredere og inddrage andre interessenter i at skabe et stgrre
formidlings- og kompetencecenter, som det er beskrevet i bilag 2 - Formidlingscenter Skovmgllen - feelles
kompetencecenter for natur, vand og klima.

Der er saledes tale om to “modeller” for et fremtidigt formidlingscenter:

1. En’lille” model hvor VA udvikler formidlingsaktiviteterne “indenfor matriklen” og fortsaetter det
nuvaerende gode samarbejde med Svendborg Natur- og Miljgskole omkring undervisning (bilag 1).

2. En”stgrre” model hvor vi udvider de fysiske rammer og feltet af interessenter, og gar ssmmen med
andre aktgrer om at skabe et formidlings- og kompetencecenter med flere muligheder og en stgrre
malgruppe (bilag 2).

Lige nu undersgger vi om grundlaget er til stede for at arbejde med den stgrre model, og har indledende
drgftelser med bl.a. Svendborg Natur- og Miljgskole, Geopark det Sydfynske @hav og Svendborg Kommune.
Naeste skridt er udvikling af feelles vision og koncept og afsggning af fondsmuligheder. Sidelgbende gnsker
vi at inddrage andre interessenter, herunder Svendborg Museum, Kulinarisk Sydfyn, m.fl.

Bilag 1: Formidlingscenter Skovmgllen (den lille model)

Bilag 2: Formidlingscenter Skovmgllen - faelles kompetencecenter for natur, vand og klima (den stgrre
model)

Bilag 3: Overordnet tidsplan for Formidlingscenter Skovmgllen - faelles kompetencecenter for natur, vand
og klima (den store model)

|ll

Bilag 4: Visuel fremstilling af “den store mode

Bilag 5: Interessetilkendegivelse fra Svendborg Natur- og Miljgskole



VA

Projektbeskrivelse — Formidlingscenter Skovmegllen vand og affald

Svendborg

1. Overordnet beskrivelse 2. marts 2022

Pia Duus Jensen

Vand- og spildevandsomradet er under forandring. Fra at have veeret et pa mange mader Lene Ribens

"usynligt” forsyningsomrade, er vand og spildevand genstand for gget opmaerksomhed,

ligesom den enkelte i hgjere grad skal forholde sig til konsekvenserne af egne og kollektive handlinger.
Derfor spiller undervisning og formidling om vand, spildevand og vores adfeerds indflydelse pa det stgrre
feellesskab en vigtig rolle.

Med Formidlingscenter Skovmegllen gnsker VA at styrke denne undervisning og formidling, sa vi i endnu
hgjere grad end i dag kan give vores interessenter i alle faser af livet et stgrre indblik i nutidige og
fremtidige udfordringer og deres egen indflydelse pa disse.

2. Vision for formidlingscenteret

VA's vision handler om i faellesskab at bevare vores livsgrundlag, vores fzelled. Vi er ikke blot en
virksomhed, der forsyner med en vare, men en del af et feellesskab, der har ansvaret for noget af uvurderlig
veerdi — vores klima, drikkevand, affald/ressourcer og spildevand.

Vand er grundlaget for al liv, men bade globalt og lokalt i Svendborg er vi udfordrede af konsekvenserne af
de menneskabte pavirkninger af vores klima og miljg. Vi ser flere eksempler pa spor af sprgjtegifte og
miljgfremmede stoffer i vores drikkevand. Vi har ggede regnmaengder, der udfordrer vores
spildevandssystemer og truer vores vandmiljg, og dermed stiller krav til nye mader at handtere regnvand
pa. Vi skal handtere miljgfremmede stoffer som medicinrester og mikroplast i spildevandet.

Disse udfordringer kan vi ikke Igse alene — de kraever involvering og samarbejde med vores medborgere.
Derfor er en af vores opgaver at fremme forstaelsen hos vores interessenter for den rolle, vi alle spiller i
feellesskabet og for bevarelsen af vores livsgrundlag.

Visionen for Formidlingscenter Skovmgillen er derfor at vzere et staerkt centrum for dannelse og
uddannelse af vores bgrn og medborgere, sa de bliver nysgerrige, vidende og kompetente til at tage vare
pa vores feelled.

3. Undervisning og formidling koblet til virkeligheden —i et autentisk miljg

Vi vil danne og uddanne

Udfordringerne er ikke lokale, men i hgj grad regionale, nationale og globale. Derfor skal den enkelte i
faellesskabet forsta sammenhaengen mellem hverdagens adfaerd og effekten pa faellesskabets ressourcer og
for den rolle vi alle spiller for bevarelsen af vores livsgrundlag. Vi skal derfor danne og uddanne vores bgrn
og medborgere til at tage vare pa vores falles ressourcer, vores fzelled.

Vores genbrugsstationer, renseanlaeg og vandvaerker er allerede i dag ramme for en del af den dannelse,
nar vi hvert ar far besgg af omkring 2000 elever og larere i alle aldersgrupper fra bgrnehavealderen til
videregaende uddannelser. Hos denne malgruppe oplever vi et stigende behov for undervisning, der
supplerer klasseundervisningen ved at vaere koblet til virkeligheden og afspejle autentiske situationer og
problemstillinger. Hos foreninger og organisationer oplever vi ligeledes et gget gnske om at komme bag
kulisserne og fa stgrre viden om vores livsvigtige infrastruktur.



Derfor gnsker vi at udvikle rammerne for og indholdet af vores undervisningstilbud og dermed vaere med til
yderligere at dbne verden og skabe nysgerrighed, viden og forstaelse hos vores malgrupper og
interessenter for sasmmenhangen mellem ydre pavirkninger, forsyningssystemer og hverdagens konkrete
handlinger. | forbindelse med byggeriet af det nye Skovmglleveerk har vi en unik mulighed for dette.

De fysiske rammer

Skovmellevaerket ligger p& en 15.000 m? stor matrikel i et naturskent omrade, hvor et kvarters gang
gennem en kommunalt ejet skov fgrer forbi Svendborg Natur- og Miljgskole og videre til Egsmade
Renseanlaeg. Denne beliggenhed hvor vandvaerk og renseanlag er placeret sa taet pa hinanden giver en
unik mulighed for at formidle viden om hele vandets kredslgb, ligesom vi gennem gget samarbejde med
Svendborg Natur- og Miljgskole og brug af skoven kan udvide undervisningstilbuddet og de rekreative
muligheder.

Skovmgllevaerket er fra starten af 1970’erne, et &eldre vandvaerk, hvor der er direkte adgang til ravandet i
forbindelse med beluftning og filtrering. Det betyder, at Skovmeglleveerket i dag ikke er szerligt velegnet som
fremvisningsvandvaerk. Til trods for dette, tager vi imod besggende pa vandvaerket og maerker tydeligt en
stigende interesse for besgg.

Matriklen omkring Skovmgllevaerket bliver i dag ikke anvendt i formidlingsmaessig sammenhang, men det
vil veere nzerliggende at indtaenke udendgrsarealet i fremtidige undervisningsfaciliteter, der knytter sig til
drikkevand, spildevand og klimatilpasning. Skovomradet vil veere oplagt at inddrage som rekreativt omrade
i forbindelse med besgg.

4. Malgrupper

Grundskoler og ungdomsuddannelser

Denne malgruppe er serdeles relevant og sgger allerede i dag VA’s undervisningstilbud. Ved at
undervisningen tager udgangspunkt i den konkrete praksis og de problemstillinger, vi som samfund star
overfor, kan vi vaere med til at dbne verden for eleverne, sa de opnar erfaringer med den virkelighed, der
omgiver dem. Med udgangspunkt i Igsning af konkrete problemstillinger vil de kunne bidrage til at udvikle
samfundet i en bedre retning.

Studerende pa videregaende uddannelser

For studerende pa videregaende uddannelser vil der ogsa veaere relevant viden at hente i Formidlingscenter
Skovmgllen. Det kan veere studerende fra maskinmesteruddannelsen, som allerede i dag hyppigt
frekventerer isaer vores rensningsanlag, men ogsa laererstuderende, som vil kunne bruge viden fra et besgg
i deres undervisning.

Foreninger og virksomheder

Vi gnsker at stille viden til radighed for alle vores medborgere. Man behgver saledes ikke vaere en skole
eller institution for at besgge os. Alle interesserede grupper (eksempelvis veere spejdere, seniorklubber,
integrationstilbud, virksomheder mv.) er velkomne og sgger ogsa i dag i mindre grad vores
undervisningstilbud.

Borgere, som besgger stedet uden for abningstid

Skovmgllevaerket er beliggende i et rekreativt omrade med skoven som naermeste nabo. Med denne
placering er det oplagt at stille viden til radighed for skovens besggende, bade for dem, som bevidst laegger
vejen forbi vandvaerket og for forbipasserende, der tilfaeldigvis kommer forbi. Dette vil understgtte vores
gnske om at ggre vores medborgere nysgerrige, vidende og dermed kompetente til at tage vare pa og fole
ansvar for vores feelles ressourcer.



5. Aktiviteter

Herunder forslag til de aktiviteter, der kan etableres i forbindelse med Skovmglleveerket. Besgget pa
Skovmgllevaerket kan kombineres med besgg pa Egsmade Renseanlaeg.

Indblik i virkelighedens vandproduktion

| 2023 pabegyndes byggeriet af det nye Skovmglleveerk, som erstatter det nuvaerende vandvaerk, der er fra
1970’erne og dermed utidssvarende. | byggeriet af det nye vandvaerk indtaenkes, at det skal egne sig som
fremvisningsvandveerk. Derfor vil der arbejdes med eksempelvis indkig til rentvandstanke og filtre,
mulighed for at tage smagsprgver af vandet i forskellige “faser” (rdvandet og det behandlede vand),
etablering af fremvisningsboring, med videre.

Med rundturen pa vandvaerket far eleverne et konkret indblik i, hvordan vi producerer drikkevand i
Svendborg, og der vil vaere mulighed for at dykke laengere ned i seerlige fokusomrader tilpasset forskellige
klassetrin. Et fokusomrade til de stgrre klasser kunne knytte sig til, hvorfor man ovenfra har besluttet, at
den danske drikkevandsproduktion skal vaere baseret pa simpel vandbehandling. Hér vil eleverne skulle
forholde sig til forskellige synspunkter og interessemodsatninger som spiller ind pa grundvandsressourcen.

Eksperimentel undervisning

Vi gnsker at etablere laboratoriefaciliteter til eksperimentel undervisning om drikkevand, spildevand og
klimatilpasning. Laboratoriefaciliteterne vil eksempelvis kunne indrettes i det nuvaerende vandvaerk. Dette
vil give mulighed for at skabe et anderledes laeringsrum, der adskiller sig fra klassiske undervisningslokaler,
og hvor rummet i sig selv fortzeller en historie om, hvordan drikkevandsbehandling har aendret sig gennem
tiden. Alternativt vil laboratoriet kunne etableres i saerskilt undervisningslokale, der opfgres som en del af
det nye vandvaerk. Det skal undersgges neermere, hvor de bedste rammer for laboratorieundervisning er.

Med den eksperimentelle undervisning kan eleverne arbejde med forsgg, der knytter sig til:

e Grundvandsdannelse og problematikken med forurening af grundvandet. Dette er en aktivitet der
tager udgangspunkt i grundvandmodellen.

e Drikkevandsproduktion - byg dit eget minivandvaerk.

e Spildevandsrensning - mikroskopering af spildevand, faeldningsforsgg.

e Klimatilpasning - augmented reality sandbox, som giver eleverne mulighed for at arbejde med
hvordan ggede regnmaengder og havstigninger pavirker landskabet og komme med konkrete
Igsninger pa klimatilpasninger

Den eksperimentelle undervisning vil komme til at tage udgangspunkt i de problemstillinger, vi star overfor
f.eks. ift. forekomsten af miljgfremmede stoffer i vores drikkevand, udfordringerne med stigende
nedbgrsmaengder samt tilpasning til havstigninger.

Modeller af virkeligheden

Den store matrikel rundt om Skovmellevaerket er oplagt til at skabe unikke og anderledes
undervisningssituationer, baseret pa modeller af virkeligheden med henblik pa interaktion, handling og
samtaler.

e Vandets (kultur)kredslgb

| denne aktivitet kommer vi hele vejen rundt i vandets kredslgb fra vandet pumpes op som grundvand og

bliver bearbejdet pa vandvaerket, sendes ud til forbrugerne og bliver til spildevand, ledes til renseanlaegget
og videre ud i vandmiljget, fordamper og falder som regn, siver ned gennem jorden og bliver til grundvand
igen. Modellen laves som en bane, hvor eleverne skal vaere aktive for at fa vandet til at bevaege sig gennem



kredslgbet. Gennem aktiviteten kommer eleverne til at arbejde med en forsimplet, men samtidig naturtro
model af forsyningssystemer, som de kan knytte direkte til deres hverdag.

¢ Grundvandsdannelse og miljgfremmede stoffer i grundvandet

Digital grundvandsmodel, som bestar af en animeret video pa baggrundsvaeg med forskellige jordlag og
-strukturer. Vaeggen vil i sig selv give mulighed for at tale om forskellige jordlag og disses indflydelse pa
dannelse af grundvand, spredning af pesticider mm. Derudover suppleres fortzellingen af den animerede
video, hvor man far viden om grundvandsdannelse og de udfordringer, der knytter sig til grundvandet som
drikkevandsressource.

Modellen tager udgangspunkt i vores kostbare drikkevandsressource, som er en naturlig del af elevernes
nzaere omverden. Samtidig laegger den op til, at eleverne forholder sig til menneskers pavirkning af
naturgrundlaget, hvilket kan danne baggrund for en diskussion om betydningen af denne menneskelige
pavirkning dels pa samfundsniveau og dels pa det personlige niveau. Modellen kan ligeledes laegge op til en
diskussion af forskellige natursyn, som giver anledning til lokale interessemodsatninger (jf. fx skovrejsning,
BNBO’er, mv).

e Klimatilpasning

Model af “Vandporten” som et konkret eksempel pa en af VA’s klimatilpasningslgsninger, der har afhjulpet
oversvgmmelse i midtbyen. Hér vil det veere oplagt at lave modellen med henblik pa aktiv elevdeltagelse,
hvor eleverne selv skal aktivere modellen og illustrere forskellige scenarier (tgrvejr vs. skybrud).

Modeller af separatkloakering og LAR-Igsninger vil give eleverne et konkret indblik i, hvordan vi tilpasser os
de udfordringer, vi star overfor, nar der ikke laengere er plads i kloakken til at huse de store
regnvandsmaengder.

Samtlige modeller, der knytter sig til undervisning om klimatilpasningslgsninger, bgr tilrettelaegges, sa
eleverne skal veere aktivt deltagende i aktiviteten og have mulighed for at komme med deres bud pa
praktiske I@sninger.

e Oplevelse og laring i den gamle rentvandsbeholder

Den underjordiske rentvandsbeholder kan inkluderes i undervisningen og skabe en fornemmelse af
historiens vingesus. Beholderen vil i sig selv kunne fortzelle en historie om, hvordan behandling af
drikkevand har @ndret sig gennem tiden. Maske bliver der ogsa mulighed for mere sanselige oplevelser i
rentvandsbeholderen, hvis den kan indrettes med lys, udstillinger, koncerter eller lignende.

e Enrejse gennem kloakken

Alternativt kan beholderen — eller keelderen i det nuveerende vandveerk - indrettes til at vise “en rejse (bade
i tid og sted) igennem kloakken”, hvorved eleverne pa en sjov og anderledes made kan tilegne sig viden om
bade nutidens og fortidens kloaksystemer og spildevandshandtering.
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Formidlingscenter Skovmgllen vand og affald
- felles kompetencecenter for natur, vand og klima
| omradet omkring Skarupgre Strandvej er der i dag samlet forskellige aktiviteter vedrgrende 2. marts 2022
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Pia Duus Jensen
VA's Skovmgllevaerket udvinder drikkevand til en stor del af Svendborg Kommune og lene Rihens
bruges af VA til rundvisning og undervisning om vand.
Svendborg Natur- og Miljgskole modtager skoleklasser til undervisning i emner inden for natur og
miljg og bruger den omkringliggende skov og stranden/havet som ramme for undervisningen.
VA's renseanlaeg, Egsmade, renser stgrstedelen af spildevandet i Svendborg Kommune og
modtager besggende pa rundvisning.
Svendborg biavlerforening holder biavlerkurser i skoven.
Naturstyrelsen, Svendborg Kommune og VA, planlaegger at etablere op til 540 hektar fredskov nord
for Skovmegllevaerket som led i grundvandsbeskyttelse.

| forbindelse med at VA skal bygge et nyt vandvaerk som erstatning for det eksisterende Skovmgllevaerk, vil
vi gerne udvide vores formidlingsfaciliteter, sa der pa omradet ved vandvaerket bliver mulighed for mere
eksperimentel og hands on-undervisning inden for drikkevand, spildevand og klimatilpasning.

Det er en oplagt lejlighed til at inddrage andre interessenter til sammen at skabe et formidlingscenter,
der kan favne bredt og vaere et fyrtdrn for formidling om natur, vand og klima.

Udover de nuvaerende interessenter i omradet kan andre interessenter inviteres ind, eksempelvis:
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Geopark det Sydfynske @hav, som f.eks. kan byde ind med formidling om landskabet eller med
rekreative aktiviteter

Svendborg Museum med udstillinger/formidling om kulturhistorien omkring Skovmgllen
Kulinarisk Sydfyn med formidling om f.eks. mad fra naturen

Ligesom en raekke andre lokale interessenter kan inviteres ind i et samarbejde

Mulighederne er mange — det kan ogsa vaere, at vi i feellesskab kan etablere faciliteter til overnatning,

madlavning, udstillinger og ophold fgr eller efter et besgg i formidlingsomradet. | omradet ligger den gamle
Skarup Skovmelle, en bevaringsvaerdig bygning, som indtil for fa ar siden har huset en skovbgrnehave, men
som i dag star tom, og som eventuelt kan tankes ind. Sdledes kunne vi etablere et kompetencecenter med:
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Rundvisning og undervisning
Guidede ture til skov og strand
Oplevelser i naturen

Mad og fallesskab

Kultur og historie

Overnatning og lejrskole

| dag er malgruppen i hgj grad bgrn og unge fra grundskole og gymnasier. Det vil kunne udvides til
foreninger, virksomheder og enkeltpersoner, som tager rundt pa egen hand eller deltager i planlagte
aktiviteter eller til lejrskoler, som kan bruge dagene i omradet pa bade undervisningsaktiviteter og
rekreation.
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Overordnet tidsplan for Formidlingscenter Skovmgllen

Q1

Q2

Q3

Q4

Ql

Q2

Q3

Q4

Fase 1: Indledende research

Inspirationsture

Projektbeskrivelse af den "lille" model

Fase 2: Afklaring af samarbejdsmuligheder for "stgrre" model

Mgder med centrale aktgrer

Feelles vision og overordnet koncept

Afsggning af fondsmuligheder

Beslutning om videre samarbejde

Fase 3: Konkretisering

Involvering af gvrige samarbejdspartnere

Involvering af brugere

Projektbeskrivelse

Fondssggning

Fase 4: Realisering




Formidlingscenter Skovmegllen

Faelles kompetencecenter for natur, vand og klima
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** Oplevelser i naturen Naturskolen Kommende fredskov
«» Mad 0og feellesskab * Rundvisning og : Grindvandsbe.slfyttelse
° . . undervisning Re reaftlv.e aktiviteter
s Kultur og historie . Mad i og af naturen * Rundvisning
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Overnatning og lejrskole
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Laering og aktiviteter om vand Det gamle vandvaerk Det nye vandvaerk

Geopark det Sydfynske @hav

« Kredslgb * Baredygtig renovering (trae/grgnne facader) * Indsyn til processer « Formidling om .Sk(:{vin vt 2d

 Grundvandsdannelse * Laboratorie / undervisningslokale + Ré&vandshane Istidslandskaber, ) UZ _re: v T(’;';ra e

* Menneskets pavirkning af naturen * Historiefortzelling (vandrensning i gl dage) * Baeredygtigt byggeri kultur og natur? ) Sh;‘i:_ﬁ’“” :

« Vandbane til leg og laering ¢ Kloakbane * Grgnne tage og facader * Snorkling? . Vandl¢l;> sger, stier
* Gron energi + Mountainbike? T

Leering og aktiviteter om klima Den gamle rentvandstank * LAR-Igsninger
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* Klimatilpasning * Udstillinger A D &

* Klimabane til leg og lzering * Koncerter

* Virtuelle fremstillinger * Sansehave / insektvenlig beplantning
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Egsmade renseanlaeg * Bevaringsveaerdig bygning * Mad fra strand og hav
* Rundvisning * Kantaenkesindi * Natur og biodiversitet

projektet * Snorkling



Skarup skovmgille 21/2-22

Koblingen mellem Naturskole og Vand og Affalds projekt om et
formidlingscenter ved Skovmglleveerket.

Pa Svendborg Natur- og miljgskole arbejder vi med at understgtte den naturfaglige undervisning
som den praktiseres ude pa skolerne i Svendborg Kommune. Saledes har vi dret rundt besgg af
stort set samtlige skoleklasser fra folke-, privat- og friskoler i Svendborg Kommune. Malet er at
supplere den eksisterende naturfagsundervisning, med naturskolebesag hvor eleverne er i naturen
og deltager aktiv i undervisningen. Vi har til huse pa Skarup Skovmelle, og ligger placeret mellem
Skovmgllevaerket og Egsmade rensesanlaeg.

Vi har i en arraekke samarbejdet med Vand og Affald omkring undervisningsforlgb til udeskolingen,
der seetter fokus pa problematikker omkring grundvand, drikkevand og spildevandsrensning. Disse
forlgb er efterspurgte af de lokale klasser, som udover naturskolebesgget ogsa introduceres til
vandveerket og rensningsanleegget.

Pa naturskolen ser vi nogle speendende muligheder i at videreudvikle det eksisterende samarbejde
i raimmerne af det skitserede projekt om et formidlingscenter ved Skovmglleveerket. Iseer vil de dele
som sigter pa at udvikle faciliteter og forlgb, der kobler natur- klima- og miljgproblematikker i
aktive, udendars undervisningsforlgb, have relevans for naturskolen .

Vi ser derfor frem til at falge det videre forlab om et formidlingscenter for Skovmgllevaerket.

Med venlig hilsen
Lasse og Ulrik, Underviserne pa Svendborg Natur- og Miljgskole.



Ole Steensberg @gelund

Fra: Ole Steensberg @gelund

Sendt: 7. februar 2022 15:57

Til: Jens Otto Kromann; Marianne Wedderkopp
(Marianne.Wedderkopp@Svendborg.dk)

Emne: Udbygning af Vedvarende Energianleeg i Svendborg Kommune

Vedhzaeftede filer: 2.2 Organisering af Svendborg VE.pdf; 2.1 Svendborgs vedvarende

energifeellesskaber.pdf

Kzere Jens Otto Kromann og Marianne Wedderkopp

Pa foranledning af bestyrelsen i Svendborg VE A/S fremsendes hermed vedhaftede materiale og nedenstaende
beslutningsprotokol fra bestyrelsesmgde i Svendborg VE A/S. Svendborg Kommune bedes tage stilling til de
foreslaede anbefalinger om organisation og proces.

P4 forhand tak

Beslutningsprotokol Svendborg VE A/S den 4. februar 2022:

Beslutning:

Bestyrelsen besluttede, at protokol samt bilag 2.1 og 2.2 sendes til Svendborg Kommune, der anmodes om at tage
stilling til de foresldede anbefalinger om organisering og proces. Det bemaerkes at de specifikke anbefalinger er af
overordnet karakter, og nogle af disse kan blive justeret i forbindelse med det videre arbejde om kvalificering og
detaljeniveau.

Bestyrelsen anbefalede overordnet:

At accelerere overdragelse/radighedsaftaler af store og sma varmepumper for at opnd afgiftsbesparelser hurtigst
muligt.

At Svendborg VE A/S igangsaetter arbejdet med processen med markbaserede solcelleanlaeg under forudsaetning af,
at der er opbakning til at skabe de planmaessige rammer for 40 hektar feellesejet solcelleanlzeg.

At Svendborg VE A/S igangseetter et pilotprojekt med igangsaetning og facilitering af minimum et energifaellesskab.

Bestyrelsen besluttede, at der indgds en yderligere dialog med Svendborg Kommune om kvalificering og model for
kapitalbehov til ovenstdende opgaver. Denne model skal vaere udarbejdet forud for de politiske behandlinger af
sagen, og bestyrelsen i Svendborg VE A/S skal have mulighed for at kommentere dette forud for de politiske
behandlinger.

Bestyrelsen besluttede at bakke op om de foreslGede anbefalinger fra notatet bilag 2.2. som ligeledes er gengivet i
det nedenstdende:

For blokvarmecentraler anbefales

at de eksisterende blokvarmecentraler/stgrre varmepumper overdrages til et nystiftet anpartsselskab, der kan
betragtes som et energifeellesskab overfor aftagerne af varme,

at nye blokvarmecentraler etableres af selskabet efter varmeforsyningsloven bestemmelser herom,

at de afledte afgiftsbesparelser ved overgangen af blokvarmecentraler til selskabet indgar i udviklingen af SVE’s
aktiviteter, jf. afsnit 6,

at anlaeggene drives i henhold til varmeforsyningsloven,



at varmeaftagerne repraesenteres i bestyrelsen eller igennem et samarbejdsforum med henblik pa at cementere
selskabet som et energifeellesskab,

at selskabets formdl er at investere i og eje varmeproducerende anlaeg, hvis primaere energikilder betragtes som
vedvarende energi og at forsyne kommunale ejendomme med varme fra disse anlag, og

at selskabet indgdr aftale med SVE om administration, drift og vedligeholdelse, og at dette honoreres.

For de individuelle mindre varmepumper anbefales

at ejerskabet af eksisterende og nye individuelle varmepumper er hos kommunen, sdledes at de pd et givet tidspunkt
kan indgd som en aktivitet i et lokalt energifaellesskab,

at der indgds raderetsaftaler mellem SVE og kommunen, sdledes at SVE har anvendelsesret, planlaegning, etablering,
drift, vedligeholdelse og renovering af de individuelle varmepumper, og

at de afledte afgiftsbesparelser ved raderetsaftalerne indgdr i udviklingen af SVE’s aktiviteter, jf. afsnit 6.

For VE-selskabet (solcelleselskabet) anbefales

at solcelleselskabet organiseres som et partnerselskab (P/S), idet dette sikrer, at anlaeg og drift af solenergiselskabet
behandles skattemeaessigt efter de for kommuner gaeldende reger, ligesom selskabet er omfattet af selskabsloven
med de deraf felgende organisatoriske fordele,

at selskabet stiftes med en minimumskapital pG 500.000 kr.,
at selskabet Igbende tilfares midler, ndr der er lividitetsbehov, herunder midler til udvikling af konkrete projekter,

at selskabet stiftes med det primaere formal at skabe elektricitet ved hjaelp af solenergi og seelge den sdledes
producerede el til den hgjest opnaelige pris og at sikre selskabet det bedst mulige gkonomiske grundlag indenfor den
lovgivning, aftaler eller lignende, der regulerer solcelleanlaegs afregning af el- produktion, drift m.v.. Derudover har
selskabet som formdl at give sine ejere og/eller de lokalomrdder, hvor det opererer, miljgmeaessige, dkonomiske eller
sociale feellesskabsfordele,

at selskabet finansieres ved indskud som egenkapital og ved Ianoptagelse,

at borger- og virksomhedsinddragelse i solcelleselskabet sker med udgangspunkt i Svendborg Kommunes Klima- og
Energipolitik for 2020-25,

at borger- og virksomhedsinddragelse indledningsvist sker via dialogmarketing, og at der sammen med lokale
aktgrer udarbejdes en marketingplan,

at der udarbejdes en plan for forholdet til naboerne til VE-anlaegget, jf. lov om fremme af vedvarende energi,
at SVE administrerer den grgnne pulje med henblik pa at udvikle VE og lokale initiativer,
at den proces for udviklingen af et lokalt stgrre VE-anlaeg, der er beskrevet i afsnit 4.c, fglges, og

at der allokeres gkonomiske midler til SVE, sG stagrre VE-projekter kan hdndteres professionelt i bdde planlaegnings-,
etablerings- og driftsfaserne, jf. afsnit 6 om SVE’s forretningsmodel.

For de lokale energifaellesskaber anbefales

at Svendborg Kommune, borgere og virksomheder indgdr samarbejde om uadvikling af lokale energirelaterede ydelser
pd baggrund af de nye aktgrer pa energimarkedet: VE-fellesskaber,



at VE-feellesskaber stiftes med begraenset haeftelse som andelsselskaber eller som foreninger med begraenset
heeftelse,

at VE-feellesskaber stiftes med det formdl at kabe, producere, forbruge, lagre og seelge energi med fokus pd brug og
udbredelse af vedvarende energi. Selskabet kan ligeledes udgve sit ovenstaende formdl, direkte eller indirekte, over
for og med fysiske eller juridiske personer, der ikke er andelshavere,

at VE-feellesskabers finansiering sker ved kommunale indskud og indskud fra borgere og virksomheder, hvor indskud
f.eks. kan vaere kommunale individuelle varmepumper,

at de solcelleanlzeg, der har opndet dispensation fra selskabsudskillelse, forbliver i kommunalt ejerskab, indtil der
eventuelt kan gennemfdres en overdragelse til energifellesskaber,

at VE-feellesskaber kan beskzeftige sig med de aktiviteter, som lovgivningen saetter rammerne for, herunder
produktion, levering, forbrug, aggregering, energilagring, energieffektivitetsydelser eller ydelser til opladning af
elektriske karetgjer eller yde andre energiydelser til sine deltagere eller kapitalejere,

at borgere og virksomheder inddrages efter en marketingsstrategi, som ligner den strategi, der er lagt for stgrre VE-
anlaeg, idet lokale energifeellesskaber dog kan opsta pa baggrund af lokale initiativer fra borgere og virksomheder,

og

at SVE inddrages i planlaegning, etablering, drift, vedligeholdelse og renovering i det omfang, der er gnsker og behov
herfor, idet det forudsaettes at kommunale installationer planlaegges, etableres, drives, vedligeholdes og renoveres af
SVE efter aftale herom med energifeellesskabet. Se om SVE’s forretningsmodel i afsnit 6.

Pd baggrund af de 4 indsatsomrdder er der beskrevet en forretningsmodel for SVE med falgende anbefalinger:

at selskabets formdl formuleres ud fra selskabets aendrede position som f.eks. SVE skal udbrede kendskab til og
iveerkseaette konkrete VE-aktiviteter i Svendborg Kommune i et samarbejde med kommunen, borgerne, virksomhederne
og andre lokale aktagrer, der @nsker at fremme VE, sdledes at Svendborg Kommunes VE-mdl opfyldes og udvikles, og
sdledes at de forskellige aktgrer indtaenker VE i enhver relevant sammenhaeng,

at selskabet gennem den foresldede vision: Svendborg Kommune er et fyrtarn for udbredelsen af VE, hvor klima- og
energiaktiviteter sikrer, at lokalsamfundene er selvbaerende og resiliente over for klima- og energirelaterede
udfordringer sikrer sin koordinerende rolle i kommunens VE-strategi,

at der i selskabet indgdr 4 overordnede opgavetyper:
1) Udvikling og installation af kommunal VE
2) Uadvikling af og deltagelse i lokale VE-feellesskaber
3) @konomisk og administrativt arbejde
4) Teknik/drift,
at der for hver opgavetype sammensaettes pakker af services, og

at disse services handteres i nogle aftalestandarder for de forskellige services.

Med venlig hilsen

Ole Steensberg @gelund
Adm. direktgr
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Svendborgs vedvarende VA
energifaellesskaber vand ogq affald

Senest i 2040 skal Svendborg Kommune vaere omstillet til 100 procent
vedvarende energi. Sadan lyder ambitionen i kommunens klima- og
energipolitik for 2020-25. Vigtige brikker i denne omstilling er udbygningen af Svendborg VE
vedvarende energianlaeg som vindmgller og solceller, reduktion i el- og 26. januar 2022
varmeforbrug og en gget elektrificering af varmesektoren. ,
Pia Duus Jensen
Med klima og energipolitikken (s.24) vil Svendborg Kommune blandt andet:
e Medvirke til udbygning af vind- og solenergianlaeg, hvor det er muligt.
e Facilitere mere lokalt ejerskab af VE-anlaeg, hvor muligt.
e Etablere vedvarende energianleeg p& kommunale arealer inklusive tagflader via
Selskabet Svendborg VE, hvor der 8bnes mulighed for, at borgere og virksomheder kan
kgbe andele.
e Formidle muligheder for brug af vedvarende energikilder til borgere og erhvervsliv.

Svendborg Kommune har derfor bedt Svendborg VE:
e Undersgge muligheden for at drifte kommunale varmepumper og bidrage til etablering
af mindre solcelleanlaeg pé@ kommunalt ejede bygninger.
e Undersgge muligheden for at etablere andelsbaserede solcelleanlaeg (markanlaeg) med
en arlig produktion, der som minimum modsvarer Svendborg Kommune og VA’s
samlede elforbrug.

Svendborg VE ser, ligesom det er gnsket med klima- og energipolitikken, en oplagt mulighed
for, at dette i hgj grad kan Igses i samarbejde med borgere, der vil styrke gren omstilling og
sammenhangskraft i deres lokalsamfund. Udover klimamaessige fordele vil indsatsen for mere
vedvarende energi i Svendborg Kommune saledes ogsa medfgre sociale og gkonomiske fordele
for lokalsamfundet. Dermed bidrager kommunen til verdensmalene om Baeredygtig Energi,
Baeredygtige Byer og Lokalsamfund og Klimaindsats.
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Dette overordnede notat beskriver med udgangspunkt i opdraget fra Svendborg Kommune
mulighederne for at etablere mere vedvarende energi med en hgj grad af borgerinddragelse og
lokalt ejerskab. Punkterne 1-4 uddybes i det vedlagte notat Organisering af Svendborg VE A/S.

1. Drift af varmepumper: Beskriver mulighederne for at overdrage drift af varmepumper
til Svendborg VE for dermed at opna optimale drift- og afgiftsfordele.

2. Solcelleanlaeg - markbaseret: Beskriver mulighederne for at etablere et lokalt ejet,
markbaseret solcelleanlag.

3. Lokale energifeellesskaber (VE-feellesskaber): Beskriver mulighederne for at etablere

energifaellesskaber, hvor kommune, borgere og/eller virksomheder i faellesskab kan

etablere vedvarende energi-lgsninger, herunder tagbaserede solcelleanlaeg pa

kommunale bygninger.

Svendborg VE’s fremtidige rolle.

Overordnet tidsplan

Kommunikation og borgerinddragelse.

ouns



1.Drift af varmepumper

I dag ejer Svendborg Kommune cirka 58 individuelle varmepumper (med en kapacitet under
250 kW) og seks blokvarmecentraler (varmepumpeanlaag med en kapacitet pd over 250 kW).

Af et notat fra advokatfirmaet Energi og Miljo af 6.maj 2020 fremgar det, at man ved at
udskille kommunens eksisterende varmepumpeanlaeg til selskabsregi vil kunne opna optimal
drift af varmepumperne, foruden en gkonomisk fordel, da man ved drift i selskabsregi kan
opna en besparelse pa ca. 60 gre/kwh pa elafgiften. Det vil medfgre en arlig besparelse pa
omkring 2 millioner kr. for alle varmepumpeanlaag (NB: dette er den samlede besparelse for
eksisterende og planlagte varmepumpeanlag).

Svendborg VE er derfor blevet bedt om at undersgge muligheden for at driften kan overdrages
til Svendborg VE.

1.1 Blokvarmecentraler

Svendborg Kommune har seks varmepumpeanlaeg med en kapacitet pd over 250 kW
(blokvarmecentraler). Disse producerer alene varme til Svendborg Kommunes eget
varmeforbrug. Blokvarmecentralerne reguleres af varmeforsyningsloven og skal derfor
organiseres i et separat selskab.

Svendborg VE foreslar, at der oprettes et anpartsselskab, som ejer varmepumperne og
varetager planlaegning, etablering, finansiering og drift af disse. Det foreslas, at selskabets
formal er at investere i og eje varmeproducerende anlaeg, hvis primaere energikilder betragtes
som vedvarende energi og at forsyne kommunale ejendomme med varme fra disse anlaeg. Der
laves en aftale mellem selskabet og Svendborg VE om varetagelse af opgaverne for selskabet,
hvor Svendborg VE honoreres.

1.2 Individuelle varmepumper

Baggrund (behandlet pd mgde i MNU 7.12.21 og TEU 9.12.21): Ankestyrelsen vurderer, at
Svendborg Kommune kan udskille varmepumper med en varmekapacitet pa under 250 kW,
der leverer varme til kommunens egne bygninger, til Svendborg VE og samtidig bevare
radigheden over selskabet.

Svendborg VE foreslar, at ejerskabet over de individuelle varmepumper fortsat ligger hos
Svendborg Kommune, og at der indgas en raderetsaftale mellem Svendborg VE og Svendborg
Kommune. Svendborg VE’s opgave vil veere mod honorar at planlaeagge, etablere og drifte
varmepumperne med henblik p& at forsyne kommunale ejendomme.

Ved fortsat at lade ejerskabet ligge hos Svendborg Kommune vil de individuelle varmepumper
efterfglgende kunne indgd som kommunens indskud i et lokalt energifaellesskab (VE-
feellesskab), hvor kommunen sammen med borgere og/eller virksomheder vil kunne etablere
tagbaserede solcelleanlaeg og eventuelt andre lokale VE-aktiviteter (laes mere om dette i afsnit
3 Lokale energifeellesskaber).



2. Solcelleanlaeg - markbaseret

@nsket med et markbaseret solcelleanlaeg er som minimum at daekke det samlede
energiforbrug hos Svendborg Kommune som organisation og selskaberne under Vand og
Affald, hvilket vil kraeve et anlaeg pa 16 MW, gerne mere. Samtidig er det gnsket, at
anlaeggene etableres i en borgerinddragende proces og med lokalt ejerskab.

Ejerskabet af disse anlaeg kan vaere fordelt pa Svendborg Kommune, selskaber under Vand og
Affald og andre interessenter som lokale virksomheder, private borgere og lokalsamfund.
Intentionerne hos Svendborg VE er tidligere formuleret saledes:

- Vi dremmer om en model baseret pa faellesskab og lokalt ejerskab.

- Overskuddet ender lokalt hos andelshaverne - ligesom i de gamle andelsforeninger.

- Vi gnsker at inddrage naboer og lokalsamfund.

- Vi dremmer om at skabe gget veerdi: Udover grgn el far vi graesningsarealer,
biodiversitet, bier, mm.

- Vi far meget mere grgn strem for pengene, nar vi gdr sammen om store solcelleanlaeg.

2.1 Hvorfor faellesskab om produktion af VE

Mange kommuner oplever borgermodstand i forbindelse med etablering af stgrre energianlaeg
som vindmgller og solceller. Modstanden kan i mange tilfaelde skyldes, at borgerne oplever
manglende inddragelse, manglende gennemskuelighed i beslutningsprocessen og at
fordelingen af byrder og fordele ved projekterne er ulige.

Derfor gnsker vi at involvere lokale borgere, virksomheder m.fl. i en proces, der er
gennemskuelig og aben, hvor de bdde skal kunne involvere sig i processen og blive medejere
af anlaagget. Det kan vaere med til at sikre en accept af anlaegget, bade hos lokalsamfund og
andre interessenter, ligesom det kan give sidegevinster i form af aendrede forbrugsmgnstre,
kapacitetsopbygning og opmuntring til andre klimaprojekter.

P& den made tilbyder vi en mulighed for lokalsamfundet for at ga forrest i den grgnne
omstilling, generere gkonomi til lokalsamfundet og indga i et energifzellesskab, der ogsa kan
knytte an til andre lokale feellesskaber. Vi indstiller os samtidig pa, at vi ikke har kontrol over
alle dele af projektet eller skal detailregulere det, sd laenge det ligger inden for rammerne af,
hvad vi kan samarbejde om. Det betyder ogsa, at der kan ende med at vaere flere mindre
anlaeg i stedet for et stort.

2.2 Organisering, formal og Svendborg VE's rolle

Svendborg VE anbefaler, at et solcelleselskab stiftes som et partnerselskab, hvor enhver fysisk
eller juridisk person kan indtraede som partner. I notatet Organisering af Svendborg VE A/S
uddybes fordele og ulemper ved denne selskabskonstruktion, herunder at selskabet er
skatteretligt transparent og beskatning sker med udgangspunkt den enkelte partners
skatteforhold.

Selskabets formal vil vaere at skabe elektricitet ved hjeelp af solenergi og saelge den sledes
producerede el til den hajest opndelige pris og at sikre selskabet det bedst mulige gkonomiske
grundlag indenfor den lovgivning, aftaler eller lignende, der regulerer solcelleanlaegs afregning
af el- produktion, drift m.v. Derudover har selskabet som formél at give sine ejere og/eller de
lokalomr&der, hvor det opererer, miljgmeaessige, skonomiske eller sociale feellesskabsfordele.



Svendborg VE’s rolle

o Igangseaetter og tovholder for processen omkring etablering af solcelleselskabet og
solcelleanlzegget.

Samarbejde med eksterne radgivere.

Stille opstartskapital til radighed gennem tilskud fra Svendborg Kommune.

Drift og administration af solcelleanlaegget efter aftale med solcelleselskabet.
Administration af den gr@gnne pulje, som er et belgb pr. opstillet MW, som opstillerne
palaagges at betale til den kommune, hvor der opstilles VE-anlaeg. Midlerne skal
fortrinsvist stgtte projekter ansggt af naere naboer til VE-anlaeagget samt grgnne tiltag i
kommunen.

2.3. Borgerinddragelse i solcelleselskab

Svendborg VE anbefaler en proces for borgerinddragelse, hvor Svendborg VE pa baggrund af
en screening af relevante lokalomrader etablerer en arbejdsgruppe sammen med lokale
ressourcepersoner. Da Svendborg Kommunen ikke har foretaget en planlaegning for store
vindmgller og solenergianlaeg, er der vide rammer for lokaliseringen af et eller flere lokale
anlaeg. Der skal dog foretages en indledende screening af netkapaciteten i kommunens
omrader. Desuden vil borgerdialog vaere et vigtigt element i lokaliseringen af egnede omrader.

Arbejdsgruppen for solcelleselskabet kan i samarbejde med Svendborg VE formulere de
naermere rammer for projektet, hvorefter gvrige borgere i lokalomradet kan inddrages via
eksempelvis borgermgder. Derefter stiftes selskabet og den videre proces omkring VVM-
screening og tilladelser kan igangsaettes. Processen ma forventes at vare 2-3 &r.

3.Lokale energifeellesskaber (VE-
feellesskaber)

Svendborg Kommune har bedt Svendborg VE undersgge mulighederne for at etablere mindre
solcelleanlaeg pd de kommunale tage. Solceller p& kommunale tage kan som udgangspunkt
(der er undtagelser i forbindelse med nybyggeri og gennemrenoveringer) etableres via et
kommunalt solcelleselskab eller af en tredjepart, sdsom en solcellevirksomhed eller et lokalt
energifaellesskab.

Svendborg VE foreslar, at Svendborg Kommune som udgangspunkt indgar i lokale
energifeellesskaber (VE-faellesskaber) og lader disse etablere solceller pa de kommunale tage,
fremfor at etablere solcellerne gennem et kommunalt solcelleselskab. Dette foreslas af
fglgende grunde:

¢ Det kommunale solcelleselskab kan alene producere til eget forbrug, hvilket betyder, at
institutioner og andre bygninger, der er lukket i ferieperioder, ikke kan transportere
overskudselektricitet andre steder hen.

e Et lokalt VE-faellesskab vil derimod kunne transportere overskudsstrgmmen til de
forbrugssteder, der er omfattet af energifeellesskabet, f.eks plejehjem, private
virksomheder, mv. Det ggr gkonomien i opsaetning af solceller p& kommunale tage
mere beeredygtig.

e Med et VE-feellesskab inddrages lokale borgere og virksomheder i den grgnne
omstilling.



Det forudsaettes, at der udvaelges et lokalomrade, hvor der er kommunale tage til solceller og
Svendborg Kommune er villig til at investere i solceller pd disse. Der kan vaere kommunale
bygninger, som ligger i omrader, hvor det ikke vil give mening at etablere lokale
energifaellesskaber. Her kan mulighederne for at etablere solceller gennem et kommunalt
solcelleselskab undersgges.

3.1 Hvorfor lokale energifeellesskaber / VE-faellesskaber

Med lokale energifeellesskaber (VE-feellesskaber) kan forskellige aktgrer — f.eks. virksomheder,
borgere, uddannelsesinstitutioner, boligselskaber og kommunen - samles om aktiviteter, der
bidrager til produktion af vedvarende energi.

Kommunen kan sammen med andre i energifzellesskabet investere i solcelleanlaeg pa de
kommunale tage, som vil kunne forsyne den kommunale bygning (og andre bygninger i
energifeellesskabet) med elektricitet. Kommunen kan ogsa indskyde de mindre kommunale
varmepumper i energifaellesskabet.

Kommunen kommer dermed til at virke som en Igftestang for igangseettelsen af
energifaellesskabet, som derefter vil kunne blive enige om andre VE-aktiviteter, med eller uden
kommunens medvirken. Med energifeellesskaber kan kommunen altsa veere med til accelerere
den grgnne omstilling gennem inddragelse af en raekke lokale aktgrer, som investerer i VE-
projekter, de selv aktivt er med til at formulere. Med en aktiv deltagelse kommer gget
forstaelse for behovet for udvikling af lokal VE.

Udover de oplagte klimamaessige fordele ved lokale energifzellesskaber bidrager de ogsa til det
samlede energisystems effektivitet og baeredygtighed. For eksempel er det en fordel, at de
forskellige aktgrer bruger strem pa forskellige tidspunkter, sdledes at energien i hgjere grad
kan bruges, nar den produceres. Dermed udnyttes den vedvarende energi bedre, og behovet
for kostbar udbygning af forsyningsnettene mindskes.

I takt med at medlemmerne i energifaellesskabet far stgrre indblik i kollektive
forsyningssystemer, forventes interessen for intelligent brug af energi og energioptimering
ogsa at stige.

Endelig er der de gkonomiske fordele ved at deltage i energifzellesskaber. Der kan f.eks. ske
en reduktion i energiomkostninger gennem:

Optimering af varmesystemer, el-anvendelse og klimaskaerm

Egenproduktion af vedvarende energi og anvendelsen af denne i f.eks. varmepumper
Styring af faelles anlaeg for at undga forbrugsspidser

Effektiv udnyttelse af forsyningsnettenes kapacitet

Evt. udnyttelse af overskudsvarme/kgling fra butikker mv

El til elbiler

Mulighed for pa sigt at fa lavere nettariffer f.eks. grundet stgrre lokal VE-produktion,
der kommer elnettet til gode, fordi der dermed ikke skal investeres i netudbygning i det
overordnede net.

Sidst men ikke mindst har et energifaellesskab mulighed for at allokere et eventuelt overskud
til projekter i lokalsamfundet, sdledes at lokalsamfundet styrkes.

3.2 Organisering og formal
Svendborg VE foreslar, at VE-faellesskaber i Svendborg Kommune organiseres som
andelsselskaber eller foreninger med begranset haeftelse ud fra den betragtning, at det er



organiseringsformer, som er velkendte og signalerer at et overskud kommer lokalsamfundet til
gavn.

Det foreslas at VE-feellesskaber i Svendborg Kommune stiftes med et formal om at "kgbe,
producere, forbruge, lagre og salge energi med fokus pa brug og udbredelse af vedvarende
energi. Selskabet kan ligeledes udgve sit ovenstdende formal, direkte eller indirekte, over for
og med fysiske eller juridiske personer, der ikke er andelshavere”.

Der kan veere forskellige mader at indtraede i energifsellesskabet pa. Som eksempler kan
naevnes:

e Fysiske investeringer som f.eks. indskud af eksisterende solcelleanlaeg eller
varmepumper.

e Deltagere i energifaellesskabet kan indskyde kapital til brug for iveerksaettelse af
konkrete aktiviteter, som f.eks. ladestandere, solcelleanlaeg og kollektive
varmepumper.

e Producenter og/eller aftagere af ydelser fra energifaellesskabet kan indga i feellesskabet.

Energifaellesskabet har mulighed for at igangsaette en raekke lokale aktiviteter, som hver iszer
kan ggre det muligt at indtraede i energifaellesskabet pa sin egen made.

3.3 Svendborg VE’s rolle i energifaellesskaberne

Svendborg VE's rolle svarer stort set til den rolle, der er naevnt under solcelleselskabet.
Forskellen er dog, at Svendborg VE under dannelsen og den fortsatte drift af solcelleselskabet
har en afggrende rolle, mens det lokale VE-feellesskab hviler mere pd lokale kraefters fortsatte
engagement i feellesskabet.

e Igangseette og facilitere opstart af energifaellesskab.

e Planlaegning, etablering, udbud, drift, vedligehold og renovering i det omfang,
energifaellesskabet gnsker det

e Det forudseettes at kommunale installationer planlaegges, etableres, drives,
vedligeholdes og renoveres af Svendborg VE efter aftale herom med
energifaellesskabet.

Processen for etablering af VE-faellesskaber vil ligne den proces, der er skitseret for et stgrre
solcelleanlaeg. Dog vil lokale energifaellesskaber ogsa kunne opstd pa baggrund af initiativer fra
borgere og virksomheder, og det vil vaere et vaesentligt parameter, at der er lokale kraefter til
at beere initiativet.

Svendborg VE foreslar, at der i farste omgang igangsaettes et pilotprojekt med etablering af et
energifaellesskab i ét lokalomrade for at indhente erfaringer med potentialer og muligheder i
forhold til at udbygge VE med lokalt engagement. P& baggrund af pilotprojektet skal det
afklares, om der skal ske en yderligere udbygning af energifaellesskaber initieret af Svendborg
VE, og Svendborg Kommunes og Svendborg VE’s roller, samt finansiering af disse.

4. Svendborg VE’s formal og opgaver

Svendborg VE foreslar, at Svendborg VE’s formal, vision og opgavetyper formuleres ud fra
selskabets aendrede aktiviteter, sdledes:



Formal: Svendborg VE skal udbrede kendskab til og iveerksaette konkrete VE-aktiviteter i
Svendborg Kommune i et samarbejde med kommunen, borgerne, virksomhederne og andre
lokale aktgrer, der gnsker at fremme VE, saledes at Svendborg Kommunes VE-mal opfyldes og
udvikles, og sdledes at de forskellige aktgrer indtaenker VE i enhver relevant sammenhaeng.

Vision: Svendborg Kommune er et fyrtarn for udbredelsen af VE, hvor klima- og
energiaktiviteter sikrer, at lokalsamfundene er selvbaerende og resiliente over for klima- og
energirelaterede udfordringer.

Opgavetyper:
1) Udvikling og installation af kommunal VE
2) Udvikling af og deltagelse i lokale VE-feellesskaber
3) @konomisk og administrativt arbejde
4) Teknik/drift,

5. Overordnet tidsplan

Drift af varmepumper: Proces er igangsat.

Solcelleanleeg - markbaseret: Igangsaettes efter godkendelse hos gkonomiudvalg, forventet
ibrugtagning 2025

Energifaellesskaber / VE-feellesskaber: Igangseettes efter godkendelse hos gkonomiudvalg,
forventet oprettelse i 2023.

6.Kommunikation og borgerinddragelse

Hvis vi gnsker at skubbe til grgn omstilling gennem gget borgerinvolvering, er etableringen af
et feellesejet solcelleanlaeg og lokale VE-fzellesskaber vigtige skridt pa vejen.

Der er tale om udviklingsprojekter, hvor involveringen af lokale aktgrer er afggrende for deres
gennemfgrsel. Samtidig giver involveringen mulighed for at accelerere den grgnne omestilling
lokalt og igangsaette projekter, som de forskellige parter ikke ville kunne gennemfgre alene.

Dertil kommer de afledte positive effekter som kapacitetsopbygning, lokale netvaerk og aendret
adfaerd i takt med at viden om produktion og forbrug af VE stiger.

Etableringen af lokale samarbejder vil indledningsvist bygge pa screeninger af relevante
lokalsamfund med henblik pa at vurdere potentialerne for et samarbejde. Disse screeninger vil
bade anga fysiske forhold og lokale, mulige samarbejdspartnere. Vi holder os samtidig abne
over for henvendelser fra andre aktgrer/lokalsamfund.

Selvom projekterne igangsaettes og faciliteres af Svendborg VE, er det gnsket, at de forankres
i lokale arbejdsgrupper. Disse arbejdsgrupper vil derfor ogsa veere med til at definere de
virkemidler og kommunikationskanaler, der er relevante for det pagseldende lokalsamfund og
projekt. Det kan spaende over borgermgder, ambassadgrnetveerk, udstillinger og events,
klimacertifikater, platforme for deling af produktionstal, mv.

Svendborg VE vil dog sta for generel omtale af aktiviteter, som Svendborg VE deltager i, pa
VA’s hjemmeside, Facebook og i pressen.

Svendborg VE har fglgende principper for kommunikation og borgerinddragelse:
e Mest mulig 8benhed og transparens i alle dele af processen.
e Anerkendelse af lokale borgere som “eksperter” pd deres lokalomrade.



Projekterne er sa vidt muligt borgerdrevne, saledes at det er borgere (og ikke politikere
eller embedsfolk), der treeder i forgrunden, omend suppleret af viden og kompetencer
fra Svendborg VE m.fl.

Gennemskuelighed for den enkelte aktgr af, hvordan man indgar i projekterne og hvilke
muligheder og risici, de indebaerer.

Vi anerkender at der kan opsta kritik af projekterne og at kritik kan bidrage til at
forbedre projektet.

Teaet samarbejde med Svendborg Kommune.

Eventuel etablering af en falgegruppe for projektet, som bestar af f.eks. borgere, som
ikke er direkte involveret i projekterne, og kan kvalificere arbejdet med
borgerinddragelse uden at vaere aktivt involveret.
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Resumé med anbefalinger.

I dette notat er fokus péd udviklingen af Svendborg VE A/S (SVE) pé 4 indsatsomrader:

- héndteringen af eksisterende og fremtidige blokvarmecentraler (storre varmepumper),
- héndteringen af eksisterende og fremtidige individuelle og mindre varmepumper,

- udviklingen af et solcelleselskab (et VE-selskab — VE: vedvarende energi) og

- udviklingen af lokale energifzllesskaber.

SVE er tenkt som dynamoen for VE 1 Svendborg Kommune gennem disse indsatsomrader.

Notatet indeholder folgende anbefalinger:

For blokvarmecentraler anbefales

at de eksisterende blokvarmecentraler/storre varmepumper overdrages til et nystiftet anpartsselskab,
der kan betragtes som et energifellesskab overfor aftagerne af varme,

at nye blokvarmecentraler etableres af selskabet efter varmeforsyningsloven bestemmelser herom,

at de afledte afgiftsbesparelser ved overgangen af blokvarmecentraler til selskabet indgér i
udviklingen af SVE’s aktiviteter, jf. afsnit 6,

at anleeggene drives 1 henhold til varmeforsyningsloven,

at varmeaftagerne reprasenteres i bestyrelsen eller igennem et samarbejdsforum med henblik pé at
cementere selskabet som et energifellesskab,

at selskabets formél er at investere i og eje varmeproducerende anleeg, hvis primcere energikilder
betragtes som vedvarende energi og at forsyne kommunale ejendomme med varme fra disse anleeg,

0g

at selskabet indgér aftale med SVE om administration, drift og vedligeholdelse, og at dette
honoreres.

For de individuelle mindre varmepumper anbefales

at ¢jerskabet af eksisterende og nye individuelle varmepumper er hos kommunen, siledes at de pa
et givet tidspunkt kan indgéd som en aktivitet i et lokalt energifallesskab,

at der indgds raderetsaftaler mellem SVE og kommunen, siledes at SVE har anvendelsesret,
planlegning, etablering, drift, vedligeholdelse og renovering af de individuelle varmepumper, og

at de afledte afgiftsbesparelser ved raderetsaftalerne indgér i udviklingen af SVE’s aktiviteter, jf.
afsnit 6.
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For VE-selskabet (solcelleselskabet) anbefales

at solcelleselskabet organiseres som et partnerselskab (P/S), idet dette sikrer, at anleeg og drift af
solenergiselskabet behandles skattemaessigt efter de for kommuner geldende reger, ligesom
selskabet er omfattet af selskabsloven med de deraf folgende organisatoriske fordele,

at selskabet stiftes med en minimumskapital pa 500.000 kr.,

at selskabet lgbende tilfores midler, nar der er lividitetsbehov, herunder midler til udvikling af
konkrete projekter,

at selskabet stiftes med det primcere formal at skabe elektricitet ved hjcelp af solenergi og scelge den
saledes producerede el til den hajest opndelige pris og at sikre selskabet det bedst mulige
okonomiske grundlag indenfor den lovgivning, aftaler eller lignende, der regulerer solcelleanlcegs
afregning af el- produktion, drift m.v.. Derudover har selskabet som formdl at give sine ejere
og/eller de lokalomrdder, hvor det opererer, miljomcessige, okonomiske eller sociale
feellesskabsfordele,

at selskabet finansieres ved indskud som egenkapital og ved lanoptagelse,

at borger- og virksomhedsinddragelse i solcelleselskabet sker med udgangspunkt i Svendborg
Kommunes Klima- og Energipolitik for 2020-25,

at borger- og virksomhedsinddragelse indledningsvist sker via dialogmarketing, og at der sammen
med lokale akterer udarbejdes en marketingplan,

at der udarbejdes en plan for forholdet til naboerne til VE-anlaegget, jf. lov om fremme af
vedvarende energi,

at SVE administrerer den grenne pulje med henblik pa at udvikle VE og lokale initiativer,
at den proces for udviklingen af et lokalt sterre VE-anlag, der er beskrevet 1 afsnit 4.c, folges, og

at der allokeres gkonomiske midler til SVE, sa storre VE-projekter kan handteres professionelt i
bade planlegnings-, etablerings- og driftsfaserne, jf. afsnit 6 om SVE’s forretningsmodel.

For de lokale energifeellesskaber anbefales

at Svendborg Kommune, borgere og virksomheder indgér samarbejde om udvikling af lokale
energirelaterede ydelser pa baggrund af de nye akterer pd energimarkedet: VE-fzllesskaber,

at VE-fallesskaber stiftes med begraenset haeftelse som andelsselskaber eller som foreninger med
begraenset haftelse,

at VE-fllesskaber stiftes med det formal at kebe, producere, forbruge, lagre og scelge energi med
fokus pa brug og udbredelse af vedvarende energi. Selskabet kan ligeledes udove sit ovenstdende
formdl, direkte eller indirekte, over for og med fysiske eller juridiske personer, der ikke er
andelshavere,
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at VE-fzllesskabers finansiering sker ved kommunale indskud og indskud fra borgere og
virksomheder, hvor indskud f.eks. kan vare kommunale individuelle varmepumper,

at de solcelleanlaeg, der har opnéet dispensation fra selskabsudskillelse, forbliver i kommunalt
ejerskab, indtil der eventuelt kan gennemfores en overdragelse til energifellesskaber,

at VE-fellesskaber kan beskaftige sig med de aktiviteter, som lovgivningen sa&tter rammerne for,
herunder produktion, levering, forbrug, aggregering, energilagring, energieffektivitetsydelser eller
ydelser til opladning af elektriske koretgjer eller yde andre energiydelser til sine deltagere eller
kapitalejere,

at borgere og virksomheder inddrages efter en marketingsstrategi, som ligner den strategi, der er
lagt for starre VE-anleg, idet lokale energifallesskaber dog kan opsta pé baggrund af lokale
initiativer fra borgere og virksomheder, og

at SVE inddrages i planlaegning, etablering, drift, vedligeholdelse og renovering i det omfang, der
er gnsker og behov herfor, idet det forudsettes at kommunale installationer planlegges, etableres,
drives, vedligeholdes og renoveres af SVE efter aftale herom med energifellesskabet. Se om SVE’s
forretningsmodel i afsnit 6.

Pé baggrund af de 4 indsatsomrader er der beskrevet en forretningsmodel for SVE med folgende
anbefalinger:

at selskabets formél formuleres ud fra selskabets @ndrede position som f.eks. SVE skal udbrede
kendskab til og iveerkscette konkrete VE-aktiviteter i Svendborg Kommune i et samarbejde med
kommunen, borgerne, virksomhederne og andre lokale aktorer, der onsker at fremme VE, sdledes at
Svendborg Kommunes VE-madl opfyldes og udvikles, og sdledes at de forskellige aktorer indtcenker
VE i enhver relevant sammenhceeng,

at selskabet gennem den foreslaede vision: Svendborg Kommune er et fyrtdarn for udbredelsen af VE,
hvor klima- og energiaktiviteter sikrer, at lokalsamfundene er selvbeerende og resiliente over for
klima- og energirelaterede udfordringer sikrer sin koordinerende rolle i kommunens VE-strategi,

at der i selskabet indgar 4 overordnede opgavetyper:
1) Udvikling og installation af kommunal VE
2) Udvikling af og deltagelse i lokale VE-fallesskaber
3) Okonomisk og administrativt arbejde
4) Teknik/drift,
at der for hver opgavetype sammensattes pakker af services, og

at disse services handteres 1 nogle aftalestandarder for de forskellige services.
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Nedenfor illustreres den rolle, som SVE foreslas at indtage i udviklingen af VE i Svendborg
Kommune, idet det er forudsat, at SVE er en del af koncernen Vand og Affald.

Januar 2022

Organisering af Svendborg VE A/S m Svendborg Kommune

(SVE er ejet af Svendborg Kommune) Individuelle mindre varmepumper

R&deretsaftale og aftale
om administration, drift
m.m.

\V/ = \/ Lokalt

Evt. aftaleom

administration, energi'

Aftale om drift m.m.

ad.ministration, f&l Iess ka b
Solceller drift m.m.

Aftaleom

Sse Is ka b ad.ministration,

drift m.m.

Selskab med
begraenset haftelse
med deltagelse af
kommunen, borgere
og virksomheder

Partnerselskab (P/S) —

selvsteendigtselskab Datterselskab med

ejerskab til
blokvarmecentraler—
stgrre varmepumper

Svendborg Kommune, VE-selskabet og det lokale energifaellesskab er alle selvstendige
retssubjekter, med hvilke SVE har indgiet samarbejdsaftaler med.

SVE-Varme ApS figurerer her som en del af koncernen i Vand og Affald.

EBO Consult A/S — Blytaekkerporten 2, 2.sal - 2650 Hvidovre
TIf. 3638 3800 — www.ebo.dk — ebo@ebo.dk




O
EBO Consult A/S

Notat om detaljeret organisering af Svendborg VE A/S.

1. Baggrund

Bestyrelsen for Svendborg VE A/S (SVE) har besluttet at arbejde videre med den model for
organisering af SVE, der blev forelagt pa bestyrelsesmodet den 19. november 2021. Se notat af 10.
november 2021 om forslag til organisering.

Herefter er det aftalt, at der skal udarbejdes dette notat om en mere detaljeret beskrivelse ud fra
folgende plan i rekkefolge:

- organisering af blokvarmecentralerne (de store varmepumper),

- organisering af mindre varmepumper,

- organisering af energifallesskaber — storre VE-anlag (sol)

- organisering af de lokale energifaelleskaber og

- udarbejdelse af forretningsplan for SVE pd baggrund af de foranstiende redegerelser.

Notatet indeholder forslag til konkrete selskabsdannelser, forslag til formal (forslag til vedtegter
kan udarbejdes), forslag til organisering og forslag til driftsaktiviteter.

I forretningsplanen for SVE samles alle selskabers aktiviteter i en beskrivelse af arbejds- og
udviklingspotentialer.

Det skal bemarkes, at der af Svendborg Kommune er afsat 40 mio.kr. til udvidelse af antallet af
varmepumper — formentlig 6 storre varmepumper og 10-15 af de mindre varmepumper.
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2. Organisering af blokvarmecentraler (de store varmepumper).
a. Varmeforsyningsloven og dens indvirkning.

I notatet af 10. november 2021 er folgende foresldet om organiseringen af blokvarmecentralerne,
idet ENF betyder energifaellesskab:

Blokvarmecentralerne er reguleret af varmeforsyningsloven, og prisscetning samt investeringer sker
i henhold til de regler, som loven stipulerer. Derfor foreslds centralerne at indgd i deres eget ENF.
Der kan etableres en organisation, hvor lokale varmeaftagere er repreesenteret i ENF'’s ledelse.

Som naevnt er centralerne omfattet af varmeforsyningslovens reguleringer, idet det er oplyst, at de
alle er pa 0,25 MW eller mere. Det er ogsa oplyst, at centralerne alene har kommunale bygninger
som aftagere, hvorfor de alene har varmeproduktion til Svendborg Kommunes eget varmeforbrug.

Da der alene er tale om eget forbrug og ingen eksterne kunder, vil aktiviteterne ikke vare omfattet
af varmeforsyningslovens omfattende regler om anmeldelse af priser, priseftervisning m.m., hvilket
gor administrationen af aktiviteterne enklere. Der skal f.eks. driftes, aflaeses mélere, udarbejdes
arsopgerelser m.m., men dette foregdr uden de sa@rlige krav som varmeforsyningsloven anviser i
bl.a. prisbestemmelserne.

Det skal dog n@vnes, at etableringen af nye varmecentraler/-pumper skal ske efter de retningslinjer,
der er indeholdt i varmeforsyningsloven, herunder de mere detaljerede regler 1
projektbekendtgerelsen. Der er ikke her taget stilling til, hvorvidt eksisterende anlaeg er etableret i
henhold til varmeforsyningsloven.

I denne sammenhang foreslas, at de fremtidige varmepumper, der er omtalt i afsnit 1, indgar i en
serlig udviklings- og tidsplan. Safremt hvert projekt for storre varmepumper skal gennemfores efter
reglerne i varmeforsyningsloven, ma der paregnes en planlegsproces pa ca. 1-3 méneder, en
beslutningsproces 1 kommunalbestyrelsen pé ca. 1-2 maneder og en udbuds- og udferelsesfase pa
ca. 2 ar. Der kan vere en tidsmassig besparelse, safremt kommunalbestyrelsen under godkendelsen
af det forste varmeprojekt giver administrationen bemyndigelse til at forestd godkendelsesprocessen
og afgere sagerne for de efterfolgende konkrete varmeprojekter.

b. Forslag til organisering.

Set i lyset af de relativt begraensede aktiviteter vedrerende sterre varmepumper, foreslas det, at der
etableres et anpartsselskab, der ejer varmepumperne, eller har raderet over dem. I sidstnavnte
tilfeelde skal der vare skonomiske grunde til ikke at overdrage eksisterende varmepumper til
selskabet. For nye storre varmepumper anbefales det, at selskabet varetager planlaegning, etablering,
finansiering og drift af disse, séledes at ejerskabet af varmepumperne ligger i selskabet fra
driftsstart.

Arsagerne til forslaget om etablering af anpartsselskabet er,
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at det kan organiseres enkelt,
at selskabet har begraenset heftelse, og

at det kan etableres med en mindre indskudskapital.

Det er her forudsat, at SVE og/eller Svendborg Kommune er stifter af selskabet.

- Enkel organisering
Anpartsselskabet kan ledes af en mindre bestyrelse eller en direktion.

Vealges bestyrelsesmodellen skal generalforsamlingen udpege bestyrelsesmedlemmerne. Der
udpeges en bestyrelse, som kan besta af 3 reprasentanter. Disse kan besté af 2
bestyrelsesmedlemmer fra SVE samt direkteoren for SVE, alternativt 3 bestyrelsesmedlemmer fra
SVE.

Da selskabets kunder er kommunale enheder, sé vil der kunne etableres et ”brugerdemokrati”, hvor
brugerne kan fa indflydelse pa selskabets beslutninger, og hvor selskabet og dets administrator
(SVE) kan indgé i en dialog om f.eks. energibesparelser ved @ndringer af brugeradfaerd. Derudover
vil den taette kontakt med brugerne efter al sandsynlighed minimere antallet af brugerklager, da
brugerne er i1 lobende dialog med administrator. Det kan ske ved, at det 1 vedtegterne fastsattes, at
en reprasentant fra brugerne vealges til bestyrelsen pa generalforsamlingen. Denne model kan vere
et supplement til ovenstaende model, men da det forudsattes, at bestyrelsen har et ulige antal, sa ma
det anbefales, at antallet af medlemmer udvides til 5, eller at et af de 3 medlemmer udtraeder til
fordel for brugerreprasentanten.

Vealges direktionsmodellen, er det direkteren, der vil lede selskabet. Det vil dog altid vaere
selskabets generalforsamling, der udpeger direktoren. Ved denne model foreslés, at direkteren for
SVE udpeges som direktor i selskabet.

Indskydes kapital, herunder apportindskud, fra Svendborg Kommune, ber det fremga af
vedtaegterne, at SVE har ovennavnte organisatoriske rettigheder.

Set i lyset af selskabets aktiviteter ma det anbefales, at direktionsmodellen velges, medmindre der
onskes et brugerdemokrati som beskrevet.

Et anpartsselskab kan stiftes pd en meget kort tidshorisont som f.eks. en uge.

- Begreenset heeftelse

SVE/Svendborg Kommune heafter alene med indskuddet i selskabet.

- Indskud og navn

Andelskapitalen skal veere mindst 40.000 kr. og denne minimumskapital skal indskydes kontant.
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Det er dermed en begranset kapital, der skal stilles til radighed for stiftelse af selskabet.

Selskabet kan ogsa stiftes ved apportindskud fra Svendborg Kommune, séledes at de eksisterende
varmeproducerende anlaeg indgéar som kapitalgrundlaget for stiftelsen. Dette kraever dog en
nermere dokumentation for apportindskuddets vardi.

Det er i CVR-registeret undersogt, om navnet pa selskabet kan starte med SVE, hvilket er muligt.
Da selskabet indgér i et teet samarbejde med SVE, foreslas det, at selskabet kaldes SVE-Varme
ApS.

c. Forslagtil formal.

Det foreslas, at selskabets formal er:

at investere i og eje varmeproducerende anleg, hvis primcere energikilder betragtes som
vedvarende energi og

at forsyne kommunale ejendomme med varme fra disse anlceg.

Med dette formal sikres for det forste, at der er tale om anvendelse af VE (vedvarende energi), ved
varmeproduktionen, hvilket er i overensstemmelse med SVE’s overordnede formél, og at
kundekredsen afgraenses til kommunale ejendomme, séledes at kommunalfuldmagtens graenser for
selskabets aktiviteter overholdes.

Det skal understreges, at selskabet ikke efter varmeforsyningsloven kan varetage elproduktion som
tilknyttet virksomhed. Skal der etableres solceller, der kan forsyne varmepumperne med el, kan det
eventuelt ske via lokale energifaellesskaber, hvor der indgas aftale mellem selskabet og det lokale
energifallesskab om elleverance fra solceller eller anden energikilde. Se ogsa muligheden for at
oprette et kommunalt lokalt solcelleselskab under afsnit 5 om lokale energifzllesskaber.

d. Aktiviteter.

Selskabet planlegger, etablerer, ejer og driver varmeproducerende anlag pa 0,25 MW eller mere
med henblik pé at forsyne kommunale ejendomme.

Da det er forudsat, at SVE varetager opgaverne for selskabet, skal der indgas aftale mellem
selskabet og SVE om disse opgaver.

SVE’s arbejde skal honoreres.
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e. @Pkonomi.

Selskabet skal danne sig et overblik over driftseskonomien pa de eksisterende blokvarmecentraler.
Det handler bl.a. om

- varmepumpernes effekt og produktion,

- elforbrug,

- vedligeholdelsesstand og renoveringsbehov,
- serviceaftaler — honorering og lebetid,

- overvagningssystem,

- driftspersonale og

- okonomiansvarlige.

Ovenstaende data kan ogsa danne grundlag for installation af lokale VE-anlaeg, der kan forsyne
varmepumperne med el.

Da det er SVE-Varme, der leverer varmen, vil elafgiften blive sparet ifelge oplysninger fra BDO.
Der henvises til afsnit 6 om SVE’s forretningsmodel.

Endelig ber det undersoges, 1 hvilket omfang overgangen til SVE-Varme pavirker kommunens
bloktilskud.

Det skal understreges, at selskabet ikke sigter mod overskud, men at alle betalinger for ovennavnte
serviceydelser, der leveres af SVE, vil kunne indgé i SVE’s udviklingsstrategi.

f. Finansiering.

Efter varmeforsyningslovens § 2.c, stk. 5, kan der opnds kommunal garantistillelse for
virksomhedens lanoptagelse til finansiering af anlegsinvesteringer eller driftsaktiviteter.

Da Svendborg Kommune allerede ejer blokvarmecentraler, der kan indskydes i selskabet, vil
selskabet ikke umiddelbart have behov for finansiering af anleg.

Som navnt i afsnit 1 skal der formentlig etableres 6 nye storre varmepumpeanleg, og de skal
formentlig alle finansieres evt. via Kommunekredit.

g. Anbefalinger.

Pa baggrund af ovenstdende gennemgang anbefales sammenfattende,

at de eksisterende blokvarmecentraler/storre varmepumper overdrages til et nystiftet anpartsselskab,
der kan betragtes som et energifeellesskab overfor aftagerne af varme,

at nye blokvarmecentraler etableres af selskabet efter varmeforsyningsloven bestemmelser herom,
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at de afledte afgiftsbesparelser ved overgangen af blokvarmecentraler til selskabet indgér i
udviklingen af SVE’s aktiviteter, jf. afsnit 6,

at anleeggene drives 1 henhold til varmeforsyningsloven,

at varmeaftagerne reprasenteres i bestyrelsen eller igennem et samarbejdsforum med henblik pé at
cementere selskabet som et energifallesskab,

at selskabets formal er at investere i og eje varmeproducerende anlceg, hvis primcere energikilder
betragtes som vedvarende energi og at forsyne kommunale ejendomme med varme fra disse anlceg,

0g

at selskabet indgér aftale med SVE om administration, drift og vedligeholdelse, og at dette
honoreres.
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3. Organisering af individuelle varmepumper (mindre varmepumper).
a. Ejerskab, administration, drift, vedligehold, skonomi og finansiering.

Indledningsvis bemarkes, at flere mindre varmepumper pé én lokation kan medfere, at de samlet
bliver betragtet som en blokvarmecentral, hvis de samlet har en effekt pa 0,25 MW eller mere.

Det er oplyst, at der ikke er lokationer, hvor de individuelle varmepumper kan betragtes som
blokvarmecentraler.

I det folgende er det forudsat, at der er et fortsat ejerskab til eksisterende mindre varmepumper hos
kommunen, og hvor der indgés raderetsaftaler mellem SVE og kommunen.

Svendborg Kommune har i mange sammenhange indgaet rideretsaftaler, og der vil kunne tages
udgangspunkt i disse aftaler ved udformningen af de konkrete aftaler.

De individuelle varmepumper kan forsynes med elektricitet fra lokale energifallesskaber, hvor de
individuelle varmepumper indgar som en aktivitet i disse, hvilket er den vasentligste begrundelse
for at bevare ejerskabet af de individuelle varmepumper hos kommunen. Se afsnit 5 om lokale
energifallesskaber.

Da der er tale om tekniske installationer, er det afgerende, at der dannes et klart billede af
varmepumpernes tekniske levetid, vedligeholdelse og renovering/udskiftning samt service.

Der henvises til pkt. 2.e.
- Aktiviteter:

Det forudsettes, at der indgés aftale mellem SVE og Svendborg Kommune om planlagning,
etablering, ejerskab, raderet og drift af varmeproducerende anleg pa under 0,25 MW med henblik
pa at forsyne kommunale ejendomme.

SVE’s arbejde skal honoreres.
- Okonomi:

BDO har konkluderet, at der kan vare tale om afgiftsgodtgerelse, ndr SVE leverer varmen ifolge
raderetsaftalen.

Alle udgifter ved varmeleverancen deekkes over varmeregningen, hvor udgangspunktet er hvile-i-
sig-selv-princippet”.

I gvrigt henvises til pkt. 2.e.
- Finansiering:

Ifelge BDO kan etablering og installation finansieres ved 1an i Kommunekredit, da ejerskabet
fortsat vil veere hos Svendborg Kommune.
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b. Anbefalinger.

For de individuelle varmepumper anbefales,

at ¢jerskabet af eksisterende og nye individuelle varmepumper er hos kommunen, séledes at de pa
et givet tidspunkt kan indga som en aktivitet i et lokalt energifaellesskab,

at der indgds raderetsaftaler mellem SVE og kommunen, siledes at SVE har anvendelsesret,
planlegning, etablering, drift, vedligeholdelse og renovering af de individuelle varmepumper, og

at de afledte afgiftsbesparelser ved raderetsaftalerne indgér i udviklingen af SVE’s aktiviteter, jf.
afsnit 6.
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4. Organisering af solenergiselskab.

I dette afsnit redegeres for dannelsen af et solenergiselskab, der skal opfere et solcelleanleg et sted
1 Svendborg Kommune.

Indledningsvis redegeres for de selskabstyper, der kan danne grundlag for solenergiselskabet, og
der er forslag til valg af selskabstype, jf. afsnit 4.a.

Dernest redegares for processen omkring borgerinddragelse og bestemmelser i lov om fremme af
vedvarende energi, der har fastsat seerordninger for naboer m.fl. til et solcelleanlaeg, jf. afsnit 4.b.
Der er her taget udgangspunkt 1 notat af 6. november 2020 fra DLA Piper om mulighederne for at
deltage i et solenergiselskab:

” Det er derimod min vurdering, at Svendborg VE A/S godt vil kunne investere i et solcelleanlceg
sammen med borgere og virksomheder ud fra en “andelstankegang”, hvor det forudscettes, at
Svendborg VE A/S og borgerne/virksomhederne indskyder samme belob pr. ejerandel i projektet.

Det falder udenfor rammerne af ncerveerende notat at redegore nermere for forskellige
finansierings- og selskabskonstruktioner, men en mulig model kunne eksempelvis veere at etablere
et nyt A/S eller ApS, som skulle have til formdl at investere i, opfore, eje og drive et VE-anlceg, og
hvor Svendborg VE A/S skulle eje eksempelvis 60 % af kapitalandelene, mens de resterende 40 %
skulle udbydes til borgere og virksomheder.

Det vil skulle tilsikres, at Svendborg VE A/S og de private investorer indskyder samme belab pr.
ejerandel.”

Herefter vil planprocessen blive beskrevet, jf. afsnit 4.c.

Endelig vil de skonomiske forhold blive beskrevet, herunder anlags- og driftsekonomi, jf. afsnit
4.d.

Afsnittet afsluttes med en raekke anbefalinger.

a. Selskabstyper.

Forud for ethvert vedvarende energiprojekt er det nedvendigt at gore sig overvejelser om, hvordan
organisationsstrukturen for projektet skal etableres.

Overvejelserne handler i forste raekke om, hvordan Svendborg Kommune kan indgé som investor i
projektet, og om hvordan borgerne kan deltage i projektet sammen med kommunen, da det er dette
udgangspunkt, som er omhandlet i principperne i notatet af 19. august 2021 FZ ELLESEJET GRON
STROM — SOLCELLER PA LOKALE HANDER.

I dette notat fokuseres pa aktieselskabet og partnerselskabet, da der ikke er andre relevante
selskabstyper ved stiftelsen af et solenergiselskab, og det vurderes, 1 hvilket omfang borgerne kan
deltage i1 selskabsdannelsen.
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Indledningsvis bemarkes, at solenergiselskabet vil vaere omfattet af reguleringerne i
elforsyningsloven, jf. § 4, hvor det fastsettes, at selskabet skal organiseres med begrenset heftelse,
samt bl.a. indberetningsbestemmelserne i §§ 37 og 37 a.

Aktieselskabet — A/S
Et helt eller delvist ejet kommunalt ejet aktieselskab er en selvstendig juridisk person.

Den overste ledelse er generalforsamlingen, der traeffer beslutninger om selskabets overordnede
forhold samt vealger en bestyrelse.

Bestyrelsen har ansvar for selskabets forhold og organisation, og den er forpligtet til at fremme
selskabets interesser, ogsé nér det strider mod kapitalejernes interesser. Kapitalejerne har ikke
instruktionsbefojelse over for deres bestyrelsesmedlemmer.

Selskabet er reguleret af selskabslovgivningen, og kommunens deltagelse skal ikke godkendes af
Ankestyrelsen, og styrelsen forer ikke tilsyn med selskabet.

Der skal indskydes mindst 500.000 kr. i aktiekapital.

Fordele ved A/S konstruktionen:
e Heftelsen 1 selskabet er begrenset til indskudskapitalen.

e Selskabet er ikke underlagt Ankestyrelsens tilsyn. Efter elforsyningsloven er Forsyningstilsynet
myndighed.

¢ Udpegning af eksterne medlemmer til bestyrelsesposter er lig med bredere rekrutteringsgrundlag.

e Selskabskonstruktionen er kendt.

Ulemper ved A/S-konstruktionen er:

e Der skal opgeres en skattepligtig indkomst og indsendes til skattemyndighederne. Arlig
driftsudgift.

¢ Overskud udloddes som udbytte, hvoraf der betales skat.
e Der skal indsendes &rsrapport til selskabsstyrelsen. Arlig driftsudgift.

e Der er ingen instruktionsbefojelse i relation til bestyrelsens medlemmer

Partnerselskabet — P/S

Partnerselskabet er en selskabsform, der deekker over en hybrid mellem et aktieselskab og et
kommanditselskab/interessentskab. Derfor kalder man det ogsa et kommanditaktieselskab.
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Grundliggende er et partnerselskab et kommanditselskab, der i en raekke henseender er underlagt
visse af reglerne 1 aktieselskabsloven. Et partnerselskab er karakteriseret ved, at der skal vaere
mindst to selskabsdeltagere i selskabet.

Deltagerne - "kommanditaktiongrerne” - i et partnerselskab tegner kommanditaktier. Herudover
skal der deltage mindst én komplementar 1 lighed med, hvad der kendes fra kommanditselskaber.

Komplementaren hafter for partnerselskabets forpligtelser med hele sin formue. Sdvel fysiske som
juridiske personer kan indtrede som komplementar. I dette tilfeelde indtraeeder et anpartsselskab med
en kapital pa 40.000 kr. i denne rolle. Selskabet etableres sammen med P/S, og kapitalindskuddet er
dekket over aktie-/anpartskebet. Deltagerne heefter ubegraenset for selskabets forpligtelser. Dette
forhold handteres 1 praksis ofte ved, at komplementaren bliver et anpartsselskab med en
selskabskapital pa minimumskravet, 40.000 kr., hvilket herefter er det maksimale, selskabet som
komplementar i sa fald kan hefte for.

Et partnerselskab er for aktionererne rent haeftelsesmeessigt at sammenligne med et aktieselskab,
hvorefter aktionarerne alene hafter med den kapital, der er indskudt, eller som deltagerne har
forpligtet sig til at indskyde.

En rekke af de selskabsretlige regler, der geelder for partnerselskaber, er ufravigelige.

Det geelder i serlig grad reglerne om kommanditaktionarernes indskud og den retlige beskyttelse af
indskudskapitalen. Disse bestemmelser har til formal at beskytte selskabets kreditorer.

Efter dansk ret udger et partnerselskab ikke et selvstendigt skattesubjekt. I skattemessig henseende
er selskabet saledes gennemsigtigt, hvilket har afgerende betydning, dels for selskabets egen
skattemaessige stilling, dels for den skattemassige behandling af selskabsdeltagerne.

Partnerselskaber anvendes 1 sa&rlig grad indenfor selskaber med det formal at udvikle sterre
anlaegsprojekter som f.eks. solenergiprojekter.

Kommanditaktioncererne
Enhver fysisk eller juridisk person kan indtreede som kommanditaktioneer.
Der er ingen ovre grense for antallet af kommanditaktionerer.

Et partnerselskab adskiller sig fra et almindeligt kommanditselskab ved, at
kommanditaktionerernes indskud skal vaere fordelt pd aktier. Kommanditaktionarerne skal tegne
indskudskapitalen 1 selskabet. Indskudskapitalen skal vare fastsat til et bestemt belab, der skal
udgere mindst 500.000 kr. Indskudskapitalen skal vare fordelt pé én eller flere kommanditaktier,
der hver lyder pé et fast nominelt belob.

Indskudskapitalen pd 500.000 kr. er ogsa her dekket gennem aktiekabet.
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Beskatning af deltagerne

Partnerselskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Selskabet er sdledes ikke undergivet
selskabsbeskatning, men i stedet beskattes kommanditaktionaererne og komplementaren af deres
ideelle andel af resultatet. Beskatningen hos de enkelte deltagere sker i overensstemmelse med hver
deltagers egen skattemaessige status. Udbytte fra partnerselskabet beskattes derfor ikke med
udbytteskat.

Som felge af at kommanditaktion@rerne alene hafter med den indskudte kapital, er adgangen til
skattemaessigt fradrag for underskud begranset.

Derfor kan der 1 princippet ikke opnas skattemaessige fradrag, der overstiger det tab,
kommanditaktionaren kan blive péfert. Til styring heraf fores en sékaldt ”fradragskonto” svarende
til den, der kendes fra kommanditselskaber.

Anpartsreglerne gaelder for beskatning.

Fordele ved P/S konstruktionen:
e Selskabsformen er omfattet af selskabslovgivningen. Arsrapporterne er offentligt tilgangelige.
¢ Der er ingen driftsudgifter til udarbejdelse af selvangivelse.

e Der sker ingen skattebetaling i selskabet. I relation til solenergiselskabet har partnerselskabet som
selskabskonstruktion den afgerende fordel, at selskabet rent skatteretligt er transparent. Det betyder,
at det er Svendborg Kommune og evrige kommanditaktionzrer, der er skattesubjekter og ikke
partnerselskabet. Beskatning af over- og underskud sker séledes efter de for kommuner galdende
regler, hvilket er en fordel, da kommuner ikke er skattepligtige af eventuelle indtegter, de
oppebarer. Dette er ikke tilfeldet for et kommunalt ejet aktieselskab, hvor indtegter vil blive
beskattet i selskabet.

e Haxftelsen 1 selskabet er begraenset til indskudskapitalen 1 komplementarselskabet.

e Finansiering kan ske gennem egenkapital og fremmedkapital. Finansiering gennem egenkapital
sker som udgangspunkt gennem tegning af kapitalandele mod indskud i forbindelse med stiftelsen
eller ved en senere kapitalforhgjelse. Der kan gennemfores kapitalforhejelser i selskabet og dermed
udstedes flere kapitalandele til eksempelvis de eksisterende aktionarer.

e Selskabet er ikke underlagt Ankestyrelsens tilsyn. Forsyningstilsynet er myndighed.

¢ Udpegning af eksterne medlemmer til bestyrelsesposter er lig med bredere rekrutteringsgrundlag.

Ulemper ved P/S konstruktionen:
¢ Der skal indsendes arsrapport til Erhvervsstyrelsen.

e Modellen er kompleks, og den kan vere svar at kommunikere.
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e Der skal nedszttes to bestyrelser en for partnerselskabet og en for komplementarselskabet,
medmindre anpartsselskabsmodellen med en direktion som ledelse valges.

e Komplementarselskabet er skattepligtigt efter selskabsskattelovens bestemmelser, der vil skulle
udarbejdes selvangivelse for selskabet.

Anbefaling:

Det anbefales, at selskabet stiftes som et partnerselskab, idet dette sikrer, at anleg og drift af
solenergiselskabet behandles skattemaessigt efter de for kommuner geldende reger, ligesom
selskabet er omfattet af selskabsloven med de deraf folgende organisatoriske fordele.

Selskabet ber stiftes med en minimumskapital pd 500.000 kr., da selskabet lobende kan tilfores
midler, nar der er lividitetsbehov f.eks. ved udviklingen af konkrete projekter.

Stiftelse af partnerselskabet:
Som navnt forudsatter stiftelsen af et partnerselskab en selskabskapital pd minimum 500.000 kr.

Der skal udarbejdes et stiftelsesdokument der bl.a. skal indeholde oplysninger om stifternes navn,
tegningskursen for kapitalandelene samt dagen, hvor selskabet bliver virksomt. Nar
stiftelsesdokumentet er vedtaget og underskrevet, skal det anmeldes til Erhvervsstyrelsen.

Stiftelsesdokumentet vil indeholde et sat vedtegter, hvor selskabets formal er beskrevet, storrelsen
pa selskabskapitalen, ledelsesforhold og andre krav efter selskabslovgivningen.

Vedtagterne er offentligt tilgeengelige. Der skal 1 partnerselskabet fores en ejerbog over samtlige
aktionarer.

Formal:
Der foreslas folgende formal:

Selskabets primcere formdl er at skabe elektricitet ved hjcelp af solenergi og scelge den sdledes
producerede el til den hajest opndelige pris og at sikre selskabet det bedst mulige okonomiske
grundlag indenfor den lovgivning, aftaler eller lignende, der regulerer solcelleanleegs afregning af
el- produktion, drift m.v..

Derudover har selskabet som formdl at give sine ejere og/eller de lokalomrader, hvor det opererer,
miljomcessige, okonomiske eller sociale feellesskabsfordele.

Ledelse:

Partnerselskabets gverste organ er generalforsamlingen, og indflydelsen og stemmeretten pa
generalforsamlingen er knyttet til kapitalandelene. Det er aktionarerne, der udever indflydelsen pa
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generalforsamlingen. Den overordnede ledelse udeves af en bestyrelse, som velges af
generalforsamlingen, mens den daglige ledelse typisk varetages af en direktion, som ansattes af
bestyrelsen.

Komplementaranpartsselskabet stiftes efter minimumsreglerne i selskabsloven, hvilket betyder, at
det ikke er nedvendigt at indsatte en bestyrelse 1 komplementarselskabet.

Finansiering:
Selskabslovgivningen galder for partnerselskaber.

Selskaber kan finansieres gennem egenkapital, gennem fremmedkapital eller en kombination af
disse to fremgangsmader. Finansiering gennem egenkapital sker som udgangspunkt gennem tegning
af kapitalandele i forbindelse med stiftelsen eller ved en senere kapitalforhgjelse. I det omfang der
skal ske en kapitalforhgjelse i selskabet, vil dette skulle ske efter de almindelige regler om
kapitalforhgjelser for aktieselskaber 1 selskabsloven.

Fremmed finansiering kan ske ved lanoptagelse, evt. med kommunal garantistillelse.

I de foranstdende forslag og bemaerkninger til selskabsdannelse er der taget udgangspunkt 1 et
kommunalt selskab under de i notat af 6. november 2020 fra DLA Piper beskrevne forudsatninger.

b. Proces for borgerinddragelse i solenergiselskabet.

Indledningsvis henvises til Svendborg Kommunes Klima- og Energipolitik for 2020-25, der
indeholder malsatninger og indsatsomrader for perioden. Her er nogle uddrag fra politikken:

"Klima- og Energipolitikken skal understotte en udvikling, som forer til: ........

* etablering af vedvarende energianleeg i regi af Svendborg VE A/S, hvor der abnes mulighed for,
at borgere og virksomheder kan kobe andele.” (s. 7)

"Vivil....
* Facilitere mere lokalt ejerskab af VE-anleg hvor muligt.

* Etablere vedvarende energianleg pa kommunale arealer inklusiv tagflader via Selskabet
Svendborg VE A/S, hvor der abnes mulighed for, at borgere og virksomheder kan kobe andele.

* Formidle muligheder for brug af vedvarende energikilder til borgere og erhvervsliv. Blandt
andet i den arlige klimauge.” (s. 24)

Det ses, at Svendborg Kommune legger vaegt pd borgerinddragelse, og at SVE skal spille en
vaesentlig rolle 1 dette.

Nedenfor redegares for dels afgrensningen af, dels den overordnede proces for borgerinddragelsen.
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I det efterfolgende afsnit redegeres for de serlige forhold, der skal tages hensyn til overfor naboer
til solcelleanlaegget, og afsnittet om borgerinddragelse afsluttes med en kort gennemgang af
garantifonden.

Kredsen af interessenter:

Etableringen af et solcelleselskab med inddragelse af lokale interessenter forudsatter, at der 1
lokalomradet skabes et tillidsfuldt forhold mellem de akterer, der kan veare interesseret i at stifte
feellesskabet. Manglende erfaring med at arbejde med lokale energiprojekter, og navnlig hvordan de
igangsattes, kan vare en vasentlig barriere for virkeliggerelsen af et lokalt energifaellesskab
omkring solceller. Det kraver indsigt, som kan hentes fra lignende projekter i byomrader, eller som
kan hentes hos personer eller selskaber med searlig viden om det konkrete projektindhold.

Det er derfor vigtigt, at der allerede fra projektets start tages stilling til, hvordan projektet kan
organiseres, og hvilket formal projektet skal opfylde.

Desuden kan der lovgivningsmaessigt vare barrierer for lokale akterers deltagelse 1
energifellesskaberne. I denne sammenhzang henvises bl.a. til lov om almene boliger !, der efter
lovens § 6 afgrenser boligorganisationers formal og kerneomréder. Umiddelbart herer deltagelse 1
energifellesskaber ikke til kerneomradet, hvorfor der efter stk. 2 1 samme bestemmelse er en dbning
for deltagelse 1 andre aktiviteter udtrykt pé felgende méde:

Boligorganisationen kan herudover udfere aktiviteter, som har en naturlig tilknytning til boligerne
og administrationen af disse, eller som er baseret pd den viden, boligorganisationen har oparbejdet
gennem sin virksomhed.

Der er med henvisning til denne bestemmelse udarbejdet en bekendtgerelse om sideaktiviteter i
almene boligorganisationer 2. I bekendtgerelsens §§ 9-10 er almene boligorganisationers deltagelse
1 forsyningsselskaber og lignende beskrevet.

Hovedprincippet er, at en almen boligorganisation/-afdeling kan eje og drive varme-, vand-,
kraftvarmeforsyning, elektroniske kommunikationstjenester og elproduktionsanlag, der er baseret
pa vedvarende energikilder. Forudsatningen er, at kundekredsen udenfor den almene
boligorganisation til sddanne anleg er begrenset, og for elproduktionsanleggene gelder, at
elproduktionen skal leveres til boligafdelingen eller til det kollektive elnet, og der er sat en
maksimumgranse for levering af el, svarende til en installeret effekt pa 6 kW pr. bolig- og
erhvervsenhed.

Efter bekendtgerelsens § 9, stk. 3, kan boligorganisationen eller en afdeling foretage indskud 1 og
deltage i ledelsen af ovennavnte anleg (forsyningsvirksomheder), nar de er eksterne, idet
elproduktionsanleggene dog ikke ses omfattet af bestemmelsen. Det er en forudsatning, at
boligorganisationen eller afdelingen aftager det eksterne forsyningsanlags produkter.

! Lovbekendtgerelse (LBK) nr. 1877 af 27. september 2021 med senere @ndring.
2 Bekendtgerelse nr. 451 af 13. april 2015 med senere @ndring.
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I en vejledning til sideaktiviter fra 1998 * er det anfort, at der ikke er stillet krav om indskuddets
starrelse eller krav om, at anleegget (virksomheden) skal vare organiseret pa en bestemt méde.
Boligorganisationens ledelse skal sikre, at det samlede engagement i forsyningsvirksomheden er
forsvarligt.

Almene boligorganisationer har herefter adgang til at deltage i eksterne anlaeg (energifallesskaber),
der vedrarer de nevnte forsyningsanlag, bortset fra elproduktionsanleg. Det mé dog antages, at et
elproduktionsanlaeg, der samtidig producerer/leverer el til varmeproduktion, ma vare omfattet af
kraftvarmebegrebet.

Med dette udgangspunkt falder den almene boligvirksomhed udenfor det mulige investorgrundlag
for solcelleselskabet. De enkelte lejere 1 de almene boliger vil dog som borgere og fysiske personer
kunne indtreede i solcelleselskabet som investorer.

Derimod vil andelsbolig- og ejerboligforeninger have mulighed for at investere, medmindre det i
vedtaegterne for foreningerne er fastsat, at der ikke kan investeres i ekstern(e) VE eller VE-
selskaber.

Der kan for nogle forsyningsvirksomheder vere begraensninger i selskabernes mulighederne for at
investere i solcelleselskabet, hvilket bl.a. gelder for fjernvarmeselskaber. Sidstnevnte kan vaere
athangigt af, om solcelleanlegget er placeret nar ved fjernvarmeselskabets produktionsanlag,
saledes at det f.eks. er muligt at forsyne fjernvarmeselskabet med el fra solcelleanlaegget via en
direkte ledning.

Alle borgere og virksomheder (bortset fra almene boligvirksomheder og til dels
flernvarmeselskaber) 1 lokalomradet vil saledes have adgang til at deltage 1 solcelleselskabet.

Processen for borgerinddragelse:

I notatet om principperne for borgerinddragelse af 19. august 2021 FALLESEJET GRON STROM
— SOLCELLER PA LOKALE HAENDER er der redegjort for betydningen heraf. Det er dette notat,
der er grundlaget for de efterfolgende forslag om procesindhold og -forlgb.

- Generelt:

Det er afgarende for et energiprojekts succes, at der mellem aktererne 1 det kommende
energifellesskab — solcelleselskabet — opnas konsensus om projektets indhold og forleb, som
omhandler varetagelsen af projektets planleegning, priss@tning, rollefordeling mellem akterer og
ogsd mellem aktorer og evt. 3. part, alternative losninger/planer, systemdesign, systemets
forventede produktion og driftserfaringer med systemet, servicefunktioner samt ikke mindst
finansieringen.

De organisatoriske rammer for projektet vil 1 hoj grad blive praeget af disse faktorer, fordi et
energifallesskabs organisation skal tilpasses energiprojektets konkrete indhold. Der er f.eks. store
forskelle pa at etablere og drive en vindmelle 1 forhold til driften af et solcelleanlag, hvor driften af
en vindmelle kreever konstant opfelgning pa drift og vedligehold, navnlig nér vindmellen @ldes,

3 Bolig- og Byministeriet - vejledning nr. 116 af 6. juli 1998 om sideaktiviteter i almene boligorganisationer m.v..
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mens et solcelleanlag har en mere konstant drift og et mere regelmessigt vedligehold. Disse
forhold saetter deres preeg pa de organisatoriske rammer, og den méade energifzllesskabet har sit
daglige virke.

- Selskabstypen:

I afsnit 4.a. er det anbefalet, at der arbejdes med P/S-modellen, og det er derfor vigtigt fra start af
borgerinddragelsen at gore rede for valget af denne selskabstype. Det handler om:

1) P/S’et svarer til et kommanditselskab, og denne selskabstype kan forekomme kompleks. I
dette tilfelde skal selskabstypens indhold forklares sammen med de fordele og ulemper, der
er for deltagerne 1 selskabet.

2) Hyvilke fordele og ulemper er der for borgeren/virksomheden ved at indtraede 1 selskabet?
Det handler om haftelsen, der er begrenset, men hvor indskuddet kan ga tabt, hvis projektet
kuldsejler.

3) Hyvilke skattemaessige fordele/ulemper har det for borgeren/virksomheden?

Det drejer sig om den direkte beskatning af de enkelte deltagere set i lyset af selskabets
skattemeessige transparens.

- Marketing:

I det efterfolgende redegores for indholdet i dialogmarketing, en marketingplan og en eventuel
miljecertificering.

Dialogmarketing har vist sig meget effektfuld i starten af et projekt, nar der skal inddrages lokale
interessenter som kan vare med til at baere projektet igennem.

Her udvelges ressourcepersoner, som viser, har vist eller kan fa en sarlig interesse 1 at deltage
aktivt i etableringen af solcelleanlegget. Det kan vare den lokale brugsuddeler, hvis brugs er
beliggende ner solcelleanlegget, nabolandmanden eller en nabofabrik, der skal have reduceret sit
CO»-udslip, eller en miljeaktivist, der i lokalavisen har haft indleeg om behovet for VE i
lokalomréadet.

Ressourcepersoner skal vise interesse 1 at bare projektet igennem i de faser, der er nevnt under
”Generelt” ovenfor.

Dialogmarketing handler om at overbevise en person om at ’vare med pa vognen, nar den ruller”.
Nogle indledende spergsméal kunne vere:

- vileder efter ledige jordarealer, der er egnet til det baeredygtige formal at bruge solens
energi til at lave strom. Kunne du taenke dig at veere med 1 dette arbejde? Her kan méske
tilfojes bemarkning om, at der arbejdes med brakmarker eller eventuelt marker, der er
udpinte.

- solpaneler virker som klimabeskyttelse ved at formindske CO;-udslippet. Kunne du tenke
dig at vaere med til at deltage 1 dette klimaprojekt?

- Svendborg Kommune arbejder med et staerkt miljobevidst signal til kommunens borgere om
anvendelse af VE-kilder, der er med til at sikre borgerne ren energi til fordel for klimaet. Vil
du deltage i det arbejde?
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Gennem den indledende dialogmarketing sikres, at de borgere, der er kontaktet direkte, og som har
accepteret deltagelse, er serligt fokuseret pa projektet.

Dialogmarketing gor det muligt at nedsette en arbejdsgruppe af borgere, der kan vare
sparringspartnere under hele projektforlabet. Det er vigtigt, at gruppen bevares intakt under hele
processen, da der kan opsamles viden og opnas en sa&rlig fortrolighed i en sadan gruppe.

Udarbejdelsen af en marketingplan har ner sammenhang med projektmodningen. P4 dette
tidspunkt er der udpeget et jordareal, og arbejdsgruppen har sat sit praeg pd det fremadrettede
procesforlab. Det bar nevnes, at det vil vere af betydning for projektet, safremt jordejeren har vist
en gron signatur i forhold til projektet.

Malgruppen for marketingplanen skal defineres. Der er stor forskel pa at markedsfere projektet
overfor borgere og virksomheder, ligesom der kan vere store forskelle 1 bevaeggrundene for at
deltage i projektet. Det kan vaere klima-, miljo-, lokal- og kapitalinteresser, der er pa spil, eller det
kan veare ensket om at have et felles projekt, der kan fremme sociale relationer i1 lokalsamfundet.

Solcelleanlaeggets tekniske del skal klarlegges i et egentligt prospekt, hvor finansiering, skonomi
og organisatoriske forhold skal beskrives. Her skal der redegores for anlegsekonomi, den
forventede produktion, forventet forrentning, forventet finansiering (herunder antal aktier til salg),
redegorelse om eventuelle subsidier, Svendborg Kommunes ekonomiske engagement, forventet
driftsekonomi, tilbagebetalingstid, skattemassige forhold for de enkelte malgrupper samt tidsplan.

Marketingplanen skal indeholde tidspunkter for borgermeder, da det er erfaringen, at borgermeder
kan vare sardeles oplysende for og dialogskabende overfor borgerne, ligesom de kan tage brodden
af eventuel modstand over for VE-projektet. Til borgermederne inviteres oplaegsholdere, som kan
vere de, der stér for projektet, samt eventuelt ressourcepersoner ude fra, der kan oplyse om
erfaringer med solceller, herunder den tekniske del, om solcellers betydning for CO,-reduktionen
etc.. Det bar overvejes, om borgermeder skal ledes af lokale solcelleentusiaster.

Udover prospektet ber marketingplanen indeholde milepale for mediedekning, f.eks. via Fyns
Amts Avis, Ugeavisen Svendborg, TV2/Fyn m.fl.. Det kan ske allerede fra nedsettelsen af
arbejdsgruppen, men ber is@r ske lige for og under anlegsfasen, hvor finansieringen skal pa plads.
En positiv lokalpresse kan vare afgerende for projektsuccessen.

Endelig kan spergsmalet om miljo og klima — miljecertificering — spille ind 1 markedsferingen.

Der kan selvfolgelig vere en vis form for ”metaltraethed” ved at anvende ord som klima og milje,
men pa den anden side er der navnlig blandt unge en stigende bekymring for den felles fremtid pa
planeten. Selv om solcelleprojektet vil medfere udstedelse af miljo-/klimacertifikater, sa vil det ikke
1 sig selv vaere et veesentligt bidrag til at forstd projektets miljo- og klimamassige betydning.

Der skal flere input til for at gere solcelleprojektet interessant pa laengere sigt. Nedenfor stilles
forslag til simple initiativer til miljo- og klimamarkedsfering.
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Hvis man skal scelge et miljo-/klimaprojekt er
det nodvendigt at:

Nar kunden skal bringes til at "gi’ sit bidrag”
til solcelleopscetning:

e interessenten far en god — helst flere og
morsomme oplevelser, som evt. kan vises pa
events i lokalomradet.

bil, der kerer pé solceller.
solcellerobot, der gér.

en radio/mobiltlf. der fungerer ved hjelp
af solstrom (og maske et batteri til
hjlp)

og maske et havespringvand der springer
—men kun ndr solen dukker frem.

e interessenten fornemmer et konkret
tilhersforhold, f.eks. far lov til at pille ved en
solcelle under en event.

solcelle vises.

samt én i oversterrelse, som man kan
pille fra hinanden.

en solcelle kan vare et smukt smykke.

e interessenten foler én eller anden daglig
tilfredshed med installationen — for, under og
efter solcelleanleggets etablering.

display om produktion af strom fra
solcelleanlegget 1 de(n) lokale by(er).

hjemmeside, der oplyser om
solcelleproduktionen — hvad den f.eks.
mindsker af CO»-udslip.

SMS-tjeneste til ejerne og andre
interesserede om produktion, herunder
kobling til feelles
produktionshjemmeside (serlig
interessant for investorerne).

udstedelse af klimacertifikat fra
solcelleselskabet.

Borgerinddragelse har mange facetter, der i betydeligt omfang er lokalt inspireret. Ovennavnte
forslag er alene et uddrag af de mange facetter, der kan komme i spil. Kun fantasien s&tter graenser

— og ekonomien.

Scerlige forhold for naboer:

Gode relationer til et VE-projekts naboer er vigtige. Naboer kan forsinke eller medvirke til
aflysning af VE-projekter, hvilket adskillige eksempler har vist rundt i landet.
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Derudover har naboer en rekke rettigheder, der er indeholdt i lov om fremme af vedvarende
energi®. Det er vigtigt at udarbejde en plan for handteringen af disse rettigheder.

Solcelleprojekter med en kapacitet pa 499 kW eller derover vil vere omfattet af folgende fire
ordninger 1 henhold til loven:

e Verditabsordningen,

o Salgsoptionsordningen,
e VE-bonusordningen og
e Gron pulje

Nedenfor redegores kort for disse ordninger.

Veerditabsordningen og salgsoptionsordningen:

Ordningerne er beskrevet i lov om fremme af vedvarende energi, §§ 6-12, og da solcelleselskabet
forudsettes at investere 1 et storre solcelleanlaeg, vil det vaere omfattet af disse ordninger.

Opstillere af solcelleanlaeg skal betale for det vaerditab, som opstillingen af solcelleanlegget
medforer. Det er vigtigt af understrege, at vaerditabet opgeres, ndr anlegget er etableret. Varditab
afgeres af en taksationsmyndighed.

Der er i loven en salgsoptionsordning, hvor naboer 1 0-200 meters afstand fra storre solcelleanleg
kan vealge at selge deres beboelsesejendom til opstilleren af det vedvarende energianlag i op til et
ar efter 1 kWh er produceret fra anlegget. Beboelsesejendommens vardi vurderes ogsa her af en
taksationsmyndighed, der foretager vurdering af verditab. Alene ejendomsejere, der har faet tildelt
verditab pd over 1 pct. af ejendommens verdi af taksationsmyndigheden, kan anvende
salgsoptionen. Man skal ansgge om salgsoptionen samtidig med, at der anmeldes krav om verditab.

VE-bonusordning og gron pulje-ordning:
Lovens §§ 13-14 beskriver ordningerne.

VE-bonusordningen giver naboer i 0-200 meters afstand fra storre solcelleanlag ret til en VE-
bonus. Bonussen baseres pd produktionen fra anlaegget svarende til 6,5 kW. Sterrelsen pé bonussen
vil variere 1 anleggets levetid 1 og med, at den athaenger af anlaeggets produktion og elprisen.

Endelig indeholder loven en gron pulje-ordning. Med gron pulje bliver opstillerne af vedvarende
energianleg pdlagt at indbetale et belab pr. opstillet MW til den kommune, hvori der opstilles
vedvarende energianleeg. Kommunen administrerer midlerne, og midlerne kan anvendes bredst til
kommunale tiltag. Det er hensigten, at midlerne fortrinsvist skal stette projekter ansegt af naere

*LBK nr. 1791 af 02/09/2021.

EBO Consult A/S — Blytekkerporten 2, 2.sal - 2650 Hvidovre
TIf. 3638 3800 — www.ebo.dk — ebo@ebo.dk

25




O
EBO Consult A/S

naboer til det vedvarende energianlaeg samt gronne tiltag i kommunen. Betalingen af midlerne skal
ske direkte fra opstiller til kommunen som en engangsbetaling efter nettilslutning.

Det foreslas, at SVE administrerer denne pulje.

Garantifonden:

For fuldstendighedens skyld ber det naevnes, at lokale borgere, der er med til at undersoge
muligheden for at etablere et solcelleanlaeg vil kunne opna statsgaranti for udgifter til
forundersogelser, jf. lovens § 21. Bestemmelsen forudsatter, at hele projektet er borgerdrevet, og
garantien gives som en form for “ivaerksatter-hjelp”.

Garantifonden giver mulighed for garanti til undersogelse af placering af solcelleanlegget, tekniske
og ekonomiske vurderinger af placeringer, forberedelse af ansegninger til myndigheder og VVM-
redegeorelser i forbindelse med forundersogelser.

Garantien kan maksimalt udgere 500.000 kr..

Da det er Svendborg Kommune, der formodes at vare den steorste initiativtager til solcelleprojektet,
vil bestemmelsen formentlig ikke have betydning, da den er direkte borgerorienteret.

c. Proces for etablering af solcelleanlzg.

Under dette afsnit redegores kort for de enkelte trin for etablering af solcelleselskabet og -anlegget.

1) Udpegning af egnede omrader for solcelleanlag sker ved SVE i samarbejde med
kommunalforvaltningen.
Netkapaciteten 1 omréderne skal klarlegges.
Plangrundlaget for de udpegede omréder skal klarlegges. I mange kommuner indeholder
kommuneplanen anvisninger pa de omréder, hvor der kan etableres VE-anlaeg. | Svendborg
Kommunes kommuneplan er der henvist til Klima- og Energipolitik 2020-25 omkring
udbygningen af VE-anlaeg. Af sidstnavnte fremgér folgende om planlegningen:
” 12017 og 2018 har der vaeret en reekke politiske dreftelser om den nye politiks
mélsatninger og indhold, samt om hvorvidt kommunen skulle gennemfore en planlegning
for store vindmeller og markbaserede solenergianlaeg. 1 2018 besluttede byrddet, at der ikke
skal udpeges specifikke omrader for store vindmeller eller for solenergianleg, men at der i
stedet skal tages sarskilt stilling til planleegningen fra sag til sag, som métte komme. Pa den
made sikres formentlig sterst mulig udbredelse af VE-anleg.” (s. 5).
Pé side 24 er der folgende passus:
”Svendborg Kommune har ikke foretaget en planlegning for store vindmeller og
solenergianleg. Hver enkelt ansggning vurderes og investorerne opfordres til at gge andelen
af lokalt ejerskab til anleeggene. P4 den mide kan vi formentlig sikre storst mulig udbredelse
af vedvarende energianlaeg.”
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Ovenstédende betyder, at der som udgangspunkt er vide rammer for lokaliseringen af et eller
flere solcelleanleg, og at borgerdialog indgdr som et vigtigt element i lokaliseringen, jf. pkt.
4.b om borgerinddragelse.

Borgere i det/de udpegede omrade(r) inddrages, jf. afsnittet ovenfor. Det kan ogsa veelges, at
solcelleselskabet stiftes for borgerinddragelse, men der henvises til bemarkningerne herom
under redegerelsen om borgerinddragelse.

Prospekt udarbejdes og salgsprocessen starter. Solcelleselskabet etableres. Der indskydes
midler 1 selskabet.

Selskabet indsender ansggning om VVM-screening. Kan maske igangsettes hurtigere, hvis
solcelleselskabet stiftes tidligere. Solcelleselskabet har ansvaret for udarbejdelse af
miljekonsekvensrapporten. Kommunen treffer afgerelse 1 sagen.

Ansegninger om diverse tilladelser. Der kan ansegges samtidigt om alle tilladelser, og der
gaelder en generel tidsfrist pd 2 &r for myndighedernes behandling af ansegninger. Der skal
soges om byggetilladelse (afgeres af kommunen), etableringstilladelse og
elproduktionsbevilling (begge afgares af Energistyrelsen). Der kan vere behov for
supplerende, specifikke tilladelser og dispensationer athaengig af projektets beliggenhed
eller omgivelser, bl.a. i henhold til reglerne om skovbyggelinjer, strandbeskyttelseslinjer og
so- og dbeskyttelseslinjer, reglerne om fredskovspligtige arealer samt fortidsmindelinjer og
kirkebyggelinjer, museumslovgivning. Disse og andre mulige projektspecifikke tilladelser
og dispensationer er ikke omfattet af den samlede tidsfrist, der er beskrevet ovenfor.
Udgifter til tilladelserne betales af solcelleselskabet.

Indgaelse af nettilslutningsaftale med lokal elnetvirksomhed. Her aftales tekniske og retlige
forhold ved nettilslutningen. Nettilslutningspunkt og ejergrense fastsattes. De almindelige
vilkér og bestemmelser herom fra elnetvirksomheden vil typisk omfatte disse forhold.
Forhandlingerne med SEV kan derfor f4 en afgerende betydning.

Ibrugtagning. Byggeprojektet ferdigmeldes, og kommunen udsteder ibrugtagningstilladelse.
Forhold overfor naboer — diverse ordninger, der er navnt under borgerinddragelsen under
afsnit 4.c.

Herefter er solcelleanlaegget 1 drift.

Processen ma forventes at vare ca. 2-3 ar.

d.

SVE’s rolle.

Selskabets rolle er at veere tovholder under den proces, der er naevnt under afsnit 4.c. ovenfor.

Spergsmaélet er, om SVE har de fornedne interne ressourcer til at hdndtere processen. Hvis der
entreres med radgivere, skal der indgas aftaler og atholdes udgifter til dem, og disse skal betales
over projektet. SVE’s rolle vil her vere at holde tat kontakt til rddgiverne for at folge
procesforlabet.

Hvis det vurderes, at der skal udbygges med VE flere steder i kommunen, ber det overvejes, om der
skal ansettes personale, der kan varetage disse fremtidige opgaver.
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For sa vidt angar driften af solcelleanlaegget vil det vare naturligt, at SVE varetager denne opgave
efter aftale med solcelleselskabet. Det handler om egentlige tekniske driftsmassige opgaver —
eventuelt outsourcet til lokale entreprenerer — og ekonomisk/administrative funktioner 1 forhold til
myndigheder, leveranderer og ikke mindst ejerne af anlegget.

Endelig foreslds, at SVE varetager administrationen af gren pulje, jf. afsnit 4.c om den grenne pulje.

e. Anbefalinger.

P4 baggrund af ovenstaende gennemgang anbefales

at solcelleselskabet organiseres som et partnerselskab (P/S), idet dette sikrer, at anleeg og drift af
solenergiselskabet behandles skattemaessigt efter de for kommuner geldende reger, ligesom
selskabet er omfattet af selskabsloven med de deraf folgende organisatoriske fordele,

at selskabet stiftes med en minimumskapital pa 500.000 kr.,

at selskabet lgbende tilfores midler, nér der er lividitetsbehov, herunder midler til udvikling af
konkrete projekter,

at selskabet stiftes med det primcere formal at skabe elektricitet ved hjcelp af solenergi og scelge den
saledes producerede el til den hajest opndelige pris og at sikre selskabet det bedst mulige
okonomiske grundlag indenfor den lovgivning, aftaler eller lignende, der regulerer solcelleanlcegs
afregning af el- produktion, drift m.v.. Derudover har selskabet som formdl at give sine ejere
og/eller de lokalomrdder, hvor det opererer, miljomcessige, okonomiske eller sociale
feellesskabsfordele,

at selskabet finansieres ved indskud som egenkapital og ved lanoptagelse,

at borger- og virksomhedsinddragelse i solcelleselskabet sker med udgangspunkt i Svendborg
Kommunes Klima- og Energipolitik for 2020-25,

at borger- og virksomhedsinddragelse indledningsvist sker via dialogmarketing, og at der sammen
med lokale akterer udarbejdes en marketingplan,

at der udarbejdes en plan for forholdet til naboerne til VE-anlaegget, jf. lov om fremme af
vedvarende energi,

at SVE administrerer den grenne pulje med henblik pa at udvikle VE og lokale initiativer,
at den proces for udviklingen af et lokalt sterre VE-anlag, der er beskrevet i afsnit 4.c, folges, og

at der allokeres gkonomiske midler til SVE, sa storre VE-projekter kan handteres professionelt 1
bade planlegnings-, etablerings- og driftsfaserne, jf. afsnit 6 om SVE’s forretningsmodel.
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5. Lokale energifaellesskaber.

I dette afsnit gennemgas grundlaget og reglerne for nye akterer pa energimarkedet: de sékaldte
borgerenergifallesskaber og VE-fzllesskaber.

Afsnittet sluttes af med et konkret eksempel pd stiftelse m.m. af Vindeby Energifellesskab.
Men hvorfor skal kommunen overhovedet interesse sig for de lokale energifallesskaber?

Den 12. januar 2022 udsendte Dansk Energi en brochure under overskriften: "Magten til gron
omstilling” — med tillegsoverskriften: “Lokalpolitik har aldrig vaeret vigtigere”, der efter
organisationens opfattelse er en guide til gren omstilling fra et kommunalt perspektiv.

Brochuren anviser, hvor vigtigt det er, at kommunerne forer an i omstillingsprocessen ud fra flere
hensyn. Det hedder bl.a. 1 indledningen, der er henvendt til kommunalpolitikere:

Beslutningerne I treeffer, vil have storre betydning end nogensinde for. I har mere magt, fordi den
gronne omstilling krcever nogle af de mest gennemgribende udviklinger af vores forsyning og
kernevelfeerd. Og fordi indfrielsen af de store nationale mal langt henad vejen ligger i jeres heender.

Derfor er der i helt ekstraordincer grad behov for visioncere kommunalpolitikere, der ser klima,
energi og forsyning som et hele. Gor man det, handler det nemlig ikke om smd, smertefulde
energibesparelser, men om en politik hvor to plus to kan blive mere end fire. En politik, der sikrer
forsyning, komfort, okonomi og allervigtigst: En politik der gor en forskel for generationer.

Brochuren giver bud pé en raekke indsatsomrader, men giver desverre ikke konkrete bud pa,
hvordan borgerne inddrages i1 den lokale politik. Brochuren siger om dette:

Alle synspunkter er legitime, men det er vigtigt at tage dialogen, for de eneste tilbagevcerende roster
er modstandere, der ikke blev hort. Kommuner, der tor tage debatten med alle typer borgere i en
oprigtig dialog med udgangspunkt i planer for kommunens potentiale, skaber mere succesfulde
projekter.

Dansk Energi ser dermed borgerinddragelse som en haringsproces. Forsgg pa at opstille VE-anleg
forskellige steder i Danmark har vist, at heringsprocesser ikke er tilstraekkelige til at opnd lokal
forstielse for anlaeggene. Der skal andre redskaber til.

Lokale energifellesskaber, der kan vaere placeret flere steder i en kommune, er ikke naevnt 1
brochuren, men de reprasenterer muligheden for at fore dialogen med borgerne vaek fra en
heringsproces over i en aktiv borgerinddragelse, hvor borgerne ikke er “roster” men aktive
deltagere 1 omstillingsprocessen. Med en aktiv deltagelse kommer forstaelsen for behovet for
udvikling af lokal VE.

Hvilken rolle ber energifallesskaberne sé spille?

Forst og fremmest handler det om, at borgerne og dermed energifallesskaberne indgar i den
kommunale strategiske planleegning vedrerende klima- og energi, jf. Svendborg Kommunes Klima-
og Energipolitik 2020-25. Kommunen kan vaere en aktiv deltager i energifellesskaberne og dermed
sette en lokal udvikling i gang af de enkelte lokalsamfund, der opfylder mal i planleegningen.
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For det andet aktiveres borgere og virksomheder lokalt, s& der skabes dels opmarksomhed pa, at det
nytter noget at deltage i de projekter, som energifellesskabet igangsatter pa baggrund af lokale
forslag, dels ekonomisk grundlag for investeringer i infrastruktur i lokalsamfundet, hvor en del af
investeringerne kommer fra borgere, virksomheder og kommune. Som eksempel kan kommunen
indskyde en eller flere lokale kommunale varmepumpe(r) i energifallesskabet, som kan forsynes
med elektricitet fra et solcelleanlaeg, som energifellesskabet etablerer. P4 den made skabes synergi
mellem kommunale investeringer og lokal forankring af VE-produktion.

Derudover kan der i lokalsamfundet skabes interesse for faelles investeringer i f.eks. solcelleanlaeg
pa tagene, sdledes at fellesindkeb gennem energifallesskabet gor det billigere for alle. Det kan
forcere udbygningen af VE i lokalsamfundet, hvor energifellesskabet er dynamoen for den felles
indsats.

For det tredje vil energifaellesskabet fungere som katalysator for anvendelse af lokal arbejdskraft,
ndr arbejder skal ivaerksattes, og ndr igangsatte aktiviteter skal driftes. Det kan gore lokalsamfundet
robust, sa det bliver befolkningsmaessigt baeredygtigt pa langere sigt, ogsa fordi et effektivt lokalt
energifellesskab kan tiltreekke nye borgere.

Endelig og ikke mindst gar overskud fra energifellesskabet til aktiviteter 1 lokalsamfundet. Seetter
energifellesskabet ladestandere op, er det ikke et 3.partselskab, der sender overskuddet vk fra
lokalsamfundet, men de lokale brugeres betalinger, der genererer et overskud, indgar 1
lokalsamfundets udvikling.

a. Kommunale solcelleselskaber.

Det ber nevnes, at kommunerne siden 1999 har haft mulighed for at etablere solcelleanleeg gennem
lokale kommunale solcelleselskaber, der har begranset haftelse. Der har veret mulighed for at
opnd dispensation for selskabsudskillelse pa baggrund af nogle sarlige betingelser. I Svendborg
Kommune er der saledes udstedt sddanne dispensationer for solcelleanlaeg.

Efter reguleringer i 2021 har kommuner adgang til at etablere solceller pa folgende betingelser:

1) solcelleanlegget udskilles i et selskab med begrenset ansvar,

2) solcelleanlegget opnar dispensation, hvis solcelleanlegget opsattes i forbindelse med
nybyggeri, og er en del af den energirammeberegning, der ligger til grund for
byggetilladelsen for bygningen, eller solcelleanlaegget opsattes i forbindelse med
gennemrenoveringer, der kan sidestilles med nybyggeri, og er en del af den
energirammeberegning, der ligger til grund for byggetilladelsen for renoveringen, eller

3) solcelleanlegget ejes af en tredjepart (f.eks. en solcellevirksomhed). Tredjepart kan ogsa
vere et lokalt energifellesskab som naevnt indledningsvist 1 afsnittet.

Det skal understreges, at der er tale om solcelleanlaeg, der producerer strom til forbrug i de
kommunale bygninger.

® Bekendtgerelse nr. 1396 af 23. juni 2021
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Udskillelsen i et selskab med begranset ansvar felger de almindelige bestemmelser for, hvordan

selskabet skal etableres, administreres og drives, jf. gennemgangen af solcelleselskabet for storre
VE-anlag under afsnit 4. Det har betydet, at en rekke kommuner har atholdt sig fra at organisere
VE-anlag pa kommunale bygninger i et selvsteendigt selskab.

Det kommunale solcelleselskab kan som navnt alene producere til eget forbrug, hvilket betyder, at
institutionsbygninger og andre bygninger, der er lukket i ferieperioder, ikke kan transportere
overskudselektricitet hen til andre steder, hvor der er behov, f.eks. ladestandere der er offentligt
tilgeengelige. Det betyder, at det er en isoleret kommunal virksomhed, der ikke involverer borgere
eller virksomheder 1 lokalsamfundet.

Med det lokale energifellesskab er det netop ideen, at elektriciteten skal kunne transporteres til de
forbrugssteder, der er omfattet af energifellesskabet, f.eks. skoler, plejehjem, private virksomheder
m.fl., og at lokale akterer indgar i et samarbejde med kommunen.

For savel kommunale solcelleselskaber som energifalleskaber, hvor sidstnavnte figurerer som 3.
part, skal der betales elafgift, mens der spares nettariffer samt markedspriser for elektricitet.

Vesentligste forskel er sdledes, at overskudsproduktion under ferielukninger, kan transporteres til
andre medlemmer af et energifellesskab og dermed komme lokalsamfundet til gavn, hvilket
forbedrer skonomien for solcelleanlag, der ejes af energifaellesskaber, 1 forhold til kommunalt ejede
solcelleanleg.

Derfor er der 1 det folgende fokuseret pd de lokale energifaellesskaber, men det ma anbefales, at de
solcelleanleeg, hvor der allerede er opnéet dispensation, forbliver i kommunalt ejerskab, indtil anleg
evt. overdrages til energifellesskaber.

b. Selskabstyper.

Som det fremgér af afsnit 4, er dansk ret kendetegnet ved at vere bredspektret i lovgivningsmassig
sammenhang, nar det handler om reguleringen af energiselskaber, som i artier er gdet under
betegnelsen energifellesskaber.

Imidlertid er der 1 2018 og 2019 1 EU-retten indfert nye retlige begreber, der samlet set benevnes
“energifaellesskaber” — pa dansk oversat til borgerenergifeellesskaber og VE-feellesselskaber. Nogle
af de vaesentligste argumenter for at indfere de nye EU-retlige akterer pd energimarkedet har 1 EU-
processen veret at skabe lokalt engagement og lokal tilslutning til VE-anlaeg, og at fa gang i den
lokale udvikling af VE ved ogede lokale investeringer. Kommuner er teenkt som betydningsfulde
medspillere i EU-energifaellesskaberne, hvilket abner for nye muligheder for lokalt kommunalt
engagement sammen med lokale borgere og virksomheder.

Disse energifallesskaber er indarbejdet i dansk ret ved elforsyningsloven ¢ og lov om fremme af

vedvarende energi ’. Bestemmelserne om energifzllesskaber er i begge love uddybet i

5 Lovbekendtgerelse (LBK) nr. 984 af 12/05/2021 med senere endring, § 5, nr. 5 (borgerenergifallesskaber).
7LBK nr 1791 af 02/09/2021, § 5, nr. 11 (VE-fellesskaber).
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bekendtgerelse om VE-fallesskaber (VE: Vedvarende Energi) og borgerenergifellesskaber og
forholdet mellem VE-faellesskaber og borgerenergifellesskaber og elhandelsvirksomheder og
kollektive elforsyningsvirksomheder 8.

I denne sammenhang er det bekendtgerelsens § 3 om VE-fellesskaber, der er interessant, fordi
formalet med at stifte energifaellesskabet netop er udbredelse af VE 1 Svendborg Kommune, jf.
Klima- og Energipolitik 2020-25, der er naevnt under afsnit 4. Bestemmelser siger:

"Ved VE-feellesskab forstas i denne bekendtgarelse en juridisk person, der er baseret pd dben og
frivillig deltagelse, og er uafhengig og faktisk kontrolleres af kapitalejere eller deltagere, der er
beliggende i neerheden af de projekter for vedvarende energi, der ejes og udvikles af denne juridiske
person, hvis kapitalejere eller deltagere er fysiske personer, SMV er eller lokale myndigheder,
herunder kommuner, og hvis hovedformal er at give sine kapitalejere eller deltagere eller de
lokalomrdder, hvor den opererer, miljomeessige, okonomiske eller sociale feellesskabsfordele
snarere end okonomisk fortjeneste.”

Derudover er bekendtgarelsen § 6 vasentlig, fordi den angiver, hvordan VE-fallesskaber skal
organiseres:

"Et VE-feellesskab og borgerenergifeellesskab kan etableres og drives som en forening, et
interessentskab, et andelsselskab eller et kapitalselskab.”

Dermed legger bestemmelsen sig tet op ad de gengse former for organisering af
energifellesskaber, jf. de indledende bemarkninger 1 afsnittet.

Energifellesskaber har eksisteret i Danmark i mere end 100 ar, og er typisk organiseret som
foreninger, andelsselskaber eller interessentskaber. Som eksempler kan navnes fjernvarmeselskaber
og vind- og solcellelaug.

P& grund af den foretrukne organisering i foreninger, andelsselskaber og interessentskaber har de
offentligretlige reguleringer af selve selskabskonstruktionerne varet begranset, da det 1 det
vasentlige er overladt til medlemmerne i energifaellesskaberne at aftale sig til rette om
feellesskabernes virke gennem vedtaegterne.

Den selskabslovgivning, der typisk regulerer de naevnte former for energifellesskaber, er indeholdt
i bekendtgorelse af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder °. Loven betegnes ofte som en ren
registreringslov, hvor der er indeholdt en forpligtelse om at lade sig registrere som selskab
umiddelbart efter stiftelsen.

Efter lovens § 1 finder loven anvendelse pa virksomheder, der har til formal at fremme deltagernes
okonomiske interesser gennem erhvervsdrift.

Nér en virksomhed opfylder lovens definition, er den omfattet af registreringspligten i loven.
Herved sikres abenhed om vedtagter, ledelse og eventuelt arsregnskab.

& Bekendtggrelse (BEK) nr. 1069 af 30/05/2021.
9LBK nr. 249 af 01/02/2021.
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I bekendtgerelsen om VE-fellesskaber nevnes tillige, at et VE-fellesskab ogsé kan drives i1 form af

et kapitalselskab. Et kapitalselskab er typisk omfattet af selskabslovgivningen og kan f.eks. vare et
aktieselskab, et anpartsselskab eller et partnerselskab.

Det ma séledes konstateres, at der er vide rammer for den selskabsretlige organisering af et
energifaellesskab, og at organiseringen af et lokalt energifaellesskab kan ske efter den
selskabsmodel, som findes relevant 1 de konkrete projekter.

Det ma dog anbefales, at der alene stiftes lokale energifellesskaber med begraenset haftelse, nar der
indgér kommunalt engagement i energifallesskabet.

Formal:
Der foreslas folgende formal, idet der henvises til afsnittet nedenfor under afsnit 5.d
“opgaver”:

Selskabets formal er at kobe, producere, forbruge, lagre og scelge energi med fokus pa brug og
udbredelse af vedvarende energi.

Selskabet kan ligeledes udove sit ovenstdende formdl, direkte eller indirekte, over for og med fysiske
eller juridiske personer, der ikke er andelshavere.

Ledelse:

Ledelsens sammensatning og rolle ber afspejles 1 den selskabstype, der vaelges af de lokale
deltagere. Som det fremgér af afsnittet om selskabstyper ovenfor, s& er der mange muligheder for at
velge organisationsstrukturen, blot man overholder de regler, der geelder for den valgte type.

Selskabets organisering og virke reguleres typisk gennem vedtagter, men der kan ogsa aftales
overenskomster mellem deltagerne, der regulerer sarlige forhold omkring f.eks.
finansieringsmodeller og afkastberegning.

Finansiering:

Selskaber kan finansieres gennem egenkapital, gennem fremmedkapital eller en kombination af
disse to fremgangsmader. Finansiering gennem egenkapital sker som udgangspunkt gennem tegning
af kapitalandele 1 forbindelse med stiftelsen eller ved en senere kapitalforhgjelse. I det omfang der
skal ske en kapitalforhgjelse 1 selskabet, vil dette skulle ske efter de almindelige regler om
kapitalforhgjelser 1 selskabsloven.

Fremmed finansiering kan ske ved lanoptagelse.

Det bemerkes, at bl.a. foreninger og andelsselskaber kan stiftes uden tilstedevarelsen af en
egenkapital.
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c. Deltagerkredsen.

Efter bekendtgerelsens § 3 er der felgende deltagere, idet der gaelder et naerhedsprincip, uden at
“neerheden” er nermere specificeret:

- enhver fysisk person,
- SMV’ere og
- lokale myndigheder.

Der kan vare forskellige méder at indtraede i energifellesskabet. Som eksempler kan navnes:
- fysiske investeringer som f.eks. indskud af eksisterende solcelleanlaeg eller varmepumper.

- deltagere i energifellesskabet kan indskyde kapital til brug for iverksattelse af konkrete
aktiviteter, som f.eks. ladestandere, solcelleanleg og kollektiv varmepumpe.

- producenter og/eller aftagere af ydelser fra energifellesskabet kan indga i fellesskabet.

Det bemarkes, at energifaellesskabet efter lovgrundlaget har mulighed for at igangsatte en raekke
lokale aktiviteter, som hver is@r kan gere det muligt at indtraede i energifaellesskabet pé sin egen
made. Se om aktiviteterne nedenfor under “opgaver”.

Ad fysisk person:
Her er der tale om alle borgere, der har mulighed for at deltage i energifzllesskabet.

Generelt henvises til afsnit 4.b om markedsfering m.m., men der er forskelle i de to
energifaellesskabsmodeller.

Hvor solcelleselskabet er mere bredt funderet i kommunen med f.eks. flere bysamfunds borgere
som deltagere, sa gelder der som navnt ovenfor et naerhedsprincip for det lokale VE-fallesskab.
Selv om begrebet ikke er defineret endnu, s& ma det forstds pa den made, at der skal vere en vis
feellesskabssammenhang mellem deltagerne, som fallesskabet f.eks. er karakteriseret i mindre eller
storre bysamfund eller mellem nerliggende bebyggelser.

Til gengaeld har nerhedsprincippet den betydning, at det lokale energifallesskab kan beskeftige sig
med en reekke energirelaterede opgaver, jf. gennemgangen nedenfor under ’opgaver”.

SMV:
Sma og mellemstore virksomheder (SMV) kan deltage i et VE-faellesskab.

SMV-begrebet omfatter virksomheder, som beskeftiger under 250 personer, og som har en arlig
oms&tning pa ikke over 50 mio. EUR og/eller en arlig samlet balance pa ikke over 43 mio..

Spergsmalet er imidlertid, hvor store ejerskabsandele, de enkelte investorer skal have mulighed for
at opna?
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I VE-handlingsplanen i Klima- og Energipolitik 2020-2025 er det intentionen, at s mange som
muligt af de potentielle fysiske personer (borgere) og lokale virksomheder deltager i VE-projekter.

Det anbefales derfor, at der sattes graenser for ejerskabsindflydelsen i energifeellesskabet.

Indflydelsen i selskabsorganerne ber derfor begraenses mest muligt for de sterste investorer; f.eks.
kan det i et andelsselskab ske ved, at en andelsdeltager alene har 1 stemme uanset storrelsen af
investeringerne/ejerskabet.

En bestemmelse kunne ogsa vare, at ingen investor kan tegne 25 % eller mere af investeringerne
eller ejerskabet i VE-fellesskabet.

Med dette udgangspunkt, betragtes selskabet som uafhangigt af enhver form for serinteresser. Der
henvises i denne sammenhaeng til Kommissionens henstilling af 6. maj 2003 om definitionen af
mikrovirksomheder, sma og mellemstore virksomheder '°.

Dermed kan energifellesskabet betragtes som en SMV’er, hvilket kan give fordele ved bl.a.
ansggninger i EU-sammenhang, hvor selskabet onskes som projektdeltager.

Det bar n®vnes, at et kommunalt medejerskab af et lokalt energifellesskab pa 25 % eller mere vil
medfore, at feellesskabet ikke leengere kan betragtes som en SMV. Dette har dog ingen selvstendig
betydning, hvis kommunen ensker at have en storre andel af energifellesskabet. Nar SMV-
betragtningen er medtaget, er det alene for at beskrive de retningslinjer, hvorefter indflydelse
afgrenses 1 EU-retten.

Spergsmélet er herefter, om kommunale selskaber, hvor kommunen har en ejerandel pa 25 % eller
mere, kan indga som ejere 1 energifellesskabet. Udgangspunktet er, at det kan disse kommunale
selskaber ikke, da de er omfattet af SMV-begrebet.

Endelig bemarkes, at almene boligorganisationer og fjernvarmeselskaber kan indga i lokale
energifellesskaber, nér de opfylder kravene vedrerende SMV’ere, cfr. bemarkningerne under afsnit
4.b. Klima-, Energi- og forsyningsministeren har i et svar til Folketinget under implementeringen af
EU-direktiverne oplyst, at almene boligorganisationer kan deltage i1 energifallesskaber, sdfremt de
opfylder betingelserne for at blive betegnet som SMVere.

Andelsbolig- og ejerboligforeninger har mulighed for at investere 1 VE-fallesskabet, medmindre det
1 vedtaegterne for foreningerne er fastsat, at der ikke kan investeres i1 ekstern(e) VE eller VE-
selskaber.

Lokale myndigheder:

”Lokale myndigheder” er kommuner, jf. bemerkningerne til @ndringerne 1 elforsyningsloven samt
lov om fremme af vedvarende energi. Regioner vil ikke kunne indgé 1 et energifellesskab. Heller
ikke statslige lokale organer som f.eks. politi kan indgé 1 energifallesskabet. Det samme gaelder
statslige uddannelsesinstitutioner.

102003/361/EF.
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Dermed er den centrale deltager kommunen, som gennem sine myndighedsopgaver kan deltage 1
energifaellesskabet. Her ma myndighedsbegrebet forstas bredt, idet det geelder egentlig
myndighedsudevelse 1 form af forvaltningsvirksomhed, men ogsa forsyningsvirksomhed over for
borgerne, hvor denne ikke er udskilt i en selvstendig virksomhed, jf. gennemgangen af SMV’ere
ovenfor.

Alle kommunens forvaltningsgrene og de opgaver, der herer under dem, vil dermed have mulighed
for at indga 1 et energifallesskab, idet forvaltningsgrenene er en del af den lokale myndighed.

Den kommunale rolle som ejendomsbesidder kan ogsa vare en katalysator for energifellesskabet.

Anvendelsen af kommunale tage til solcelleanleg i et lokalsamfund kan vaere en vaesentlig
loftestang for at igangsatte energifaellesskabet. Investerer energifellesskabet i et solcelleanlag pa et
kommunalt ejet tag, vil anleegget kunne forsyne den kommunale aktivitet, der foregér i den konkrete
bygning, med elektricitet. Som navnt 1 indledningen til dette afsnit om lokale energifallesskaber, sa
vil der ogsa kunne etableres et solcelleanlag til elektricitetsforsyning af en kommunal varmepumpe
ved bygningen.

d. Opgaver.

Det lokale VE-fellesskab kan varetage en reekke opgaver. Efter § 8 i bekendtgerelsen om VE-
fellesskaber og borgerenergifellesskaber kan VE-fallesskabet beskaeftige sig med:

produktion, levering, forbrug, aggregering, energilagring, energieffektivitetsydelser eller ydelser til
opladning af elektriske koretajer eller yde andre energiydelser til sine deltagere eller kapitalejere.

Herved adskiller VE-faellesskabet sig fra solcelleselskabet, der er beskrevet under afsnit 4, idet dette
selskab alene har én bestemt og primeer aktivitet.

VE-fellesskabet kan handle bredt pa de nevnte omréader, hvilket betyder, at VE-fellesskabets
aktiviteter pd energiomradet alene er begranset af deltagernes aftale om fellesskabets aktiviteter.

Hvor der kan vere begraensninger i kommuners adgang til at etablere offentlige ladestandere, sa vil
kommunen gennem VE-fellesskabet kunne fi opfyldt sine ensker om etablering af disse, hvis der
sker investeringer til ladestanderne gennem VE-fzllesskabet. Ladestanderne vil saledes kunne
placeres pa kommunale arealer og vare offentligt tilgeengelige.

Skal der etableres VE-anlag over en vis storrelse, skal der foretages de skridt vedrerende
naboinddragelse, som er naevnt under afsnit 4.b, og som er uddybet i lov om fremme af vedvarende
energi.

e. Borgerinddragelse.

Set i lyset af nerhedsprincippet, sa er inddragelsen af borgere mindre omfattende end ved dannelsen
af solcelleselskabet.
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Her vil der vere en lokal interesse i at fa f.eks. et solcelleanlaeg pa en skole, en faelles varmepumpe,
en vindmelle, ladestandere eller andet. Da VE-fellesskabets opgavetyper er mange, er der ogsa
grundlag for at fa deltagere i1 faellesskabet, som har vidt forskellige interesser. Det bliver dermed
feellesskabets opgave at samordne disse i et faelles aftalegrundlag som f.eks. vedtaegter og/eller en
overenskomst.

I det lokale VE-fzllesskab vil der typisk vaere ildsjele, der barer ansvaret for faellesskabets stiftelse
og virke, men det kan ogsa vaere kommunen, der er katalysator og dynamo for etableringen af
feellesskabet.

Om markedsforing m.m. henvises til afsnit 4.b.

f. SVE’s rolle.

SVE’s rolle svarer stort set til den rolle, der er naevnt under solcelleselskabet, jf. afsnit 4.d.
Forskellen er dog, at SVE under dannelsen og driften af solcelleselskabet har en afgerende rolle,
mens det lokale VE-faellesskab hviler mere pa lokale kraefters fortsatte engagement i feellesskabet.

Selv om kommunen er deltager i VE-fellesskabet, er det ikke kommunen, der alene baerer ansvaret
for feellesskabets virke. Det er en afgarende forskel.

Derfor er det vigtigt, at det ved dreftelserne om etablering af energifellesskabet vurderes, om der er
fornedne lokale kraefter til at beere initiativet.

Et vigtigt parameter kan vere, at SVE drifter og administrerer lokale initiativer, f.eks. etableringen
af en varmepumpe eller et solcelleanlaeg, siledes at SVE bliver samlingspunkt for de lokales
aktiviteter.

g. Et konkret eksempel.

Indledningen til afsnit 5 ovenfor beskriver de kommunale beveggrunde for at igangsatte et lokalt
energifallesskab.

I dette afsnit gennemgés et eksempel pa en konkret case vedr. etablering af et VE-fellesskab i
Vindeby, nermere bestemt ved skolen, sportshallerne, plejehjemmet, daginstitutionen, Rema,
tandlaegerne, bryggeriet m.fl.

Start:

Svendborg Kommune og/eller lokale Vindeby-borgere finder, at der er behov for at etablere et eller
flere storre solcelleanlaeg og ladestandere i omradet. Ladestanderne kan eventuelt forsynes med
strom fra lokale solcelleanlaeg.
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Kort over Vindeby — mulige interessenter markeret med gul cirkel.

Er Svendborg Kommune katalysator, ber der tages kontakt til lokale potentielle interessenter som
f.eks. skolelederen, den ansvarlige for sportshallen, bryggeriets ejer samt franchisetageren for Rema
(Rema Vindeby skal opfylde kravene vedr. SMV’ere, jf. afsnit 5.c). En anden ”selvgroende” model
kan vare, at de navnte personer selv finder ud af at samarbejde i et energifallesskab, influeret af et
andet lokalt energifallesskab (’som-ringe-i-vandet-modellen”). Nar personerne henvender sig til
kommunen, eller ndr kommunen herer om de lokale initiativer, er det af afgerende betydning, at
kommunen opseger personerne, s& kommunen inddrages i1 udviklingen af de konkrete aktiviteter.
Her er det lige sa vigtigt, at Svendborg Kommune er medspiller i denne og hele procesforlobet

gennem en aktiv rolle, sd de konkrete mal har sammenhang med kommunens overordnede
strategiske indsatser pa omradet.

Styregruppen og dens opgaver:

Af de navnte interessenter dannes en styregruppe, der skal vurdere mulighederne for at fa
solcelleanleg og ladestandere i omradet.
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Indledningsvist skal omradet screenes for elkapacitet, og behovet for el i omradet skal analyseres.
Her kan f.eks. skaffes data vedrerende elforbrug i omradet.

Efter screeningen skal der tages stilling til mulighederne for at opsette solceller og ladestandere,
idet der kan vaere planlaegningsmeassige barrierer 1 lokalplan, byplanvedtegt, deklarationer eller
lignende offentligretlige indskraenkninger i anvendelsen.

Herefter udpeges relevante steder for solceller og ladestandere.

Ejerne af de relevante steder kontaktes om muligheden for at placere anlaeg pa stedet, herunder
eventuelle betalingsforpligtelser eller anden ydelse fra energifellesskabet for at kompensere for
anlaeggets etablering.

Leveranderer af solcelleanleg og ladestandere kontaktes med henblik pa konkrete bud pa lesning af
opgaven.

Estimater over anlaegs- og driftsudgifter skal udarbejdes. Det ber ogsé vurderes, hvilke
emissionsreduktioner et solcelleanlaeg vil medfere 1 stedet for anvendelse af den eksisterende
elforsyning.

I kredsen af styregruppemedlemmer hores, om der er interesse 1 at investere pé det estimerede
grundlag. Finder gruppens medlemmer, at projektet tegner gskonomisk sundt og beredygtigt 1
klimamaessig sammenhang, tegnes de forste konturer af projektets organisation, set i lyset af de
konkrete initiativer.

Gruppen valger den organisationstype, der har tilslutning blandt gruppens medlemmer. Af de
organisationsformer, der har sterst genklang 1 befolkningen, nar det handler om lokal organisering,
ma det anbefales at valge mellem enten et andelsselskab eller en forening med begraenset haftelse.
De lokale fjernvarmeselskaber kan vare andelsselskaber, sé selskabsformen er velkendt i
lokalsamfundet, ligesom der er bred tilslutning til "Foreningsdanmark”. Begge indeholder ogsa en
indbygget formodning for, at overskud kommer alle til gavn 1 lokalsamfundet.

Kan der opnas klarhed over finansieringsformen, kan gruppen allerede pé dette tidspunkt leegge sig
fast pa den og beskrive, hvorledes den skal gennemfores — lokale indskud fra deltagere,
crowdfunding, lokale indsamlinger, loppemarked m.m.. Kommunen kan allerede have afgjort, hvor
stort et kommunalt indskud, der skal prasteres som f.eks. engangsindskud eller arlige indskud; 1
sidstnavnte tilfelde hvis flere solcelleanleg skal etableres over en arraekke.

Projektmateriale med beskrivelse af ovenstaende udarbejdes som udkast.

Borgerinddragelse:

Herefter indkaldes til borgermode om projektideen. Samtidig orienteres de lokale medier om
initiativet.

Borgermade holdes, hvor projektet praesenteres.

Er der umiddelbart opbakning til projektet, skal der udarbejdes et endeligt projektmateriale, og den
organisationstype, der er valgt skal stiftes med vedtaegter m.m., og selskabet/foreningen skal
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registreres bade 1 Erhvervsstyrelsen og hos SKAT. Kreaver stiftelsen et kapitalindskud, ber stiftelsen
vente, indtil der er forneden sikkerhed for kapitalens tilstedeverelse.

Der kan eventuelt udarbejdes en overenskomst mellem deltagende interessenter, hvor der redegeres
naermere for, hvordan selskabet/foreningen skal arbejde med investeringer og hindtering af over-
/underskud. I overenskomsten kan der bl.a. aftales tilbagebetalingsbetingelser for foretagne indskud,
og der kan aftales afregningspriser, hvor en del af afregningen ber finansiere energifaellesskabets
virke. Derudover skal det fastlaegges, hvad et overskud skal anvendes til 1 det lokale samfund.

Vindeby Energifallesskab er stiftet.

Der indhentes konkrete tilbud pa lgsningen af opgaven, eventuelt baseret pd de indledende bud pa
opgavelosningen.

Pé denne baggrund vil der almindeligvis vare behov for et opfelgende borgermade, sa alle
potentielle interessenter er velorienterede inden igangsattelsen af projektet.

Borgermadets deltagere giver gront lys til projektet.

Salg:

Projektmaterialet udsendes til de interessenter, der er relevante, herunder f.eks. til naerliggende
parcelhusejere. Er der oprettet hjemmeside, kan den veare et vigtigt formidlingsvearkte;j.

I projektmaterialet ber der indsettes tidsfrister for tilmeldinger og betalinger.

Salgsprocessen starter, og efter en rum tid er der indbetalt det nedvendige kapitalgrundlag for
projektet.

Anleeg og drift:
Anlags- og driftsfaserne folger herefter.

Solcellerne er placeret pa sportshallens tag, og der er opsat ladestandere ved sportshallen, hvor
sportsudeverne kan oplade, mens de dyrker sport, og/eller der opsattes ladestandere ved Rema,
hvor der er kunder nasten 24/7.

Anleggene indvies.

I hele processen er SVE deltager og inspirator, og SVE vil 1 anlegs- og driftsfasen have til opgave
at fore tilsyn med anleg og varetage de administrative opgaver i forhold til den lokale organisation
og dets deltagere 1 det omfang, som det enskes og kan ske efter bestemmelser for SVE.

f. Anbefalinger.

Afledt af ovenstadende gennemgang anbefales,
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at Svendborg Kommune, borgere og virksomheder indgar samarbejde om udvikling af lokale
energirelaterede ydelser pd baggrund af de nye akterer pa energimarkedet: VE-faellesskaber,

at VE-fallesskaber stiftes med begraenset haeftelse som andelsselskaber eller som foreninger med
begranset haftelse,

at VE-fellesskaber stiftes med det formal at kebe, producere, forbruge, lagre og scelge energi med
fokus pa brug og udbredelse af vedvarende energi. Selskabet kan ligeledes udove sit ovenstdende
formal, direkte eller indirekte, over for og med fysiske eller juridiske personer, der ikke er
andelshavere,

at VE-fellesskabers finansiering sker ved kommunale indskud og indskud fra borgere og
virksomheder, hvor indskud f.eks. kan vare kommunale solcelleanlag og/eller individuelle
varmepumper,

at de solcelleanlag, der har opnaet dispensation fra selskabsudskillelse, forbliver i kommunalt
ejerskab, indtil der eventuelt kan gennemfores en overdragelse til energifallesskaber,

at VE-fellesskaber kan beskeftige sig med de aktiviteter, som lovgivningen satter rammerne for,
herunder produktion, levering, forbrug, aggregering, energilagring, energieffektivitetsydelser eller
ydelser til opladning af elektriske koretgjer eller yde andre energiydelser til sine deltagere eller
kapitalejere,

at borgere og virksomheder inddrages efter en marketingsstrategi, som ligner den strategi, der er
lagt for sterre VE-anlaeg, idet lokale energifallesskaber dog kan opsta pé baggrund af lokale
initiativer fra borgere og virksomheder, og

at SVE inddrages 1 planlaegning, etablering, drift, vedligeholdelse og renovering i det omfang, der
er ensker og behov herfor, idet det forudsettes at kommunale installationer planlegges, etableres,
drives, vedligeholdes og renoveres af SVE efter aftale herom med energifallesskabet. Se om SVE’s
forretningsmodel 1 afsnit 6.
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6. SVE’s forretningsmodel.

I dette afsnit behandles SVE’s mulighed for at drive og udvikle sine aktiviteter 1 lyset af de opgaver,
der er gennemgaet i de foregdende afsnit.

Da selskabets start pd VE-omradet er nyt, er der behov for at fastleegge selskabets formal, vision og
vardier. Derfor indledes med en kort gennemgang af disse strategiske verktojer.

I en forretningsmodel vil der normalt vaere en beskrivelse af salg af ydelser gennem bestemte
kanaler. I SVE’s tilfzlde er forretningsmodellen baseret pd overtagelse af igangvarende aktiviteter
som f.eks. starre varmepumper samt kommunale beslutninger om selv at iverksatte VE-aktiviteter,
idet lokale VE-fzllesskaber dog vil kunne eftersperge SVE’s knowhow. Der er ikke en decideret
salgsafdeling tilknyttet selskabet, men det kan ikke udelukkes, at selskabet f.eks. kan yde andre
kommuner ekspertbistand pa specifikke omréder.

Det er flere gange navnt i de foregdende afsnit, at der kan aftales bistand fra radgivere, der har
viden om de forretningsomrader, der indgér i SVE, som f.eks. analyser af solcelleanleg, medmindre
der er ansatte, der har den pagaldende viden.

Derudover er der ogsa i de foregadende afsnit skitseret modeller for, hvordan forretningen kan
etableres 1 forhold til forskellige akterer som f.eks. afsnittene om varmepumper og
borgerinddragelse.

Derfor er der nedenfor alene fokuseret pa mulige ydelsesbeskrivelser fra SVE, og den méde, hvorpa
ydelserne kan finansieres.

a. Formal, vision og veerdier.

Formalet beskriver selskabets eksistensberettigelse. Det beskriver den verdi, som selskabet skal
skabe. Vardien kan udmentes i forhold til kommune, borgere og virksomheder og andre lokale
interessenter.

Forslag til formal:

SVE skal udbrede kendskab til og iveerkscette konkrete VE-aktiviteter i Svendborg Kommune i et
samarbejde med kommunen, borgerne, virksomhederne og andre lokale aktorer, der onsker at
fremme VE, sdledes at Svendborg Kommunes VE-mal opfyldes og udvikles, og sdledes at de
forskellige aktorer indtcenker VE i enhver relevant sammenhceng.

Visionen er selskabets gnske om en fremtid pd leengere sigt. Hvad er det, vi gerne vil opnd, som vi
ikke har 1 dag? Hvornar er SVE lykkedes fuldt ud? Det er spergsmaél, visionen skal besvare.

Forslag til vision:
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Svendborg Kommune er et fyrtarn for udbredelsen af VE, hvor klima- og energiaktiviteter sikrer, at
lokalsamfundene er selvbeerende og resiliente over for klima- og energirelaterede udfordringer.

Selskabets vaerdier er idealer for adferden blandt selskabets bestyrelse og ansatte. Vardierne er
saledes afgerende for deres handlinger. Det er her, hvor vaerdibaseret ledelse treeder frem.

Verdierne skal udvikles 1 relation til formalet og visionen, og skal vises 1 lasningen af de opgaver,
som er beskrevet i dette notat. Derfor er der ikke her bud péd vardiindhold.

b. Opgaver og forretningspotentiale.

Opgaver og forretningsudvikling foregar under hensyntagen til formal, vision og vaerdier, og der
skal for hvert opgave- og forretningsomrade udvikles vardier og strategiske indsatsomrader.

I det folgende beskrives kort de overordnede opgaver og forretningspotentialet.
Der indgar 4 overordnede opgavetyper:

1) Udvikling og installation af kommunal VE.

2) Udvikling af og deltagelse i lokale VE-fallesskaber.
3) Okonomisk og administrativt arbejde.

4) Teknik/drift.

Selv om de 4 opgaver har hver sin beskrivelse, sd er de indbyrdes sammenhangende, og overlapper
dermed hinanden, nar opgaverne skal udferes.

Ad 1): Udvikling og installation af kommunal VE.

Under denne kategori herer etableringen af VE som f.eks. varmepumper, solcelleanleg, vindmeller
batterier, ladestandere eller anden form for VE-relateret aktivitet.

SVE’s arbejde drejer sig f.eks. om folgende:

- analyse af potentiale,

- samarbejde med lokale interessenter og leveranderer,
- evt. samarbejde med radgivere,

- udforelse af anlegsopgaver og

- idriftsettelse.

SVE’s arbejde honoreres og indgar som en del af anlegsfinansieringen. Efterhanden vil der kunne
oparbejdes et priskatalog med de forskellige ydelser evt. i form af pakkelesninger.

Ad 2): Udvikling af og deltagelse i lokale VE-fallesskaber.
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Her udvikles og etableres lokale VE-fallesskaber.
SVE’s arbejde omhandler bl.a.:

- ivaerksettelse af samarbejde med lokale aktorer,

- analyse af potentiale for aktiviteter i VE-fzlleskaber,

- evt. samarbejde med ridgivere,

- udferelse af kommunale anlegsopgaver 1 VE-fallesskabet men ogsa mulighed for at
varetage andre opgaver, der relaterer sig til de konkrete anleegsopgaver i VE-fallesskabet,

- idriftsettelse af kommunale og evt. andre aktiviteter.

SVE’s arbejde honoreres og indgar som en del af anlaegsfinansieringen. Der vil kunne udvikles
ydelser, der honoreres af VE-fallesskabet, som f.eks. oprettelse af faelles digital platform for VE.

Ad 3) Okonomisk og administrativt arbejde.

I alle opgavetyper er der skonomisk og administrativt arbejde, der skal honoreres. Opgaverne
udferes overfor selskaberne, herunder VE-fzllesskaberne.

Mulige ekonomiske arbejder:

- analyser af anlegsinvesteringer

- finansieringsanalyser

- analyse af subsidier, herunder stette fra ind- og udland

- analyse af pavirkninger pé statsstotteregler (f.eks. bloktilskud)

- driftsanalyser

- afregninger af produktion og forbrug overfor deltagere 1 VE-selskaber, herunder
solcelleselskab og lokale VE-fallesskaber, samt aftagere af varme og elektricitet, der er
produceret af lokale VE-anleg

- lenadministration for ansatte samt udbetaling af bestyrelseshonorarer.

Okonomiske analyser ved anlaegsprojekter honoreres som en del af anleegsfinansieringen.

Ovrigt okonomisk arbejde ved afregninger af produktion og forbrug honoreres gennem
administrationsaftaler, hvor det er fastsat, hvordan der beregnes honorar for specifikke ydelser, der
er omtalt 1 aftalen.

Administrative opgaver betragtes bredt i denne sammenhang og omhandler bl.a.:

- servicering af selskaber, herunder bestyrelsesarbejde 1 selskaberne

- almindeligt foreckommende kontorarbejde (f.eks. hadndtering af telefonhenvendelser) for
eksterne samarbejdsparter, herunder solcelleselskab og lokale VE-fallesskaber

- forsikringer

- personaleledelse.

Opgaverne udferes overfor selskaberne, herunder VE-fallesskaberne.

Arbejdet honoreres gennem administrationsaftaler, jf. bemarkningerne under gkonomisk
administration.
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Ad 4): Teknik/drift.
Teknik/drift af alle VE-installationer (varmepumper, solcelleanlag etc.) foregir i SVE.

Der oparbejdes et arshjul med overvégning og tilsyn med alle VE-installationer, séledes at der
skabes et samlet overblik over teknisk tilstand og drift, der kan danne grundlag for en
vedligeholdelses- og renoveringsstrategi.

Opgaverne udferes overfor selskaberne, herunder VE-fallesskaberne.

Arbejdet honoreres gennem administrationsaftaler, jf. bemaerkningerne under ekonomisk
administration.

Ovenstdende opgaver loses ud fra en betragtning om, at SVE udvikles som en strategisk og
okonomisk baredygtig samarbejdspartner i VE-projekter.

c. Anbefalinger.

SVE’s udvikling af services pa ovennavnte omrdder foreslas gennemfort med folgende
anbefalinger:

at selskabets formal formuleres ud fra selskabets endrede position som f.eks. SVE skal udbrede
kendskab til og iveerkscette konkrete VE-aktiviteter i Svendborg Kommune i et samarbejde med
kommunen, borgerne, virksomhederne og andre lokale aktorer, der onsker at fremme VE, sdledes at
Svendborg Kommunes VE-madl opfyldes og udvikles, og sdledes at de forskellige aktorer indtcenker
VE i enhver relevant sammenhceeng,

at selskabet gennem den foresldede vision: Svendborg Kommune er et fyrtdarn for udbredelsen af
VE, hvor klima- og energiaktiviteter sikrer, at lokalsamfundene er selvbeerende og resiliente over
for klima- og energirelaterede udfordringer sikrer sin koordinerende rolle i kommunens VE-
strategi,

at der 1 selskabet indgar 4 overordnede opgavetyper:

5) Udvikling og installation af kommunal VE

6) Udvikling af og deltagelse i1 lokale VE-fallesskaber
7) Qkonomisk og administrativt arbejde

8) Teknik/drift,

at der for hver opgavetype sammensattes pakker af services, og

at disse services hdndteres i nogle aftalestandarder for de forskellige services.
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Notat til Bestyrelsen: Status ift. blgdggringsanlaeg pa vandvaerker

Linne Marie Lauesen 2. marts 2022

| Klimaplanen fra 2020, naermere betegnet ”Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre,
Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og
Alternativet om “Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulzer gkonomi” af 16. juni 2020 blev
blgdggringsanlaeg i drikkevandsforsyninger naevnt med fglgende passus:

“Der udarbejdes en vejledning om, hvordan blgdggring (fjernelse af kalk) kan implementeres i eksisterende
drikkevandsforsyninger. Der laves en evaluering i 2024, hvorved det bl.a. vurderes, om der fortsat eksisterer
forsyninger med potentiale for bladgaring. Samtidig undersgges om den gkonomiske regulering pd
uhensigtsmeessig vis forhindrer, at samfundsgkonomisk gavnlig blgdgaring iveerksaettes.”

| forhold Svendborg Vand A/S’ anlaeg, sa er status, at der i forbindelse med Sgrupvarkets opfgrelse er
forberedt for, at der kan etableres blgdggringsanlaeg, safremt det bliver et politisk krav eller gnske, og pa
Nyt Skovmgllevaerk planlaegges det ligeledes at dette vil blive forberedt for fremtidig avanceret
vandbehandling, herunder blgdgg@ringsanlzeg.

| Svendborg Vands forsyningsomrade er vandets hardhed 16-20 °dH. Pa Tasinge er vandets hardhed 17-25
°dH. Dvs. vandet er meget hardt.

| sammenligning med Brgndby, hvor vandet i dag blgdggres til at vaere middelhardt (ca. 12 °dH)?*, kom byen
fra en hdrdhed pd 18-26 °dH. | en evalueringsrapport forfattet af DTU (2019) konkluderes fglgende?:

”- effekt af kalkudfaeldninger pa perlatorer [armaturhoveder] og cisternekits er stgrre end tidligere
estimeret,

- serviceinterval for kalkfjernelse og saltforbrug i decentrale ionbytteranlaeg er pa niveau med tidligere
estimater,

- der er en effekt pa nyttevirkning af central opvarmning af vand, som bekraefter tidligere estimater,

- en boligafdeling og et aeldrecenter har oplevet en reduktion af tidsforbrug og arbejdsprocesser forbundet
med afkalkning og dermed samtidig frigjort tid til andre opgaver.

Madlinger hos 30 private husholdninger viste, at:

- forbrug af afspaendingsmiddel til opvaskemaskine og afkalkningsmiddel til vaskemaskine er markant
reduceret,

- elkedler og kaffemaskiner havde en lzengere levetid i perioden med hdrdt vand end tidligere antaget,

- saltforbrug i opvaskemaskiner samt afkalkning af perlatorer og brusehoveder er markant reduceret i de
observerede husholdninger,

- maengden af afkalkningsmiddel til elkedel og kaffemaskine, levetider for opvaske- og vaskemaskine samt
forbrug af vaskemiddel viste sig pd niveau med tidligere estimater,

L https://www.hofor.dk/privat/vand/spoergsmaal-svar-vand-privat/haardt-vandet-koebenhavn/
2 https://orbit.dtu.dk/en/publications/f%C3%B8r-og-efterm%C3%A5linger-af-effekter-af-bl%C3%B8dg%C3%B8ring-i-
br%C3%B8ndby-et-samar



- der var ikke som tidligere antaget et hgjere el-forbrug ved tilkalkning af elkedler.

- Samlet set bekraefter mdlingerne tidligere antagelser om at generne ved kalkholdigt drikkevand reduceres
madlbart, ndr hdrdheden reduceres fra over 20 °dH til ca. 10-12 °dH.”

Merprisen for den serviceforggelse, forbrugerne i hele HOFORs forsyningsomrader kan forvente, nar
blgdggringsanlaeg er installeret pa alle HOFORs vandveerker, er takstmaessigt vurderet af HOFOR til at
komme til koste forbrugerne ca. 2 kr. / m? mere end nuvarende pris>.

| sammenligning mellem HOFORs gkonomiske forventede merpris set i forhold til det er landets stgrste
forsyning, ma vi forvente i Svendborg ved eventuelt lignende tiltag, at det ikke er sikkert, at merprisen i
Svendborg kan holdes pa samme niveau som i Kgbenhavn pga. forbrugertaetheden og stordriftsfordelene,
et sa stort selskab som HOFOR formentlig kan opna sammenlignet med vandvaerker i Svendborg.

Pa baggrund af indsigt i andre forsyningers konkrete beregningseksempler fra leverandgrer estimeres det,
at merprisen for anlaegs- og forbrugsomkostninger vil ligge omkring 3 kr. / udpumpet m3 vand set over en
20-arig periode, dvs. eksklusive drift og vedligeholdelse. Vores vurdering er, at nar drift og vedligeholdelse
pa denne type anlaeg tages med, kan det forventes at merprisen formentlig snarere bliver pa mellem 4-5 kr.
/ udpumpet m? blgdgjort vand. Der ligger dog ikke konkrete anlaegsberegninger i Svendborg Vands
forsyningsomrade til grund for ovenstaende vurdering pa nuvaerende tidspunkt.

Vand og Affalds anlaegsteam var den 14. juni 2018 pa studietur til Kgbenhavn, og besggte vandvaerket i
Brgndby og sa blgdggringsanlaegget og smagte pa det blgdgjorte vand. Vi blev fortalt, at den made, man
blgdger vandet pa i dette anlaeg og ogsa var pa vej med tilsvarende anlaeg pa andre af HOFORs vandvaerker,
var via pellets med en kvartssaltforbindelse (natriumhydroxid).

| en artikel i Ingenigren fra 2014 star der om anlaegget i Brgndby, at:

“Pellet-metoden, der [skal] bruges til at udfeelde kalk fra drikkevandet i Brgndby, indebaerer, at kvartssandet
skal 'svaeve'ivandet i et syv meter hgjt r@r. Her pumpes vandet igennem fra bunden mod toppen. Undervejs
udfaeldes kalk fra vandet pa kvartssandet, fordi der samtidig er tilsat natriumhydroxid til reaktoren, som
skaber krystallinsk udfseldning af kalciumkarbonat pé kvartskornene™.

Pa anlaegsteamets prgvesmagning af vandet, som i 2018 havde vaeret i forbrugernes haner i et par ar,
kunne smages en bismag af salt, som vi genfandt i den kaffe, vi blev budt. Pa spgrgsmalet om hvilke
udfordringer, HOFOR havde oplevet hos forbrugerne, fik vi at vide, at der var klager over saltsmagen i
vandet, men at forbrugerne generelt var glade for det blgdgjorte vand, der sparede dem energi og tid og
penge til afkalkning af husinstallationer. S3 HOFOR regnede med, at folk ville veenne sig til den nye bismag.

Dog fortalte HOFOR os dengang ogsa om, at de havde oplevet en del problemer med de forbrugere, som
selv i forvejen havde installeret egne private blgdggringsanlaeg. Saltindholdet i tapvandet var for hgjt hos
disse forbrugere ift. graensevaerdier og sundhedsanbefalinger, sa pa vores besggstidspunkt var HOFOR i
faerd med at “uddanne” deres forbrugere til at afkoble de privatinstallerede blgdggringsanlaeg set ud fra et
sundhedsmaessigt synspunkt. Se i gvrigt yderligere udfordringer med blgdgjort vand i Ingenigrens artikel fra
2014 i fodnoterne.

3 https://www.hofor.dk/baeredygtige-byer/udviklingsprojekter/bloedere-vand/private-bloedgoeringsanlaeg/
4 https://ing.dk/artikel/nu-faar-de-foerste-danskere-afkalket-vand-i-hanerne-168379



| samtale med DANVA 10. februar 2022 forteelles, at:

- Der kommer en vejledning fra central side, som DANVA har veere inviteret til at give input til

- Vejledningen har lige veeret i hgring og er vedhaftet.

- Pagrund af DANVAs involvering i tilblivelsen af vejledningen, vil der ikke komme et hgringssvar fra
DANVA pa vejledningen

- DANVAs officielle rad til medlemsforsyninger vil blive, at forsyningerne anbefales, safremt der er
stort politisk/forbruger gnske om at fa blgdgg@ringsanlaeg, at undersgge forholdene omkring
gkonomi, risici, sundhedsaspektet, ressourceforbrug, takstpavirkning samt dokumenteret effekt
forud for beslutning herom.

Der er dog ingen tvivl om, at blgdggring af vandet har en lang raekke fordele pa trods af ulemperne, men
blgdggring af vand vil vaere en investering, der sandsynligvis vil medfgre en ikke-ubetydelig takststigning,
og som man kan veaelge at ggre pa politisk eller forbrugermaessig efterspgrgsel.

Vivil i fgrste omgang anbefale, fortsat at fglge udviklingen pa omradet omkring blgdggring af drikkevand og
felge med i andre forsyningers resultater med disse nye teknikker, samt gkonomi, effekt m.v.
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1. Introduktion

1.1 Indledning

Denne vejledning er blevet til pa baggrund af Klimaplanen for en gren affaldssektor og cirku-
leer skonomi’, hvor der i malet om en energi- og klimaneutral vandsektor indgar et initiativ om
bladgering af drikkevand.

Vejledningen er udarbejdet med henblik pa at belyse essentielle spargsmal vandforsyninger
bar overveje ved beslutning om at blgdgere og ved valg af metode.

En af vejledningens vigtige malgrupper er ejere af almene vandforsyningsanleeg, der pateenker
at etablere central bledgering og dermed overvejer at sgge om tilladelse til videregaende
vandbehandling efter vandforsyningslovens? § 21. For almene vandforsyninger og kommuner,
der skal sgge og give tilladelse, henvises til kap. 2 og 3 i Vejledning nr. 38 om videregéende
vandbehandling®.

Denne vejledning om blgdgering kan f.eks. vaere en hjeelp for vandforsyninger, som oplever
forbrugere, der eftersparger blgdgjort drikkevandet. En eventuel beslutning om central bledge-
ring ber ske i teet dialog med kunderne. Nogle forbrugere vil veerdseette en reduceret hardhed,
mens andre vil foretreekke hardt vand. Det er derfor vigtigt, at beslutningerne er transparente
og inddrager synspunkter hos bade tilhaengere og modstandere af blgdgering. Det er ogsa
vigtigt, at forventninger afstemmes, sa f.eks. tilhaengere af bladgering ikke forventer kalkfrit
vand, nar det af hensyn til sundhed, miljg og teknik er ngdvendigt at opretholde et vist kalkni-
veau. Modstandere af blgdgaring kan have brug for information om, hvordan risici er afvejet
og afhjulpet i den endelige beslutning og dens.implementering.

Nar der her i vejledningen tales om blgdgjort vand, menes at vandets hardhed er reduceret.

En beslutning om blgdgering af drikkevandet er en afvejning af meget forskellige og ikke sam-
menlignelige hensyn, og de enkelte hensyn kan normalt ikke opgares konkret. Det er en stor
beslutning at etablere central bledgering, og nar beslutningen er taget, skal der foretages en
raekke konkrete vurderinger ud fra de konkrete forhold. For de fleste vandforsyninger vil vurde-
ringen ske i dialog med en radgiver. Nogle af de spgrgsmal som vandforsyningen skal for-
holde sig til er:

e Hovilken teknologi skal vi anvende? Det vil ikke vaere hensigtsmaessigt at veelge en
teknologi, der kraever daglig drift, hvis blgdggring skal implementeres pa et mindre
vandveerk

e Hvilken hardhed skal vandet blgdgeres il?

e Hvordan implementeres blgdgering bedst i den eksisterende vandbehandlingspro-
ces?

e  Hvor stort et bygningsareal er pakreevet?

' Aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet) og Venstre, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, En-
hedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet om "Klimaplan for en gran af-
faldssektor og cirkuleer gkonomi”, 16. juni 2020

2 Bekendtggrelse af lov om vandforsyning, LBK nr. 1450 af 05/10/2020

3 Vejledning nr. 38 om videregaende vandbehandling, oktober 2019
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e  Ervandveerket tilsluttet et kloaknet til afledning af den genererede maengde spilde-
vand m.m.?

DANVA og Danske Vandvaerker samt DTU har veeret inddraget ved udarbejdelse af vejlednin-
gen. Derudover er Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) blevet hart.

Den relevante lovgivning er citeret i vejledningen under 1.2. Lovgrundlag. Laeseren opfordres
dog altid til at bruge retsinformation.dk, der viser den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Vejledningens anvisninger og eksempler er ikke bindende eller udtemmende. Vejledningen
skal ses som et hjaelpevaerktgj, der skal laeses og forstas i sammenhaeng med lovgivningen.

1.2 Lovgrundlag

Tilladelse til bledgering og dermed videregaende vandbehandling pa almene vandforsynings-
anlaeg meddeles med hjemmel i Vandforsyningslovens* § 21, stk. 1.

Vandindvindingsanleeg ma ikke etableres eller pa vaesentlig made udbedres eller eendres, for
kommunalbestyrelsen har meddelt tilladelse hertil.

| bekendtgarelse om vandindvinding og vandforsyning® findes reglerne for meddelelse af tilla-
delser til vandindvinding og til etablering, vaesentlige udbedringer eller vaesentlige sendringer
af vandindvindingsanlaeg, herunder vandbehandlingsanlaeg.

Det falger af bekendtgerelsens § 3, at tilladelser (herunder tilladelser til videregaende vandbe-
handling) meddeles af kommunalbestyrelsen i den kommune, hvor indvindingsstedet anskes
placeret. Hvis en sag om.en konkret tilladelse, der henhgrer under en kommunalbestyrelse,
bergrer vandforsyningsforholdene i en anden kommune, skal der forhandles mellem kommu-
nalbestyrelserne: Opnas der herefter ikke enighed mellem de to kommunalbestyrelser, afgo-
res sagen af miljg- og fedevareministeren, jf. vandforsyningslovens § 4 og bekendtgarelsens §
2.

Se endvidere vejledningen om videregaende vandbehandling®. Vejledningen beskriver de juri-
diske og praktiske problemstillinger og afvejninger, der matte opsta eller bgr vurderes i forbin-
delse med beslutninger om etablering af videregadende vandbehandling.

1.3 Arbejdsmiljo

| forbindelse med indferelse af videregdende vandbehandling skal vandvaerket veere opmaerk-
som pa og forholde sig til Lov om Arbejdsmiljg” for at sikre en sund og sikker handtering af
teknologien. I nogle tilfeelde kan det veere en fordel at kontakte Arbejdstilsynet og eventuelt til-
knytte en arbejdsmiljgkonsulent, som kan vaere behjzelpelig med at afdaekke eventuelle risici
ved den pataenkte teknologi.

Vandvaerket skal bl.a. veere opmeerksom pa det fysiske arbejdsmiljg, det kemiske arbejdsmilje
og det biologiske arbejdsmiljg.

4 Bekendtggrelse af lov om vandforsyning, LBK nr. 1450 af 05/10/2020
5 Bekendtgerelse om vandindvinding og vandforsyning, BEK nr. 470 af 26/04/2019
8 Vejledning nr. 38 om videregaende vandbehandling, oktober 2019

7 Bekendtgerelse af lov om Arbejdsmiljg, BEK nr. 674 af 25/05/2020
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1.4 Hjeelpeskema

Til belysning af de essentielle spgrgsmal vandforsyninger bar overveje ved beslutning om at
blgdgere og ved efterfglgende valg af metode, er der i bilag 1 indsat et hjaelpeskema, der kan
anvendes som en del af beslutningsgrundlaget.

Hjeelpeskemaet giver ikke svar pa, om vandforsyningen bgr bladggare eller ej, men skal bi-
drage til at belyse en lang reekke forhold af relevans for beslutningsprocessen. Nogle spargs-
mal kan besvares ja/nej, hvor andre spgrgsmal kraever starre overvejelser og afvejninger af
forskellige hensyn. Hjaelpeskemaet kan anvendes som en slags huskeliste.
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2. Hardhedsniveau

Ved beslutningen om blgdgaring af drikkevandet anbefales det, at det enskede hardhedsni-
veau fastsaettes ud fra en helhedsvurdering af vandets sammensaetning, valg af teknologi, de
tekniske muligheder, forbrugernes forventninger og gnsker, samt myndighedskrav. En mulig-
hed er at beregne det teoretiske kalkfaeldningspotentiale, CCPP (Calcium Carbonate Precipi-
tation Potential). CCPP er et mal for den teoretisk mulige maksimale udfaeldning af kalk i en
given situation. CCPP bgr beregnes for og efter bladggring, da det formentlig er et godt mal
for de gener, forbrugerne oplever som fglge af kalkudfaeldninger.

Vandets hardhed afggres af koncentrationen af calcium og magnesium i vandet. Begge metal-
ler forekommer naturligt i grundvand, som passerer igennem kalkholdige jordlag, hvorved cal-

cium- og magnesium-ioner oplgses i vandet. Hardheden angives i tyske “dH. | Danmark er der
stor variation i vandets hardhed, som ligger mellem 4 og 30.°dH. Vandforsyninger, der far vand
fra forskellige kildepladser, vil kunne have varierende hardhedsgrader inden for forsyningsom-
rade.

Der er i dag ingen kravveerdier til hardhed, hvor det tidligere blev anbefalet, at hardheden
skulle vaere mellem 5 og 30 °dH. Det fremgar dog af drikkevandsbekendtggrelsen?, at drikke-
vandet ikke ma veere kalkaggressivt. Se endvidere Kapitel 5 om de sundhedsmaessige aspek-
ter ved blgdgering.

Det er ikke muligt at give et konkret svar pa, hvornar blegdgering kan betale sig. | Rambagll
(2017) er det vurderet, at der i omrader, hvor drikkevandet er hardere end 12 °dH, kan vaere
en samfundsgkonomisk-gevinst ved at bledgere vandet. Andre rapporter peger pa, at konse-
kvenserne af bledggring i hgj grad athaenger af den absolutte reduktion i hardhed og i mindre
grad af den specifikke hardhedsgrad, Martin Rygaard og Hans-Jargen Albrechtsen (2020).

Der kan ikke anbefales et konkret hardhedsniveau, da det hardhedsniveau, der er optimalt i en
given situation, athaenger af vandets indhold af calcium, magnesium og andre mineraler som
f.eks. salt, jern og mangan, samt-af den valgte blgdgeringsmetode.

Nar en vandforsyning blgdggr drikkevandet, aendres kalkudfeeldningen i forsyningens rarsy-
stemer og distributionssystemet. Den generelle kalkafsaetning i distributionssystemet forventes
reduceret ved blgdgjort vand. Ifelge Rambagll (2017) ventes der ikke problemer med, at det
blgdgjorte vand bliver aggressivt, sé laenge vandet holdes maettet med calciumkarbonat.

De vigtigste korrosionsparametre er vandflow, temperatur, pH, ledningsevne, kloridkoncentra-
tion, biofilm, suspenderet stof samt galvanisk teering. | Naturstyrelsen og DANVA (2011) fast-
slas at korrosionsforholdene i ledningsnettet ikke vil @ndres vaesentligt ved delvis blgdgering
af drikkevandet, da man ikke eendrer afggrende pa de parametre i vandet, som er arsag til kor-
rosion af rgrmaterialerne. Det forudsaettes, at der ikke opstar aggressivt vand ved blgdga-
ringsprocessen.

| Vejledning om metalliske materialer til vandinstallationer® er der givet en grundig gennem-
gang af metalafgivelse og korrosionsforhold for de mest almindelige materialer til vandrar og

8 Bekendtggrelse om vandkvalitet og tilsyn med vandforsyningsanleeg, BEK nr. 1110 af 30/05/2021

9 Vejledning om metalliske materialer til vandinstallationer, Arbejdsrapport nr. 12 2005
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fittings. Rapporten konkluderer, at plast og rustfri stal er de eneste materialer, som kan anven-
des til alle vandkvaliteter i Danmark uden at afsmitte. Det fremgar ogsa, at kobber korroderer
mere i hardt vand med hgj koncentration af hydrogenkarbonat og salte end i blgdere vand
med lavere koncentration af hydrogenkarbonat.
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3. Valg af teknologi

Valg af den bedst egnede bladgaringsteknologi kraever en helhedsorienteret tilgang. Der fin-
des ikke en standardlgsning, der vil passe til ethvert vandvaerk, og der er en lang reekke fakto-
rer at tage hensyn til, ndr vandforsyninger gnsker at implementere blgdgaring.

Nogle af de faktorer, der er bestemmende for valg af bladgeringsmetode, er bl.a. starrelse af
anlaeg, tilgeengeligheden af uddannede operatgrer og muligheder for at bortskaffe eventuelle
restprodukter, herunder spildevand. Herudover er ogsa investerings- og driftsomkostninger
ved de forskellige metoder, samt ravandets og det behandlede vands kemiske sammenseet-
ning afggrende for valg af teknologi.

Vandforsyninger anbefales indledende at analysere og klarlaegge blgdggringsbehovet og vur-
dere effekterne ved valg af metode og bledgering generelt.

Der er bade fordele og ulemper ved alle bledgaringsmetoder. Begge dele skal overvejes og
identificeres. Der kreeves stor opmaerksomhed pa, hvilke risici blgdgeringsmetoden kan med-
fare for bl.a. vandkvaliteten, saledes at skadelige stoffer og biprodukter ikke opstar ved kemi-
ske reaktioner. Der bgr ogsa vaere opmaerksomhed omkring vandspild, handtering af kemika-
lier og restprodukter samt spildevandshandtering, se naermere i‘kap.6.

Der findes flere forskellige metoder til central blgdgering af vand: Herunder oplistes og introdu-
ceres de hidtil mest anvendte metoder. Metoderne er naermere beskrevet i faktaark til vejled-
ning om videregaende vandbehandling®:

l. Pelletmetoden
Il. lonbytning

IIl. Nanofiltrering
IV. Elektrolyse

Der bliver desuden Igbende udviklet nye metoder til bledgering af drikkevandet som f.eks.
PAS (Plastic Air Softening) og ReCaP (reduceret kalkfaeldning).

l. Pelletmetoden

Ved pelletmetoden @ges ravandets ph-vaerdi ved at tilsaette NaOH (Natriumhydroxyd). Der til-
seettes finkornet sand i en pellet-reaktor, og kalken udfeelder pa sandkornene. Efter en tid i re-
aktoren bliver de enkelte korn sa tunge pga. kalkudfeeldningen, at de synker til bunds. De
tunge sandkorn (pellets) fijernes Igbende fra reaktoren, mens der tilszettes nye sandkorn.

Indholdet af magnesium endres ikke ved processen. Jern og mangan (og til en vis grad nikkel
og andre tungmetaller) udfeeldes sammen med kalk.

Ved dosering af NaOH (Natriumhydroxyd) gges vandets indhold af natrium, hvilket medfgrer
en risiko for, at natriumindholdet kan veere forhgjet i det faerdigbehandlede drikkevand.

Det blgdgjorte vands pH-veerdi er normalt 8,5 — 9,5, og pH skal derfor reduceres inden ud-
pumpningen, enten ved opblanding med ikke blgdgjort vand, og/eller ved dosering af f.eks.
kuldioxid.

© Vejledning nr. 38 om videregaende vandbehandling, oktober 2019
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Il lonbytning

lonbytning foregar efter den almindelige vandbehandling pa vandveerket. Det behandlede
vand ledes til en ionbytter-kolonne, hvor calcium og magnesium ionbyttes med natrium. Na-
trium tilfgres i form af NaCl (salt), og efter en tid skal ionbytteren regeneres og renses.

Vand fra et ionbytter-anlaeg bliver til et restprodukt i form af vand med store koncentrationer af
calcium, magnesium, natrium og klorid, som skal bortskaffes. Det bladgjorte vand har et hg-
jere indhold af natrium, hvorimod magnesiumindholdet er reduceret.

. Nanofiltrering

Nanofiltrering er en membranproces, som primeert tilbageholder divalente ioner, og lader mo-
novalente ioner passere. For at forhindre kalkudfaeldninger pA membranen tilsaettes vandet et
antiscaleringsmiddel.

Metoden er velegnet til mindre vandveerker. Det faerdigbehandlede vand har et reduceret ind-
hold af natrium, magnesium og calcium. Desuden skal man veere opmeerksom pa, at proces-
sen er forholdsvis energikreevende.

V. Elektrolyse

Elektrolytisk dekarbonatisering kan fjerne calcium fra vandet og dermed reducere vandets
hardhed. Bladgeringen foregar ved hjeelp af elektroder, hvor der sker en oxidation ved den
elektrode, hvor der afgives eletroner (anoden) og en reduktion ved den elektrode, hvor der op-
tages elektroner (katoden).

Elektrolytisk dekarbonatisering kan ske i ERCA2-reaktoren, der bestar af en raekke elektroder
anbragt i en reaktor og-som.er forbundet til en jeevnstremskilde. Reaktoren tilfares vand fra
bunden, og vandet stiger op mellem de stremfgrende elektroder. Det behandlede vand op-
samles ved overlgb og udfaeldet kalk opkoncentreres i en bundfaeldningstank.
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4. Drikkevands- og
forsyningssikkerhed

Med indferelse af central bledgering skal vandforsyningerne leere at handtere ny teknologi.
Central bladgering kraever uddannelse af medarbejdere, og evt. mulighed for at tilkalde ser-
vice dggnet rundt, hvis anleegget automatisk stopper f.eks. ved sndringer i vandkvaliteten.

Videregaende vandbehandling som f.eks. blgdgaring vil generelt @ge risikoen for, at vandbe-
handlingsprocessen ikke fungerer som planlagt. Bledggring kan pavirke vandkvaliteten; det er
derfor vigtigt at foretage en vurdering af risici forbundet med bledggringsbehandling og der-
med den samlede drikkevandssikkerhed. En eendret vandkvalitet vil evt. kunne medfare, at
driften af anlaegget midlertidigt stoppes, hvorved forsyningssikkerheden kan pavirkes. Specifikt
for Pelletmetoden er der i Naturstyrelsen (2015) en naermere beskrivelse af risikofaktorer og
tilhgrende Igsninger.

Risikoen for at levere drikkevand af ringe kvalitet til forbrugerne kan reduceres ved en Igbende
overvagning af bledggringsprocessen, med seerlig veegt pa kontrol af det feerdigbehandlede
vand. Det kan f.eks. opnas ved, at udpumpningen stoppes ved overskridelser af drikkevands-
kravene, indtil arsagen er fundet og rettet. Det betyder dog samtidig, at forsyningssikkerheden
kan pavirkes. Graden af pavirkning kan f.eks. afheenge af, om andre vandvaerker automatisk
kan tage over. Anbefalinger til handtering af forsyningssikkerhed, herunder anbefalinger til vil-
kar beskrives naermere i faktaark til vejledning om videregaende vandbehandling®”.

" Vejledning nr. 38 om videregaende vandbehandling, oktober 2019
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5. Sundhedsmaessige
aspekter

Sundhedseffekterne er ofte diskuteret i forbindelse med en central bladgering af drikkevandet.

Vandforsyningen skal ved beslutning om blgdg@ring af drikkevand veere opmeerksom p4, at
vandets oprindelige indhold af naturlige stoffer aendrer sig, og at der kan veere sundhedsmees-
sige forhold, der skal vurderes.

Ravandets kvalitet og den valgte metode til bledgering vil have betydning for drikkevandets
mineral- og saltsammensaetning. | drikkevandsbekendtggrelsen er.der ikke fastsat en nedre
greense for koncentrationen af calcium og magnesium i drikkevand. Vandets hardhed er yderli-
gere beskrevet i kapitel 2.

Afhaengig af den valgte blgdgaringsmetode kan indholdet af parametrene calcium, fluorid,
magnesium og divalente ioner enten reduceres eller forages.

Meengden af mineraler og salt, som forbrugerne.indtager gennem drikkevandet, varierer bety-
deligt. Der er bl.a. store individuelle forskelle i, hvor meget taphanevand forbrugerne drikker,
samt i de geografiske forhold. Vand fra @stsjeelland er for eksempel naturligt rigere pa calcium
og fluor end vand fra Vestjylland. Den starste kilde til mineralindtag er kosten, der i Danmark
oftest er rigeligt maettet med mineraler, hvorfor sendringer i drikkevandets mineralindhold ikke
vil have betydning for de fleste mennesker.

Den samlede sundhedsmeaessige effekt af bledgaring anses af Styrelsen for Patientsikkerhed
som veerende begraenset for den generelle befolkning.

Styrelsen for Patientsikkerhed peger dog pa, at den eendrede sammenseetning af det blad-

gjorte drikkevand teoretisk kan have en effekt pa knogleskgrhed, hjerte-kar sygdomme, blod-
tryk, caries og andre sygdomme. Disse potentielle effekter er naermere beskrevet i bilag 2.
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6. Restprodukter

Der er en lang raekke faktorer, som f.eks. vandprisen, rdvandets sammensaetning, anlseggets

stagrrelse og personalets kompetencer, der er afggrende for valg af blgdgaringsmetode. Det er
ligeledes vigtigt at overveje, hvilke restprodukter der opstar ved de forskellige bledgeringstek-
nologier.

Flere bledgeringsprocesser er vandforbrugende, hvilket resulterer i, at der genereres spilde-
vand, der skal handteres af rensningsanlaeggene. Det vil saledes ikke altid veere muligt at ud-
lede spildevand fra bladgegringsprocesser direkte til vandlgb og lignende.

Vandforsyningen bgr i beslutningsprocessen afklare med spildevandsselskabet, om det lokale
renseanleeg vil kunne handtere spildevandet fra bledggringsanlsegget, eller om spildevandet
skal bortskaffes pa anden vis. Det kan kraeve seerskilt tilslutningstilladelse at aflede spildevan-
det til kloaknettet. Bortskaffelse vil maske skulle ske ved, at spildevande kares veek i lastbil,
hvilket ogsa skal indga i overvejelserne.

Spildevandet kan evt. afledes til recipient efter forudgadende lokal rensning. | givet fald skal
kommunen give tilladelse.

Ved nogle blgdgaringsmetoder, f.eks.pelletmetoden, fas et restprodukt, som vil kunne anven-
des som f.eks. jordforbedringsmateriale. Det kreever dog, at der er en efterspgrgsel pa restpro-
duktet. Sa vidt Miljgstyrelsen er orienteret, er der endnu ikke pa de eksisterende bladgerings-

anleeg indgaet konkrete aftaler om genanvendelse af restproduktet.

Restproduktet er derfor i Danmark indtiil videre at betragte som et affaldsprodukt, der skal bort-
skaffes pa forsvarlig vis. | en dansk kontekst er udfordringen ved at genanvende pellets pri-
meert at opna en tilstraekkelig hgj salgspris. Det heenger blandt andet sammen med den geo-
grafiske spredning af vandforsyningerne, der vil give en betydelig transportomkostning til en
oparbejdningsfabrik. Den geografiske spredning af vandforsyninger vil derfor have betydning
for, hvorvidt det er muligt at seelge pellets til oparbejdning eller det alene er muligt at afseette til
lokale landmezend som jordforbedringsmateriale. | Sverige anvendes restproduktet fra pellet-
metoden f.eks. som fyldmateriale ved anleegsarbejde jf. Rambgll (2017).

Ved bladgering med ionbytning danner processen spildevand, der skal afledes. Der findes i
dag ingen muligheder for at genanvende dette restprodukt.

Ved blgdggring med membranfiltrering dannes der som restprodukt et koncentrat, der indehol-
der suspenderede stoffer, ioner, bakterier og evt. pesticider fra rdvandet. Der er ingen mulig-
hed for at genanvende dette koncentrat, og der er begreensende muligheder for at bortskaffe
det. Membranfiltrering anvendes endvidere kun pa steder, hvor mere end ét parameter skal
fiernes fra vandet (fx hardhed og mikroforurenende stoffer), jf. Rambgll (2017).
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7. Okonomiske konsekvenser

Indferelse af central bledgering vil helt overordnet @gge vandprisen, idet der vil veere udgifter
forbundet med drift, vedligehold og kompetencer pa vandveerket. Uden bladgering vil selv
hardt vand kunne handteres pa vandvaerkerne uden vaesentlige driftsmaessige udfordringer.

Reduktion af hardhed kan vaere en relativ kompleks proces. De fleste bledgaringsmetoder
kreever saledes anvendelse af kemikalier i starre eller mindre omfang. Den komplekse proces
og kemikalieforbruget medfgrer foragede omkostninger til produktion af drikkevand.

Ifelge Rambgll (2017) vil husstande kunne nedbringe udgifterne til vaske- og renggringsmid-
ler, hvis anvisninger til korrekt seebedoseringer falges. Desuden vil der.veere besparelser pa
el-udgifter til de starre husholdningsapparater. Herudover peges pabesparelser ved forlaen-
gede levetider for varmtvandsbeholdere, husholdningsmaskiner. mv. fordi de ikke kalker til. Om
disse besparelser star mal med den egede vandpris, vil veere individuelt.

Rambgll (2017) peger pa, at seerligt vandforbrugende virksomheder kan have en ikke uvae-
sentlig nettoudgift forbundet med central blgdggring, idet vandprisen.bliver hgjere. Der vil dog
samtidig veere en besparelse som fglge af mindre el-udgifter og renggring samt laengere leve-
tider pa savel husholdningsprodukter som kalkfalsomme komponenter i virksomhedens pro-
ceslinje. | nogle tilfaelde har virksomheder og institutioner installeret decentral blgdggringsan-
leeg - for disse virksomheder kan der vaere tale om ekstra omkostninger forbundet med tilpas-
ning af det lokale blgdgeringsanleeg, hvis hardhedsgraden i det vand vandveerket leverer, aen-
dres meerkbart.

| Danmark er der stor variation i vandets hardhed og selv inden for et forsyningsomrade kan

hardhedsgraden variere' meget. Figuren nedenfor viser-den geografiske hardhed af drikkevan-
det i Danmark.
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Hardhedsfordeling

I Meget bladt (<4 dH)

[ Bisdt (4 -8 dH)

[ Middelhrdt (8 - 12 dH)
[ Temmeligt hardt (12 -18 dH)

B Hardt (18 - 24 dH)

- Meget og saerdeles hardt (=24 dH)

Figur 1. Kortet viser drikkevandets hardhed som et genne it a en i kM pa de enkelte vandveer-
ker (GEUS, 2010). !
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8. Inspiration fra
vandforsyninger,
kommuner mv.

Flere vandforsyninger har allerede veeret igennem en beslutning om at indfagre bladgering,
som beskrevet i denne vejledning, og nogle har offentliggjort deres overvejelser. Der kan her
veere inspiration at hente for vandforsyninger, som overvejer at indfgre central bladggring.

Miljgstyrelsen har endvidere fundet eksempler pa vandforsyninger, der Igbende orienterer for-
brugerne om status pa blgdgeringsprocessen via vandvaerkets hjemmeside.

Her er en oversigt over de notater, som Miljgstyrelsen har kendskab til:

Birkerad Vandforsyning (2020) Bestyrelsens betragtninger om blgdgaring
https://biv.dk/nyheder/bloedgoering-vand-birkeroed-vandforsyning-0

Jvyllinge Vandveerk (2021) Blgdgaring Status https://www.jyllingevand.dk/Por-
tals/151/PDF/PDF %202021/Status%20p%E5%20bl%F8dg%F 8ring%20marts%202021.pdf

NOVAFOS, Lindhardt, Bo: Blgdggring — fordele og ulemper = 14. september 2018

Roskilde Kommune (2018) Fordele og ulemper, herunder miljgmaessige- og samfundsgkono-
miske vurderinger ift. bledgering af drikkevand:
https://drive.google.com/file/d/1GzxzDq3pVSrMVS9YMRUN8h32yKUpLiMqg/view

Rygaard, Martin og Albrechtsen, Hans-Jargen/DTU (2020). Bledgering af drikkevand i Aarhus
— Forventede konsekvenser

Tang, Camilla;.Rygaard, Martin; Rosshaug, Per S; Kristensen, John B; Albrechtsen, Hans Jar-
gen(2021) Evaluering og sammenligning af centraliserede teknologi til blgdggring af drikke-
vand: Virkninger pa vandkvalitetsindikatorer
https://orbit.dtu.dk/en/publications/evaluation-and-comparison-of-centralized-drinking-water-

softening
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Bilag 1. Hjaelpeskema

Et link indsaettes
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Bilag 2. Uddybning af
sundhedsmaessige
aspekter ved
bledgering

Den samlede sundhedsmeessige effekt af bledgering anses af Styrelsen for Patientsikkerhed
som veerende begraenset for den generelle befolkning. Teoretisk set kan den eendrede sam-
mensaetning af det blgdgjorte drikkevand dog have en effekt pa falgende sygdomme:

Knogleskgrhed

Reduceret indtag af calcium kan medvirke til en stigning i tilfaelde af knogleskarhed (osteopo-
rose). Dog udger calcium-bidraget igennem drikkevand normalt en mindre del af det daglige
calciumindtag, og risikoen for, at et reduceret calcium-indhold i drikkevand kan bidrage til
knogleskgrhed er derfor stgrst i de befolkningsgrupper, der i forvejen indtager en calcium-fattig
kost og er i risiko for at udvikle knogleskgrhed. Det kan for eksempel dreje sig om kvinder,
som har passeret menopausen og ikke indtager maelkeprodukter.

| en rapport fra Leegemiddelstyrelsen fra 2010 kan man se, at megnstret for forbrug af laegemid-
ler mod osteoporose i Danmark ligner kortet over hardhedsgraden af drikkevandet i de danske
kommuner. | de kommuner, hvor der er mindst kalk i drikkevandet, ses det stgrste forbrug af
leegemidler mod osteoporose. Der findes ligeledes evidens, der peger pa, at vand med et hgijt
calcium-indhold har en positiv virkning pa knoglemetabolismen.

Det er dog ikke muligt at konkludere, at et hgjt indhold af calcium i drikkevandet beskytter mod
osteoporose, da mange faktorer pavirker disse resultater, sasom kostvaner, soleksponering,
fysisk aktivitet, D-vitamin status og genetik. Man kan til gengeeld sige, at meget tyder pa, at et
hgijt indhold af calcium i vandet kan have en positiv indvirkning pa4 mineraliseringen af knogler,
og dermed bidrage til forebyggelse af osteoporose hos visse patientgrupper.

Hjerte-kar sygdomme

Calcium er en vigtigt ion i kroppen og bruges blandt andet i muskler, herunder hjertet, til at
fremkalde sammentraekning. Man har tidligere haft en teori om, at tilfgrsel af calcium igennem
kosten kunne reducere risiko for hjerte-kar sygdomme. Der er pa nuveerende tidspunkt ikke
evidens for, at hgjere niveauer af calcium i drikkevandet beskytter mod kardiovaskulaer dgd.

Til gengeeld foreligger der flere studier som peger pa, at stigende koncentrationer af magne-
sium i drikkevand beskytter mod kardiovaskuleer dgd. Dette passer godt med gvrig evidens pa
omradet, hvor magnesium er vist bade at kunne have en positiv rolle i reguleringen af blodtryk,
samt haemning af areforkalkningsprocessen'?.

Magnesiumindtaget igennem drikkevand udggr en mindre del af det totale magnesiumindtag
ved en varieret kost'3. Hvorvidt der foregar en reduktion i drikkevandets indhold af magnesium
afhaenger af metoden, der benyttes til bladgering. Det vurderes, at en reduktion af magne-
sium-indholdet i drikkevandet kan have en betydning for forekomsten af kardiovaskuleer syg-
dom i befolkningsgrupper der indtager sparsomt med magnesium igennem deres kost (grent-
sags- og frgfattig kost).

Blodtryk
| forbindelse med bladggring af vand ved kalkfeeldningsmetoden og ved ionbytning eges kon-
centrationen af natrium i drikkevandet. Et hgjt indtag af natrium har i adskillige studier veeret

12 Calcium and Magnesium in Drinking-water, WHO, 2009

'3 Helbredseffekter af calcium og magnesium i drikkevandet, DTU Milja
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associeret med hgijt blodtryk. En endegyldig kobling mellem indtag af natrium og blodtryk har
dog ikke veeret mulig at pavise.

Indtag af natrium igennem kosten udger det stgrste bidrag til det samlede indtag af natrium.
Det samlede indtag af natrium i vestlige lande vurderes at ligge omkring 4 g om dagen i gen-
nemsnit med store individuelle variationer.

WHO vurderer, at indtaget af natrium igennem drikkevand og effekter pa blodtryk er for usikre
til at kunne anbefale en greenseveaerdi pa baggrund af sundhedsmeessige aspekter. | stedet an-
befales det, at natrium i drikkevandet holdes under 200 mg/liter af hensyn til smagen. | Dan-
mark har man valgt at natriumindholdet i drikkevandet hgjst ma veere 175 mgl/liter. Den danske
greenseveerdi er baseret pa, at natrium indholdet i drikkevandet hgjst ma udgare 10% af det
anbefalede daglige saltindtag™.

Samlet set vurderes, at der er sparsom evidens for, at et gget natriumindhold i drikkevandet
har betydning for forekomsten af forhgjet blodtryk i den danske befolkning. Det vurderes dog,
at individer som indtager en natrium-fattig kost, for eksempel grundet risiko for hjertesvigt, bar
veere opmaerksomme pa natriumbidraget fra drikkevandet.

Caries
Calcium bidrager til remineralisering af teendernes emalje og har betydning for spytkirtlernes
funktion. Fluorid medvirker til heemning af demineraliseringen og gger remineraliseringsraten.

Blgdgering af vand reducerer vandets calciumindhold, og i nogle tilfeelde fluoridindholdet. Nar
indholdet af fluor og calcium i drikkevand reduceres, ages risikoen for udvikling af huller i taen-
derne (caries). Der er imidlertid flere andre faktorer, som har stor betydning for tandsundhe-
den, sdsom sociogkonomiske forhold, tandbgrstning, anvendelse af fluoridholdigt tandpasta,
kost mv.

For at forebygge caries anbefaler Styrelsen for Patientsikkerhed generelt, at alle borgere i
Danmark opretholder en hgj tandhygiejne, bruger fluortandpasta efter tandlaegens anbefaling
og gar til regelmaessige tandleegekontroller. Disse anbefalinger gaelder uanset det lokale drik-
kevands indhold af fluorid og calcium.

Ved blgdgering af drikkevand, hvor indholdet af calcium og fluorid saenkes betydeligt, anbefa-
les det at vurdere, om der er behov for at ivaerksaette en oplysnings- eller forebyggelsesind-
sats over for grupper, der erfaringsmaessigt har problemer med tandsundheden, som for ek-
sempel socialt udsatte borgere.

@vrige sygdomme

Ud over de allerede neevnte sygdomme findes en reekke lidelser (nyresten, tarmkraeft, barne-
eksem), hvor mineralindholdet i drikkevand kan spille en rolle. Det har dog kun veeret muligt i
begreenset omfang at dokumentere sammenhaengen mellem ovenstaende lidelser og variatio-
ner i vandets hardhed og indhold af mineraler. Dette skyldes primzert, at de undersagte lidel-
ser kan forarsages af en raekke forhold, hvor effekten fra én faktor kan veere sveer at be-
dgmme.

4 Kvalitetskrav til visse stoffer i drikkevandet
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Notat til Bestyrelsen —opdatering af "miljgfremmede stoffer” notat
Linne Marie Lauesen 1. marts 2022

Status

| marts 2021 blev Bestyrelsen orienteret om ”State of the art” indenfor avancerede spildevandsrensning af
miljgfremmede stoffer og hvilke tekniske Igsninger, der findes rundt omkring i verden, og hvilke
udfordringer disse har.

Konklusionen var, at der ikke er én teknologi, der Igser alle problemer med miljgfremmede stoffer i
spildevandet, og at en del tekniske Igsninger har uhensigtsmaessige bivirkninger i form af skabelsen af lige
sa skadelige restprodukter, sd man star med et nyt problem siden hen.’

Pa daveerende tidspunkt var det politiske fokus i sin vorden, og det er pa dén front, der siden sidst er sket
mere.

| EU arbejdes der pa en generel revision af dét direktiv, der hedder “Urban Waste Water Directive” (1991),
som pa Dansk kan overszettes til ”Spildevandsrammedirektivet” (som pendant til “Vandrammedirektivet”).

| juli 2020 annoncerede EU at der var igangsat en “Impact assessment on the revision of the Urban Waste
Water Treatment Directive”, som vil blive publiceret i 20221,

| oktober 2021 blev fra EU afholdt en stgrre interessentkonference, der skulle komme med input til
revisionen af ”Spildevandsrammedirektivet”, og i november 2021 blev landeprofiler publiceret?.

Fokus pa miljgfremmede stoffer var hgj blandt interessentsvarene®.

Der kgrer et andet policy-spor i EU, som der henvises til blandt interessentsvarene, og det er “European

Green Deal”-sporet?®, som arbejder for ”Zero Pollution Action Plan”>.

EU kommissionen har saledes afsluttet deres evaluering af det eksisterende Spildevandsrammedirektiv, og
har konkluderet, blandt andet at ” ... direktivet er for ggmmelt til at adressere nye udfordringer pd passende
vis, sd som forurening af vandmiljget med farmaceutiske reststoffer og mikroplastik, som stammer fra
spildevandssystemer”®

Det ma forventes, at den nye revision, som forventes klar i 2024, kommer til at indeholde nye anbefalinger
omkring nye graensevaerdier for miljgfremmede stoffer, nye mal og veerktgjer til at imgdega reduktion af
miljgpfremmede stoffer fra spildevand ved hjzelp af forskellige avancerede spildevandsrenseteknologier.

L https://ec.europa.eu/environment/water/water-urbanwaste/index_en.htm|

2 https://water.europa.eu/freshwater/countries/uwwt

3 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12405-Revision-of-the-Urban-
Wastewater-Treatment-Directive/public-consultation_en

4 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0400&qid=1623311742827

6 https://ec.europa.eu/environment/water/water-urbanwaste/evaluation/index_en.htm
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Status for regnbetingede overlgb fra faelleskloakker primo 2022

Naervaerende notat med bilag er udarbejdet af VA og beskriver status for de regnbetingede overlgb fra
faelleskloakker til recipienterne. Der redeggres for projekter udfgrt fra og med 2010 med henblik pa
reduktion af overlgb og forbedring af miljgtilstanden.

Statens Vandplan 2009-2015 blev offentliggjort d. 30. oktober 2014. Der blev her endeligt udvalgt 24
regnbetingede overlgb fra feelleskloakker til vandlgb, hvor der er behov for at reducere spildevands-
udledningen. Svendborg Spildevand A/S pabegyndte dog at ivaerksaette forbedringerne allerede fra 2012.

Ved offentligggrelsen af Statens Vandplan 2015-2021 d. 27. juni 2016 blev tidsplanen for
implementeringen af indsatser justeret. Indsatser for 40 % af de udvalgte regnbetingede overlgb skal
vaere afsluttet senest 30. oktober 2016. De gvrige skal veere afsluttet senest udgangen af 2. planperiode,
som udlgb ved udgangen af 2021.

Status for Svendborg Spildevand A/S opfyldelse af vandplanernes krav fremgar af oversigten i
nedenstaende Bilag 1. Det fremgar heraf at 14 udlgb svarende til 58% var udfgrt pr. ultimo 2016 idet det
viste sig, at 5 af de udpegede overlgb var baseret pa fejlagtige oplysninger hos Naturstyrelsen. Enkelte
overlgb var blevet slgjfet for ar tilbage eller var blevet aendret til separat regnvandsudledning.

Yderligere 8 regnbetingede overlgb er behandlet frem til ultimo 2021. Krav til overlgb fra bassin ved
Skarup til @sterrenden er frafaldet af Staten og indsatsen er udgaet jf. tillaeg nr. 1 til Svendborg
Kommunes Spildevandsplan 2020-2031. Der resterer saledes kun 1 af de oprindeligt 24 udvalgte overlgb
jf. Statens Vandplan 1. Denne forventes myndighedsbehandlet i 2022. Svendborg Spildevand har i
november 2021 fremsendt redeggrelse vedr. udledningen af opblandet regn-og spildevand fra Ollerup by.

| nedenstdende Bilag 2 er vist en oversigt over effekten af implementeringen af de 8 indsatser jf.
vandplanerne, hvor der er etableret nye og supplerende bassiner.

Vandplan 3 (VP3) eri hgring fra december 2021. Der er ikke heri udpeget nye RBU med behov for indsats.

@vrige projekter med miljgforbedrende effekt er ogsa anfert i Bilag 1.

Der er nedlagt 2 mindre renseanlaeg, og spildevandet pumpes til mere effektiv rensning pa Egsmade
renseanlaeg. Udledningspunktet er flyttet fra draen/vandlgb til udledning i Storebaelt via havledning.

Der er etableret 11 bassiner pa separate regnvandsudledninger. Bassinerne virker som olie- sandfang og
har en ikke uvaesentlig renseeffekt over for iltforbrugende stoffer.

Bassinerne ved Pasopvej blev etableret i 2012. Effekten er, ud over en vaesentlig reduktion af den
hydrauliske belastning af hovedkloakken ned til de afskaerende ledninger langs jernbanen, ogsa en
betydelig reduktion af overlgbsvandet fra bade bygvaerket ved Niels Juels Vej og fra bassinet under
Jessens Mole.

Derudover er der etableret private bassiner savel som bassiner ejet af Svendborg Spildevand A/S for
alene regnvand inden for de falleskloakerede oplande. Dette for at kompensere for en gget



regnvandsafstrgmning som fglge af andret og nyt byggeri. Disse byggerier har saledes ikke medfgrt gget
aflastning via overlgbsbygvaerkerne.

LAR refusioner (frivillig afkobling af regnvand) hvor grundejeren har faet refunderet tilslutningsbidraget
for regnvandsdelen samt LAR projektet ved Kogtved har medfgrt mindre overlgb med spildevand til
recipienterne. Afkoblingen af vejvand og den frivillige afkobling af regnvand fra grundene ved LAR
projektet ved Kogtved har ifglge beregninger reduceret aflastningen fra bassinet til kysten med mere end
50%, men til gengeeld er udledningen af separat regnvand til kysten gget betydeligt.

Kloakeringerne i det abne land fjerner den diffuse belastning af draen og vandlgb med spildevand fra
septictanke. | stedet pumpes spildevandet til et af hovedrenseanlaeggene og bliver renset inden
udledningen i havet.

Svendborg Spildevand A/S har i perioden 2015-2020 udfgrt 9 klimabetingede projekter. Det er en
afskaerende ledning fra industriomradet ved Grgnnemosevej direkte til bassinet ved Lundtoftevej og et
reguleringsbygvaerk pa Trappebakken, hvor denne krydser under Tvedvej. Endvidere er der etableret en
forbedret vandafledning ved Niels Juels vej, samt regnvandsledninger i Fjsellebrovejen, Tvaervej,
Sandalsvej, Herman Nielsens Vej og Bratenvej/Bregningevej/Vindeby Birkevej. | forbindelse med
kloakfornyelse ved Sandbjergvej i Stenstrup blev der indgaet aftale med grundejerne om private LAR
anlaeg.

Den forggede regnvandsafstrgmning fra de nye bebyggelser Nordre Park samt ved Sgkildevej er
imgdegdet ved etablering separate regnvandsbassiner, hvor op til 45 mm nedbgr pa de befaestede
arealer kan opmagasineres.

Aflastninger fra spildevandskloakker.
Ved en del af overlgbsbygvaerkerne er der etableret overvagning og registrering af overlgbshaendelser.
Det er imidlertid meget vanskeligt decideret at male vandmaengden, som aflastes fra felleskloakkerne.

Overlgb forekommer, fra enkeltstrengede kloaksystemer til afledning af bade spilde- og regnvand, nar
regnmaengden bliver sa stor at kloaksystemets hydrauliske kapacitet overskrides. Det er saledes
vaesentligt fortyndet spildevand, som aflastes til vandlgb og havet.

Svendborg Spildevand A/S har etableret en beregningsmodel i en meget hgj detaljeringsgrad over
kloaksystemerne i kommunen. Der benyttes applikationen MikeUrban. | henhold til anvisningerne i
spildevandsplanen er der udfgrt en LTS beregning baseret pa en regnserie, som er udvalgt som mest
passende for Svendborg. Regnserien har en varighed af godt 30 ar og er malt ved en enkelt regnmaler.
Der beregnes en middel arlig aflastning og et middel arligt antal aflastninger for de enkelte overlgb. Det
skal bemaerkes, at det beregnede saledes ikke er faktuelle data, men det bedst kvalificerede bud pa en
referenceveerdi for overlgbsbygveaerket, og som ligger teet pa det over en lang periode gennemsnitlige
overlgb fra bygveerket. Aflastningerne varierer meget fra ar til ar afhaengig af nedbgrsmaengde, intensitet
og hele regn mgnsteret. Referencevaerdien er velegnet til at beregne effekten af et teenkt tiltag pa
kloaksystemet idet den procentvise effekt stort set kan overfgres til de geeldende (men ikke ngjagtigt
kendte) forhold ved overlgbet.

Nedenstdende Bilag 3 viser et skema, hvor de beregnede aflastninger for alle overlgb i kommunen er
grupperet efter recipienten. Det samlede bassinvolumen til magasinering af regn- og spildevand inden
overlgb fremgar ligeledes af skemaet. Stofmaengden i overlgbsvandet er beregnet ud fra
erfaringsmaessige middelvaerdier. De beregnede vaerdier er anvendt ved Svendborg Kommunes



indberetning af regnbetingede udlgbsdata (RBU-data) i PULS databasen forbindelse med NOVANA
overvagningen.

De mest betydende overlgb sker fra bassinet under Jessens Mole samt via havledningen ud for Niels Juels
Vej.

Gennem tiderne er der i Svendborg Kommune etableret et betydeligt antal magasineringsbassiner pa
feelleskloakkerne. Det samlede volumen i bassiner med tilhgrende udnyttelser af rgrledninger udger her
pr. primo 2022 ca. 55.200 m3. Heraf udggr det samlede volumen i rgrledninger, bassiner og bygveerker
ved havnen ca. 13.500 m3. Bassinerne i de falles kloakerede oplande ved Stubbevangen, Pasopvej og
Fruerskovvej har til sammen et volumen pa ca. 27.500 m3, som derved giver en vaesentlig reduktion i
aflastningen til Svendborg Sund via udlgbsledningen ved Niels Juels Vej.

Der er et samlet magasineringsvolumen pa ca. 107.000 m? pa de separate regnvandsudledninger.
Regnvandsbassinerne har ud over at regulere udledningshastigheden til de sarbare vandlgb ogsa en
reducerende effekt pa stofudledningen med regnvandet grundet bundfaeldning og stofnedbrydningen i
vandfasen.

@vrig fremtidige klimatilpasning

Udover tiltagene jf. krav fra de statslige vandplaner arbejdes der ogsa Igbende pa klimatilpasning af
aflgbssystemet.

Principperne for Masterplan for handtering af regn- og spildevand er indarbejdet i den nye
Spildevandsplan 2020-2031. Spildevandsplanen danner nu et solidt grundlag for fremtidige
klimatilpasningsprojekter i Svendborg Kommune. Alle fremtidige klimatilpasningsprojekter og projekter
vedr. fornyelse af det eksisterende kloaksystem vil blive vurderet ud fra principperne i Spildevandsplanen,
saledes at der altid gennemfg@res en samfundsvaerdibetragtning af projekterne og dermed sikres det at
den bedste Igsning for klimatilpasning vaelges, ud fra alle parametre. | et samarbejde mellem VA og
Svendborg Kommune skal der jf. masterplanen udarbejdes en overordnet afkoblingsplan for regnvand i
Svendborg Kommune.

| 2022 vil der konkret blive udarbejdet afkoblingsstrategier for omraderne ved Storkehavevej (Gudme),
Gl. Feergevej og Strandveenget.



Bilag 1: Oversigt vedr. projekter for miljgforbedringer.

Regnbetingede udlgb i henhold til Vandplan, nyanlaeg:

1. Bassin Abrinken, Kirkeby Udfert i 2012
2. Bassinledning Stenstrup nord Udfgrt i 2013
3. Slgjfning af overlgb v. Gl. Sognevej Udfgrti2013
4. Slgjfning af overlgb v. Ndr. Ringvej Udfgrti2013
5. Bassinledning ved Walkendorffvej Udfgrti2015
6. Bassin Rgdmevej Udfert i 2016
7. Bassinledning Ollerup Udfgrt i 2016
8. Reduktion af overlgb til Syltemade

a fra kloak Ollerup vest Udfert i 2016

Regnbetingede udlgb i henhold til Vandplan, godkendelse af eksisterende anlzeg:

1. Overlgb ved Nyvej, 35 i Ulbglle Afsluttet 2016
2. Rgrbassin ved Kirkeby Sand Afsluttet 2018
3. Rgrbassin ved Trollekrogshuse Afsluttet 2018
4. Rgrbassin ved Slotsveengevej Afsluttet 2020
5. Overlgb ved Tvedvej opland EO5  Afsluttet juni 2021
6. Overlgb ved Tvedvej opland E0O6  Afsluttet juni 2021
7. Overlgb ved Kogtvedvej Afsluttet oktober 2021
8. Bassin ved Svendborgvej 135,
Vester Skerninge Afsluttet februar 2022
9. Overlgb v. Stationsvej, Afsluttet februar 2022

Vester Skerninge
Regnbetingede udlgb i henhold til Vandplan. Redeggrelse fremsendt til kommunen november 2021:

1. Overlgb fra bassin til Syltemade
a i Ollerup. Opland Nordgade. Afventer myndighedsbehandling i 2022.

| alt er der i Vandplan 1 udpeget 24 lokaliteter med krav om indsats.
Imidlertid var Naturstyrelsen ikke bekendt med at 5 af udlgbene tidligere var blevet slgjfet, eendret til separat
regnvand eller 2endret til ngdoverlgb fra spildevandspumpestation (strgmsvigt eller anden funktionssvigt).

Status for de udpegede 24 indsatsomrader: Krav til fremdrift:
5 var ikke relevant og 9 var udfgrt ultimo 2016 58%  40% skal veere udfert pr. 30. oktober 2016
8 udledningstilladelser udarbejdet 2018-2021 34%

Krav til overlgb til @sterrenden, Skarup, er frafaldet af Staten
og indsatsen er udgaet
jf. tilleeg nr. 1 til Spildevandsplan 2020-2031. 4%

Overlgb fra bassin til Syltemade a i Ollerup
paregnes behandlet i 2022 4%  96% er saledes udfgrt pr. udgangen af 2021

Det resterende udlgb til Syltemade 3 har en beregnet arlig udledning i stgrrelsen 2000 m? opblandet regn- og
spildevand. Den samlede udledning fra Ollerup by til Ollerup s¢ overholder vandplanens kravveerdier.



Nedlaeggelse af mindre renseanlaeg

1. Nedlaxeggelse af renseanlzeg
ved Skarup Tvaervej

2. Nedlzeggelse af renseanlaeg
i Brudager

Udfgrt i 2013

Udfgrt i 2014

Regnvandsbassiner med renseeffekt

Bassin ved Englandsvej, gst Udfgrt i 2009
Bassin ved Egensevej, Ollerup Udfgrt i 2010
Bassin ved Vestergards Alle, Skarup Udfgrt i 2010
Udvidelse bassin v. Skotlandsvej ~ Udf@rt i 2012
Bassin ved Hammes Bro baek, Oure Udfgrt i 2014
Bassin ved Hgjskolevej, Vejstrup  Udfert i 2014
Bassin ved Grgnningen, Troense  Udfgrti 2014
Bassin ved udstyk. Tved Kirkevej  Udfert i 2014
Bassin ved @rbaekvej/Ring Nord Udfert i 2016
10. Bassin ved Lungrenden Udfgrt i 2019
11. Bassin ved Vejstrup Udfgrt i 2019

W NOUEWDN P

Forsinkelsesbassiner for regnvand som reducerer overlgb fra feelleskloakker til havnen og Svendborg Sund

Udfgrt i 2012
Udfgrt i 2016
Udfgrt i 2020
Udfgrt i 2021

Bassin ved Pasopvej
Bassin ved ny retsbygning
Bassin ved Sgkildevej
Rgrbassin ved Nordre Park

il A

LAR anlzeg og afkobling af regnvand reducerer udledning i recipienter

Lgbende fra 2015
Udfert i 2017
Udfgrt 2019

1. LARrefusioner
2. Pilotprojekt LAR ved Kogtved
3. Sandbjergvej—LAR

Kloakering i abent land jf. spildevandsplanen

1. Ejendomme langs Assensvej
nord for Hundtofte

2. Kloakering Langemarken —
Lindekildevej

3. Kloakering Hovedvejen og
Sortemosevej

4. Kloakering Flagebakken,
Grastenvej, Grgnnevej og

Udfert i 2011

Udfert i 2011

Udfert i 2012

Elvira Madigansvej

5. Kloakering Strandgardsvej,
R@nnekaer og Langegyde

6. Ejendomme langs @rbaekvej

7. Kloakering Assensvej og
Lggeskov

8. Kloakering Sognevej, Stationsvej,

Sender Ringvej 19 og Engvej

Udfgrt i 2013

Udfert i 2013
Udfgrt i 2014

Udfgrt i 2014

Udfegrt i 2016/2017



9. Kloakering Gravvaengevej,

Mgllegardsvej -

Vestre Ngrremarksvej og Nyvej Udfert i 2014
10. Kloakering Albjergvej,

Fuglehavevej, Hammesbrovej

og Landevejen Udfgrt i 2015
11. Kloakering Hallindskovvej og
Steevnevej 7 Udfgrt i 2015

12. Kloakering Husmandsalleen,

Sognevej, Gudme Kohavevej,

Broholm Kohavevej. Tgjsmosevej

og Staerkaervej Udfgrt i 2015
13. Kloakering @rbaekvej og Alleen Udfgrt i 2016
14. Kloakering Landevejen 77 og 79 Udfert i 2020

Oversigt vedr. klimabetingede projekter.

Udfgrte projekter:

1. Separatkloakering Rgdeledsvej — Omradet er forberedt til separatkloakering  Udfgrt 2014
2. Reguleringsspjaeld pa Trappebaekken ved Tvedvej Udfgrt 2015
3. Regnvandsledning fra Grgnnemosevej til bassin Lundtoftevej Udfert 2017
4. Overlgbskanal ved Niels Juels Vej Udfgrt 2017
5. Fjaellebrovejen 1-9 — Omradet er forberedst til separatkloakering Udfert 2017
6. Tvaervej (Stenstrup) — Omradet er forberedt til separatkloakering Udfgrt 2018
7. Regnvandsledning i Sandalsvej — Omradet er forberedt til separatkloakering ~ Udfgrt 2019
8. Regnvandsledning i Herman Nielsens Vej — Omradet er forberedt til separatkloakering Udfgrt 2019
9. Regnvandsledning i Bratenvej, del af Bregningevej samt del af V. Birkevej — Udfgrt 2019
Omradet er forberedt til separatkloakering
10. Regnvandsbassin ved Nordre Park, Christiansvej. Udfgrt 2020
11. Regnvandsbassin ved Sgkildevej Udfgrt 2020
12. Aflastningsbygveerker v. Frederiksgade/Jessens Mole Udfert 2021

Ved vedtagelsen af Svendborg Kommunes spildevandsplan 2020-2031 er det planlagt at grundejerne skal feerdigggre
separatkloakeringerne jf. ovennaevnte pkt. 1, 5, 6, 7, 8 og 9. Svendborg Kommune har i september 2020 sendt
indskaerpelse om separering af husspildevand og tag- og overfladevand til grundejerne med frist for udfgrelse senest
18. juni 2021.



Bilag 2: Miljpeffekt ved udfgrte indsatser jf. Vandplaner

Middel Middel Middel Middel Middel
Indsatsomrade jf. aflastning | antal aflastning | aflastning | aflastning | Recipient
Vandplaner 1 og 2 m?* vand overlgb | kg COD |kg Tot-N | kg Tot-P
Far 2012 4.864 26 635 51 13,1
Bassin Abrinken Kirkeby Efter 2.236 6,7 307 24 6,3 | Hgrup &
Effekt i % 54 74 52 53 52
Bassin Stenstrup nord For 2013 10.872 19 1.521 115 29
Slgjfning af overlgb Efter 4.700 6 580 50 12 | Hundstrup a
Gl. Sognevej og Ndr. Ringvej | Effekti % 57 68 62 57 59
Fer 2015 517 11 62 5,2 2,6
Bassinledning Walkendorffvej | Efter 138 2 10,4 0,8 0,2 | Kobberbaekken
Effekt i % 73 82 83 85 92
Far 2016 967 8,0 97 6,8 1,9
Bassinledning Redmevej Efter 647 4,4 67 4,5 1,3 |Hgrup a
Effekt i % 33 45 31 34 32
Bassinledning Ollerup samt For 2016 2.500 7,0 250 17,5 5
Overlgb til Syltemade A, Efter 1.012 2,0 101 7,1 2 | Ollerup s¢
Ollerup vest Effekt i % 60 71 60 60




Bilag 3: Oversigt middel arlige aflastninger af opspadet spildevand fra overlgbsbygvaerker.
Baseret pa modelberegning med MikeUrban.

Den middel arlige udledning af COD, Tot-N og Tot-P beregnes ud fra en erfaringsmaessig valgt middel koncen-
tration. Denne er bestemt ud fra de fysiske forhold omkring overlgbet. Koncentrationerne i overlgbsvand
direkte fra kloakledningen til recipienten er hgjere end hvor overlgbet sker fra et tilbageholdelsesbassin, som
har opmagasineret "first flush” fra kloakkerne, og hvor bassinet har en renseeffekt i form af sedimentation,

inden der sker overlgb til recipienten.

M Lo Middel Middel arlig | Middel arlig | Middel arlig
agasme'rmgs arlig udledning udledning udledning
volumen i udledning i | kg COD, kg Tot-N, kg Tot-P,
Recipient oplandet, m® | Note |m3 Note 3 Note 3 Note 3
Indre havneomrade inkl. Kobberbakkens
udlgb 14.390 | 1 147.986 22.474 1.281 160
Sundet vest for broen 1.228 38.103 5.736 323 39
Sundet gst for broen inkl. Thurg og Tasinge
nord 29.337| 2 172198 30.035 1.951 312
Hundstrup & og Hgrup a (Nakkebglle Fjord) 2.882 11.308 1.568 114 23
Syltemade 3 (Sydfynske ghav) 3.277 5.675 874 50 6
Vejstrup a (Storebaelt) 1.228 11.402 1.710 96 11
Stokkebzekken (Storebaelt) 2.666 47.419 7.519 447 61
Tasinge syd (Sydfynske ghav) 188 1.619 291 19 3
I alt hele kloakoplandet 55.196 435.711 70.207 4.282 617

Note 1: Magasineringsvolumen er bassin u. Jessens Mole, volumen i rgrledninger u. overlgbskant og bassin u. Torvet samt rgrbassiner i oplandet.

Stgrste udledning er fra bassin u. Jessens Mole med 133.000 m3.

Note 2: Magasineringsvolumen er bassiner ved Pasopvej og Fruerstuevej samt rgrbassiner i oplandet.

Endvidere bassiner pa Thurg og Tasinge samt ved Thurgbroen.

Stgrste udledning er via havledningen ved Niels Juels Vej med 129.000 m3. Havledningen udmunder i sejlrenden.

Note 3: Anvendte koncentrationer i overlgbsvand:

Overlgb fra bassiner pa faelleskloakker:

COD, kg/m?3 150 mg/I
Tot-N, kg/m?3 8,4 mg/l
Tot-P, kg/m3 1 mg/l

Overlgb direkte til recipient:

COD, kg/m?3
Tot-N, kg/m?3
Tot-P, kg/m3

180 mg/l
12 mg/l
2 mg/l

Koncentrationerne i ovenstaende skema er geldende fra og med januar 2021.

Jf. Miljgministeriets "Datateknisk anvisning for regnbetingede udigb (RBU)”

Ved denne revision af de anbefalede koncentrationer er COD forgget med 50%, Tot-N forgget med 20% og Tot-P

reduceret med 50-60%.




Svendborg Pumpestation GINNERUPARKITEKTER +45 7562 0500
Projektforslag Ré&dhusgade 10 info@ginneruparkitekter.dk
Dato 14.01.2022 8700 Horsens www.ginneruparkitekter.dk

— Svendborg Pumpestation
" Input til lokalplan




Svendborg Pumpestation GINNERUPARKITEKTER +45 7562 0500
Projektforslag Ré&dhusgade 10 info@ginneruparkitekter.dk
Dato 14.01.2022 8700 Horsens

Svendborg Havn

Eksisterende forhold omkring Svendborg Pumpestation

Q Ny Pumpestation /

s N i
3ny Y " -
T i R

Ve
*
R
¥
& ]
;
a
"
o8
:
:

Ton an




Svendborg Pumpestation GINNERUPARKITEKTER +45 7562 0500
Projektforslag Ré&dhusgade 10 info@ginneruparkitekter.dk
Dato 14.01.2022 8700 Horsens www.ginneruparkitekter.dk

Fremtidens Havn
Udviklingsplan langs Svendborg Havnekant

BAGGRUND

Med udviklingsplanen, Fremtidens Havn, beskrives Svendborg Byrads
vision for en gennemgribende omdannelse af Svendborg Havn, der
omfatter etableringen af nye byrum og forbindelser langs havnen, klima-
sikring of havneomradet og en balanceret udvikling af erhverv, boliger,
institutioner og kultur. Visionen er omsat til en samlet plan for byrum og
klimatilpasning i konkurrenceforslaget, 100% Svendborg, udarbejdet af
EFFEKT, Sweco Architects, WTM Engineers og Arcgency pd baggrund af
en projektkonkurrence udskrevet i 2017.

Et centralt formal med udviklingsplanen, Fremtidens Havn, er at etab-
lere Den Bla Kant - en forbindelse af byrum langs Svendborg Havn fra
Christiansmindestien til Den Runde Lystbadehavn, der skal styrke forbin-
delsen mellem byen og havnen samt sikre adgang for alle il vandet. Som
et vartegn for omradets transformation og historiske, maritime karakter
opfares det nye SIMAC pa Nordre Kaj. Umiddelbart vest for den maritime
uddannelsesinstitution etableres havneparken, der skaber en gren og
rekreativ portal fra Svendborg by til havneomradet.

Da omradet i dag huser den eksisterende hovedpumpestation, enskes
denne udskiftet med en ny og tidssvarende bygning, der kan bidrage fil
det nye byrums visuelle og rekreative karakter. Pumpestationen placeres
centralt i havneparken for at skabe forudsaetningen for en interaktiv og
veerdiskabende arkitektur. Det tekniske anleeg sammenbygges derudover
med en reekke praktiske og rekreative funktioner, der henvender sig til det
offentlige rum.

FUNKTION

Hovedpumpestationen pa Svendborg Havn er i dag et knudepunkt i
kommunens aflgbssystem. Pumpestationen modtager sterstedelen

af kommunens spildevand, hvorfra det pumpes videre til rensning pa
centralrenseanlaegget. Pumpestationen bestdr af fo uafhaengige linjer
for at sikre forsyningssikkerheden. Bygningen bestar af to niveauer; et
underjordisk volumen, der rummer pumperummet, og et haevet daek over
terraen indeholdende blandt andet eltavler, mandskabsfaciliteter samt
ovrige tekniske anleeg, der skal klimasikres. Det haevede niveau sikrer
bygningen mod oversvemmelse i tilfeelde af stormflod eller skybrud.

Med pumpestationens centrale beliggenhed pa Svendborg Havn skal
bygningens arkitektur og funktionalitet skabe merveerdi for byrummet
som helhed. Derfor suppleres det tekniske anlaeg med en raekke funkti-
oner der integreres i volumenets form, saledes pumpestationen far en
skulpturel karakter, der bidrager til havnens visuelle milje. | bygnings-
volumenet kan der integreres generator, offentlige toiletter og evt. kiosk
el.lign. Pumpestationens tagflade inddrages i byrummet ved at placere
offentligt filgeengelige rekreative funktioner som f.eks. ophold / leg /
formidling / fitness el.lign. Taget tilgds via en eller flere markante trapper
eller ramper fra terraenniveau. Trappen integreres ligeledes i bygningens
overordnede formgivning som et organisk og dynamisk element, der
afleeses synligt ved feerdsel i Havneparken. Der kan ligeledes etableres
elevator til tagfladen med elevatorhus pa taget. 3
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Teknikanlseg som skulptur i Havneparken

BELIGGENHED

Den nye hovedpumpestation far en central beliggenhed i Svendborg By
og Havn, ved krydset mellem Nyborgvej, Toldbodvej og Dronningemaen,
der udger samlingspunktet mellem det inderste af havnen og de
primaere trafikarer til Svendborg By. Pumpestationen placeres i den
fremtidige havnepark som en moderne teknikbygning, der i arkitekturen
og designet zerligt fremviser sin bagvedliggende funktion, mens der
indbydes til interaktion med omgivelserne. Umiddelbart ast for den nye
pumpestation opferes den maritime uddannelsesinstitution SIMAC, der
beskrives som et maritimt kraftcenter for omradet. Mod syd straekker
havnen sig via historiske byrum, der ligesom havnekanten mod st er
omfattet af udviklingsplanerne for havnen.

ARKITKEKTUR

Hovedpumpestationens sterrelse og geometri skal tilgodese det fysiske
milje p& havnen, samtidig med der tages hgjde for pumpestationens
funktionalitet. Den klare, cirkulsere geometri kan bearbejdes i forskellige
formgreb for at integrere trapper og lign. i volumenet, men den orga-
niske karakter skal bevares, saledes at bygningen henvender sig til alle
sider og fremstar uden bagsider.

Da bygningen i tillaeg til pumpestationens tekniske faciliteter ogsa for-
ventes af rumme en udvendig trappe eller rampe, kan bygningen forstds
som en indre og ydre geometri. Det indre, cylinderformede bygningsvo-
lumen udgeres af selve pumpestationen og er derfor defineret i sterrelse
af de funktionelle krav til pumper og installationer. Den ydre geometri
udgeres af trapper og/eller ramper og evt. elevator til tagfladen samt
supplerende funktioner og tekniske anlseg. Den totale diameter af pum-
pestationen, inklusive trapper og supplerende funktioner er maksimalt
28 meter. Pa tagfladen kan der opferes byrumsinventar il brug for det
offentlige ophold hvis maksimale hgjde ikke ma overstige kote 12.

Med beliggenheden i Havneparken bliver den nye hovedpumpesta-

tion et fritliggende volumen, der skal fremsta skulpturel uden egentlig
bagside. De udvendige rum og trapper integreres i bygningens over-
ordnede formgivning som et organisk og dynamisk element, der afleses
synligt ved feerdsel i Havneparken. Bygningens delelementer, herunder
dabninger som porte og vinduer, skal ligeledes udformes i harmoni med
den overordnede skulpturelle karakter. Anlzeg til affald og genbrug samt
teknik til drift af bygningen skal integreres i bygningskroppen i et samlet
formgivende greb.

Pumpestationen skal opferes i materialer, der relaterer bygningen fil den
maritime og industrielle kontekst i omradet. Ydervaegge kan fremsta i
tegl, beton, trae, eller zink / stal / cortenstal, mens mindre bygningsdele,
sasom vinduer, dare og porte, kan udferes i trae, glas, zink, stal, beton,
fiberbeton, kobber, aluminium og kompositmaterialer. Der er mulig-

hed for evt. at lade facaderene begrenne med egnede klatreplanter.

For af kunne anvende tagfladen til ophold mv. skal belsegning vaere af

en kaarakter der understetten denne anvendelse. Det kan vaere free,
belaegningssten / fliser, natursten, tegl, stebt beton, malet beton eller
lign. Ligeledes kan der etableres arealer med grent tag / beplantning
eller sedum pd tagfladen. Taget skal veere overvejende fladt for at sikre
arealets funktionalitet som offentligt opholdsareal, dog med muligheden
for ot arbejde med mindre plateauer eller bakker, safremt det gavner de
rekreative kvaliteter.

SERVICE

Det forventes at den nye hovedpumpestation vil skulle have besag af en
ugentlig servicebil, samt i perioder lastbil med kran. Herudover forventes
det at pumpestationen serviceres af ca.4 arlige besag af en slamsuger.
Det forventes at pumperne og stenfanget i den nordlige ende af bassinet
bliver ombygget saledes at servicebesagene til bassinet til denne ende
af bassinet vil blive reduceret fra 6-8 gange drligt, til 1-2 gange arligt.
Den sydlige ende af bassinet vil fortsat skulle serviceres som i dag.
Pumpestationen designes med mulighed for indkersel gennem port for
servicebiler og lastbiler. Service punkterne i pumpestationen er bl.a. ved
op og nedtagning af pumper med kran, samt tilsyn og reparationen af
pumpesump og andet teknisk udstyr. Det skal forventes at servicebese-
gene til pumpestationen og det avrige anlaeg fortsat kan forekomme pé
forskellige tidspunkter af degnet. Portadgangen til bygningen placeres
af funktionelle hensyn mod gst, dog med mulighed for at sendre orien-
teringen 20 grader i hver retning fra denne akse (hele bygningen inkl.
trappe roferes).

ADGANG

Der skal sikres adgang for servicebiler / lastbiler til bygningen.

Der skal veere parkeringspladser til 2 keretgjer til driftspersonale i filknyt-
ning til pumpestationen.

Offentlig adgang til taget via trappe og evt. elevator.
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Svendborg Hovedpumpestation

Visualisering mod nord ad Jessens Mole
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Situationsplan // 1:500

Oplaeg til indretning af byrum og forbindelser
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Fortolkning af pumpens ledeskovle
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Volumenkoncept

Forslag til spiralformet volumen // Trappe optages naturligt i formgivning

Forslaget opbryder den strenge, cirkulsere geometri ved at udforme bygningen som en spiral, hvor trappen/ pladernes overkant. Som alternativ til metalpladerne i corten kan bygningen beklsedes med tegl, der vil give
rampen til bygningens tag flettes ind i bygningsgeometrien. Facadeudformningen felger stadig idéen om at bygningen et mere massivt udtryk.
fortolke pumpens ledeskovle, der dog i dette forslag bliver mere organisk ved at lave en opadgaende kurve i
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LCA (livscyklusvurdering)

Forelebig analyse af forskellige beklaedningstypers klimapavirkning

01/ Corten 02/ Tegl 03 /Tree

200 Resultater

Faser i livscyklusvurderingen:

150 M A1-A3 Produktfion
M B4 Udskiftninger

c3 Affaldsbehandling
100 M Bortskaffelse
D Evt. genanvendelse (udenfor pro-

i Analysen viser en markant reduceret CO2-udledning ved brug aof tree
som beklaedningsmateriale, da traeet binder CO2 under veekst og
dermed har en negativ CO2-udledning i produktionsfasen. Ogsé zink,
skifer og bestemte typer af tegl - herunder isser genbrugte tegl - har en
lav CO2-udledning, hvorfor de ogsd begr overvejes. Stal, aluminium og
glasfiberbeton har den hgjeste udledning i materialets levetid.

50

GWP [kg CO2-eq.]

Affaldsbehandlingen af bestemte materialer udger et vaesentligt bidrag
til den samlede udledning. For treebeklaedningen repraesenterer denne
udledning afbreending af materialet efter brug. Ved genanvendelse af
Tegl (LESS) Tegl, genbrug Varmebehandlet tree Skeermtegl Tegl, standard Beton traeet er der derfor stort potentiale for at nedbringe den samlede udled-

Aluminium Trae (lakeret) Glasfiberbeton Skifer Stal Zink ning vist i grafen.

-50

-100

Fase D medregnes ikke i livscyklusvurderingen, da den potentielle
gevinst ved genanvendelse ikke vil pavirke udledningen i forbindelse
med dette projekt. 9
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FORDELE -

Cortenstal er et langtidsholdbart og vedligeholdelsesven-
ligt materiale

Stal kan monteres pa let stalkonstruktion eller evt. traekon-
struktion

Smuk patinering / mindre eller ingen efterbehandling

ULEMPER -

Der er ikke tilgeengelige LCA-data pa cortenstdl. Fordelen
ved cortenstdl er at det ikke ruster igennem som alm. stdl.
men almindeligt stal er klimabelastende at producere.
Men kan til gengzeld genanvendes.

Cortenplader kan lgbe med rustvand pa belaegning. Evt.
afvandings render under beklaedning.

Kan vaere en dyr lgsning grundet cortenstalets pris.
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Materialekoncept / Trae

FORDELE

Lettere, nemmere montage pa let free- eller stalkonstruk-
tion

Kan evt. ngjes med tyndere fundament eller punktfunda-
menter??

Bzeredygtigt materiale - fordel at lade det st& ubehand-
let.

Traeproduktet Accoya free kan overvejes som beklaedning.
Det har levetid pa 25 ar i direkte forbindelse med jord, og
50 ar over jord.

ULEMPER

Evt. hardt tree skal vaere certificeret. Ikke hardt tree kraever
vedligeholdelse.

Traebeklaedning er ikke sa robust for hardt slid og vejrpa-
virkning.

Vil krseve mere labende vedligeholdelse.

Man skal vaere til udtrykket i ubehandlet trae

Traeet kan ogsa veelges udfert malerbehandlet, men det
pavirker klimaaftrykket og kraever vedligeholdelse.
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FORDELE -

Tegl er et robust materiale der patinerer smukt og kraever
mindre vedligeholdelse.

Tegl kan i fremtiden genanvendes, isaer ved valg af ble-
dere mortel (evt. kalkmertel) sa stenene kan adskilles
igen.

Der er store beeredygtighedsmaessige fordele ved brug af
genbrugstegl. Er bedre pa LCA end alm. tegl.

ULEMPER

Fritstaende teglstensveegge (uden pa trappeleb) kan evt.
veere udsatte for vejrpavirkning ift. sol og skyggeside.
Kreever god afstivende og stabiliserende bagvedliggende
stalkonstruktion eller betonvaegge.

Der skal opbygges randfundament under teglmurene /
skeermen som ligger uden pd trappe / elevator.

Murvaerk kan dog kraeve vedligeholdelse over tid - om-
fugning og evt. udskiftning af sten

Kanveere en dyrlesning grundet krumt murvaerk (kraevende
opmuring) og tung bagkonstruktion.
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Alternativt design / pahaengt trappe

Bygningen kan alternativt udferes som en cirkulser geometri med pdhasengt trappe, der falger bygningskroppens rundede fa-
cade. Det alternative forslag til pumpestationens design kan udferes med enten tegl, beton, stal- eller traebeklaedning (illustreret
herunder) pd klimaskaermen. Trappen/rampen og en evt. elevator udirykkes som selvsteendige elementer der kobler sig pd bygnin-

gen.
Dette design betyder, i modsaetning til det andet design, at der ikke skabes plads til andre funktioner under trappen, og at der der-

for bl.a. skal etableres en selvstaendig bygning til Transformerstation.
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Referencer

Forslag til materialer og formgivning
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Referencer

Alternative forslag til materialer
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NOTAT Varmepumper Svendborg Spi

NOTAT Dato: 27. januar 2022

Projektnavn: Hovedpumpestation Svend-
borg Havn

Projekt nr.: 1212709

Udarbejdet af: Bent Mgller Lauridsen

Kvalitetssikring: Sten Kisum Nielsen

Modtager: Svendborg Spildevand A/S

Side: 1afé

Varmepumpeanlag pa ny hovedpumpestation, Svendborg Havn

1. Baggrund

Naervarende notat omhandler muligheder for etablering af varmeudnyttelse af spildevandet og
jordvarme ved hjalp af varmepumpeanlag etableret i tilknytning til en ny hovedpumpestation for
spildevand, som Svendborg Spildevand etablerer pa havneomradet i Svendborg.

| notatet gives forslag til, hvorledes et anlag forventeligt vil kunne indbygges, hvor meget varme,
der vil kunne produceres. Det skal understreges, at der pa nuvarende tidspunkt alene er tale om
estimater og at en yderligere granskning vil vaere nadvendig for at kunne give praecise vurderinger
af savel tekniske og gkonomiske forhold.

Notatet er udarbejdet af EnviDan A/S i januar 2022.

2. Anlaggets virkemade.
Indvinding af varme fra spildevandet virker pa felgende made.

Spildevandet ledes gennem en dobbeltvaegget Weholite rer med 2 stk. @1200/1345 mm pa hver 30
m opdelt i 3 sektioner hver og 1 stk. @1000/1130 mm pa 14 m i en sektion. Der anvendes kun 1 stk @
1000 rer i beregningen, da det ene indlgbsrar ligger i reserve. Vekslervandet lgber i kanalkappen,
som danner vaeg i spildevandsrgret ind mod spildevandet og udvendig side ud mod jord.

Varmen fra spildevandet/jorden gar gennem hhv. indvendig og udvendig rgrvaeg. Vandet i rarkappen
fores til 2 stk vekslere i selvstandige rar fra hver sektion placeret i pumpestationen, hvor vekslerne
er forbundet til hver sin kompressorenhed og hvor vandtemperaturen haves til 65 °C. Det 65°C
varme vand fgres gennem buffertank til fremlgb pa fjernvarmeledningerne.

Vandet som lgber i kanalkappen, optager varme bade fra spildevandet i rgret og fra jorden/grund-
vandet, da spildevandet stuves op i rarene og rarene er beliggende under grundvandsspejlet.

3. Forudsatninger for vurderingen
Notatets vurderinger og beregninger er baseret pa oplysninger om vandmaengder, temperaturer
etc., som er givet af Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Fjernvarme for sa vidt angar mulighe-

den for at saelge den producerede varme til fjernvarmenettet.
" EnviD

Vejlsavej 23 « DK-8600 Silkeborg « Tlf.: +45 86 80 63 44 « www.envidan.dk « CVR 18 33 43 05



www.envidan.dk

ildevand_20220127.docx

NOTAT Varmepumper Svendborg Spi

Side 2 af 6

En vigtig forudsaetning for det foresldede design er, at varmepumpeanlagget og det der tilhgrende
udstyr i form af varmevekslere og pumper etc. skal placeres indvendig i den cirkulaere pumpestation
saledes som den allerede er udlagt starrelsesmaessigt. Varmen til veksler hentes delvis fra spilde-
vandet og delvis fra jorden/grundvandet omkring tillebsrgrene, som udfgres i Weholite rer med
vekslervandet cirkulerende i kanalkappen pa rgrene. Raroverfladen pa tillabsrarene udger den mest
betydende begraensning for varmepumpeanlaeggets mulige kapacitet.

Nogleparametre ved vurdering af mulig anlaegssterrelse m.v. er indsat herunder.

1. Spildevandsflow, totalmaengden udnyttes ved opstuvning: 50 - 800 m3/time
2. Afkeling: 0,5-2°C

3. Mindste spildevandstemperatur: 5°C

4. Jordtemperatur 7,5°C

5. COP-veerdi: 4,0

Til punkterne kan knyttes fglgende kommentarer:

Ad. 1. Spildevands flowet, opstuves sa rgrene star fyldte og kun temmes 1 gang i dggnet, hvil-
ket gar, at vi har spildevand pa hele den indvendige rgroverflade i mere end 95 % af tiden. Un-
der regnvejr tammes til et givet niveau. Varmepumpeanlagget foreslas opbygget modulaert,
saledes der er mulighed for at opna en effektiv proces inden for dette volumenomrade.

Ad. 2. Afkglingen af spildevandet er mellem 0,5 og 2 °C, idet varmetransmissionen gennem rar
vaeg til vekslerskyllekanalerne er meget afhangig af spildevandstemperaturen, sa det hgjere
spildevandstemperaturen er, det flere kW kan vi fa overfort til vekslervandet. Anlaegget karer
24-7 med en gennemsnitlig effekt pa ca. 800 kW med en max pa 1180 kW og et min pa 360 kW.
Ved spildevandstemperaturer under 5°C kommer varmen hovedsagelig fra jorden.

Ad. 3. | de fa perioder af aret, hvor temperaturen pa det indkomne spildevand ligger under 5
°C, vil varmepumpeanlagget stadig kunne producere varme som tages fra jorden.

Ad. 4. Udvendig side af det dobbeltvaggede Weholite rgr optager varme fra jorden, som er
med til at opvarme vekslervandet i skyllekanalen. 25 - 90 % af varmetilvaeksten i vekslervandet
kommer fra jordvarmen.

Ad. 5. COP star for "Coefficient of performance” og angiver forholdet mellem den varme, der
produceres, og den mangde strgm, der bruger. | dette notat er COP-vaerdien anslaet til 4, og
der vil ved en narmere projektering skulle fastsaettes en mere ngjagtig vaerdi.

4. Forventet anlaegsinvestering

Med udgangspunkt i de tidligere anferte forudsatninger for pladskrav, flow og temperaturniveau, er
der indhentet indikative priser pa varmepumpe med tilhgrende procesudstyr i form af varmeveks-
lere, pumper etc.

Det samlede prisestimat for investeringen ses Tabel 4-1.



ildevand_20220127.docx

NOTAT Varmepumper Svendborg Spi

Side 3 af 6

Pos.nr. |Pos. Antal Enhed Enhedspris. Kr. Sum, kr.
1|Rerarbejde incl ventiler og driftspumper 1 sum 800.000 800.000
2|Byggearbejde ifm. Rar 1 sum 50.000 50.000
3[varmevekslere 2 stk. 200.000 400.000
4|Varmepumper 2 stk. 1.600.000 3.200.000
5|Ekspandtion og buffebeholder 1 stk. 300.000 300.000
6|Elarbejder 1 sum 100.000 100.000
7[SRO-programmering 1 sum 100.000 100.000
8|Projektering og projekt 1 sum 500.000 500.000
9|Diverser og uforudsete, 15 % af svrige 1 sum 697.500 697.500

0
Estimat, anlagsinvestering 6.147.500

Tabel 4-1: Estimeret anlaegsinvestering

Som det ses, estimeres den samlede anlaegsinvestering til ca. kr. 6,15 millioner. Der er i dette esti-
mat ikke indregnet de omkostninger, der vil vaere forbundet med tilslutning til fjernvarmenettet
med henblik pa salg af den producerede varme. Der er ligeledes ikke medregnet spildevandsrarene,
men kun vandetilslutningen til disse. De 2 @ 1200 ledninger skal udfgres som en del af tillgb til ny
pumpestation.

5. Forventet energiproduktion og -forbrug

Baseret pa de tidligere navnte forudsaetninger samt oplysninger om flow og temperaturer givet af
Svendborg Spildevand, er det i en regnearksmodel beregnet, hvor stor en varmemaengde, der kan
udvindes fra spildevandet og tilfgres varmepumpen med henblik pa at have temperaturniveauet til-
straekkeligt hgjt til at varmen kan leveres ind pa fjernvarmeselskabet fremlgbsrar.

For at varmepumpen kan drives, skal der tilfgres elektricitet, og der her som tidligere naevnt kalku-
leret med en COP-vaerdi pa 4, hvilket betyder, at der skal tilfares 1 energienhed elektricitet for
hver energienhed varme, der leveres fra systemet.

Energiproduktionsberegningen er udfgrt ud fra rene rer og vekslere uden belagninger.

| Tabel 5-1 ses resultatet af denne beregning i form af estimeret elforbrug og tilherende varmepro-
duktion.

Estimeret varmeproduktion baseret pa oplyste data for flow og temperatur for 2019

Maned Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Sum
Elforbrug kWhy  108.629 91.058 111.212 118.516 146.636 177.187 203.462 199.772 187.519 170.621 142.501 124.496 1.781.604
Varmeproduktion =~ kWh 434.514 364.230 444.846 474.062 586.542 708.746 813.846 799.086 750.074 682.482 570.002 497.982 7.126.417

Tabel 5-1: Estimeret elforbrug og varmeproduktion fra varmepumpeanlceg.

6. Beregning af rentabilitet

Med udgangspunkt i de estimerede vaerdier for anlagsinvestering og energiproduktion/energifor-
brug, er det muligt at beregne rentabiliteten. | den model', der er anvendt i dette notat, er renta-
biliteten udtryk ved en akvivaleret varmeproduktionspris, og det vil sa i det konkrete tilfaelde bero
pa en vurdering af, om det vil vaere muligt at afsatte den producerede varme til en pris, der er sa
meget hgjere end produktionsprisen, at der genereres et tilstraekkeligt overskud.

' Energistyrelsens teknologikataloger kan ses via linket:
https://ens.dk/service/fremskrivninger-analyser-modeller/teknologikataloger



https://ens.dk/service/fremskrivninger-analyser-modeller/teknologikataloger

ildevand_20220127.docx

NOTAT Varmepumper Svendborg Spi

Side 4 af 6

Beregningsmodellen, der er anvendt, baserer sig pa Energistyrelsens teknologikatalog, hvori der er
indregnet nggletal for drift og vedligeholdelse m.v.

Resultatet af modelberegning kan ses i Tabel 6-1 og Tabel 6-2 pa de naste sider. Der indgar i mo-
dellen folgende forudsaetninger omkring afskrivning og forrentning:

e  Afskrivningsperiode: 15 ar
e Rente 1,5%

Beregninger er gennemfart i lebende priser.

Som det ses af tabellerne, vil den akvivalerede varmepris i de farste driftsar vaere pa 209 kr/MWh,
og der vil qua beregningsmodellens forudsaetninger omkring drift- og vedligehold samt udvikling i
elprisen, vaere en varierende pris pa mellem 198 og 209 kr/MWh.



Side 5 af 6

Forudsaetninger

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Varme ab veerk pr. ar MWh 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125 7.125
Varmepumpe 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 pLEY 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Type
Stgrrelse (Varmeeffekt) MW Forventet driftstid -ti mer
Total elpris i.h.t. fremskrivning Energistyrelsen kr./MWh 600,00 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00 54800 527,00 527,00 517,00 485,00 485,00 485,00 48500 48500 485,00 485,00 485,00 48500 485,00
Drift og vedligehold - Fast tkr. 20,20 20,55 20,88 21,18 21,49 21,89 22,29 22,70 23,12 23,56 24,03 24,52 25,01 25,51 26,01 26,53 27,05 27,59 28,13 28,68
Drift og vedligehold - Variable pr. produceret MWh kr./MWh 20,40 20,75 21,08 21,38 21,70 22,10 22,50 22,92 23,34 23,79 24,26 24,75 25,25 25,75 26,26 26,78 27,31 27,85 28,40 28,95
cop sore TR
Investering tkr. Basisinvestering
Finansiering 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 pLEY 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Afskrivning ar Alle beregninger gennemfgres i Igbende priser.
Rente

Kommunegaranti -

Tabel 6-1: Forudsaetninger, der indgdr i modelberegningen.

Elprisen er indsat med udgangspunkt i fremskrivning udsendt af Energistyrelsen i oktober 2021 i dokumentet ”"Samfundsgkonomiske beregningsforudsaetninger for ener-
gipriser og emissioner - hgringsudgave”.
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| tabellen herunder ses resultatet af modelberegningen udtrykt ved en akvivaleret varmeproduktionspris, der for det enkelte ar findes ved falgende beregning:

Kkvivaleret varmeproduktionspris = arets samlede omkostninger [kr.] / arets samlede varmeproduktion [MWh]

Beregning af akvivaleret varmeproduktionspris

Arlige omkostninger 2021 2022

Elomkostninger tkr. 1.069 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015 976 939 939 921 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864
Drift og vedligehold tkr. 166 168 171 174 176 179 183 186 189 193 197 201 205 209 213 217 222 226 230 235
| alt omkostninger tkr. 1.234 1.184 1.186 1.189 1.191 1.195 1.159 1.125 1.128 1.114 1.061 1.065 1.069 1.073 1.077 1.081 1.086 1.090 1.094 1.099
Finansiering

Arlig afskrivning tkr. 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307 307
Arlig rente tkr. 92 88 83 78 74 69 65 60 55 51 46 41 37 32 28 23 18 14 9 5
Arlig kommunegaranti tkr. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

| altarlige finansielle omkostninger tkr. 400 395 390 386 381 377 372 367 363 358 353 349 344 340 335 330 326 321 317 312
Samlet arlig omkostning tkr. 1.634 1.579 1.577 1.575 1.573 1.571 1.531 1.492 1.491 1472 1.414 1.414 1.413 1.413 1.412 1.412 1.411 1.411 1.411 1.411
/Akvivaleret varmepris kr./MWh 229 222 221 221 221 221 215 209 209 207 198 198 198 198 198 198 198 198 198 198

Tabel 6-2: Resultat af modelberegningen.
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INDLEDNING

I en verden, hvor betingelser og grundlaget for liv synes at forandre sig med stor hast, er det nyttigt at veere
opmaerksom pa de vigtigste udfordringer og opgaver, som kan og skal praege vores udvikling.

Sjeeldent arter livet sig, som vi planlaegger det. At planlaegge betyder saledes at udstikke en kurs, sa alle
kender retningen.

Strategien hjaelper til at prioritere bevidst og lpbende kunne justere vores indsats, sa vi bliver ved med at
veere et velfungerende hold, der evner at navigere i forandringer.

Den er blevet til igennem dialog om udfordringer, risici og muligheder i bestyrelse, ledergruppe og med alle
medarbejdere.

BAGGRUND OG RAMME

VA er sat i verden for at forvalte en falles ressource. Det er en vigtig opgave, og opgaven er ikke blevet
mindre vigtig i en tid, hvor vores falles ressource — faelleden — pa mange mader er under pres.

“Feelleder er feelles ressourcer, som deles mellem mennesker, der bruger dem med mere
eller mindre respekt. Alle har lige adgang, ingen har ejerskab og kontrol, man deler feel-
leden. Det kan vaere en graeesmark, hvor kvaeget graesser; et lufthav alle ander af eller et
hav fuld of fisk og et sprog fuld af ord. Afgarende for, at det er en feelled er, at det er feel-
les. Ikke nogens, men feaelles.”

Sadan skriver Sgren Hermansen og Tor Ngrretranders i bogen Fzelledskab (2011), der handler om, hvordan
klimakrisen og den grgnne omstilling kalder pa, at vi gar sammen i faellesskaber for at forvalte vores feelles
ressourcer bedst muligt. Ordene rammer lige ned i kernen af VA’s eksistens: Vi er sat i verden for at forvalte
en faelles ressource, en feelled. Og vi kan ikke ggre det alene — vi er fgdt af feellesskabet, og vi har brug for
feellesskabet for at handtere tidens nye opgaver og udfordringer.

Men fgrst et kort tilbageblik pa hvad VA er rundet af:

Siden de fgrste mennesker rejste fra sted til sted for at finde egnede steder at boszette sig, har det vigtigste
kriterium for valg af boplads vaeret en let og sikker adgang til rent vand. Det var og er stadig en livsbetin-
gelse.

Vand er grundlaget for alt liv. Voksne mennesker bestar af 60 procent vand, spaadbgrn af op til 90 procent.
Alt det vand, vi har i os, har vi drukket — sa vi er bogstaveligt talt, hvad vi drikker. Selvfglgelig skal det vand
veere rent, sundt og livsbevarende.

Menneskers efterladenskaber blev oprindelig set som en ressource. Fgr vi kloakerede, tgmte natmaendene
baggardenes tgnder, hvorefter det blev kgrt med tog ud pa landet for at indga i naturens kredslgb igen.
“Det er mgget, der seetter maden pa bordet”, lyder et gammelt mundheld, som pa glimrende vis
illustrerer visheden om behovet for cirkulation af naeringsstoffer.

Det samme geelder “affald”, som oprindeligt var et ord for blade, der falder til jorden om efteraret. Som et
udtryk for arets og livets cyklus og grundlaget for overlevelse og vaekst efter vinteren. Fgrst senere blev or-
det affald brugt om et udtjent produkt, der skal bortskaffes.

1 1853 rasede en koleraepidemi i Svendborg, ligesom det jeevnligt var (og stadig er) tilfeeldet i andre byer
over hele verden. Nar epidemierne kunne sprede sig sa voldsomt, som de gjorde, skyldtes det blandt andet,
at drikkevandet blev forurenet af stigende befolkningstaethed og uhensigtsmaessig omgang med spildevand
og affald.
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1 1867 fik Svendborg sit fgrste vandvaerk, kort efter besluttede man at kloakere, og spildevand blev noget,
man bare ”skulle af med”. | begyndelsen blev spildevandet ikke renset, men ledt direkte ud i hav og aer,
men med stigende opmaerksomhed pa forurening af vandmiljget indsa man ngdvendigheden af at rense
spildevandet, sa det ikke gdelaegger vores omgivelser og livsgrundlag.

VA er altsa skabt af faellesskabets beslutning om at prioritere sundhed, rent vandmiljg og bevarelse af vores
feelles livsgrundlag, vores flled, hgjt.

Men vores opgave slutter ikke der, for i dag star vi foran nye udfordringer og krav.

Klimaforandringer og deres konsekvenser udger globalt nogle af de stgrste udfordringer. Nar World Econo-
mic Forum vurderer de stgrste globale risici, ligger ekstremt vejr, naturkatastrofer og klimaforandringer
@verst pa listen. Adgangen til rent drikkevand rangerer ogsa hgjt som en udfordring, der har indflydelse pa
mange menneskers liv. Ogsa lokalt — i Svendborg — maerker vi de globale udfordringer: Effekterne af klima-
forandringerne, fokus pa mere cirkuleer gkonomi og truslen om forurening af drikkevandet.

Internationale klimaaftaler gennem COP og europzeiske mal om energieffektivitet og cirkuleer gkonomi for-
spger at imgdekomme nogle af de globale udfordringer og er med til at saette den politiske ramme for VA's
virke. Med nutidens tanker om cirkulaer gkonomi og gget fokus pa reduktion af drivhusgasser er forstaelsen
af bade affald og spildevand under forandring. Samtidig med at vi fortsat skal handtere begge dele, sa vi
bevarer vores sundhed og livsgrundlag, har vi faet gget bevidsthed om ressourcerne i form af naeringsstof-
fer, rastoffer og produktion af grgn energi, der kan vaere med til at Igse nogle af vores nuvaerende sam-
fundsproblemer.

Den fzelled vi er sat til at passe pa er altsa ikke blevet mindre betydningsfuld, tveertimod. Fra at vaere “gemt
vaek” er vand, affald og regn- og spildevand blevet noget, vi alle er ngdt til at forholde os til. Det betyder, at
VA ikke kan sta alene, men har brug for faellesskabet til at Igfte opgaven med sikre drikkevand for fremti-
den, mindske effekterne af klimaforandringerne og arbejde hen imod en grgn omstilling.

VISION OG MISSION

VA har sin rod i faellesskabets beslutning om at investere i sundhed og bevarelse af livsgrundlag. At passe
pa noget, der er stgrre end den enkeltes behov og @nsker - kort sagt at skabe og bevare forudszetningen for
bysamfundets fortsatte eksistens, med boliger, handvaerk og @vrigt erhvervs- og kulturliv.

Dette har ikke sendret sig. Men vi star pa kanten af en ny ara, hvor opgaven bliver endnu stgrre, end den
var for.

Vores vision handler om i feellesskab at bevare vores livsgrundlag, vores faelled. For os som samfund, indi-
vider og for planter og dyr omkring os.

Vores opgave er vigtig. Vi er en vigtig spiller i en baeredygtig by- og bosaetningsgkologi, og gennem vores
virke er vi med til at sikre det gode liv i Svendborg.

Vi er ikke en virksomhed, der “forsyner” med en “vare”. Vi er en virksomhed med rod i feellesskabet, der
passer pa noget af uvurderlig veerdi. Vi er samtidig en aktiv spiller i samfundets omstilling til baeredygtig-
hed.

Det er iseer tre store temaer, der kommer til at seette dagsordenen for VA’s arbejde de kommende ar:
e Vi har en vigtig opgave at sikre vores grundvand mod forurening, sa vi kan levere rent drikkevand,
ogsa til vores bgrn og bgrnebgrn.
e Viskal sprge for en bedre udnyttelse af ressourcerne i vores affald gennem gget genbrug og genan-
vendelse.
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e Det aendrede klima betyder fortsat stgrre regnmaengder, og vi skal afprgve og forfine metoder til at
sikre, at regnvandet kan handteres uden oversvgmmelser og overlgb af opspaedet spildevand.

Vores opgaver kan beskrives som at:

e Fremme forstaelsen hos alle vores interessenter for den rolle, vi alle spiller i feellesskabet og beva-
relsen af vores livsgrundlag/feelled.

o Sikre, bevare og styre tilgeengelighed og adgang til rent drikkevand.

e Udvikle og fa gje pa nye muligheder for at udvinde og anvende de veerdifulde ressourcer i det, vi i
mange ar har kaldt for “spildevand” og “affald” og bidrage til reduktion af drivhusgasser.

e Som en lokalt funderet virksomhed levere de bedst mulige rammer for samfundsudviklingen pa en
forsvarlig og baeredygtig made. Herunder ogsa socialt og gkonomisk baeredygtig.

STRATEGISKE PEJLEMZARKER

Vores strategiske pejlemaerker og udgangspunktet for vores overordnede prioriteringer i strategiperioden
2018-2022 er fglgende: Sundhed og bevarelse af livsgrundlag — klima og ressourcer — feellesskaber og sam-
arbejde — socialt ansvarlig virksomhed — gkonomisk ansvarlig virksomhed.

SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG
VA er en livsbevarende virksomhed. Vi slger ikke et "produkt” — vi bevarer forudsaetningen for et velfun-
gerende, sundt samfund.

Der vil i de kommende ar veere stigende behov for at sikre vores kildepladser mod forurening fra tidligere
og nuvaerende aktiviteter, sasom nedsivning af plantegifte og deres nedbrydningsstoffer, gamle losseplad-
ser og byneere indvindinger. Nye, ukendte risici seetter en ramme for vores arbejde, hvor vi skal arbejde for
at minimere de risici, der truer det gode liv.

Stigende og mere voldsomme regnmaengder betyder, at der er behov for at nytaenke strategier, som fore-
bygger, at omrader af byen oversvésmmes og ejendomme @gdelaegges. Det betyder, at der bliver behov for
investeringer i @ndrede anlag og at etablere samarbejder omkring regnvand som vaerdi med grundejere,
boligselskaber og virksomheder.

Samtidig skal vi sikre vores vandmiljg blandt andet ved at hindre overlgb ved voldsom regn. Vel vidende
den store veerdi vandmiljget har for det gode liv — og som forudsaetning for rekreative aktiviteter, (fi-
skeri)turisme, lokal jobskabelse og vaekst.

Indsatsomrader:

e Sikre drikkevandet i dag og i fremtiden
o Skabe overblik over risici for forurening af vores kildepladser
o Udvikle metoder til at beskytte dem, f.eks. gennem indgaelse af dyrkningsaftaler, giftfrie

haver og skovrejsning

e God badevandskvalitet og et rent vandmiljg
o Kvalitet i rensning af spildevandet
o Handtere skybrud og regn pa en made, sa vi minimerer overlgb

e Integrere vandet i vores by
o Synligggre og indrette os i balance med vandet i der og vandlgb
o Give regnvand veerdi, hvor det falder og designe synligt med det

* Ingen oversvgmmelser
o Handtere skybrud og regn lokalt i det omfang, det kan lade sig ggre
o Minimere effekten af grundvandsstigning som fglge af klimaforandringer
o Udvikle kompetencer der fremmer nye Igsninger omkring regnvand
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KLIMA OG RESSOURCER

Som en del af den grgnne omstilling har VA naturligt fokus pa at bidrage til at mindske udlednin-
gen af drivhusgasser. VA kan bidrage som leverandgr af energi, naeringsstoffer og ravarer og gen-
nem vores egen praksis ved energioptimering af anlaeg, drift og processer.

Inden for affalds- og spildevandsomraderne vil der de kommende ar vaere yderligere fokus pa gget ressour-
ceudnyttelse og cirkulaer gkonomi: Spildevand ses i stigende grad som ressourcevand, hvorfra der kan hen-
tes energi og veerdifulde neeringsstoffer. Affald betragtes som ravarekilde og energiressource.

Klimaproblematikker kraever samtidig, at vi optimerer vores anlaeg, drift og processer i forhold til reduktion
af drivhusgasser.

Indsatsomrader

e Ressourcegenanvendelse (cirkuleer gkonomi)
o Svendborg/Fyn uden affald (pget genanvendelse og direkte genbrug)
o @get udnyttelse af energi og naringsstoffer i spildevand (fra energiforbrugende til energi-

producerende)

o Tage stilling til hvordan vi bedst udnytter ressourcerne i vores slam

e Positiv energibalance
o Energioptimering af eksempelvis bygninger, anlaeg, drift og kgretgjer
o Egen produktion af grgn energi

FALLESSKABER OG SAMARBEJDE

Udfordringerne med klimaforandringer, voldsomme regnskyl og opdagelse af spor efter bl.a. sprgjtegifte i
drikkevandet gger vores kunders bevidsthed om behovet for grgn omstilling — og kraever samtidig, at VA
styrker samarbejdet med kunder og andre interessenter om udvikling af I@sninger.

Udfordringerne er ikke lokale, men i hgj grad regionale, nationale og globale. Derfor skal den enkelte i fael-
lesskabet forsta sammenhangen mellem hverdagens adfzerd og resten af den verden, vi er en del af — og
for den rolle vi alle har i fellesskabet og for bevarelsen af vores livsgrundlag. Her spiller undervisning og
kommunikation en vigtig rolle.

Som virksomhed skal vi fortsat indga i samarbejder pa mange niveauer og pa tveers af traditionelle skel. Vi
skal bruge vores samarbejdserfaringer i nye konstellationer og pa nye omrader, og i feellesskab med kunder
og samarbejdspartnere udvikle og teste nye teknologier. Og vi skal tiltraeekke medarbejdere, hvis kompeten-
cer matcher de nye krav til samarbejde og videndeling.

| takt med bevidstheden om udfordringernes globale karakter, styrkes ngdvendigheden af en lokal, stabil
virksomhed, der kan Igse opgaverne kompetent og innovativt. Vi har derfor en vigtig opgave i at hgjne op-
levelsen af den lokale vaerdi af selskabet og at vi ikke er en privat virksomhed, men netop fellesskabets
ejerskab.

Indsatsomrader
e Synligggre betydningen af vores kunders rolle og adfeerd

o Synliggagre vores ordninger og udfordringer

o Kundeinddragelse nar det giver mening

o Ansvarligggre og hjzelpe til ®ndret adfzerd i forhold til LAR, affaldssortering, henkastet af-
fald, kloakker mv.

o Flytte det geengse mindset fra at se spildevand og affald som noget vi skal af med til at
veere en kilde til vigtige og nyttige ressourcer.
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e Videndeling

O
O

Inddrage og skabe alliancer med vores kunder
Videndeling med samarbejdspartnere

e Samarbejdsrelationer

O

o O O O

Sgge nye partnerskaber og samarbejdsformer, som eksempelvis feelles fynsk affaldsordning
Koordinere og taenke synergier med byens andre aktiviteter

Vaere en aktiv spiller i branchen og med til at pavirke lovgivningen

Tiltraekke projekter, der kan bidrage til at ggre os attraktive for kompetente medarbejdere

Spge samarbejdspartnere blandt eksempelvis leverandgrer, uddannelsesinstitutioner, kun-
der, netvaerk, lokale erhvervsvirksomheder, NGO’er, boligforeninger og kommunale institu-
tioner

Vaere abne for at bidrage med ydelser, der i dag er placeret andre steder, men relaterer sig
til vores anleeg og viden

e En attraktiv arbejdsplads

O

Vi skal udvikle og synligg@re os som en attraktiv arbejdsplads med meningsfulde opgaver
inden for grgn omstilling, som forudsaetning for at kunne rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere

Udvikle kompetencer, der matcher bevaegelsen fra udelukkende at skulle "drifte” en forsy-
ningsvirksomhed til at kunne samarbejde om Igbende udvikling

e Undervisning og formidling

O

O

Udvikle vores undervisning af og formidling til skoleelever, ungdomsuddannelser, viderega-
ende uddannelser, foreninger mv
Udvide vores undervisning til nye omrader, eksempelvis klimatilpasning

e Udvikling af teknologi og Igsninger

o
o
o

Involvere kunder i udvikling af strategier, Igsninger og teknologi

Spge flere og nye samarbejdspartnere i udviklingen af ny teknologi

Undersgge betydningen af ny teknologi for vores investeringer — og den ngdvendige know-
how, vi skal have

Fglge med gget digitalisering og nyeste teknologier

SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

Som en naturlig forleengelse af vores samfundsbevarende rolle og som en virksomhed ejet af faellesskabet
skal vi overveje omfanget af vores sociale ansvar. Dette afspejler sig i vores ansattelser, arbejdsmiljg, ud-
dannelsesansvar og socialgkonomiske initiativer.

Vi vil veere en virksomhed, der giver vores medarbejdere de bedste muligheder for trivsel og udvikling, lige-
som vi arbejder pa at skabe bedre forudsatninger for andre bade lokalt og internationalt.

Indsatsomrader

e VA’ssociale ansvar afspejler sig i ansattelser

O
O
O

O

Anszettelse af elever, lrlinge, studerende, praktikanter

Mangfoldighed i ansaettelser med hensyn til alder, kgn, etnicitet, mm.
Socialgkonomisk virksomhed

Vi gger bevidstheden om vores sociale- og samfundsansvarlighed, internt og eksternt.

e Godt arbejdsmiljg og gennemsigtighed

O
o

O

Arbejdsmiljg er i fokus bade i dagligdagen og i fokuserede indsatser

Vi er en socialt ansvarlig og udviklende arbejdsplads — bade menneskeligt og som organisa-
tion

Intern synlighed af prioriteringer og beslutninger
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o Styrke den interne kommunikation
e Uddannelse og kompetenceudvikling
o Understgtte initiativer, som sikrer medarbejdes kompetenceudvikling

@KONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED

Vi kalder os en miljgforretning. Det betyder, at vi har fokus pa baeredygtighed og klima — samtidig med at vi
er en gkonomisk veldrevet og robust virksomhed, og gkonomisk ansvarlighed gennemsyrer vores aktivite-
ter.

VA er ejet af fellesskabet og derfor ikke sat i verden for at tjene penge, men for at fa det bedste ud af de
midler, som feellesskabet betror os. Vi har en vigtig opgave i at forvalte faellesskabets ressourcer bedst mu-
ligt og synligggre gkonomiske prioriteringer og konsekvenser for vores kunder.

Indsatsomrader
e Sund forretning og godt ksbmandskab
o Anvende asset-management og udfordre vore reinvesterings- og investeringsbudgetter
o Udfordre “det rigtige niveau” og koordinere med gvrige aktgrer, samt have overblik over,
hvor det i de tilfaelde kan betale sig for os at skifte fgr fuld afskrivning
o Synligggre hvorledes den optimale vaerdi for faellesskabet pa kort og lang sigt skabes. Dvs.
redeggre for “Best value"
o Investere med bevidstheden om, at vi ikke kan spare os til vaekst. Handtere udfordringerne
i balancen mellem gkonomi og langsigtede Igsninger.
o Have for gje, at gkonomisk regulering kan bremse grgnne langsigtede Igsninger
e Synligggre pkonomiske prioriteringer
o Synligggre hvordan vi bruger vores investeringskroner
o Veere tydelig med sammenhangen mellem mal, udfordringer og takster
o Ggre det synligt for vores kunder, at nar de tager ansvar gennem andret adfeerd, er det
med til at holde omkostningerne nede. Adfaerd har altsa en afsmittende effekt pa forret-
ningen og faellesskabets gkonomi
e Synergier i samarbejde
o Tydeligggre gevinsterne ved samarbejder. Eksempelvis gkonomiske gevinster, som ggr det
muligt at fastholde grundlaget for lokalt ejerskab og lokal vaerdiskabelse

FRA STRATEGI TIL HANDLING

VA udarbejder virksomhedsplaner for konkrete aktiviteter, der skal understgtte vores strategi. Virksom-
hedsplanerne evalueres arligt.
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OPF@LGNING PA VIRKSOMHEDSPLAN 2021 - 2023

VA

SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG

Status pr. 1. marts 2022

1 Grundvandsbeskyttelse

Der vil i de kommende 3r veere et stigende behov for at sikre
vores kildepladser mod forurening fra tidligere og nuvaerende
aktiviteter. Vi skal arbejde for at minimere de risici, der truer det
gode liv.

Der er indgdet samarbejdsaftale med Naturstyrelsen, Svendborg
Kommune og VA om 540 hektar skovrejsningsprojekt. Proces med
multifunktionel jordfordeling er igangvaerende. Partnerskab med
Region Syddanmark, Svendborg Kommune og VA er indgdet
omkring pesticidproblematik ved Skovmgllevaerkets boringer. Nye
indvindingstilladelser er ansggt. Forhandlinger om
dyrkningsrestriktioner i et BNBO omrade er opstartet i 2020.
Statens genberegning af BNBO omrader har vaeret forsinket
mange gange og forventes nu fgrst medio 2021, hvorefter
Svendborg Kommune skal vurdere disse og udarbejde en
indsatsplan som baggrund for hvilke endelige BNBO omrader, der
skal beskyttes med aftaler om dyrkningsrestriktioner. Frivillige
aftaler skal indgds inden udgangen af 2022.

Der vil i 2021/2022 blive udarbejdet en strategi for
grundvandsbeskyttelse for samtlige af VA’s kildepladser.

>

Erhvervelse af jord til skovrejsningsprojektet er igangvaerende i en
multifunktionel jordfordelingsproces, som varetages af landbrugsstyrelsen.
Den fgrste runde af jord forventes erhvervet i 2022, herefter
borgerinddragende processer om anvendelse af skoven og forventet fgrste
tilplantning i 2025.

Statens genberegninger af BNBO blev fremsendt juni 2021. Svendborg
Kommune har afsluttet risikovurderingen af flere kildepladser. BNBO
forhandlinger er under opstart.

Usikkerhed om Hvidkilde kildeplads udestar hos Svendborg Kommune.
Igangvaerende BNBO forhandlinger er sat pa pause.

Udredning om DMS pesticidproblematik ved Skovmglleveerket i partnerskab
med Svendborg Kommune og Region Syddanmark er igangvaerende.

Udkast til strategi for grundvandsbeskyttelse behandles pa bestyrelsesmgdet
den 11. marts 2022.

2 Opgradering af vandvaerker mv.

Opgradering af de tekniske anlzeg til hgjeste fgdevarestandard er
et vigtigt tiltag for fortsat at kunne levere drikkevand i hgj kvalitet
til de nuvaerende og kommende generationer.

Realisering af Masterplanen for fremtidens vandforsyning er godt i
gang med det etablerede Sgrupveerk og renoverede
hgjdebeholderanlaegget ved Heldagervej. Skitseprojektering til
Skovmgllevaerket og sundledning til T8singe er igangvaerende som
de naeste stgrre indsatser.

>

Udbud til partneringmodel for Skovmgllevaerket er igangvaerende og indstilling
til bestyrelsens godkendelse forventes i september 2022. Herefter starter den
egentlige projektering i partneringgruppen.

Fremtidens vandforsyning til T&singe er under drgftelse med de private
vandvaerker pa gen, og pt arbejdes efter en overdragelsesmodel, hvor
sundledning ikke bliver aktuel.

1
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3 Afkobling af regnvand

Stigende og mere voldsomme regnmangder betyder, at der er
behov for at nytaenke strategier, som forebygger, at omrader af
byen og land oversvgmmes og ejendomme gdelaegges. Det
betyder, at der bliver behov for investeringer i 2endrede anlaeg og
behov for at etablere samarbejder omkring regnvand som vaerdi
med grundejere, boligselskaber og virksomheder.

Samtidig skal vi sikre vores vandmiljg, blandt andet ved at
minimere overlgb ved voldsom regn.

Masterplan for regn- og spildevand er udarbejdet og vedtaget som
retningsgivende plan. Ny spildevandsplan er vedtaget i 2020 og
giver grundlaget for det fremtidige arbejde med afkobling af
regnvand. Svendborg Kommune har endvidere forpligtet sig til at
udarbejde en klimahandleplan som DK2020 kommune, hvilket
0gsa indebaerer planer om klimarobusthed for vand. Handtering af
ggede regnmaengder kraever en lang og helhedsorienteret indsats,
som kun kan lykkes i faellesskab med bidrag fra alle parter.

)

Svendborg Kommune skal som DK 2020 Kommune udarbejde en
klimahandleplan. Planen skal bl.a. anvise indsatser, der ggr Svendborg
Kommune robust over for kommende klimaforandringer. Indsatserne skal
vaere beskrevet for mindst de naeste fire ar og forventes fremlagt i foraret
2022. Samarbejdet omkring dette er igangvaerende med udgangspunkt i
masterplan for regn og spildevand, samt den nylig vedtagne spildevandsplan.

KLIMA OG RESSOURCER

4 Ny affaldsbekendtggrelse og affaldsordninger

Vi skal sgrge for en bedre udnyttelse af ressourcerne i vores affald
gennem gget genbrug og genanvendelse.

Ny affaldsbekendtggrelse fra december 2020 stiller bl.a. krav om
indsamling af 10 fraktioner. I det fynske samarbejder er der i
FYN2030 opstillet mal om genanvendelse af 80% plastaffald og
70% gvrigt affald. Hertil kommer strammere EU krav bade i
relation til genanvendelsesprocenter og fraktioner.

Svendborg har veeret initiativtager til at undersgge og konkretisere
hvorledes affaldsressourcerne bedst kan genanvendes pa Fyn i et
fynsk samarbejde med kommuner, affaldsselskaber og SDU. Nye

"

Svendborg var blandt de 10 ud af 98 kommuner der den 1. juli 2021 levede
op til kravene om husstandsindsamling af 9 fraktioner.

I efterdret 2021 blev det besluttet at bibeholde genbrugsbilsordningen i sin
nuvaerende form, da mange lovgivningsmaessige rammer stadig er uafklarede.

Mulighed for eftersorteringsanlaeg pa restaffald er fortsat uafklaret.
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affaldsordninger er udrullet i 2020 og disse skal suppleres i
2021/2022 i forhold til ny affaldsbekendtggrelse og mulighed for
eftersorteringsanlaeg. Ordninger for genbrugsbil skal revurderes.

5 Faelles fynsk behandlingsmetode og anlaeg

Ny klimaaftale per 16.juni 2020 fratager kommunerne mulighed
for at etablere og eje pulp behandlingsanlaeg, dvs. etablering af
feelles fynsk pulpanlaeg er ikke leengere muligt, hvorfor der
arbejdes for faelles fynsk udbud af pulpning af det organiske
husholdningsaffald.

Gennem det fynske samarbejde er der blevet arbejdet for at et
eftersorteringsanlaeg pd den tgrre restaffaldsfraktion stadig er
muligt inden for de nye lovgivningsmaessige rammer. Brug af
eftersorteringsanlaeg giver 3-4 gange hgjere genanvendelse for en
vaesentlig mindre omkostning i forhold til at indsamle plast samt
mad- og fgdevarekartonner i en tredje spand. Brug af
eftersorteringsanlaeg er ngdvendig for at kunne nd savel lokale,
nationale og EU mal i 2030. Der bliver i foraret 2021 sendt en
ansggning til Miljgstyrelsen om undtagelse fra
affaldsbekendtggrelsen, sdledes at Fyn kan udbyde
eftersorteringsanlaeg snarest muligt.

Svendborg Kommune har besluttet at der skal arbejdes efter at
Svendborg kraftvarme nedlaegges med udgangen af 2022.
Mulighed for faelles fynsk medejerskab af Fynsveerket skal
undersg@ges, idet dette forventelig vil give aftage- og
transportsikkerhed samt kostpriser ved afsaetning af restaffald til
energiproduktion.

>

Faelles fynsk udbud af pulpning af det organiske husholdningsaffald er
igangsat ultimo 2021

Anmodning om undtagelse for saerskilt kildesortering af plast og mad- og
fgdevarekartoner er sendt til Miljgstyrelsen august 2021. Undtagelsen er en
forudsaetning for eftersorteringsanlaeg. Miljgstyrelsen har efterspurgt flere
udredninger og nyt mgde afholdes 10. marts 2022.

Mulighed for fzelles fynsk medejerskab af Fynsvaerket er sat pd pause pga.
usikkerhed om kraftvarme vaerkers rammer fremover.

Feelles fynsk udbud af forbreending af restaffald er startet i januar 2022 i regi
af Samaqua A/S. Svendborg Kraftvarme har meldt ud at nedlukning forventes
1. januar 2023.

Midlertidig muligheder for omlastning er under afklaring.
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6 VA ressourcecenter

Som konsekvens af de nye affaldsordninger er der etableret en
omlastestation for bla. det organiske husholdningsaffald i en lejet
hal, og midlertidige Igsninger for de gvrige fraktioner.

N&r Svendborg kraftvarme nedlaegges skal restaffaldet ligeledes
omlastes. Hertil kommer at mulighed for at etablere
genbrugsbyggecenter i forbindelse med genbrugsstationen skal
undersgges efter principperne "her ma du gi” og "her ma du ta”.
Mulighed for etablering af social gkonomisk virksomhed skal
ligeledes undersgges.

Muligheden for at etablere et faelles ressourcecenter for
omlastning, genbrug af byggemateriale, spandelager, evt
forarbejdning af fraktioner i social gkonomisk virksomhed mv. skal
undersgges og beskrives.

=)

Workshop afholdt den 24. november. Konkretisering igangvaerende.

7 Masterplan for klima og energipositiv forsyning
Svendborg Kommune har vedtaget mal om, at kommunen som
virksomhed skal vaere 75 % omstillet til vedvarende energi i 2025
0g 100 % i 2030. I det fynske samarbejde FYN2030 er malet at
Fyn er klimaneutral i 2040 og CO? udledningen er reduceret med
80 % i 2030. Vand og spildevandsforsyninger skal nationalt
Igbende indberette energi og klimapraestationer med henblik pd
mal om energi og klimaneutralitet i 2030.

Som forsyning har vi et relativt hgjt energiforbrug og betydelige
effekt pa drivhusgasemission.

Der skal udarbejdes en samlet masterplan for VA, hvor
malsaetningen skal opstilles jf. ovenstaende og minimum fglgende
emner skal belyses:

Energieffektivitet: hvilke muligheder er der for yderligere
energieffektiviseringer i alle produktionsomrader og enheder.

—)

Arbejdet med at opstille en baseline for nuvaerende udledning af drivhusgasser
er igangvaerende.

Udstyr til maling af lattergas pa Egsmade Renseanlaeg er indkgbt.

Beslutning om etablering af delvis bundbeluftning p& Egsmade Renseanlaeg er
taget og forventes gennemfgrt i 2022 med en forventet reduktion i
energiforbrug pd 600.000 kWh.

Udarbejdelse af samlet masterplan er ikke igangsat.
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Energiproduktion: hvorledes kan egen vedvarende
energiproduktion gges fx mindre vindmglle ved strandgdrden
renseanlaeg, solceller mv.

Drivhusgasreduktion: Baseline skal opstilles for nuveerende
udledning af drivhusgasser og hvilke muligheder der er for at
begraense / kompensere for disse (fx skovrejsning).

8 Vedvarende energiaktiviteter i Svendborg VE A/S
Selskabet Svendborg VE A/S har til formal at etablere vedvarende
energiaktiviteter. Set i lyset af hvorledes der kan bidrages med at
gge den vedvarende energiproduktion skal der arbejdes for
fglgende afklaringer og implementeringer.

Mulighed for ca. 40 hektar andelsbaseret solcellepark, hvor andele
kan udbydes til private, lokale forsyninger og virksomheder. VA og
Svendborg Kommune investerer i andele svarende til eget forbrug
(ca. 8 MW + 8 MW)

Overdragelse af eksisterende og planlagte kommunale
varmepumper til Svendborg VE A/S. Mulighed for etablering af
solceller pa alle stgrre kommunale bygninger skal vurderes
narmere.

>

Svendborg VE A/S har den 4. februar sendt materiale til Svendborg Kommune
til beslutning om Svendborg VE rolle i igangsaetning og facilitering af
vedvarende energianlaeg i Svendborg Kommune.

Der er fremsendt forslag om overdragelse og udbygning af sma og store
varmepumper, proces om etablering af fallesejet solcellemark, samt
pilotprojekt med etablering af VE energifaelleskab. Processerne er baseret pa
borgerinddragelse.

9 Ressourcer i slam.

Restproduktet slam fra renseanlaeg indeholder en raekke
neaeringsstoffer som i dag tilgar landbrugsjord. Der er imidlertid en
reekke faktorer, der skal undersgges naermere for at kunne
vurdere fremtidig optimal udnyttelse af naeringsstofferne i slam,
uden at dette udggr en potentiel risiko for natur og grundvand.
Udbringning pa landbrugsjord er den danske miljgstyrelses hgjeste
prioritet, men i Tyskland er der forbud mod slam pa landbrugsjord.
De forskellige muligheder for sdvel lokal som evt. feelles fynsk
tilgang til alternativ behandling af slam skal undersgges.

=

Statusnotat vil blive udarbejdet til BM den 29. april 2022.
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FALLESSKABER OG SAMARBEIJIDE

10 Aget samarbejde med kunderne

Udfordringerne med klimaforandringer, voldsomme regnskyl og
opdagelse af spor efter bl.a. sprgjtegifte i drikkevandet gger vores
kunders bevidsthed om behovet for grgn omstilling — og kraever
samtidig, at VA styrker samarbejdet med sdvel private som
erhvervskunder og andre interessenter, om udvikling af lgsninger
og produkter. Der vil vaere seerlig fokus pa kundeinvolvering i
udvikling af klimatilpasningsprojekter (afkobling af regnvand),
mere affaldssortering, vedvarende energianlaeg og
grundvandspladsbeskyttelse.

———>

De sidste to ar med CoVid19 har vanskeliggjort massiv borgerinddragelse.

Den store succes med gget genanvendelse af affald, skyldes i hgj grad at
svendborgenserne har taget sorteringen til sig. Forud og under udrulning af de
nye ordninger har der vaeret meget kommunikation med kunderne.

LAR projekter er ogs8 gennemfgrt med stor inddragelse.

11 Formidlingscenter ved Skovmgllevaerket

Det er vigtigt at den enkelte forstdr sammenhaengen mellem
hverdagens adfzaerd og effekten pa faellesskabets ressourcer. I
forbindelse med nyt Skovmgllevandvaerk har vi en unik mulighed
for at kunne udvikle vores undervisning og formidling yderligere.
Placeringen ved Skovmglleveaerket giver mulighed for en naturlig
vandring gennem skoven ned til renseanlaegget s& alle kan fglge
vandets vej.

Koncept for formidlingscenter skal udvikles samtidigt med at
mulighederne for fondsbevillinger til samme afklares.

—

Status pa konceptudvikling for et kommende formidlingscenter er udarbejdet
og fremlaegges pa BM den 11. marts 2022. Der skal arbejdes videre med at
udvide partnerkredsen.

12 @get samarbejde om udvikling og innovation

Vi vil indgd med vores viden og gge graden af vores innovative
samarbejder. Vi vil sgge samarbejdspartnere blandt eksempelvis
leverandgrer, uddannelsesinstitutioner, kunder, forsyninger,
netvaerk, lokale virksomheder, Ngo'er, boligforeninger og
kommunale institutioner. Vi gnsker at styrke vores involvering i

>

Samarbejde med SDU er etableret bl.a. i forbindelse med det fzelles fynske
ressourceprojekt. Samarbejdet sker med gvrige affaldsselskaber og
kommuner pa Fyn og er forankret i en faellessyregruppe under VA’s
formandskab.

6
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relevante netveerk, for at sikre at vi pavirker og henter ny viden
og inspiration. Vi gnsker at bidrage til udviklingsprojekter gennem
deltagelse i bl.a. VUDP og MUDP projekter.

SDU-studerende, maskinmesterstuderende, fysioterapeutstuderende er
Igbende tilknyttet VA for studieprojekter og praktik.

Erhverv phD studerende, i samarbejde med Roskilde Universitet og stgttet af
Innovationsfonden, er startet den 1. februar 2022 med fokus pa gregn
omstilling og borgerinddragelse.

Deltager i to udviklingsprojekter i regi af hhv. VUDP og MUDP.

Projekt til udnyttelse af varme i forbindelse med den ny hovedpumpestation er
under udarbejdelse i samarbejde med Svendborg Fjernvarme.

13 Havneudvikling

Svendborg kommune har stor fokus pa havneudvikling med
involvering af en lang raekke interessenter. For VA betyder
dette en raekke tiltag, bl.a. om regnvandshandtering, evt.
abning af Kobberbaekken og ny hovedpumpestation.
Samarbejde om havneudvikling vil de kommende ar kraeve en
vaesentlig indsats.

S

Lokalplanproces for ny hovedpumpestation er igangsat januar 2022.
Udredning omkring klimaeffekt af abning af Kobberbaekken er igangvaerende.

Klimaprojekt ved Frederiksgade og Jessens Mole afsluttet i 2021.

SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

14 Laerlinge, elever, praktikpladser og mangfoldighed

Vi vil understgtte en aktiv beskaeftigelsesindsat med skabelse og
tilbud om praktik, leerlinge- og elevpladser. Muligheden for at
kunne tilknytte lzerlinge og elever fra flere fagomrader skal
undersgges evt i deleordninger. Mulighed for at tilknytte
studerende i perioder skal endvidere undersgges.

Ved ansaettelser skal mangfoldighed tilstraebes med hensyn til
savel, alder, kgn, etnicitet mm.

e

I 2021 hari alt 6 elever vaeret tilknyttet VA.

Antal praktikanter tilknyttet i 2021 har veeret 4 og mindre end normalt pga.
CoVid19.
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15 Attraktiv og udviklende arbejdsplads

Vi vil give vores medarbejdere de bedste muligheder for kunne
skabe resultater, trivsel og udvikling. Der er fokus p& det gode
arbejdsmiljg, fysisk som psykisk og pd samarbejdsveerdierne. Vi
gnsker at understgtte initiativer som sikrer sdvel den enkelte
medarbejders som det selvforvaltende teams
kompetenceudvikling.

En attraktiv og udviklende arbejdsplads er forudsaetning for at
kunne fastfolde og tiltreekke de bedste medarbejdere.

>

Vaerdien af ansvarsfulde og engagerede medarbejdere organiseret i
selvforvaltende team og understgttet tilpasset teknologi har vist sit fulde veerd
under de forskellige CoVid nedlukninger, hvor det har vaeret muligt at
opretholde normal produktion.

Tilbud om undervisning i dansk, matematik og ordblindhed er modtaget af
godt 20 medarbejdere med opstart p& VUC i januar 2022.

Den tre 8rige APV med fokus pa arbejdsmiljg er pga. CoVid19 vaeret udsat og
gennemfgres i marts 2022.

16 Mulighed for social gkonomisk virksomhed

Seerligt i forbindelse med affaldsomradet skal mulighederne for at
kunne understgtte beskaeftigelse af personer uden for
arbejdsmarkedet undersgges naermere. Dette vil bl.a. blive
vurderet i forbindelse med overvejelser om et VA ressourcecenter,
se endvidere punkt 6.

=

Ikke opstartet.

OKONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED

17 Best value og asset management

Vi skal udfordre det rigtige niveau og tidspunkt for reinvesteringer
og investeringer i vores anleeg gennem en gget brug af asset
management. Vi skal synliggere hvorndr den optimale vaerdi for
faellesskabet skabes pa kort og lang sigt, dvs. redeggre for "best
value”.

Vi skal gge synlighed og forstdelse for hvordan vi anvender
investeringskroner.

—)

Forskellige tiltage anvendes i dag, men samlet tilgang skal udarbejde.
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18 Synergi i samarbejde

Vi skal have fortsat fokus pa realisering af synergier i samarbejde
med andre forsyninger, virksomheder og interessenter.

Vi skal udvikle fzaelles standarder pa tvaers af forsyninger og
indhente synergier bla. gennem det falles serviceselskab
SamAqua A/S. Vi skal synligggre gevinsterne ved samarbejdet.

[

Ny strategi for SamAqua A/S er udarbejdet i efteraret 2021. Ny strategi skal
underbygge muligheden for skabe endnu mere vaerdi i samarbejde i regi af
SamAqua.

19 @get brug af risikovurderinger

I de nye ISO standarder er der krav om @gget brug af
risikovurderinger. Vi gnsker at udvikle en feelles metode for at
bruge risikovurderinger som et strategisk og vaerdiskabende
veerktgj til prioriteringer af indsatser og muligheder.

[

Systematisk gennemgang af risiko og muligheder er gennemfgrt for den
samlede strategi i 2021 og byggede op til recertificering efter de nye ISO
standarder.

Samme systematiske gennemgang af risiko og muligheder i forhold til
virksomhedsplan 2021 - 2023 forventes gennefgrt i juni 2022.
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Vand og Affalds indkgbspolitik vand og affald

Naervaerende indkgbspolitik for Vand og Affald godkendt af bestyrelsen den 11.03.2022.

Det overordnede formal med indkgbspolitikken er, at indkgb fortsat sker med fokus pa service
og kvalitet under hensyntagen til miljg og gkonomi, samt at brugerrepraesentanters erfaring
og viden inddrages.

Indkgbspolitikken omfatter indkgb af varer og tjenesteydelser samt bygge og anlaegsprojekter.
Alle selskabets enheder er forpligtet til at leve op til denne indkgbspolitik.

Indkgbsfunktionen i SamAqua star for samordning og koordinering af selskabets indkgb,
heriblandt at drive fzelles udbud i samarbejde med andre selskaber.

Der skal sikres at selskabet overholder forpligtelserne for offentlige indkgb. Der skal indgds
aftaler og kontrakter efter princippet om ligebehandling, proportionalitet og gennemsigtighed.
Kontrakter og aftaler skal udbydes i henhold til danske og EU-retslige regler. Fglgende love og
direktiver vil som hovedregel vaere gaeldende: forsyningsvirksomhedsdirektivet, udbudsloven,
tilbudsloven og vandsektorloven.

Det betyder, at selskabet ved deres indkgb skal skabe konkurrence sdledes, at leverandgrer
pa lige, gennemsigtige og proportionale vilkar har mulighed for at blive leverandgr til
selskabet.

Indkgbspolitikken skal sikre, at indkgb vurderes i deres helhed og ud fra ressourcemaessige
overvejelser - herunder medgaet tid, forretningsmaessige principper, baeredygtighed
herunder energieffektivitet og opndelse af stordriftsfordele.

Selskabet har en saerlig samfundsmeessig forpligtigelse til, at forholde sig til sociale- og
miljgmaessige hensyn og ansvarlighed. Sociale klausuler samt miljgmaessige krav skal som
udgangspunkt anvendes.

Selskabet skal sikre, at regler om sociale klausuler indenfor uddannelses- og praktikaftaler ved
udbud af bygge- og anleegsopgaver samt tjenesteydelser fglges. Krav om, at entreprengren
eller leverandgren skal beskaeftige én eller flere praktikanter pd opgaven, alternativt krav om
udformning af uddannelsespolitik skal indskrives som minimumskrav i udbudsmaterialet.

Vand og Affald skal agere som én kunde og veere en professional sparingsparter, der efter
bedste overbevisning udbyder kontrakter i overensstemmelse med realistisk volumen og
betingelser.



Kvalitet, Miljg, Arbejdsmiljg- og energimalsaetninger og mal for Vand og Affald

2022

Fokus

Nr.

Pavirkninger

Afdeling

Realiseret
2021

Lovkrav

Frekvens

Malsaetninger

Mal 2020

Mal 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

W
SUNDHED OG- BEVARELSE
AF LIVSGRUNDLAG

Rensekvalitet

Spildevand

Ja

Maned

Vi vil maksi med 90% af

udlgbskrav.

It belaste vores rer

90%

90%

90%

90%

90%|

AKK. analyse-overskridelse [stk]

Vand

Maned

Ingen verificerede akkrediterede analyser ma
overskride graensevaerdier.

CO, [ton]

Alle

Ar

12025 skal 75% af energiforbrug vaere CO,-neutal.
Resultat opggres i Q2

813

110

100

100

RESSOURCER

Elforbrug [MWh]

Alle

7.946

Maned

12025 vil vi have reduceret elforbruget med 10% i
forhold til 2019. Reduktionen pa 10% vil gzlde for alle
selskaber. Elforbrug opggres som absolut forbrug.

7.776

7.618

7.459

7.300

7.142

Energiproduktion [MWh]

Alle

685

Maned

Vi vil gennem etablering af CO,-neutrale energikilder
reducere vores miljgmaessige pavirkning ved at gge
vores energiproduktion 2,5% arligt.

702

720

738

756

775

Genanvendelses %

Affald

72,4%

Maned

I takt med at de 7 fokusfraktioner i hgjere grad sendes
til genanvendelse vil den generelle
genanvendelsesprocent gges tilsvarende.

60%

65%

70%

70%

70%)

Genanvendelses % efter Bilag 5

Affald

57,9%

Maned

Min. 55 % af det samlede husholdningsaffald
genanvendes i 2022.

40%

45%

55%

55%

55%

Vandtabs %

Vand

Ar

Vi vil reducere spildet af vand. Resultat opggres i Q2

7%

7%

7%

7%

7%|

FALLESSKABER 06
SAHARBEDE

Driftsstop [stk]

Spildevand

Maned

Vi vil opretholde en hgj aftagesikkerhed malt som
driftsstop i hoved- og stikledning pr. ar, oplevet hos
kunden.

15

10

Ledningsbrud [brud pr. 100 km.]

Vand

7,6

Maned

Vi vil opretholde en hgj forsyningssikkerhed.
Ledningsbrud ATD skal vaere faerre end gennemsnit for
forgangne 5 &r. Mal revideres arligt.

3,6

Driftsfejl [stk]

Vejbelysning

309

Maned

Vi vil opretholde en hgj driftssikkerhed. Antal driftsfejl
ma ikke overstige forgdende ar.

338

303

303

303

303

Dagrenovation [o/w]

Affald

Maned

Vi vil reducere maengden af afvigelser. Andelen af
uafhentet dagrenovationsbeholdere ma maksimalt
udggre 1,5 °/,,. Malopfyldelse anses for indikator for
kundetilfredshed i Affald.

1,5 %00

1,5 %00

4,060
Ny opggrelses-
metode

3,5 %00

EX

Kundetilfredshed [%]

Vand

100%

Halvar

Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed. Minimum 95 % af
de kunder, der har henvendt sig vedrgrende en
afvigelse, skal opleve vores behandling af afvigelsen
som positiv.

95%

95%

95%

95%

95%

Kundetilfredshed [%]

Spildevand

100%

Halvar

Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed. Minimum 95 % af
de kunder, der har henvendt sig vedrgrende en
afvigelse, skal opleve vores behandling af afvigelsen
som positiv.

95%

95%

95%

95%

95%

SOCTALT ANSVARLIG
VIRKSOHHED

15

Elever

Alle

Vi vil efterleve vores sociale ansvar om at
uddanne elever. Vi vil kontinuerligt uddanne
elever.

16

Antal praktikanter og
arbejdsprgvning [stk]

Alle

Nej

Antal praktikanter og arbejdsprgvninger skal
svare til min. 10% af antal heltidsansatte fra
forgdende ar. Mal fastsaettes arligt.

7.8

7,4

17

Sygefraveer [%]

Alle

”?

Nej

Kvartal

Sygefravaeret males uden langtidssygemeldinger.

3%

3%

3%

3%

3%

18

Arbejdsulykker [stk]

Alle

Kvartal

Arbejdsulykker opggres kvartalsvis. Antal
arbejdsulykker ma ikke overstige antal forgdende

ar opgjort kvartalsvis.

OKONOHISK'

ANSVARLIG
VIRKSOHHED

19

Projektinvesteringer [t.kr]

Alle

Nej

Kvartal

Mal fglger budget i AX.
Afventer implementering af Bl-lgsning

20

Budgetopfglgning [t.kr]

Alle

Nej

Kvartal

Mal fglger budget i AX.
Afventer implementering af Bl-lgsning

21

FADO [t. kr]

Alle

Nej

Ar

FADO fglger posteringer i AX. FADO reduceres
med 1% arligt.
Afventerimplementering af Blgsning

* Rgde tal er mdl aendret fra 2022
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FORSIKRINGSMAGLER

For ansvarlige beslutninger

Forsikringsoversigt

VA

vand og affald

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg



|
FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S Den 01/02/2022
Ryttermarken 21 .
5700 Svendborg Side 1/8
. - . - Hoved- Arspraemie
Selskab Policenr Forsikringsart/daekning kr. Selvrisiko kr. forfald  inkL. afgift
Protector Forsikring 2305241 All-Risk 01/01 393.411
| kraft Bygning - Skarupgre
Strandvej 54D Mfl, 5700
Svendborg

Lasgre - Skarupgre Strandvej
54D Mfl, 5700 Svendborg

Bygning:

Allrisk 10.000
Restvaerdi ved 50 % skade 10.000
Elskade/kortslutning 10.000
Anden bygningsbeskadigelse 10.000
Udv. rerskade og stikledning 10.000
Husejeransvar 10.000
Huslejetab 1. risiko 10.000.000 10.000
Lovliggerelse 1. risiko 10.000.000 10.000
Oprydning 1. risiko 10.000.000 10.000
Jordskadedaekning 1. risiko 5.000.000 10.000
Byggeforsikring ( brand &

storm )

Losare: 10.000
Allrisk 10.000
Brand 10.000
Tyveri 10.000
Vand 10.000
El-skade 50.000 10.000
Laseomstilling 1. risiko 2.000.000

Overalt i Danmark 1. risiko
10.000.000 10.000

Genfremstillingsomkostninge
r 1. risiko 2.000.000 10.000
Lasgre under aben himmel 1.
risiko

250.000 10.000
Lager af vaesker i over og
underjordiske tanke 1. risiko

768.000 10.000
Maskinkasko:
Forsikringssum

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.
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FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Gjensidige 1375209 Ansvar

| kraft Erhverv og produktansvar
Behandling & Bearbejdning
I/K Skade
I/K Tab
Pludselig forurening
Fareafvaergelse
Bygherreansvar

Medforsikrede:

Svendborg Vejbelysning A/S
Svendborg Spildevand A/S
Svendborg Forsyningsservice
A/S

Svendborg VE A/S
Svendborg Affald A/S

Omsaetningsfordeling 2021
Koncern omsatning -
199.670.000 (Ikke oplyst for

2022)
Gjensidige 1386386 Arbejdsskade
| kraft Kontoransatte - 20

Anlaeg/Tilsyn - 10
Drift = 56,5 fastansatte
@vrige = 1,6

| alt 88,1 ansatte

AIG 50002382 Direktions- og bestyrelsesansvar
| kraft Forsikringssum incl.
Sagsomkostninger

Den 01/02/2022

.. Hoved-
kr. Selvrisiko kr. forfald
01/01
20.000.000 5.000
5.000.000 5.000
20.000.000 5.000
10.000.000 5.000
10.000.000 5.000
2.000.000 5.000
5.000.000 5.000
01/01
Jf. Lov
01/01
250.000 pr.
25.000.000 skade for krav
rejst i USA

0 kr. pr skade for
krav i resten af
verden

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Side 2/8

Arspraemie
inkl. afgift

94.614

267.438

23.679
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning

Gjensidige 702451 Entreprise/montage

| kraft Allrisk for
bygge/anlagsarbejde
Allrisk Bestaende bygninger
Entrepriseansvar

Allrisk montagearbejde
Allrisk for eksisterende

losare

Forventet omsaetning for
2021 kr. 22.000.000

Tryg Forsikring 682100006074 Kollektiv ulykke

Invaliditet
Dad
Tandskade

| kraft

Omfatter direktar Ole
Stensberg @gelund

AIG 52001257 Kriminalitet

| kraft Forsikringssum

Gjensidige 7842895 Motor

| kraft Fladeforsikring for biler og
lastbiler for Svendborg
Forsyningservice A/S

Daekninger biler:

Ansvar

Kasko

Fererulykke v. invaliditet
Fererulykke v. dad

Daekning for lastbiler:
Ansvar
Kasko

kr.

30.000.000
5.000.000
10.000.000
15.000.000
5.000.000

3.250.273
3.250.273
Efter regning

5.000.000

Jf. Lov

Se policen
1.500.000
750.000

Jf. Lov
Se policen

Den 01/02/2022

.. Hoved-
Selvrisiko kr. forfald
01/01
25.00
25.000
25.000
25.000
25.000
01/01
01/01
100.000
01/01
0
10.000
0
0
10.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Side 3/8

Arspraemie
inkl. afgift

40.076

3.691

15.943

24.168
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Europaeiske 50020339 Rejse
Rejseforsikring

| kraft Akut sygdom og

tilskadekomst

Graviditet og fadsel
Psykolog eller psykiater
Udgifter til lokaltransport
Hotelophold og fortaering
Kompensation ved
sygemelding

Smertestillende
tandbehandling
Tandskade

Fysioterapi og kiropraktik
Laegelig fejlbehandling
Krisehjaelp

Hjemtransport
Begravelsesudgifter i
udlandet

Ledsagelse
Tilkaldelse

Bagageforsinkelse

Erhvervsevnetab

Transport hjem-arbejde
Hjaelpemidel v. invaliditet
Teknisk andring af naermiljo
Genoptraning og omskoling
Koma

Dad v. ulykke

Invaliditet v ulykke

Bagageforsinkelse
Bagage

Kontanter
Rejsedokumentation
Merudgift til politiraport

Evakuering

Forlaenget ophold pga.
tilbageholdelse
Ekstraudgifter ved
myndighedsafspaerring
Eftersegning og redning
Gidselkompensation

Privatansvar - personskade
Privatansvar - tingskade
Global juridisk assistance
Sikkerhedsstillelse/kaution

Rejsedage:

kr.

Ubegraenset

Ubegreenset

15.000
Ubegraenset
Ubegreenset

12.000

Ubegraenset
Ubegreenset
10.000
1.000.000
Ubegreenset

Ubegraenset
Ubegraenset

Ubegreenset
Ubegraenset

4.000

Inkluderet
10.000
50.000
60.000
60.000

100.000
785.141
1.256.225

4.000
33.292
5.000
30.000
15.000

Ubegraenset
50.000

6.000
250.000
750.000

10.000.000
10.000.000
250.000
100.000

Selvrisiko kr.

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Den 01/02/2022

Hoved-
forfald

01/01

Side 4/8

Arspraemie
inkl. afgift

1.618



FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S Den 01/02/2022
Ryttermarken 21

5700 Svendborg Side 5/8

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning kr.

Verden - 1

- Hoved- Arspraemie
Selvrisiko Kr.  ¢orfald — inkL. afgift

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Gjensidige 7864884 Motor
| kraft Fladeforsikring for biler og

pahasngsvogne for Svendborg
Affald A/S

Daekninger biler:
Ansvar

Kasko
Forerulykke

Daekning arbejdsmaskiner:
Ansvar

Kasko

Brand

Daekning for lastbiler:
Ansvar
Kasko

Farerulykke:
Sum ved invaliditet
Sum ved ded

kr.

Jf. Lov
Se policen
500.000

Jf. Lov
Se policen
Se policen

Jf. Lov
Se policen

1.500.000
750.000

Den 01/02/2022

Selvrisiko kr. forfald

01/01

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Hoved-

Side 6/8

Arspraemie
inkl. afgift

82.454
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FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Gjensidige 7866474 Motor
| kraft Fladeforsikring for biler og

pahasngsvogne for Svendborg
spildevand A/S

Daekninger biler:
Ansvar
Kasko

Dakning pahangsvogne:
Kasko
Brand

Daekning for lastbiler:
Ansvar
Kasko

Forerulykke for
person/varebiler:
Sum ved invaliditet
Sum ved dad

kr.

Jf. Lov
Se policen

Se policen
Se policen

Jf. Lov
Se policen

1.500.000
750.000

Selvrisiko kr.

0
10.000

10.000

10.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Den 01/02/2022

Hoved-
forfald

01/01

Side 7/8

Arspraemie
inkl. afgift

105.420
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning kr.
Gjensidige 7861241 Motor
| kraft Fladeforsikring for biler og

arbejdsmaskiner -Svendborg

Vand A/S

Daekninger for bil:

Ansvar Jf.Lov
Kasko Se policen
Forerulykke 500.000
Daekning for lastbil:

Ansvar Jf. Lov
Kasko Se policen
Brand Se policen
Dakning for pahangsvogn:

Kasko Se policen
Brand Se policen
Fererulykke for

person/varebiler:

Sum ved invaliditet 1.500.000
Sum ved ded 750.000

Den 01/02/2022

Selvrisiko kr. forfald

01/01

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Hoved-

Side 8/8

Arspraemie
inkl. afgift

37.959
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International Insurance Brokers and Risk Consultants

Svendborg Forsyningsservice A/S VA
Ryttermarken 21

5700 Svendborg vand og affald

Erklaering om forsikringsforhold i Vand og Affald

Udarbejdet af:
Karina van der Goot
RTM Marts 2022




RIM

FORSIKRINGSMAGLER
For ansvarlige beslutninger
I

International Insurance Brokers and Risk Consultants

Til brug for bestyrelsen og direktionen falger her erklaering om forsikringsforholdene i Svendborg Forsyning
A/S ( Vand og affald ) samt associerede selskaber.

Svendborg Vand A/S

Svendborg Spildevand A/S

Svendborg Affald A/S

Svendborg Forsyningsservice A/S

Svendborg VE A/S

Svendborg Vejbelysning A/S

Forsikringsdaekningen er i overensstemmelse med forsikringspolitikken, og Svendborg Forsyningsservice
overholder samarbejdsaftalens forpligtelser til rapportering af vaesentlige risikoaendringer, sa
forsikringsdaekningen er forsvarlig og uden veesentlige fejl og mangler.

Grundlaget for erklaringen

Erklzeringen er baseret pa indgaet samarbejdsaftale mellem Svendborg Forsyningsservice og RTM.
Forsikringsprogrammet er undergéet en omfattende revision i forbindelse med at RTM overtager
maeglerydelsen d. 01-04-2019.

Hvert ar gennemgas og opdateres risikoen og sammenholdes med den eksisterende deekning, ligesom RTM
Izbende er i dialog med forsikringsselskaberne omkring forbedringer af vilkar, praemier mv.

Der er sidst afholdt mgde d. 17. juni 2021. Herudover har der i forbindelse med udbuddet op til 31/12/2020,
veeret en raekke onlinemgder og mader med vores ingenigrer, i forbindelse med at risikorapporten og
aktivlisten skulle opdateres.

Pa Vores mader har vi bl.a. dreftet risici og forsikringsafdeekning.

Der er planlagt mgde til d. 14. marts 2022, vedregrende enkeltstaende projekt. | marts planlaegges made,
hvor vi skal gennemga det generelle forsikringsprogram.

Er der behov for mader i den mellemliggende periode star vi i RTM, herunder Karina van der Goot, til Jeres
disposition.

Udbud af forsikringsydelser
Vand og affald’s forsikringsprogram udbydes med tre ars mellemrum, dog med option for to ars forleengelse,
saledes, at der kontinuerligt sikres de bedste og billigste produkter pa markedet.

Den seneste udbudsrunde er gennemfart op til d. 31-12-2020.

Svendborg Forsyningsservice har valgt at fglge en kvalitativ strategi, hvor der tages hensyn til de risici, der
truer virksomheden, men samtidig valgt en selvrisiko s& mindre skader afholdes af virksomheden.

De holdende forsikringsselskaber imgdekommer i langt overvejende grad de betingelser og krav, der er for
Svendborg Forsyningsservice og RTM. Forsikringsprogrammet tilgodeser saledes Vand og Affalds gnsker til
afdaekning af risici.

De holdende forsikringsselskaber er alle hgjt ratede, og RTM indleder kun samarbejde med forsikrings-
leverandgrer, der som minimum er A-rated og godkendt af finanstilsynet.

Svendborg Forsyningsservice har valgt at vaere u-forsikret for fglgende risici:
Udbudsforsikring for SamAqua
Cyber risk (databedrageri, sabotage, virus etc. — cyber crime)

Miljgansvarsforsikring

Ovenstaende er ikke udtemmende.
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FORSIKRINGSMAGLER
For ansvarlige beslutninger
I

International Insurance Brokers and Risk Consultants

Det er planlagt snarest for 2022 at udarbejde/opdatere forsikringspolitikken.

Konklusion

RTM vurderer, at Svendborg Forsyningsservice har en forsikringsdaekning pa markedskonforme vilkar og til
konkurrencedygtige praemier. Der er i vid udstraekning tegnet forsikring for de forsikringsbare risici, trusler og
krav, der ville kunne true virksomhedens fortsatte eksistens.

Karina van der Goot — Forsikringsmaegler
RTM Greve d. 03.03.2022.
tif.nr. 43 57 51 11

Kort om RTM.
RTM Insurance Brokers A/S er med mere end 70 ansatte, den stgrste danskejede forsikrings- og
pensionsmeegler i Danmark. Vi samarbejder med alle godkendte forsikrings- og pensionsselskaber i
Danmark. Internationalt er vi med i netveerket; unisonSteadfast, med mere end 160
medlemsvirksomheder i hele verden, og over 9.000 ansatte globalt. RTM har hovedkontor i Greve
samt afdelingskontor i Fredericia.

Vi sonderer markedet og kommer Igsbende med anbefalinger, nar der kommer nye produkter, der
kunne have relevans for Vand og Affald. RTM er til hver en tid indstillet pa at s@ge deekning pa Vand
og affald’s vegne, ogsa for de risici der ikke umiddelbart findes produkter for.

Om samarbejdet
Der er udarbejdet samarbejdsaftale samt en service- og betjeningsaftale, der danner rammerne om
samarbejdet. Service- og betjeningsaftale gennemgas minimum en gang arligt.

Ved eendringer i Svendborg Forsyningsservice risici, aktiver eller eksponering underrettes RTM,
hvorefter forsikringsprogrammet tilrettes og forsikringspolitikken korrigeres.



RIM

FORSIKRINGSMAGLER

For ansvarlige beslutninger

Forsikringspolitik 2022 / 2023
for

Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

INDLEDNING 2
BYGNINGSFORSIKRING 3
L@S@REFORSIKRING 4
PRODUKTIONSUDSTYR/TEKNISK UDSTYR 5
DRIFTSTABSFORSIKRING 6
ANSVAR 7
MOTORK@RET@J 8
TRANSPORT 9
MEDARBEJDERE 10
PENSION 11
ADMINISTRATION OG ANSVARSOMRADE 12
UNDERSKRIFTER 13

Dato for gennemgang af forsikringspoltik
17/06/2021

Side 1 af 13



VA

Svendborg Forsyningsservice A/S vand og affald

INDLEDNING

Forsikringspolitikken for Svendborg Forsyningsservice A/S har til formal at fastlaegge de overordnede rammer
for sikring og forsikring af personer, ting og avrige interesser, der knytter sig til virksomheden.

Det skal saledes sikres, at forsikringsbare risici labende vurderes og sikres og forsikres pa en sadan made,

at virksomheden ikke udsaettes for alvorlige gkonomiske tab i forbindelse med indtrufne skader og

erstatningspadragende handlinger.

Denne forsikringspolitik skal ajourfgres minimum en gang arligt.

RTM A/S

Side 2 af 13



Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

BYGNINGSFORSIKRING

Bemaerkninger

SIKKERHEDSFORSKRIFTER
- Gasmotorer-, generatorer- og kedler

o - Ladesta oner / Anvendelse af motorredskaber, DBI vejl. 21
o = - Udend rs brandbart oplag
] & - Brandfarlige v sker:
) + - Varmt arbejde
218 @ | v | - Termografering
Sle|x o R
Joi = It = | & | £ Aktivliste vil til en hver tid v re g ldende for d kning og
- o] Q
o |le 2|5 S| | summerhvorfor | bedes holde denne opdateret og
X |¥| o|&| = | 3| underrette RTM ved evt. ndringer.
cle|Z||E|=E
Qe |=X|u|lx|i~
All-risks betingelser X
Nyveerdi X
Dagsveerdi X
Brand, lynnedslag m.v X
Kortslutningsskade X
Svampe- og insektskade X tilvalg
Anden bygningsbeskadigelse X
Udvendigtproduktionsudstyr X
Bygningsrelateret udstyr X
Skjulte rgr incl. stikledninger X
Skjulte rar excl. stikledninger X
Markiser X
Husejeransvar X
Restvaerdi X 50%
Huslejetab X
Oprydningsomkostninger X DK 10.000.000
Glas X tilvalg
Sanitet X tilvalg
Skilte X
Lovligggrelse X DKK 10.000.000
Ombygning/tilbygning/vedlige X
Jordskadedaekning X DKK 5.000.000
Terrorforsikring X Brandskade ved terrorisme samt statens ABC d kning.
Termografering Skal foretages min. hvet 3 ar
Selvrisiko X Generelt 10.000 Se dog police og respektive betingelser
Haervaerk X tilvalg

Side 3 af 13




Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

LOSOREFORSIKRING

Medforsikret: g’ Bemaerkninger:
T on Aktivliste vil til en hver tid vaere gaeldende for daekning
9 E" % og summer hvorfor | bedes holde denne opdateret og
|2 L | ¢ | underrette RTM ved evt. andringer.
AEIEIMEE
clel2legle|s
Z12le|8|=|3
§|§|=|al|E|E
All-risks betingelser X Anden pludselig skade.
Brand-, tyveri- og vandskade X
BRAND
Indeks- og investering for
maskiner/driftsudstyr
Kortslutningsskade X
Deklaration pa varer/emballage X
Oprydningsomkostninger X DKK 10.000.000 det m bygning.
'(Sgegl?(];tg:?] aa?SlSe]Jg’:r)f orbedringer X Hvis naevnt i aktivlisten
Lasgre under aben himmel X brand- og kortslutningsforsikring DKK 2.000.000
Lasere i skurvogne, container m.v X DKK 500.000
TYVERI
Laseomstilling X DKK 50.000
Penge i alm. gemme X DKK 5.000
Penge i pengeskab X DKK 25.000
Ran og rgveri under transport X 15% af forsikringssummen. hgist 250.000
VAND
Lasere direkte pa kaeldergulv X Skal veere havet min. 40 cm
ANDET
Genfremstillingsomkostninger X
Udvendigt produktionsudstyr X medforsikret under bygning.
Overtiq, sgn- og hglligdage X
forceringsomkostninger
Utilsigtet underforsikring X
Entrepriseforsikring Kontakt RTM ved om- til- og nybyggeri
Akkvisitionsklausul X DKK 50.000.000
Varemaerkeklausul X
Kale/frostvarer X
Terrordaekning X Brandskade ved terrorisme samt statens ABC d kning.
Montageforsikring X Kontakt RTM ved om- til- & nybigning og evrig behov.
Selvrisiko X Generelt 10.000 Se dog police og respektive
lS;SI;sr]?aer daekning for 3. mands X hvis med pa aktiv listen
Lasare udenfor forsikringsstedet X hvis med pa aktiv listen
Byggepladsdaekning X Se police
Sikringsniveau X 10/ 20
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

PRODUKTIONSUDSTYR/TEKNISK UDSTYR

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

lkke aktuelt

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger

AMBULANT

Overalt i Danmark

X

DKK 2.000.000 - Lasgre i container o.l. DKK 500.000

Overalt i Europa

X

Overalt i hele verden

X

EDB ANLAG

Kasko excl. brand, indbudstyveri
og vandskade

Maskindriftstab

Overtid, s@n- og helligdage
Forceringsomkostninger

Databaerer (Software)

EDB-meromkostningsforsikring

Baerbart EDB udstyr

Selvrisiko

X[X|X|X|[ X |X]| X

PRODUKTIONSMASKINER

Kasko excl. brand, indbudstyveri
og vandskade

for Giant V761Tele (laessemaskine),

Maskindriftstab

X

Meromkostningsforsikring

X

Overtid, sgn- og helligdage
Forceringsomkostninger

X

Selvrisiko

Montageforsikring

X

Selvrisiko

X
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vand og affald

Svendborg Forsyningsservice A/S

DRIFTTABSFORSIKRING

Bemaerkninger

RTM anbefaler tegning

@nskes ikke tegnet
Tilbud gnskes

@nskes tegnet
Er tegnet

All-risks betingelser

Branddriftstab

Daekningsperiode

Tyveri

Vandskade

X | X | X [X[X | X]Ikke aktuelt

Direkte lgn

Leverandgrdriftstab

X

Aftagerdriftstab X

Erstatningsbegransning

X

Restveerdidriftstab X

Lovligggrelsesdriftstab X

Svigtende energiforsyning ved
brandskade pa veerket X

Reguleringsaftale X

Meromkostning X DKK 10.000.000

Avancetabsforsikring

Debitorforsikring

Garantiforsikring

Politisk risiko

X[ X [X [X [X

Neglepersonforsikring

Katastrofeplan
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

ANSVAR

Medforsikret:

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

Ikke aktuelt

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger

Erhvervsansvar

Produktansvar

Ingrediens- og komponentsskade

Ingrediens- og komponenttab

Behandling/bearbejdning

Pludselig forurening

XX [ X XXX | Er tegnet

Miljgansvar
- Gradvis
- Incl. oprydning pa egen grund

Fareafvaergelse

Genkgb af sum

X| X

Retshjaelp

Tilbudt 2021 KK 136357 - FT takker nej.

Products Recall forsikring

X X

Hus- og grundejeransvar

Graveansvar (inkl. bygning)

Lafteansvar (kran)

Salgs- og leveringsbetingelser

XX [X|X

Excess Automobil Liability

Direktions- og
bestyrelsesansvarforsikring

X

Sociale aktiviteter, foreninger

X

Professionel radgiveransvar

KK 127499

Kontamineringsforsikring

Produktsabotage

X X[ X

Kriminalitetsforsikring

Netbankforsikring

X X

Cyber Risks

Projektansvarsforsikring

Installateransvar

Laboratorieansvar

Indirekte tab (alene)

X | X [X[|X[X

Selvrisiko

Off-shore/militaer/fly

X
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vand og affald

Svendborg Forsyningsservice A/S

MOTORKORETOAJER
z Bemaerkninger
- c
2 g
) g =
+ Q wn
Slelg| |52
Sl=lz2|¢elds
g1 8| w| & 5| =
HEIEFIHEEE
S|le | X | w|l x| E
FZALLESPOLICE/
ENKELTPOLICE X
PERSONBILER
Ansvar X
Kasko X
Glasskader X
Friskader X
GPS-Sporing X Ved nyvaerdi over 600.000
Bilafsavn X
Farerulykke X
Selvrisiko X
VAREBILER/LASTBILER
Ansvar X
Kasko X X
Glasskader X
Friskader X
GPS-Sporing X Ved nyveerdi over 600.000
Bilafsavn X
Forerulykke X
Selvrisiko X
TRAILER/ANHZAENGER
Kasko X Se police for omfattede enheder
ARBEJDSMASKINER
Ansvar X
Kasko X Se police for omfattede enheder
Brand X Se police for omfattede enheder
Forhandler-/vaerksted X
Selvrisiko X
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

TRANSPORT

@nskes tegnet

Ikke aktuelt

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger

Fra leverander

Intern transport

Til aftager

Udstillingsforsikring

Egne instrumenter i egen bil

NEJ TAK - 21/06/2021 KK 131676

Egne vaerktojer i egne biler

NEJ TAK - 21/06/2021 KK 131676

Varer i egne biler

NEJ TAK - 21/06/2021 KK 131676

Mellem udenlandske pladser

Returvarer

Varer til forarbejdning

Krigsdakning

lkke faktureret varer

Under ophold/transit

Imaginaer avance

Temperaturskader

Skjulte skader (90 dage)

Uanset forsikringsradighed

Indbaksning/lgftedaekning

Varemaerkeklausul

Omsaetningsbestemt
praemieberegning

Transportdrifttab

Fragtfereransvar

Spediteransvar

Stevedoreansvar

Montageforsikring

Selvrisiko

XX [X[X[|X|X]| X [|X]|X]|X[X[|X|X[X]|X]|X]|X[X]|X|X]|X]|X]|X]|X|X]|X |@nskes ikke tegnet
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

MEDARBEJDERE

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

Ikke aktuelt

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger

ARBEJDSSKADEFORSIKRING

Arbejdssskade ulykke

X

Arbejdsskade sygdom

X

Arbejdsledelsessystem

Fx 1SO 45001, DS49001, EMAS, ISO 14001, KSM, M System, DAF

KOLLEKTIV ULYKKE

Kollektiv ulykkesforsikring

X

Alene Ole Stensberg @gelund

Autoulykkesforsikring

X

Tandskadeforsikring

REJSEFORSIKRING

Sygdom/Hjemtransport

Rejseulykke

Bagage

Bagageforsinkelse

Privatansvar

Overfaldsdakning

Erstatningsrejse

Tilkald privat/erhverv

X I X[X|X|X[X]|X]|X

Rejseliv

Sygeledsagelse

X

Kaution/retshjeelp/
sikkerhedsstillelse

X

Danmarksrejser

Udstationeringsforsikring

Kidnapning/l@sepenge

SKAL holdes hemmelig

Krigsdaekning

Eventforsikring
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

.?:" Bemaerkninger

< o

c g

on —
g | S g |8
[ -+~
HAEIEIMEE
- — 3 [0 =] Q
(7] (%) x cC C
[J] E O qO)D © -g
HEEINEE
SERSIE A AR =

FIRMAPENSION

Opsparing markedsrente

Opsparing gennemsnitrente

Opsparing alderspension

Invaliderente

Invalidesum

Praemiefritagelse

Udbetaling til firma - invaliderente

Fuld daekning af indtaegtstab

Dgdsfaldsdeekning

Kollektiv Barnerente

Visse Kritiske sygdomme

Eget risikoregnskab

Genkgb af pensionsordning

Fravalg af medarbejdergrupper

Individuelle radgivningssamtaler

Seniorradgivning

Sundhedsordning/-forsikring

Gjensidige - og forebyggende vi Topdanmark.

Helbredstjek

Kollektiv ulykkesforsikring

Arligt medarbejdermade

Medarbejderforsikring
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Svendborg Forsyningsservice A/S

vand og affald

ADMINISTRATION OG ANSVARSOMRADE

Beslutninger af principiel karakter vedrerende:

- Risk Management og Forsikringspolitik traeffes af den forsikringsansvarlige og bgr praesenteres for
bestyrelsen.

Daglig administration tilrettelaegges saledes:

Alle forsikringsdokumenter, herunder meddelelser og opkravninger, sendes fra forsikringsgiverne
via RTM A/S, der herefter kontrollerer dokumenterne.

Alle pramieopkravninger afleveres til den forsikringsansvarlige.
Betaling til forsikringsselskabet finder udelukkende sted, nar godkendelse foreligger fra RTM A/S.

Direktionen skal tilsikre, at virksomheden lever op til de i denne politik givne retningslinier, herunder:

- Drage omsorg for, at der i virksomheden er udpeget en person, der har ansvaret for forsikringerne og som
fungerer som daglig kontakt til RTM A/S.

- Drage omsorg for, at de til grund for forsikringsdaekningen liggende risikooplysninger lebende opdateres
og skriftligt meddeles til den forsikringsansvarlige.

ZAndringer af Risk Management og Forsikringspolitik

- Hvis det i ledelsen findes ngdvendigt eller blot hensigtsmaessigt at foresla andringer eller tilfgjelser til
denne politik, bedes der stillet begrundet forslag herom til direktionen.
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BusinessGuard R M

o . . . FORSIKRINGSMAGLER
Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring s
Kontrolleret af:

. Karina Van Der Goot

1. Oplysninger om forsikringstager

Forsikringstager : Svendborg Forsyning A/S

Adresse : Ryttemarken 21
DK - 5700 Svendborg

CVR nr. : 332542 88

2. Periode

(a) Forsikringsperioden : Frakl. 0o.01den  01.januar 2022

Er aftale om automatisk fornyelse af tegningsperioden truffet, fornys
Forsikringen for 1 ar ad gangen, medmindre forsikringen opsiges
senest 30 dage for hovedforfaldsdatoen, jf. policetilleegget ”Automatisk

fornyelse”.
(b) Hovedforfald : 01. januar
(¢) Kontinuitetsdato : 01. januar 2012
(d) Retroaktiv dato : Der galder ingen retroaktiv dato.

3. Forsikringsomfang, forsikringssummer og selvrisiko

(a) Forsikringssum : DKK 25.000.000 pr. skade og i alt pr. ar.
(b) Sagsomkostninger  : DKK 0,00 i alt pr. ar, jf. betingelsernes pkt. 7.3.
(c) Non Executives : DKK 0,00 pr. non-excecutive director pr. skade og i alt pr. ar.

DKK 0,00 i alt pr. &r under denne udvidelse.

(d) Udvidelser : Folgende undersummer er en del af og ikke i tilleg til
forsikringssummen som anfgrt under pkt. 3 (a) ovenfor.

5.1 Udvidet Opdagelsesperiode
Dakket — Fuld forsikringssum

5.2 Livsvarig Opdagelsesperiode for Fratradte Sikrede
Dakket — Fuld forsikringssum

5.3 Ledelsesansvar udenfor Koncernen
Daekket — Fuld forsikringssum

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V. J

CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AIG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg.
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AlG

5.4 Employment Practices Claims
Dakket — Fuld forsikringssum

5.5 Reprasentation ved Undersogelse
Dakket — Fuld forsikringssum

5.6 Forundersogelse

Dakket - Undersum DKK 750,000
5.7 Punitive Damage

Dakket — Fuld forsikringssum

5.8 Omkostninger til genetablering af Renommé
Daekket — Fuld forsikringssum

5.9 Nadsituationsomkostninger
Dakket — Undersum 20% af forsikringssummen

5.10Person- og Tingsskade
Dakket — Undersum 20% af forsikringssummen

5.11 Arbejdsmiljebegrundede dedsfald
Daekket — Fuld forsikringssum

5.13Kaution, Frihedsbergvelse og Beslaglaggelse af Aktiver
Dakket — Fuld forsikringssum

5.14Udleveringsomkostninger
Dakket — Fuld forsikringssum

5.15Sikredes Bo
Daekket — Fuld forsikringssum

5.16Sikredes Partner eller Zgtefzelle
Dakket — Fuld forsikringssum

(e) Selvrisiko : Koncernens skadeslagsholdelse, jf. pkt. 8 i betingelserne:

DKK 250.000 pr. skade for krav rejst i USA.
DKK o pr. skade for krav rejst i resten af verden.

4. Vilkar
Forsikringsbetingelser  : BusinessGuard Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring 12.2014
Geografisk omrade : Hele Verden
Serlige betingelser : Policetilleg nr. 1 Udvidelse for bader
Policetilleg nr. 2 Automatisk fornyelse
Lokalpolicer : Narvarende forsikring indeholder ikke udstedelse af lokalpolicer.
FOS skatter : Det er mellem parterne forstiet og aftalt, at denne police ikke
indeholder distribuering af FOS skatter.
Forsikringsskatter
(generelt udenfor EU) Det er mellem parterne forstdet og aftalt, at denne police ikke

indeholder distribution af forsikringsskatter udenfor EU.

L

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AIG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg.
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5. Pramie og provision

Arlig preemie : DKK 23.421,62 eksklusiv meglerprovision.

Policens premie indekseres 1. januar med virkning fra den forste
forfaldsdag i kalenderaret. Reguleringen beregnes pa baggrund af det
af Danmarks Statistik offentliggjorte ikke-saesonkorrigerede ILON2,
hvilket offentliggores august maned éaret forinden.

Ophgrer udgivelsen af ovenneevnte reguleringsindeks, er selskabet
berettiget til at fortseette reguleringen pa baggrund af et af selskabet
valgt, tilsvarende indeks fra Danmarks Statistik

6. Udvidet opdagelsesperiode

Udvidet opdagelsesperiode, jf. betingelserne pkt. 5.1.1.

12 méneder for 75% af forsikringspreemien anfert under pkt. 5, eller
24 méneder for 125% af forsikringspraemien anfert under pkt. 5, eller
36 mineder for 150% af forsikringspreemien anfert under pkt. 5, eller
72 maneder for 250% af forsikringspraemien anfert under pkt. 5.

7. Skatter og afgifter

Skadeforsikringsafgift Skadeforsikringsafgiften udger 1,1% af preemien
Skadeforsikringsafgiften berigtiges i henhold til skadeforsikrings-
afgiftsloven.

8. Forsikringsmaegler

Forsikringsmaegler : RTM

9. Selskab og kontakter

Selskab : AIG Europe S.A.
Bryggernes Plads 2,
1799 Kgbenhavn V
Danmark

Kontakt : Policeudstedelse m.v.:
Louise.harmsen@aig.com
Aigdk@aig.com

Skader:
bo.berner@aig.com
anmeldelse@aig.com (brug til anmeldelse af skade)

Dato : 09. februar 2022 J

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400 R M
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Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Policetillaeg nr. 1

Udvidelse for bgder

1.1

1.2

Dette policetilleeg udger en integreret del af naerveerende police udstedt af AIG.

Uanset betingelsernes undtagelse 6.4 og i tilleeg til direkte formuetab er forsikringen
udvidet til at deekke bader palagt en sikret, som folge af en administrativ eller
offentlig undersogelse, granskning eller efterforskning iveerksat af en offentlig
myndighed i forbindelse med dennes undersggelse af koncernens forhold, med
mindre at:

1. boden er palagt i forbindelse med sikredes faktiske forsatlige skadeforvoldelse
eller retsbrud; eller

2. baden er af strafferetlig karakter; eller
3.  beden ikke er forsikringsbar under (a) anvendelse af den lovgivning, policen er

underlagt eller (b) i den jurisdiktion eller under anvendelse af lovgivningen i
det land eller den stat, hvor baden er palagt; eller

4. baden er pélagt i forbindelse med nogen form for overtradelse af skatteretlige
regler eller regulering

Det samlede forsikringssum til rddighed for alle bader palagt alle sikrede under
denne udvidelse er begranset til en undersum pd DKK 15.000.000 pr. skade og i alt
pr. ar, hvilket er en del af og ikke i tilleeg til forsikringssummen jf. pkt. 3 pa policen.

Uanset ovenstdende skal denne udvidelse ikke omfatte beder pélagt i eller under

anvendelse af lovgivningen i USA.

Alle andre forhold er uaendret geldende.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
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Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Policetillaeg nr. 2

1 Automatisk fornyelse

Dette policetilleeg udger en integreret del af naerveerende police udstedt af AIG.

Betingelsernes pkt. 16 “Forsikringens opher” slettes i sin helhed og erstattes af
folgende:

1.1 Forsikringsaftalen fornys automatisk for en ny 12 maneders policeperiode, jf. pkt. 2
(a) pa Policen, pd uendrede betingelser og til uendret preemie, medmindre et af
folgende forhold foreligger inden 30 dage forud for hovedforfaldsdato:

1. Der er anmeldt krav eller omstendigheder som kan fare til krav under
policen,

2. Der er sket @&ndring i et lovgrundlag, som forhindrer AIG Europe S.A. i at
fortseatte policen pa de aftalte betingelser og vilkar,

3. Der er ikke betalt preemie,

4. Forsikringstageren har registreret eller stiftet juridisk enhed i USA eller
nogen stat, territorium eller besiddelse herunder,

5. Forsikringstageren er begyndt at drive virksomhed som en Finansiel
Institution. Finansiel Institution defineres som: nogen form for bank,
forsikringsselskab, og/eller forskelligartet finansiel virksomhed, herunder men
ikke begranset til barsmaegler- eller investerings virksomhed,

6. Forsikringstageren eller koncernen udsteder eller registrerer vaerdipapirer
ved offentligt udbud.

7. Der er sket risikoforandringer for forsikringstager, jf. de generelle
betingelsers pkt. 14 eller forsikringstager har varet i eller er under
rekonstruktion, likvidation eller er under konkursforhandlinger eller er get
konkurs.

1.2 Forsikringsaftalen kan af enhver af parterne opsiges med en (1) maneds skriftlig
varsel til en hovedforfaldsdato.

Alle andre forhold er usendret geldende.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400
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BusinessGuard
Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring

Forsikringsbetingelser 12.2014

Sikrede

1.1

1.2

1.3

1.4

Sikrede under forsikringen er enhver fysisk person, som er tidligere,
nuvaerende eller kommende medlem af bestyrelse og/eller direktion eller
tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, herunder de facto medlemmer og
shadow directors, samt enhver tidligere, nuveerende eller kommende ansat
i koncernen, som vil kunne padrage sig et personligt ledelsesansvar.

Sikrede er ogsa ovrige ansatte i koncernen som medsagsegte sammen med
direktions- og/eller bestyrelsesmedlem i koncernen for et krav, hvilket
denne pastas at have assisteret ellermedvirket til.

Som koncern anses forsikringstageren og dennes datterselskaber, hvorved
forstas juridiske enheder, hvori forsikringstageren pa tidspunktet for
forsikringens ikrafttraedelse, jf. pkt. 2 (a) pa policen, direkte eller
indirekte:

@) besidder mere end halvdelen af aktiekapitalen/anpartskapitalen; eller
(ii) kontrollerer flertallet af stemmerettighederne; eller
(iii) har ret til at udpege flertallet af bestyrelsesmedlemmerne; eller

@iv) ved vedtagt eller aftale i gvrigt har kontrol over den juridiske enhed, og
som er 100 % konsolideret ind i forsikringstagerens koncernregnskab;
eller

W) pa grundlag af aftale med andre ejere rader over flertallet af
stemmerettighederne, og som er 100 % konsolideret ind i
forsikringstagerens koncernregnskab; eller

(vi) gvrige juridiske enheder naevnt under "@vrige virksomheder”, jf. pkt. 1
pa policen: "Forsikringstager”.

Som del af koncernen anses tillige alle juridiske enheder, hvori koncernen
tidligere har haft en indflydelse, som beskrevet i pkt. 1.2 (i)—(v) ovenfor.

Forsikringen omfatter automatisk de juridiske enheder som stiftes eller
overtages efter forsikringens ikrafttraedelse, jf. pkt. 2 (a) pa policen, hvori
koncernen far indflydelse, som beskrevet i pkt. 1.2 (i)-(vi), med undtagelse
af juridiske enheder der:
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@) a. er borsnoteret, men ikke har dets veerdipapirer noteret pa
nogen bors eller marked i USA, eller

b. erregistreret eller stiftet i USA, og

har samlede aktiver der overstiger 25 % af de samlede konsoliderede
aktiver i koncernen pé policens ikrafttreedelsesdato, eller

(ii) har og fortsetter med at have vaerdipapirer noteret pad nogen bars
eller marked i USA.

I tilfelde, hvor fremtidige stiftede eller overtagede juridiske enheder efter
policeperiodens ikrafttraeden, jf. pkt. 2 (a) pa policen, falder ind under pkt. 1.4
(i) — (ii) ovenfor, deekkes disse som en del af koncernen i enten 60 dage fra
forste overtagelse eller stiftelse, eller indtil forsikringsperioden udleber, alt
atheengigt af hvilken dato der kommer forst.

1.5 Dakning for ethvert krav mod en sikret er betinget af at dette vedrorer
handlinger eller undladelser begaet mens den juridiske enhed var en del af
koncernen.

2 Forsikringens omfang

2.1 (i) Forsikringsselskabetvil:

a. Dbetale pa vegne af sikrede enhver erstatning for formuetab
som folge af krav rejst forste gang mod sikrede for personligt
ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det omfang sikrede ikke
er blevet skadeslgsholdt af koncernen, eller

b. godtgere eller betale pa vegne af koncernen enhver erstatning
for formuetab som fglge af krav rejst farste gang mod sikrede
for personligt ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det
omfang koncernen eller en juridisk enhed har skadeslgsholdt
sikrede.

(i) Ved krav forstés:

a. ethvert segsmal eller retsskridt rejst mod sikrede med
pastand om erstatning, eller

b. ethvert skriftligt krav om erstatning, eller
c. en strafferetlig sigtelse direkte mod sikrede, eller

d. en administrativ eller offentlig proces eller sag vedrarende
sikredes handlinger, eller

e. civilretlig, strafferetlig, administrativ eller offentlig
undersggelse, granskning eller efterforskning af ensikret:
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1. nar sikrede skriftligt er identificeret af en undersggende
myndighed som veerende genstand for en procedure, som
beskrevet ovenfor i pkt. 2.1 (ii) e, eller

2. nar sikrede af en international eller lokal myndighed, som
regulerer handelen med vaerdipapirer, har modtaget
stevning,

som folge af en faktisk eller pastéet ansvarspadragende handling
eller undladelse, der medferer ledelsesansvar for sikrede i dennes
egenskab af bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem eller anden
sikret i koncernen, eller for andre forhold, hvor der rejses krav
mod sikrede udelukkende pa grund af sikredes position som
bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem eller anden sikret i
koncernen.

Forsikringen betaler rimelige omkostninger til sikredes forsvar i
forbindelse med et krav. Omkostningerne betales pa vegne af sikrede,
efterhdnden som de palaber.

Forsvarsomkostninger omfatter ogsa rimelige omkostninger til
indhentelse af ekspertudtalelse og —evaluering (ikke medregnet
omkostninger til lgn, honorar eller anden godtgorelse eller andre
omkostninger til sikrede), herunder udarbejdelse af rapport, i forbindelse
med forberedelse af forsvar af et daekket krav.

Betaling afforsvarsomkostninger er betinget af forsikringsselskabets
forudgaende skriftlige godkendelse, jf. dog. pkt. 5.9.

Forsikringsperioden

3.3

Forsikringen deekker krav, som forste gang rejses mod sikrede i
forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa policen.

Krav anses som rejst, nar sikrede modtager forste skriftlige henvendelse
herom. Krav, som er rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a)
pa policen, men som anmeldes senere end 12 méneder efter
forsikringsperiodens udlgb, dekkes ikke.

Endvidere deekker forsikringen krav rejst i forsikringsperioden, jf. pkt. 2
(a) pa policen, der udspringer af omstendigheder, der vil kunne give
anledning til krav deekket under forsikringen, jf. betingelsernes pkt. 10.3,
séfremt sddanne omstandigheder anmeldes indenfor forsikringsperioden,
jf. pkt. 2 pa policen, med detaljerede oplysninger om grundlaget for
erstatningsansvaret.

Geografisk omrade
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Med mindre andet er anfort i pkt. 4 pd policen, deekker forsikringen krav
rejst i hele verden.

Daekningsudvidelser

5.1

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.2

5.2.1

Forsikringens gvrige vilkir og undtagelser gelder for nedenstidende udvidelser i
den udstraekning, de ikke specifikt er fraveget.

Udvidet opdagelsesperiode

Hvis forsikringen ikke fornyes og forsikring, der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende deekning, herunder nogen anden udvidet
opdagelsesperiode, ikke tegnes andetsteds, gaelder for nervaerende forsikring en
opdagelsesperiode pa 60 dage efter forsikringens opher.

Derudover er forsikringstageren berettiget til en udvidet opdagelsesperiode som
anfort i policens pkt. 6, hvis der fremsaettes skriftligt anmodning derom, og den
i policens pkt. 6 anforte preemie betales senest 30 dage efter premiens
opkraevning. Praeemien er fuldt optjent, nér den udvidede opdagelsesperiode er
begyndt, og kan ikke refunderes.

Kb af en udvidet opdagelsesperiode berettiger sikrede til at anmelde krav, som
rejses i den udvidede opdagelsesperiode, og som vedrgrer:

@) ansvarspadragende handlinger eller undladelser begéet for udlgb af
forsikringsperioden, eller

(i) offentlig undersagelse, efterforskning eller granskning, udlevering,
kaution, frihedsbergvelse og beslaglaeggelse af aktiver, som er indtradt
eller vedrgrer omstaendigheder, som er indtradt for udlgb af
forsikringsperioden.

I tilfaelde af risikoforandringer, jf. betingelsernes pkt. 14, eller i forbindelse med
konkurs, likvidation, rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark
eller andre jurisdiktioner, bortfalder forsikringstagerens og de sikredes ret til
udvidet opdagelsesperiode som beskrevet ovenfor. Dog har forsikringstageren
og de sikrede retten til senest 30 dage efter ophgret af forsikringsperioden at
anmode forsikringsselskabet om tilbud pa en udvidet opdagelsesperiode pa op
til 72 maneder. Forsikringsselskabet har pligt til at afgive tilbud pa den
anmodede udvidet opdagelsesperiode pa betingelser og vilkar, som
forsikringsselskabet finder rimelige.

Livsvarig opdagelsesperiode for fratradte sikrede

Forsikringen er udvidet til at omfatte en livsvarig opdagelsesperiode for
fratradte sikrede.

Ved fratradte sikrede forstés en sikret person, som fratrader sin position som
folge af alder, helbredsmessige &rsager, omstruktureringer eller i gvrigt
fratreeder efter gensidig aftale.
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Denne udvidelse finder ikke anvendelse, hvis:

(1) den eller de sikrede er fratradt(e) i forbindelse med risikoforandringer,
jf. betingelsernes pkt. 14 eller i forbindelse med konkurs, likvidation,
rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark eller andre
jurisdiktioner.

(ii) forsikringen fornyes, eller forsikring der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende daekning, herunder aflgbsforsikring,
tegnes eller placeres andetsteds, medmindre en sddan dekning ikke
giver mulighed for en udvidet opdagelsesperiode pd mindst 6 &r for
sddanne sikrede.

Ethvert krav rejst og anmeldt som falge af denne udvidelse behandles efter de
bestemmelser og den forsikringssum pé den police, som er i kraft pé det
tidspunkt, hvor kravet anses for at vaere rejst, eller senest gyldige police
herunder aflgbspolice.

Denne udvidede opdagelsesperiode omfatter alene krav rejst mod fratradte
sikrede:

@) der baserer sig pa ansvarspadragende handlinger eller undladelser
begéet forud for udleb af den i policen pkt. 2 (a) fastsatte
forsikringsperiode, og som ellers matte veere dakket af forsikringen,
eller

(ii) i forbindelse med en offentlig undersagelse, efterforskning eller
granskning, samt ved sager om udlevering, kaution, frihedsbergvelse og
beslaglaeggelse af aktiver, som er indtradt eller vedrorer
omstendigheder forud for policens opher.

Ledelsesansvar udenfor koncernen

Forsikringen er udvidet til at daekke krav rejst mod personer, som pé
specifik anmodning af koncernen var, er eller bliver medlem af bestyrelse
og/eller direktion eller tilsvarende ledelsesorgan, herunder de facto
medlemmer og shadow directors, i en relateret enhed, forudsat at dette
krav rejses mod disse personer i deres egenskab af direktions- og/eller
bestyrelsesmedlem som beskrevet ovenfor.

Dakning under denne udvidelse skal vaere subsidizer i forhold til enhver
anden bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring for den relaterede
enhed, samt enhver skadeslgsholdelse ydet fra den relaterede enhed eller
ethvert andet selskab i koncernen.

Ved relateret enhed forstés enhver juridisk enhed, med undtagelse af:

1) et datterselskab, eller
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(ii) nogen form for bank, forsikringsselskab og/eller nogen anden
form for finansiel virksomhed, herunder men ikke begrzenset til
projekt udbyder, barsmaegler- eller investeringsvirksomhed, eller

(iii) enhver juridisk enhed der har nogen vardipapirer noteret pa
nogen bars/marked, og/eller herunder "over-the-counter” i USA
eller nogen stat, territorium eller besiddelse herunder, og er
genstand for nogen forpligtigelse, jf. Section 13 i denamerikanske
U.S. Securities and Exchange Act of 1934.

5.3.4 Dakningen omfatter ikke krav rejst mod personer, der skyldes
ansvarspadragende handlinger eller undladelser begéet for
kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar udenfor koncernen, hvis disse
personer for eller pd denne dato vidste eller burde have vidst, at sidanne
ansvarspadragende handlinger eller undladelser ville eller kunne give
anledning til krav.

Ved kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar udenfor koncernen forstés, i
relation til denne udvidelse, den dato, hvor personen farste gang tjente
som direktions- eller bestyrelsesmedlem eller medlem af tilsvarende organ
eller lignende position i en relateret enhed pé specifik anmodning af

koncernen.
5.4 Employment practices claims
5.4.1 Forsikringen er udvidet til at daekke erstatningskrav vedrerende

formuetab, der rejses af eller pa vegne af ansatte mod sikrede i disses
egenskab, som anfert i pkt. 5.4.3. I tillaeg til formuetab dekkes erstatning
for folelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk skade.

5.4.2 Krav fra ansatte betyder i denne udvidelse erstatningskrav, som er rejst af
en tidligere, nuveerende, kommende eller en potentiel ansat i koncernen,
som folge af faktisk eller pastédet chikane, diskrimination,
forskelsbehandling eller lignende, herunder manglende vedtagelse eller
fejlagtig gennemforelse af personalepolitik eller procedurer.

5.4.3 Sikrede under denne udvidelse er alle tidligere, nuveerende og kommende
bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt ansatte i koncernen.

5.5 Repraesentation ved undersgpgelse

5.5.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige og ngdvendige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger til lon, honorar eller andet
vederlag til sikrede) forbundet med ethvert pligtig fremmeade for nogen
sikrede under enhver offentlig udredning, athering, efterforskning eller
lignende proces som koncernen eller en relateret enhed har givet
anledning til, nar meddelelse om sadant pligtigt fremmede er modtaget i
forsikringsperioden, og at omkostningerne pa forhand skriftligt er
godkendst af forsikringsselskabet. Dette skal ogsa geelde andet pligtig
fremmeade for sikrede pa baggrund af sikredes stilling i koncernen.
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5.5.2 Denne udvidelse finder ikke anvendelse pa offentlig udredning, athgring,
efterforskning eller lignende proces, der er at anse som et krav i henhold
til betingelsernes pkt. 2.1 (ii) d ovenfor.

5.5.3 Denne udvidelse omfatter ikke processer som er foranlediget af
omstaendigheder, der generelt pavirker den branche hvori koncernen
opererer.

5.6 Forundersggelse

5.6.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige omkostninger (ikke

medregnet omkostninger til lon, honorar eller andet vederlag til sikrede)
forbundet med at engagere juridiske radgivere, eller til forberedelse af en
rapport, herunder supplerende rapporter, til en offentlig myndighed, som
er ngdvendig i forbindelse med en forundersggelse til en offentlig
undersagelse, efterforskning eller granskning af sikrede.

5.6.2 Ved en offentlig undersogelse, efterforskning eller granskning forstas:

@) et dawn raid eller virksomhedsbesgg i forsikringsperioden, jf. pkt.
2 (a) pé policen, foretaget af en offentlig myndighed, som
medferer produktion, gennemgang, kopiering eller konfiskation af
dokumenter, eller samtale med sikrede, eller

(i) en offentlig annoncering af det i pkt. 5.6.2 (i) navnte, eller

(iii) en offentlig myndigheds formelle krav i forsikringsperioden, jf.
pkt. 2 (a) pa policen, om sikredes produktion af dokumenter til,
besvarelse af spergsmal af eller deltagelse i samtale med, denne
myndighed.

5.6.3 Forsikringssummen til rddighed for omkostninger under denne udvidelse
er begraenset til en undersum, jf. pkt. 3 (d) pa policen.

5.7 Punitive damage

Forsikringen er udvidet til i tilleeg til formuetab at deekke “aggravated-”,
“punitive-” og “exemplary damages”, palagt sikrede hvor "aggravated-~,
“punitive-” og “exemplary damages” er forsikringsbare. Rekkeviden af denne
daekning skal afgares efter den lovgivning, der i gvrigt er anvendelig pa
forholdet, og som i sterst mulig omfang tillader forsikringsdakning for
“aggravated-”, "punitive-” og "exemplary damages”.

Denne udvidelse skal ikke finde anvendelse pa daekning for Employment
Practices Claims, jf. pkt. 5.4.

5.8 Omkostninger til genetablering af renommé

5.8.1 Forsikringen er udvidet til at deekke sikredes omkostninger til
genetablering af renommé, som folge at et deekningsberettiget krav eller
ved gennemforelse af en offentlig undersggelse.
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Med omkostninger til genetablering af renommé forstas rimelige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger til lon, honorar eller anden
godtgorelse eller andre omkostninger til sikrede), som sikrede med
forsikringsselskabets forudgiende godkendelse padrager sig til
konsulentydelser med henblik pa at dempe den negative eller potentielt
negative effekt pé sikredes renommé, som folge af et daekket krav eller
offentlig undersogelse.

Nadsituationsomkostninger

Hyvis forsikringsselskabets skriftlige godkendelse af forsvarsomkostninger
ikke kan opnas indenfor rimelig tid, er forsikringen udvidet til at deekke
sddanne omkostninger uden forhdndsgodkendelse, som felge af et under
forsikringen daekningsberettiget krav, med den under pkt. 3 (d) pé policen
anferte undersum.

Person- og tingsskade

Udover omkostninger som anfert i pkt. 2.2, er forsikringen udvidet til at deekke
rimelige omkostninger til en sikrets forsvar overfor krav, jf. punkt 2.1 (ii), mod
den pageldende sikrede i dennes egenskab som naevnt i pkt. 1.1 om erstatning
for faktisk eller pastaet legemsbeskadigelse, sygdom, lidelse, ded,
folelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk skade eller anden personskade samt
erstatningskrav for tingsskade, herunder for mistet brug af ting. Forsikringen
yder ikke deekning for selve det fremsatte krav.

Forsikringssummen til rddighed for omkostninger under denne udvidelse
er begraenset til en undersum, jf. pkt. 3 (d) pa policen.

Arbejdsmiljobegrundede dadsfald

Udover omkostninger som anfert i pkt. 2.2, er forsikringen udvidet til at deekke
rimelige omkostninger til en sikrets forsvar overfor krav, jf. punkt 2.1 (ii), mod
den pagaldende sikrede i dennes egenskab som navnt i pkt. 1.1 om erstatning
for arbejdsmiljebegrundet dedsfald. Forsikringen yder ikke deekning for selve
det fremsatte krav.

Ved arbejdsmiljobegrundet dedsfald forstas persondedsfald som folge af
arbejdsgivers grove sikkerhedsmaessig pligtforsemmelse, herunder men
ikke begraenset til krav rejst iht. Corporate Manslaughter and Corporate
Homicide Act 2007.

Non-executive directors

I tillaeg til forsikringssummen angivet i pkt. 3 (a) pa policen, er
forsikringen udvidet til at deekke forsikringstagers non-executive
directors, som defineret i pkt. 5.12.2, med den i pkt. 3 (c) pa policen
angivne sum, nar fglgende er udtomt:

@) forsikringssummen angivet pa policen pkt. 3 (a), og
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enhver anden forsikringsdakning for ledelsesansvar til rddighed
for non-executive directors, og

enhver anden mulighed for skadeslasholdelse af non-executive
directors.

Ved non-executive directors forstas enhver sikret, der:

@

(i)
(iv)
(iv)

besidder bestyrelseshverv hos forsikringstageren i lgbet af
forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pé policen, og

ikke besidder eller har besiddet direktionshverv i koncernen, og
ikke er eller har veeret ansat i koncernen, og

ikke direkte eller indirekte modtager eller har modtaget betaling
eller anden kompensation fra et selskab i koncernen for ydelser

udfert som konsulent, rddgiver eller enhver anden
servicevirksomhed, der ikke er relateret til bestyrelseshvervet.

Forsikringssummen til rddighed for hver enkelte non-executive director
under denne udvidelse, fremgér af tillegssummen anfert i pkt. 3 (c) pa

policen.

Kaution, frihedsberovelse og beslaglaeggelse af aktiver

Forsikringen er udvidet til at daekke rimelige og nedvendige omkostninger
(ikke medregnet omkostninger til lon, honorar eller anden godtgerelse
eller andre omkostninger til sikrede) som sikrede pédrager sig til sit
forsvar eller for at opna frifindelse eller omstadelse af en offentlig
myndigheds pabud, der medferer:

@)

(ii)

(iii)

(iv)

W)

frakendelse af en sikrets ret til at besidde embede som medlem af
bestyrelse, direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen,
eller

konfiskation, overtagelse af ejerskab og kontrol, suspensioneller
fastfrysning af ejendomsrettigheder over fast ejendom eller
personlige aktiver som tilhgrer sikrede, eller

restriktioner over sikredes fast ejendom eller personlige aktiver,
eller

midlertidigt eller permanent forbud mod sikredes besiddelse af
embede eller udfarelse af arbejde som medlem af bestyrelse,
direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, eller

begraensning af sikredes personlige bevaegelsesfrihed til en
specifik privat bolig eller offentlig detention, eller
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(vi) deportation af sikrede som folge af tilbagekaldelse af geeldende og
gyldig immigrationstilladelse, medmindre tilbagekaldelsen
skyldes at sikrede er demt skyldig i en strafbar handling.

Dakning under naervarende udvidelse forudsaetter forsikringsselskabets
forudgéende skriftlige godkendelse.

I forbindelse med en offentlig myndigheds pabud i medfer af pkt. 5.13.1
(ii) ovenfor, betaler forsikringen udgifter direkte til sikredes privatskole
for umyndige born, privat bolig, privat husholdning, herunder og
begreenset til privat forbrug af vand, elektricitet, gas, telefon og Internet,
samt private personforsikringer.

Det er dog en betingelse for deekning, at:

(6] betalingsforpligtelserne er indgéet forinden nedlaeggelse af
offentligt pdbud, og

(i) ethvert anden radighedsbelgb stillet hertil er opbrugt.

Forsikringssummen til ridighed for disse omkostninger er begranset til
en undersum pa DKK 500.000 pr. sikrede, og i alt DKK 1.500.000 pr.
forsikringsperiode, og dekker, efter at en 30 dages karenstid er sprunget,
indenfor forsikringssummen, indtil pabudets ophaevelse, dog maksimalt i
12 maneder.

Forsikringen daekker udgifter til provision, gebyr og andre omkostninger med
henblik pa at stille kaution eller anden sikkerhed for et idemt eller kraevet belgb
med hensyn til et krav, som i gvrigt er deekket af forsikringen, séfremt sddan
sikkerhed fordres af domstolene i forbindelse med sagsanleg, appel eller
lignende. Dekningen omfatter ikke selve sikkerhedsstillelsen eller pant eller
anden sikkerhed, som métte blive fordret af en kautionist, garant eller lignende
som vilkar for at stille sikkerheden.

Safremt krav om rettighedsfrakendelse m.v., jf. pkt. 5.13.1 ovenfor, rejses under
en straffesag eller en anden sag som ogsé angér andre forhold, omfatter
omkostningsdakningen kun de omkostninger, som sarskilt pddrages som
folges af kravet om rettighedsfrakendelse m.v., men ikke sagens gvrige
omkostninger.

Udleveringsomkostninger

Forsikringen er udvidet til at deekke rimelige omkostninger (ikke
medregnet omkostninger til lon, honorar eller anden godtgerelse eller
andre omkostninger til sikrede) som enhver sikrede padrager sig ved:

@) enhver anmodning om udlevering af en sikret, herunder ved
enhver appelsag, enhver juridisk undersggelse og/eller provelse af
anmodningen om udlevering, uanset hvilken konvention eller lov
der ligger til grund for anmodningen og hvilken offentlig
myndighed der treeffer beslutning i sagen, eller enhver ansggning
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til Den Europaiske Menneskerettighedsdomstol eller tilsvarende
domstol i en anden jurisdiktion, eller

(ii) sikredes direkte engagering af en advokat eller skatterddgiver i
forbindelse med en udleveringssag mod denne sikrede, eller

(iii) sikredes engagering af PR konsulenter i forbindelse med en
udleveringssag, safremt de er afholdt med forsikringsselskabets
forudgéende skriftlige godkendelse.

Sikredes bo

Ved sikredes dad, umyndiggerelse, insolvens eller konkurs, er forsikringen
udvidet til at deekke krav, der rejses mod sikredes bo, administrator,
reprasentant, bobestyrer eller arvinger, dog kun nar sddanne krav baseres
pé sikredes personlige ledelsesansvar.

Sikredes partner eller 2gtefaelle

Forsikringen er udvidet til at daekke krav rejst mod sikredes registrerede
partner, samlever eller agtefelle, sifremt sddanne krav rejses mod hende
eller ham p& baggrund af dennes status som sikredes registreret partner
eller segtefeelle, dog kun nar sddanne krav baseres pa sikredes personlige
ledelsesansvar.

Undtagelser

6.1

6.2

6.3

Forsikringen deekker ikke:

@) Krav der skyldes, at sikrede faktisk har opnaet uberettiget personlig
vinding, eller

(ii) krav der skyldes sikredes faktiske forsetlige skadeforvoldelse eller
retsbrud.

Ovenstdende undtagelser i pkt. 6.1 (i) og (ii) finder forst anvendelse, nar det ved

dom som ikke kan appelleres, eller anden endelig afgarelse er fastslaet, at et

undtaget forhold faktisk foreligger eller, hvis sikrede tilstar. At én sikrets

handling er omfattet af ovenstdende undtagelser i pkt. 6.1 (i) og (ii) pavirker

ikke andre sikredes dackning.

@) Krav der skyldes eller baseres pa nogen tidligere eller verserende
retssager per kontinuitetsdatoen, jf. pkt. 2 (¢) pa policen, eller i det
vaesentlige samme faktum og kendsgerninger som péstéet isddanne
tidligere eller verserende retssager, eller

(i) krav der skyldes eller relaterer sig til faktiske eller pastidede forhold, der
har vaeret anmeldt til en tidligere forsikringsgiver som omstaendigheder,
der vil kunne give anledning til krav.

Krav rejst af eller pa vegne af nogen sikret, koncernen eller nogen relateret
enhed, hvori sikrede var eller er medlem af bestyrelsen og/eller direktionen eller
tilsvarende ledelsesorgan eller position, hvis kravet rejses i eller under
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anvendelse af lovgivningen i USA eller nogen stat, territorium eller besiddelse
herunder. Dog dekkes:

@) ansattelsesretlige erstatningskrav (Employment Practice Claim) rejst af
en sikret, og

(i) regreskrav rejst af en sikret som folge af et i gvrigt dekningsberettiget
krav, og

(iii) afledte aktionaerkrav (shareholder derivative actions) rejst eller
opretholdt pa vegne af koncernen, uden anmodning eller deltagelse af
nogen sikret eller koncernen, og

(iv) krav rejst af kurator eller nogen midlertidig bobestyrer som rejses og
gennemfgres uden anmodning fra eller deltagelse af nogen sikret eller
koncernen, og

4] krav rejst af en tidligere sikret, og
(vi) forsvarsomkostninger, og

(vii))  sikrets engagement i enhver beskyttet aktivitet i medfor af 18 U.S.C.
1514(A) (whistleblower-beskyttelse, jf. Sarbanes-Oxley Act of 2002),
eller enhver anden beskyttet aktivitet i medfer af enhver anden
whistleblower-beskyttelse iht. tilsvarende lovgivning.

Krav om betaling af beder, afgifter og skatter, eller andre forhold, som
ikke er forsikringsbare i henhold til geeldende ret, med undtagelse af
sikredes ansvar for koncernens undladelse af betaling af skatter, safremt
ansvaret er palagt sikrede i henhold til geeldende ret i den jurisdiktion
hvori kravet er rejst, og forudsat at koncernen eller den relaterede enhed
ikke kan betale disse skatter (hverken fuldt eller delvist) p& grund af
insolvens.

Krav om erstatning for tab ved faktisk eller pastéet legemsbeskadigelse,
sygdom, lidelse, dad, folelsesmassig forstyrrelse eller psykisk skade eller
anden personskade, eller beskadigelse eller gdelaeggelse af fysiske ting,
herunder tab af brug af samme. Dog skal undtagelsen for folelsesmaessig
forstyrrelse og psykisk skade ikke finde anvendelse pa ansattelsesretlige
krav (Employment Practices Claims), jf. pkt. 5.4.

Denne undtagelse galder dog ikke for forsvarsomkostninger ved:
@) person- og tingsskade, jf. pkt. 5.10, og

(ii) arbejdsrelaterede dedsfald, jf. pkt. 5.11.

Krav der skyldes eller pd nogen made relaterer sig til tilbud om keb eller
salg af, eller kb af eller salg af vaerdipapirer udstedt af koncernen eller
nogen relateret enhed ved offentligt udbud.

Undtagelsen skal omfatte ethvert krav, som er en fglge af, hidrerer fra
eller pa nogen méde relaterer sig til urigtige, misvisende eller mangelfulde
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oplysninger i noget registreringsdokument ("Registration statement"),
prospekt, tilbudsdokument ("offering circular"), eller andet dokument
eller meddelelse udarbejdet i forbindelse med udbuddet af vaerdipapirer,
samt krav som skyldes eller pa nogen méde relaterer sig til manglende
registrering af dokumenter hos lokale eller udenlandske myndigheder, nar
sidan registrering er pakreevet.

Denne undtagelse skal dog ikke finde anvendelse ved:

(6] tilbud om kab eller salg af, eller keb af eller salg af veerdipapirer
udstedt af koncernen eller nogen relateret enhed for
ikrafttraedelsen af denne forsikring, jf. pkt. 2 (a) pa policen, eller

(ii) noget krav fra koncernens aktionarer eller indehavere af
tegningsrettigheder til koncernens aktier, erhvervet for tilbud om
kab eller salg af, eller keb af eller salg af finansielle instrumenter
som navnt i pkt. 6.6 fandt sted, eller

(iii) udstedelse af obligationer udenfor USA/Canada med en nominel
veerdi under DKK 1.000.000.000, og som udger under 10% af
koncernens samlede geld pa tidspunktet for udstedelsen.

Forsikringsselskabet er ikke ansvarlig for foretagelse af nogen
udbetalinger af erstatning eller kompensation under nogen deekning eller
udvidelse til denne forsikring for noget krav eller tab relaterende til
borgere, juridiske enheder eller regeringer i territorierne eller
jurisdiktionerne for Cuba, Iran Nordkorea, Myanmar, Sudan eller Syrien
som anfert i Office of Foreign Assets Control-sanktionerne (OFAC),
administreret og hdndhevet af Amerikas Forenede Staters
finansministerium.

Derudover er forsikringsselskabet ikke ansvarlig for foretagelse af nogen
erstatningsudbetalinger for noget krav eller tab, hvor begunstiget er en
fysisk person, juridisk enhed eller organisation som er erklaret uhjemlet
modtager af gkonomiske bistand, som falge nogen handels- eller
gkonomiske sanktioner vedtaget af De Forenede Nationer, Den
Europaiske Union eller Amerikas Forenede Stater, eller godtgerelse af en
sikret som har kompenseret en sidan begunstiget.

Forsikringssum

7.1

7.2

7.3

Forsikringssummen er den hgjeste graense for forsikringsselskabets forpligtelse
for samtlige krav, rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa
policen.

For alle daekninger og udvidelser gelder, at disse gives inden for
forsikringssummen og ikke i tilleeg hertil, med undtagelse af den i afsnit 5.12.3
naevnte tilleegssummer for non-executive directors.

Forsvarsomkostninger daekkes i tilleeg til forsikringssummen med det i pkt. 3
(b) pa policen fastsatte belgb. Overstiger forsvarsomkostninger det i pkt. 3 (b)
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fastsatte belab, vil disse yderligere forsvarsomkostninger blive deekket indenfor
forsikringssummen i pkt. 3 (a) pa policen.

Renter deekkes ikke i tilleeg til forsikringssummen, og skal séledes indeholdes i
forsikringssummen i pkt. 3 (a) pa policen.

Selvrisiko

Hvis koncernen er forpligtet til eller lovligt kan skadeslasholde sikrede for et
krav, der i gvrigt er omfattet af denne forsikring, baerer koncernen selvrisikoen
neavnt i pkt. 3 (e) p policen. Enhver betaling af selvrisiko kan ikke pélaegges
nogen sikret person.

Safremt koncernen ifglge geeldende ret, koncernens vedteagter eller aftale i
ovrigt er forpligtet til, eller kan skadeslgsholde sikrede, antages dette at veere
sket i videst mulig omfang.

Selvrisikoen skal forblive uforsikret.

Serieskadeklausul

Hvis én eller flere relaterede, gentagne eller ensartede ansvarspadragende
handlinger eller undladelser bevirker, at der fremfares flere krav mod sikrede,
anses samtlige sidanne krav for rejst pa det tidspunkt, hvor det forste af disse
krav rejses og sddanne krav anses under forsikringen for ét krav.

10

Anmeldelse af skade

10.1

10.2

10.3

Nar sikrede eller forsikringstageren far kendskab til, at der er rejst krav
mod sikrede, skal der snarest muligt indgives skriftlig anmeldelse til
forsikringsselskabet.

Krav, der anmeldes senere end 12 méneder efter udlgbet af forsikringsperioden
eller den udvidede opdagelsesperiode, deekkes ikke.

Sikrede eller forsikringstager har i forsikringsperioden ret til at anmelde
omstaendigheder, som med rimelighed kan forventes at give anledning til at
krav vil blive rejst. Anmeldelsen skal indeholde oplysninger om
omstaendighederne og arsagerne til at forvente et sidant krav, med detaljeret
information om grundlaget for erstatningspligten. Ethvert krav, der
efterfolgende rejses mod sikrede, og som kan tilskrives disse omstendigheder,
anses for at veere rejst samtidig med, at meddelelsen om at sddanne forventede
krav blev givet.

11

Behandling af skade
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Forsikringsselskabet har en ret og en pligt til at forsvare sikrede mod krav.

Sikrede og forsikringstageren er forpligtet til at yde enhver bistand til sagens
oplysning og afslutning.

Safremt der opstéar uenighed mellem sikrede og forsikringsselskabet omkring,
hvorvidt et sggsmal mod de sikrede skal bestrides overfor sagsager, skal
hverken sikrede eller forsikringsselskabet vaere forpligtet til at bestride kravet,
medmindre en opmand anbefaler, at kravet bestrides. Opmanden udpeges efter
narmere aftale mellem sikrede og forsikringsselskabet, og omkostningerne til
denne opmand beres af forsikringsselskabet.

Ved behandling af daekningsberettiget krav under neervaerende forsikringen,
udbetales i ethvert tilfaelde forst erstatning til:

@) sikrede fysiske personer, og dernaest

(ii) indenfor den i policen fastsatte forsikringssum og pa skriftlig
anmodning fra forsikringstagers administrerende direktor eller
tilsvarende ledende medarbejder hos denne, udbetales eller
tilbageholdes erstatning til eventuelt andre sikrede pa policen.

12

Allokation

12.1

12.2

12.3

Forsikringen dakker ikke koncernens forsvarsomkostninger eller noget
erstatningskrav af nogen art mod koncernen.

Safremt et krav involverer sével daekkede som ikke daekkede forhold eller
personer under denne forsikring, skal sikrede og forsikringsselskabet
bestraebe sig pa at fastsla en rimelige fordeling af formuetabet og
forsvarsomkostningerne under forsikringens deekningen, idet der tages
hensyn til den relative juridiske og skonomiske risiko, og de relative
fordele opnaet af de respektive parter.

Safremt der ikke kan opnés enighed om, hvilket belgb som pa vegne af
sikrede skal betales som forsvarsomkostninger, da skal
forsikringsselskabet betale det belgb i forsvarsomkostninger, som anses
for rimeligt indtil et andet belgb pa baggrund af forsikringens vilkar métte
blive fastslaet af en opmand. Opmanden udpeges efter naermere aftale
mellem sikrede og forsikringsselskabet, og omkostningerne til denne
opmand bares af forsikringsselskabet.

13

Informationer afgivet ved forsikringens tegning

Forsikringen tegnes og fornyes pa grundlag af de oplysninger, som er givet til
forsikringsselskabet, da forsikringen blev tegnet og ved efterfelgende fornyelser.
Enhver oplysning, som er afgivet ved forsikringens tegning og dens fornyelse,
anses tillige for afgivet ved fremtidige fornyelser.
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Oplysningerne fortolkes som afgivet af hver enkelt sikret. Oplysninger afgivet af
én sikret, eller en sikredes viden, skal ikke pavirke andre sikredes ret til
dekning.

14

Risikoforandringer

Forsikringstageren er forpligtet til at informere forsikringsselskabet ved
risikoforandringer. I tilleeg til forsikringsaftalelovens almindelige regler om
fareforggelse vil folgende altid vaere vaesentlige risikoforandringer:

@{) forsikringstageren fusionerer med eller szlger alle eller en vaesentlig del
af sine aktiver til en anden person eller enhed, eller

(ii) nogen person eller enhed opnér kontrol med forsikringstageren gennem
besiddelse af mere end 50% af forsikringstagerens aktiekapital eller
stemmerettigheder, eller

(iii) forsikringstageren eller noget datterselskab eller selskab eller
virksomhed i koncernen udsteder eller registrerer veerdipapirer i USA
eller nogen stat, territorium eller besiddelse herunder.

I tilfeelde af ovennavnte haendelser endres dekningen under forsikringen til
alene at gaelde krav baseret pa ansvarspadragende handlinger eller undladelser
begéet for datoen for de i pkt. 14 (i)-(iii) ovenfor naevnte heendelser.

15

Regres

I tilfaelde af, at der finder udbetaling sted under denne forsikring, indtraeder
forsikringsselskabet for dette belab i alle rettigheder, der tilkommer sikrede.
Koncernen og sikrede skal udfaerdige alle nadvendige dokumenter og skal gare
alt, hvad der matte veere ngdvendigt for at sikre disse rettigheder, herunder
udarbejdelse af de dokumenter, der er nedvendige for forsikringsselskabets
regres.

16

Forsikringens ophor

Forsikringen tegnes for den i pkt. 2 (a) pé policen angivne
forsikringsperiode og udlgber automatisk ved hovedforfaldsdag.

17

Andre forhold

17.1

Forsikringen deekker ikke i det omfang, sikrede er deckket af anden
forsikring. Er det i anden forsikring anfert, at deekningen falder bort eller
indskraenkes, hvis forsikring er eller bliver tegnet andetsteds, geelder
nervarende forsikring med samme forbehold.
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17.2 Forsikringstageren skal optraeede pa koncernens og de sikredes vegne med
hensyn til at afgive og modtage meddelelse om rettigheder og pligter
under narvarende forsikring.

17.3 Forsikringen og enhver af de rettigheder, der geelder i henhold hertil, kan ikke
overdrages uden forsikringsselskabets skriftlige samtykke.

18 Praemiens betaling

18.1 Forste preemie forfalder til betaling ved forsikringens ikrafttraeden og senere
preemier til betaling pa de anforte forfaldsdage.

18.2 Betales preemien ikke rettidigt, sendes padkrav om betaling til den af
forsikringstageren opgivne betalingsadresse.

18.3 Betales preemien ikke senest 14 dage efter modtagelse af pakrav, sender
forsikringsselskabet 2. pakrav.

18.4 Betales praemien ikke senest 14 dage efter modtagelse af 2. pakrav, bortfalder
forsikringsselskabets ansvar.

18.5 Har forsikringsselskabet udsendt 2. pakrav, er forsikringsselskabet berettiget til
at opkreeve et ekspeditionsgebyr.

19. Klager

Hvis en kunde ikke foler at have faet den ydelse, der er aftalt eller er krav p4,
eller hvis sagsbehandlingen traekker unedigt i langdrag, er der ret til at klage.
Det kan ske ved at ringe eller skrive AIG Europe S.A., Bryggernes Plads 2, 1799
Kegbenhavn V., Danmark. AIG”s regler for klagebehandling kan hentes pa
vores hjemmeside.

Ankenzevn for forsikring

AIG er tilsluttet Ankenaevnet for Forsikring, der behandler klager vedrgrende
egne privat forsikringer og fra forbrugere, der er sikret under en af tredjemand
tegnet forsikring. Dersom der opstér uenighed mellem forsikrede og AIG om
forsikringens deekning og en fornyet henvendelse til AIG ikke forer til et
tilfredsstillende resultat for forsikrede, kan der klages til:

Ankenevnet for Forsikring
Anker Heegaards Gade 2
DK - 1572 Kgbenhavn V
Telefon (+45) 33 15 89 00

Ved indgivelse af klage skal der udfyldes et serligt klageskema, og der skal
betales et mindre gebyr. Klageskemaet kan rekvireres ved henvendelse til
Ankenavnet for Forsikring eller Forsikringsoplysningen pa telefonnummer

(+45) 41919191
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Klage over fastsattelse af ménprocenten

Angar klagen fastsattelse af ménprocent, kan forsikrede anmode AIG om at
indsende sagen til:

Arbejdsskadestyrelsen
Sankt Kjelds Plads 11
Postboks 3000

2100 Kgbenhavn @
TIf.: 72 20 60 00
www.ask.dk

Mod Forsikredes indbetaling af Arbejdsskadestyrelsens gebyr. Geldende
gebyrsatser findes pa Arbejdsskadestyrelsens hjemmeside, eller ved telefonisk
henvendelse til Arbejdsskadestyrelsen.

Der kan ogsé rettes henvendelse til Forsikringsoplysningen:

Forsikring og Pension
Forsikringsoplysningen
Philip Heymans Allé 1
2900 Hellerup

Telefon (+45) 41 91 91 91

20.

Behandling af personoplysninger

Forsikrede personer gares udtrykkeligt opmeerksom p4, at Forsikringstager og
Forsikringsgiver foretager elektronisk databehandling af Forsikredes og andre i
forsikringsbetingelserne navnte personers personoplysninger, som indhentes af
Forsikringstager, Forsikringsgiver eller Forsikringsgivers skadebehandler
vedrgrende forsikringsdaekningen og behandlingen deraf og af skader omfattet
af forsikringen, og Forsikrede erklerer sig ved begaring af eller tilslutning til
forsikringen indforstaet dermed.

I henhold til Lov om behandling af Personoplysninger nr. 429 af 31. maj 2000
med senere endringer gores forsikrede udtrykkeligt opmerksom p4, at afgivelse
af personoplysninger er nedvendig for at opnd daekning og for behandling i
henhold til forsikringsprogrammet, og at disse Personoplysninger kan blive
videregivet til eller behandlet for AIG i lande uden for Danmark og EU.

Disse oplysninger er udelukkende bestemt for Forsikringstager og
Forsikringsgiver og deres partnere med henblik pd opfyldelse af opgaver i
henhold til forsikringsprogrammet og til brug for myndigheders eventuelle
tilsynsopgaver.

Personer har krav pa indsyn i og anmode om en kopi af de personlige data, der
opbevares om dem (for et mindre gebyr), og bede om at eventuelle fejl bliver
rettet. Kontakt venligst AIG Europe S.A., Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn
V., Danmark. Der henvises til AIG Politik for Anvendelse af Person-
oplysninger, som kan hentes pa vores hjemmeside eller tilsendes efter skriftlig
anmodning.
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21.

Vaerneting og lovregler

For denne forsikring gaelder lov om forsikringsaftaler nr. 129 af 15. april 1930
med senere endringer, medmindre andet folger af nervaerende betingelser eller
policen.

Tvister vedrarende forsikringsaftalen afggres efter dansk ret ved danske
domstole.
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Vand og Affalds indkgbspolitik vand og affald

Naervaerende indkgbspolitik for Vand og Affald godkendt af bestyrelsen den 11.03.2022.

Det overordnede formal med indkgbspolitikken er, at indkgb fortsat sker med fokus pa service
og kvalitet under hensyntagen til miljg og gkonomi, samt at brugerrepraesentanters erfaring
og viden inddrages.

Indkgbspolitikken omfatter indkgb af varer og tjenesteydelser samt bygge og anlaegsprojekter.
Alle selskabets enheder er forpligtet til at leve op til denne indkgbspolitik.

Indkgbsfunktionen i SamAqua star for samordning og koordinering af selskabets indkgb,
heriblandt at drive fzelles udbud i samarbejde med andre selskaber.

Der skal sikres at selskabet overholder forpligtelserne for offentlige indkgb. Der skal indgds
aftaler og kontrakter efter princippet om ligebehandling, proportionalitet og gennemsigtighed.
Kontrakter og aftaler skal udbydes i henhold til danske og EU-retslige regler. Fglgende love og
direktiver vil som hovedregel vaere gaeldende: forsyningsvirksomhedsdirektivet, udbudsloven,
tilbudsloven og vandsektorloven.

Det betyder, at selskabet ved deres indkgb skal skabe konkurrence sdledes, at leverandgrer
pa lige, gennemsigtige og proportionale vilkar har mulighed for at blive leverandgr til
selskabet.

Indkgbspolitikken skal sikre, at indkgb vurderes i deres helhed og ud fra ressourcemaessige
overvejelser - herunder medgaet tid, forretningsmaessige principper, baeredygtighed
herunder energieffektivitet og opndelse af stordriftsfordele.

Selskabet har en saerlig samfundsmeessig forpligtigelse til, at forholde sig til sociale- og
miljgmaessige hensyn og ansvarlighed. Sociale klausuler samt miljgmaessige krav skal som
udgangspunkt anvendes.

Selskabet skal sikre, at regler om sociale klausuler indenfor uddannelses- og praktikaftaler ved
udbud af bygge- og anleegsopgaver samt tjenesteydelser fglges. Krav om, at entreprengren
eller leverandgren skal beskaeftige én eller flere praktikanter pd opgaven, alternativt krav om
udformning af uddannelsespolitik skal indskrives som minimumskrav i udbudsmaterialet.

Vand og Affald skal agere som én kunde og veere en professional sparingsparter, der efter
bedste overbevisning udbyder kontrakter i overensstemmelse med realistisk volumen og
betingelser.
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