Protokol fra bestyrelsesmode den 12. marts 2019 kl. 15.00 i Svendborg Forsyning A/S,

Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg

Forsyningsservice A/S, Ryttermarken 21, 5700 Svendborg.

Deltagere: Bestyrelsesformand: Seren Kongegaard
Bestyrelsesnastformand: Arme Knudsen
Bestyrelsesmedlem: Niels Christian Nielsen
Bestyrelsesmedlem: Birger Jensen
Bestyrelsesmedlem: Per Nykjer Jensen
Bestyrelsesmedlem: Jesper Kiel
Bestyrelsesmedlem: Claus Mogensen
Bestyrelsesmedlem: Peer Munk
Bestyrelsesmedlem: Hans Jordan Kroman
Direktion: Ole Steensberg @gelund
konomichef: Michael Jorgensen (punkt 5, 6 og 7)
Projektleder: Troels Kaergaard Bjerre (punkt 8)
Konsulent (SamAqua A/S) Jesper Dissing Henckel (punkt 7)
Afdelingschef (SamAqua A/S) Jette Breuning (punkt 7)

Dagsorden:

1) Godkendelse af dagsorden

2) Meddelelser fra formanden

3) Foreleggelse og stillingtagen til revisionsprotokollen

4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode
5) Budgetopfolgning

6) Finansiel strategi 2019

7) IT-sikkerhed

8) Status pa grundvandsbeskyttelse

9) Status pa Svendborg uden affald

10) Strategiplan 2030

11) Opfoelgning pé virksomhedsplan 2018-2020

12) Mél og mélsatninger 2019

13) Forsikringsoversigt

14) Indkebspolitik

15) Brancheudvikling

16) Orientering om @konomiudvalgets beslutning om takster
17) Eventuel
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1) Godkendelse af dagsorden

Det indstilles at:
Dagsordenen godkendes.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkend;.
Jesper Kiel have gerne set at hans henvendelse var et scerskilt punkt og ikke en del af et

orienteringspunkt.
Punkt 16) onskes flyttet frem som punkt 5).

2) Meddelelser fra formanden

Ingen meddelelser

3) Forelzggelse og stillingtagen til revisionsprotokollen
PWC har ikke konstateret forhold i forbindelse med den lgbende revision den 5. december 2018,
som gav anledning til udarbejdelse af et lobende revisionsprotokollat.

PWC omtaler den udferte lobende revision i revisionsprotokollatet til drsrapporten 2018.

Det indstilles at:
Ovenstéende tages til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen tog ovenstdende til efterretning.

4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlebne periode
Beretning fra direktionen er vedlagt som bilag.

Det indstilles at:
Beretningen tages til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen tog beretningen til efterretning.

5) Budgetopfelgning

Budgetopfelgning for 4. kvartal 2018 for Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S er vedlagt. @konomichef Michael

Jorgensen gennemgar budgetopfelgningen pd medet.

Det indstilles af:
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Budgetopfoelgningen for 4. kvartal 2018 tages til efterretning.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S tog budgetopfolgningen for 4. kvartal 2018 til efterretning.

6) Finansiel strategi 2019

I den finansielle strategi 2018 star der folgende: Den finansielle strategi vil lobende blive revideret i
takt med udviklingen i de finansielle markeder og selskabets vurderinger af finansiel risiko, dog
minimum en gang om dret i forbindelse med selskabets regnskabsafleggelse eller laneoptagelse

I forhold til den finansielle strategi 2018 er der kun foretaget mindre andringer der er markeret i
teksten. Endvidere er laneoversigt vedhaftet.

Det indstilles at:

Den finansielle strategi 2019, revision 12.03.2019 for Svendborg Forsyning A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Affald A/S
godkendes.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S godkendte den finansielle strategi rev.
12.03.2019.

7) IT-sikkerhed

Nadvendigheden af fokus pé IT-sikkerhed og cybertrusler er stadig stigende. Udover sikkerheden i
de administrative systemer, som héndteres af SamAqua A/S, gennemforte vi i 2017 en screening af
de tekniske IT-miljoer. Gennemgangen viste, at det var nadvendigt at implementere en rakke
andringer for at oge sikkerheden. Pa bestyrelsesmadet den 17. november blev status pa IT-
sikkerheden gennemgaet og de nedvendige tiltag igangsat.

Status pa de gennemforte forbedringer og IT-sikkerheden primo 2019 gennemgds pa medet af
Jesper Dissing Henckel og Jette Breuning fra SamAqua A/S. Afslutningsrapport pa
netvaerkssikkerhedsprojekt er vedhaftet

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S drefter status pa IT-sikkerhed.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S ensker darlig rapportering pa IT-
sikkerhed.
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8) Status pa grundvandsbeskyttelse

Der er udarbejdet en status og arbejdsplan for grundvandsomrédet, se vedlagte notat. Udviklingen i
DMS-koncentrationer fra Skovmellevarket er vedhaftet. Alle analyser viser koncentrationer under
greenseveerdi pa 0,1. En boring er taget ud af drift. Tillegsaftale til Folketingets Pesticidstrategi om
indferelse af obligatoriske pesticidfri BNBO (BoringsNere Beskyttelses Omréder) er indgéet og
vedhafiet tillige med pressemeddelelse fra Milje og Fedevareministeriet og Danva. Lovgivning om
samme forventes vedtaget i lobet af 2019. Oplag om grundvandsomradet gives pa medet af Troels
Kergaard Bjerre.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S drefter status og arbejdsplaner pa grundvandsomradet.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Vand A/S drafiede arbejdsplanerne for grundvandsomrddet og onsker at
undersoge muligheden for en henvendelse for at fremskynde det statslige modelarbejde. Det
afklares om henvendelse skal kombineres med flere interessenter.

9) Status pa Svendborg uden affald

I mail sendt den 18/1 til bestyrelsen, blev der orienteret om at udbud omkring indsamling
udarbejdes sammen med Odense Renovation og Kerteminde Forsyning med SamAqua som
udbudskonsulent samt at det ikke var muligt at udbyde med de 4 scenarier for valg af drivmiddel. I
mailen og tilherende dokumenter var anbefalingen at:

Drift af renovationsbiler udbydes med krav om Euro 6 og med HVO som brandstof.

HVO er ’syntetisk” diesel, der fremstillet pé affaldsprodukter fra slagterier og fiskeri, har en CO2
reduktion pa 87%, samt at drift af renovationsbilers komprimator udbydes med motordrevet
hydraulik.

Efterfolgende er udbuddet udarbejdet endeligt og udsendt. Kontrakt forventes at kunne indgaés
primo maj 2019, og udrulning af de nye ordninger forventes at kunne ske august 2020.

Ferste udbud af spande og beholdere matte g& om. Nyt udbud er ligeledes udarbejdet sammen med
Kerteminde forsyning og Odense Renovation med SamAqua som udbudskonsulent. Udbuddet

omfatter samlet 200.000 spande. Kontrakt forventes indgéet ultimo marts.

Vi var reprasenteret pd Boligmessen den 23. og 24. februar og vores stand var godt besggt med
mange interesserede i de kommende affaldsordninger.

Dialogmede atholdes den 27. marts pd Ryttermarken 21.
Vi deltager endvidere i pilotprojekt med kommunale institutioner.

Der atholdes ménedligt koordineringsmede med Svendborg Kommune om planlagning og tiltag i
relation til udrulning af de nye ordninger.
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Beslutning om evt. etablering af fzlles fynsk biopulpanlag (Pulp A/S) har vaeret behandlet flere
gange pa det fynske borgmesterforum og er nu pa vej til de fynske kommunalbestyrelser for
tilbagemelding pa hvilken model de enkelte kommuner foretreekker af folgende scenarier:

Etablering af fzlles fynsk selskab til pulp-behandling af KOD.

Udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD.

Udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD med kontrolbud af
felles fynsk selskab.

Projekt for udredning af de tekniske og gkonomiske muligheder for et eftersorteringsanlag, der evt.
kan etableres som et felles fynsk anlaeg har, grundet draftelserne i Borgmesterforum om pulpanleg,
varet sat pa pause. Udredningen forventes opstartet snarest i to faser, hvor teknik og gkonomi er i
fase 1 og organisering planlaegges til fase 2.

Mail fra bestyrelsesmedlem Jesper Kiel om affaldssortering pa skoler, institutioner mv. er vedhaftet

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg affald A/S tager status til efterretning, og at bestyrelsen drefter mail fra

Jesper Kiel.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Affald A/S t tog status til efterretning. Bestyrelsen finder de igangsatte
pilotprojekter pa kommunale institutioner tilstreekkelige.

10) Strategiplan

Gezldende strategiplan 2030 er vedheftet. Jf. forretningsordenen skal bestyrelsen érligt evaluere
selskabernes strategier.

Det indstilles at:
Bestyrelsen drefter nuveaerende strategiplan og om der er behov for justeringer.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S draftede og fandt strategiplan 2030
deekkende.

11) Opfelgning pa virksomhedsplan 2018- 2020

Jevnfoar forretningsordenen skal bestyrelsen arligt evaluere virksomhedens strategier.
Opfoelgning pa virksomhedsplan 2018-2020, status pr. 1. marts 2019 er vedlagt.

Det indstilles at;

Bestyrelsen vurderer om status pa virksomhedsplan 2018-2020, giver anledning til justeringer af
indsatser og prioritering.
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Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S vurderede status pad realisering af
virksomhedsplan 2018-2020 og fandt ikke anledning til eendringer af geeldende virksomhedsplan.

12) Mil og malszetninger 2019

[ forbindelse med ledelsens evaluering af det integrerede ledelsessystem (certificeret efter kvalitet,
milje, arbejdsmilje og fedevaresikkerhed) er mél og mélsatninger 2019 blevet revideret. Udkast til
mal og mélsetninger 2019 er vedlagt.

Det indstilles at:
Bestyrelsen fastsetter mél og mélsetninger for 2019.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S droftede det fremlagte forslag til mal og
mdlseetninger for 2019 og fastholdt disse.

13) Forsikringsoversigt

Jeevnfor forretningsordenerne skal bestyrelsen vurdere om selskabet er tilstrekkeligt forsikret. Til
brug for denne, er oversigt over forsikringsforholdene i selskaberne vedlagt. Forsikringerne har
veeret udbudt i 2015 i regi af SamAqua A/S, og genudbydes i 2019. Police pa bestyrelses- og
direktionsforsikring er endvidere vedlagt.

Det indstilles at:
Bestyrelsen vurderer om selskaberne vurderes tilstraeekkeligt forsikrede.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S vurderede at selskaberne er
tilstreekkelig forsikret.

14) Indkebspolitik

Gzldende indkebspolitik revideret 13.03.2018 er vedhefiet.

Det indstilles at:
Bestyrelsen drefter om der er behov for ndringer eller om indkebspolitikken kan godkendes i
nuverende form.
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Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S godkendte den fremsatte indkobspolitik
dateret 12.03.2019

15) Brancheudyvikling

Jfr. forretningsordenen skal bestyrelsen érligt evaluere brancheudviklingen. Til belysning af
brancheudviklingen er der vedhaftet, rapporten "Danmark som frontlgber i gren omstilling” og de
10 anbefalinger fra vekstteamet, Advisory Board for cirkuler gkonomi — anbefalinger til
regeringen samt “Fuld skrald pé cirkulaer gkonomi” fra Dansk Affaldsforening.

Det indstilles at:
Bestyrelsen drafter brancheudviklingen, og om der pa denne baggrund er behov for igangsetning af
sarlige initiativer eller justeringer af geeldende strategier og planer.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S droftede brancheudviklingen og
fastholdt de nuveerende igangsatte initiativer.

16) Orientering om Gkonomiudvalgets beslutning om takster (behandlet som punkt 5)

@konomiudvalget har den 22. januar taget vedhaftede beslutning om godkendelse af takster.
Svendborg Kommune har den 5. marts fremsendt mail om tilretning af vedtegter samt aendringer i
ejerpolitikken, begge vedhaftet.

Det indstilles at:
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og at vedtagter revideres og fremleegges pa
kommende bestyrelsesmade den 2. maj.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S og Spildevand A/S drofiede
henvendelsen fra Svendborg Kommune.

Et flertal bestdende af Arne Knudsen, Per Nykjoer Jensen, Birger Jensen, Claus Mogensen, Hans
Jordan Kroman, og Peer Munk i Svendborg Forsyning A/S og datterselskaberne Svendborg Vand
A/S og Svendborg Spildevand A/S har pa bestyrelsesmodet den 12. marts 2019 besluttet pa det
skarpeste at protestere imod de forslag til cendringer i selskabernes vedteegter og ejerpolitik, som
Svendborg Kommune i mail af 5. marts 2019 har anmodet selskabernes bestyrelser om at medtage
som punkter pa selskabernes kommende ordincere generalforsamlinger.

Sdfremt forslagene vedtages pa generalforsamlingerne vil flertallet tage deltagelse i
bestyrelsesarbejdet op til overvejelse og drage de nodvendige konsekvenser heraf

Ovenstdende sendes til Svendborg Kommune

235



17) Eventuelt

Bestyrelsen vurderer offentliggerelse af protokol fra dagens mede.

Alle punkter med tilhorende bilag offentliggores pd www.vandogaffald.dk

Ovenstdende vedtaget pd bestyrelsesmade i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg

Forsyningsservi endborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Affald A/S
12. marts 2019
\ ;O i,
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Beretning fra direktionen, Svendborg Vand A/S,
Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S og
Svendborg Forsyning A/S, den 12. marts 2019

Tvaergdende udviklingsaktiviteter i den forlgbne periode

Der arbejdes med yderligere implementering af de muligheder som Office365 giver, bl.a. er
tidligere ESDH (dokumentstyringssystem) under opbygning i OneDrive og SharePoint.

Der arbejdes pa at etablerer et Data Warehouse, sa al data er samlet ét sted, hvorved
tilgeengelighed og samkgringer bliver nemmere.

De stationaere telefoner er udgaet og telefoni er nu overgaet til telefoni via SKYPE. Dette giver
en raekke fordele i opsaetning og ikke mindst gkonomisk.

FAS (Forbrugsafregningssystem) er i dag hostet ved KMD, EASY Energy. Udbud er under
udarbejdelse for 8 forsyninger i SamAqua regi.

Optimering af IT-sikkerheden er en Igbende proces og sikring af mobiler og tablets via Intune
er igangvaerende. "“Sikker mail” er implementeret. Saerskilt punkt og oplaag om IT-sikkerhed er
pa dagsordenen.

Der er indgdet et samarbejde med SamAqua omkring Igbende af ajourfgring af GDPR
(persondataforordning).

Anlaegschef er efter leengerevarende sygdom startet igen pa nedsat tid og langsom opstart.

Screening af det psykiske arbejdsmiljg er foretaget, og der arbejdes nu med udarbejdelse af
handleplaner i de enkelte teams. Generelt er der god trivsel pa virksomheden.

Deltaget med stand p& Boligmessen den 23. og 24. februar, hvor ca. 20.000 gaester havde
mulighed for at hgre mere om LAR (Lokal Afledning af Regnvand), “brug ikke toilettet som
skraldespand” og de kommende affaldsordninger. Vores stand var godt besggt.

Uddrag af artikler og annoncer i perioden er vedhaeftet som bilag.
Driftsspecifikke aktiviteter i den forlgbne periode
Vand

Renovering af hgjdebeholder pa Heldagervej forlgber planmaessigt og idriftseettelse forventes i
2. kvartal 2019.

Der arbejdes pt med kildepladsvurderinger og ansggning om indvindingstilladelser. Statens
nye grundvandsmodel er endnu engang forsinket og forventes nu fgrst i 2020. Bredt forlig blev



den 11. januar indgdet omkring pesticidfri BoringsNaere BeskyttelsesOmrader (BNBO) og
lovgivning om samme forventes udformet og vedtaget i Igbet af efteraret 2019.

Der har veeret afholdt mgde med Svendborg Kommune og Naturstyrelsen om mulighed for
feelles skovrejsningsprojekt ved oplandet til Skovmgllevaerket.

Der har endvidere veeret afholdt mgde med Region Syddanmark og Svendborg Kommune om
mulighed for indgdelse af partnerskab om udredning og sikring af skovmglleveerkets boringer
mod pesticider.

Saerskilt punkt er pa dagsorden om status pa grundvandsomradet, og pa mgdet gives en
gennemgang og et overblik.

Der tages fortsat Igbende analyse af DMS pa manedsbasis efter aftale med Svendborg
Kommune. En boring til Skovmglleveerket er fortsat lukket.

Der leveres fortsat drikkevand til det private Bjerreby vandveerk, som i deres afgangsvand-
veerk havde for hgje koncentrationer af DMS.

Der har i perioden veeret szerlig fokus pa laekagesggning, og 12 laekager er detekteret og
udbedret. Laekagetabet for 2018 er opgjort til 8,1%, hvilket er en klar forbedring i forhold til
2017 hvor laekagetabet var 12,5%.

Processen om fremtidens vandforsyning pa Tasinge er opstartet igen, og der afholdes mgde
mellem vandveerkerne og Svendborg Kommune den 7. marts om de forskellige scenarier og
den rapport, der er blevet opdateret.

Spildevand
Input til den kommende revision af Svendborg Kommunes spildevandsplan er igangvaerende.

Vi har vaeret inviteret med som radgiver til SIMAC-arkitektkonkurrencen, hvor vinderforslaget
den 27. februar blev offentliggjort.

Svendborg Kommune har igangsat lokalplanarbejdet omkring Frederiksgade og Jessens Mole,
hvilket vil f& betydning for etablering af Igsninger omkring skybrudsafhjzelpning i samme
omrade.

Udarbejdelse af skitseprojekt pa hovedpumpestation er igangvaerende.

Screening af elforbrug pa renseanlaeg er igangsat og gennemfgrt. Afrapportering udestar og
der arbejdes nu med forslag til forbedring af energieffektiviteten.

Egebjerg Syd renseanlaeg har vaeret udfordret og det har i perioder veeret ngdvendigt at
transportere noget af spildevandet til behandling pd Egsmade renseanlaeg.

Samlet for 2018 har renseanlaeggene overholdt udlederkravene efter DS 2399.

Der har veeret afholdt mgde mellem Naturstyrelsen, Svendborg Kommune og os for at afklare
rapporteringsbehov til alle parter.



Vi deltager i et faelles IoT (Internet of Things) pilotprojekt sammen Nyborg Forsyning og Blue
Kolding. Projektet fokuserer pa at kunne registrere f.eks. regnvandsbetingede udlgb langt
mere omkostningseffektivt ved IoT i forhold til traditionelle systemer.

Kampagnen “"Brug ikke dit toilet som skraldespand” er igangvaerende. Vi oplever mange
ungdige udkald til pumpestationer hvor arsagen til stoppede pumper isser er vadservietter mv,
og haber vi med en gget fokus pa adfaerd fra vores kunder kan forbedre bade gkonomi og
milj@.

Affald

Beslutning om evt. etablering af faelles fynsk biopulpanlaeg (Pulp A/S) har vaeret behandlet
flere gange pa det fynske borgmesterforum og er nu pa vej til de fynske kommunalbestyrelser
for tilbagemelding pa hvilken model de enkelte kommuner foretraekker af fglgende scenarier:

o Etablering af faelles fynsk selskab til pulp-behandling af KOD.
o Udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD.
o Udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD med

kontrolbud af faelles fynsk selskab.

Projekt for udredning af de tekniske og gkonomiske muligheder for et eftersorteringsanlaeg,
der evt. kan etableres som et feelles fynsk anlaeg har, grundet drgftelserne i Borgmesterforum
om pulpanlaeg, veeret sat pd pause. Udredningen forventes opstartet snarest i to faser, hvor
teknik og gkonomi er i fase 1 og organisering planlaegges til fase 2.

Forudsaetningerne for “Svendborg uden affald” er bl.a. udbud af tgmning af beholdere og
indsamling af affald ved alle husstande, samt udbud pa indkgb af affaldsspande.

Begge udbud er sendt ud, hvilket sker i naert samarbejde med Odense Renovation og
Kerteminde Forsyning, og ledes af udbudskonsulent fra SamAqua.

Der forventes kontraktunderskrivelse ultimo april pd indsamlingsopgaven, mens
kontraktunderskrivelse pa indkgb af spande er fastsat til 23/3. Udbuddet pa spande har veeret
genudbudt pa grund af klage over det oprindelige udbud.

Vand og Affalds kommunikationsafdeling har nu fuldt fokus pa planlaegning af den ngdvendige
kommunikation og information i forbindelse med implementeringen af "Svendborg uden
affald”.

Naeste trin bliver informationsmgde for alle interesserede pa Ryttermarken d. 27. marts.

Stillingen som projektleder inden for affaldsomradet er besat med Dorte Eg Auerbach som
tiltradte 1. februar.

Med hensyn til genbrug af trae fra genbrugsstationerne kontra afbraending, er der afholdt magde
med deltagelse af Svendborg Kommune og Vand og Affald. Efterfglgende har Vand og Affald
modtaget nye retningslinjer fra Svendborg Kommune for sortering af malet trae, der ggr det
muligt at sende "Polstrede mgbler” (stort braendbart) til sortering med genbrug for gje.



"Frit lejde” / Citizen science kampagnen blev gennemfgrt 18. og 25. november pa
genbrugsstationen i Svendborg, Odense, Faaborg-Midtfyn og Assens kommuner, i samarbejde
med SDU og TV2 Fyn. Under mottoet “Frit lejde” bad kampagnen borgere om at aflevere deres
brugte elektronik og samtidig afgive data om produktet, bl.a. hvorfor det blev smidt ud. I Igbet
af de to sgndage blev der indleveret 1600 produkter i de fire kommuner, hvoraf 80% stadig
virkede. Efterfglgende blev der afholdt et loppemarked, hvor de brugte elektronikprodukter
blev solgt. SDU Life Cycle Engineering bruger data fra forsgget i deres videre forskning.

I 2019 har vi fokus pa flere aktiviteter p& genbrugsstationen, og i vinterferien blev der afholdt
byttemarked for bgrn, under mottoet “Giv hvad du har - tag hvad du kan bruge”, hvor bgrn
kunne aflevere brugt legetgj, mgbler mv. og tage andres ting med hjem.

I 2019 har vi desuden fokus pa at gge maengden af direkte genbrug og vil gennemfgre
forsggsprojekter med bl.a. byggematerialer.

I februar har alle genbrugsvejlederes desuden gennemgaet et kursus i korrekt sortering og
affaldets videre vej med fokus pa plast, trae, deponi og restaffald.

Boligmessen den 23. og 24. februar gav anledning til mange gode samtaler med vores kunder
om de kommende affaldsordninger.

Realiserede mal pr. 31. december 2018

I forbindelse med det integrerede ledelsessystem er de realiserede praestationer for 4. kvartal
opgjort. Grafisk oversigt over KPI'er med bemaerkninger er vedhaeftet som bilag. Udkast til mal
og malsaetninger for 2019 er endvidere pa saerskilt punkt pa dagsordenen.

VA

vand og affald Dec 2018

Indeveerende Periode Sidste ar

= Budget / Ml Aktuel Afvigelse / Difference | (S3mmeperiode]  pvopyens  Data
Eiforbrug - Vand - 1.032.650 ¥Wh B87.415 kWh -145.235 kWh 303793 kwh Mined ATD I
Filterskyllevand 3% 20000 m° 20640 m* 40 m3 17.430 m3 Maned ATD
Vandkvalitet - Akk.analyseoverskridelse - 00 % 0.0 % 00 % 0.8 = IManed ATD
Antal egenkontroller - 1.000 % 742 % -258,3 % 750 Ianed ETD
Ledningsbrud - Vand - 7 9 17 6.7 IMned ETD
Vandtabs-% - 7% 81% 11% 25 % 1 a0fa
Kundetilfredshed - Vand - 95 % 100,0 % 50 % Sl Halwar 2018
Eiforbrug - Bens [kWh/m’) - 0,3723 wwWhjm® 0,4585 kWh/m’ 00862 kWh/m’ 03771 kwhjm® | Méaned  ATD
Rensekuvalitet Se anlegsgrafer IManed Mined
Elforbrug - Transport - 1.343.650 kWh 1.196.582 kKWh -147 D68 kWh 1296.735 kwh Br 201
Drifisstoep - Transport _ Al 15 -25 a2 M2ned ATD
Kundetiifredshed - Transport - 95 % 1000 % 50 % 00,0 = Halwar 2013
Genbrugs-% - Affald = 60 % 55 % -5.3 % 554 IMined Eto
Storskrald - uafhentet - 0,50 o 0,84 % 0,34 % 0,51 % Ilaned ETD
Dagrenovation - uafhentet —43 1,50 %o 1.57 %o 0,1 % 165 & Maned ETD
Sygefravaer Az 3,00 % 287 % 813 % 284 % Kusnsl  ATD
Neerved hendelser - 60 2.0 -58,0 4.0 IManed ETD



Vand - Malsaetninger - KPI

Elforbrug
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Der mangler data fra Sgrupveerket, som har veeret i drift det meste af Elforbrug
kvartalet.
. . . 1.000.000
Det er derfor ikke muligt at konkludere pa det samlede elforbrug. 900.000 /;
Lunde vandvzerk er faldet i energieffektivitet. Det skyldes, at vaerket 388:888 L
forsyner flere zoner i.f.m frakobling og renovering af Heldager Wwh ggg-ggg /
hgjdebeholder. 400.000 /
300.000
200.000 ﬁ
P - s 100.000
Q2: Det er stadig ikke muligt at konkludere pa det samlede elforbrug. 0
) . . . Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sgrup vaerket er taget i drift, og Hovedvaerket er i perioden taget ud af orln s 2 pos pom prs = 7 7 7 13 ™ s
d rlft Skarg 39 35 39 88 127 59 59 59 59 15 37 14
’ I Stenodden 660 607 675 704 897 962 1.471 1.016 822 811 711 750
Q3: Det Samlede fOrbrug er pé nlveau med éret f¢rl men der har Varet s Landet 2.547 2.272 2.562 2.402 2.344 2.339 2.500 3.251 4.539 4.762 4.583 4.847
I Lunde 16.165 6.899 6.365 6.077 9.999 15.898 6.904 5.825 5.204 5.300 4.825 5.236
en St¢rre udpumpning, hvorfor forholdet med e|forbruget Og s Skovmgllen 22.415 22.888 22.216 27.376 22,572 23.840 27.503 22.673 20.351 16.714 14.560 17.668
produkt|0nen er bedre' hv||ket mé t||5kr|ve5ned|ukn|ngen af I :rubemw\len 12.437 16.963 17.860 19.527 17.978 8.444 8.116 8.603 9.908 9.205 9.618 9.398
grupvaerket 56.810 49.897 71.264 50.594 75.719 88.553 98.319 81.280 70.722 91.781 87.179 84.293
hovedvaerket og den fulde udnyttelse af Sgrupvaerket —ovedvaerk o4 | 5765 | 1493 | 379 | 2063 | 1099
Sidste &r kWh - ATD 84.606 159.642 242.141 323.835 410.803 487.010 555.216 625.733 693.924 763.893 830.461 903.793
s K\Wh ATD 72.042 170.090 236.232 306.443 388.088 472.350 554.467 626.312 693.778 760.111 821.488 887.415
Q4: Den samlede udpumpning for alle 4 kvartaler ender pa 2,138 mio m3
mod 2,112 aret fgr. Dette med et mindre forbrug i EL pa 200.000 kWh,
hvorfor det ma konkluderes, at den samlede vandforsyning er blevet
mere effektiv efter ibrugtagningen af Sgrup Vaerket og udfasningen af
hovedvaerket.
Filterskyllevand
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1l: Fllterskylle\iand erﬂfortsat falden:ie. Flltersl.<yllevand er pa niveau Filterskyllevand
med det foresgaende ar og fortsat pa en lavt niveau.
509
26.000 2,0%
24.000 - - 1,8%
22.000 - - L6% o
Q2: Filterskylle vand fglger som i Q1 en fortsat faldende tendens. ig-ggg 1 - 14% §
16.000 - - 12% B
=]
m3 skyllevand ATD 14.000 - - 1,0% £
12.000 - 08% S
10.000 - P e g
Q3: Filterskyllevand er i perioden pa niveau med tidligere. Der ses fortsat 800 1 [ 08% &
: Y p p gere. 6.000 - L 04% X
il fi 4,000 - ’
et lavt forbrug af vand til filterskyl 000 | L 0,2%
R 0,0%
Ja Fe M | Ap M | Ju Jul Au | Se | Ok | No | De
n b ar r aj n g p t v c
Q4: Filterskyllevand er fortsat lav, men lidt hgjere en det foregaende o~ Filterskyllevands-% pr. md. 1,3% 1,2% 1,3% 0,9% 1,0% 1,1% 0,9% 1,0%|1,1%|1,1%1,2% 1,3%
kvartal. Dette skyldes et fald i vandproduktion set i forhold til, at et Filterskyllevand ATD [m3] | 1.50 2.93 4.245.79 7.70 9.69 11.5|13.3 15.1/16.9 18.5|20.6
skyllevandet kgrer i faste intervaller, der til en vis grad er uafhaengig af ——a — Sidste &r - ATD 1.65 3.02 4.54 599 7.59 8.87 10.4|11.8 13.2|14.6|16.0 17.4

vandmaengderne.

04-02-2019
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Vand - Malszetninger - KPI
Klager og afvigelser

Arsag og Aktiviteter ift mal
Q1: Der har ikke vzeret afvigelser pa smag og urent vand

Graf

Q2: Der har ikke vaeret afvigelser pa smag og urent vand

Q3: Der har i perioden varet to afvigelser-. en pa urent vand og en pa
darlig smag.

Begge henvendelse har vaeret undersggt, men det har ikke vaeret muligt
at genskabe problemerne

Q4: Der har i perioden veeret to klager pa urent vand. Det har ikke vaeret
muligt at genskabe problemerne.

antal

Antal afvigelser pa smag og urent vand

@sgmms yrent vand

e=lles 3fvigende / darlig smag

Kundetilfredshed

100%

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1+Q2: Det er grundet det meget fa antal svar pa
kundetilfredshedsmalinger ikke muligt at konkludere om der er
tilfredshed med ydelserne

Q3+Q4: Det er grundet det meget fa antal svar pa
kundetilfredshedsmalinger ikke muligt at konkludere om der er
tilfredshed med ydelserne.

Der arbejdes pt. p3, at fa indfgrt ny metode for maling af
kundetilfredshed. Team Kommunikation er pa opgaven og har iveerksat
mgde med NIRAS, sa systemet DRIVE evt. Kan anvendes fremadrettet
(eksisterende system). En ny metode for opggrelse af kundetilfredshed
vil blive vurderet i Igbet af 2019.

Graf

90%

80%

% 70%

60%

50%

40%

Kundetilfredshed ar

——— Kundetilfredshed

74%

74%

93%

100%

90%

100%

92%

95%

91%

100%

100%

100%

el Svar-% kvt

44%

45%

42%

29%

38%

23%

82%

0%

5%

8%
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Vand - Malszetninger - KPI 04-02-2019

Vandkvalitet
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Der har veeret to overskridelser i perioden hvor omprgve ikke viste
overskridelser

Vandkvalitet som har pavirket kunder

15,0%
14,0%
13,0%

Q2: Der har veeret en overskridelser i perioden hvor omprgve ikke viste 12,0%

overskridelse 11,0%
10,0%

9,0%
8,0%
- ) - - - 7,0%
Q3: Der har vaeret en overskridelse i perioden, hvor omprgve ikke viste 60;

) 0
overskridelse 5,0%
4,0%
3,0%
. . . . 2'0%
Q4: Der har ikke veeret overskridelse i perioden 1,0%
0,0%

an e ar pr aj | Jun u ug | Sep ov ec

=== Akk. - %-overskridelse | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0%

Vandkvalitet - antal prgver
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Antal prgver ligger under mal

Antal prgver

2200%
2000%
1800%
1600%
1400%
1200%

1000%
Q3: Antal prgver ligger fortsat under mal 800%

Q2: Antal prgver ligger fortsat under mal

600%
400%
200%
Q3: Antal pregver ligger fortsat under mal 0%

Jan | Feb Mar | Apr | Maj | Jun | Jul  Aug  Sep | Okt | Nov Dec

st % prover ift plan - ATD 74% | 89% | 93% | 75% | 90%  86% | 87% | 76%  78% | 82% | 77% | 75%
=il % prover ift egenkontrolkrav ATD | 467% 667% 789% 658% 800% 789% 786% 783% 796% 817% 782% 742%
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Vand - Malszetninger - KPI
Ledningsbrud

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1: Antallet af brud ligger under malet (19 mod 21)

Der har dog i februar maned vaeret uforholdsmaessigt mange. 15 styk.
Februar 2018 har vaeret noget koldere end i de forgangne ar, hvorfor en
del ledningsbrudene ma tilskrives den lave temperatur ( 23,3 frostdggn)

Q2: Brud pr, 100 km ledninger ligger akkumuleret over sidste ar. Dette
skyldes de mange brud i februar. | Q2 har der vzeret to brud.

Q3: Der hart i periden vaeret registreret 7 brud. Samlet set ligger antallet
af brud noget under malsaetningen

Q4: Der har i perioden veeret registreret 9 brud. Samlet set ligger antallet
af brud noget under malsaetningen (40 mod 84)

Graf
Ledningsbrud
14,0
12,0
10,0
8,0
Brud / 100 km
6,0
4,0
2,0
0,0
Jan | Feb | Mar | Apr @j | Jun | Jul | Aug Sep | Okt | Nov Dec
@mmpume Antal brud pr. 1000 km/md | 1,1 | 22 09 | 04 00 |04 00|11 07 09 04 07
@mmiem Antal brud pr. 100km-ATD| 1,1 | 33 | 42 | 46 46 | 50 50 61 68 77 81 87
w=de ©Brud sidste r - ATD 09 1,7 |20 |26 30|39 39 39 43 48 57 6,7

Vandtabs-%

Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
. . . . o b
Q1: Vandtabsprocenten Blev i 2017 opgjort til 12,5% hvilket er noget Vandtabs-%
hgjere en i 2016.
,0%
Der er efterfglgende fundet to laekager, der samlet set udggr 3 15
procentpoint. 14,0%
Der er igangsat laekagespgningsaktiviteter. Fgrste sektion med 13,0%
lekagesggning er Thurg. 12,0%
Q2: Lekagespgningsarbejdet er afsluttet pa Thurg og fortsat i den 11,0%
sektion, der hedder galgebakken. % .
9,0%
Q3: Leekagespgning fortszettes pa Galgebakken 8.0%
7,0%
. . . 6'0%
Q4: Lekagesggning fortsaettes. Der er i perioden fundet 12 laekager
>0% T3011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022
—t—Tabs-% | 143% 9,2% 83%  80%  95% | 11,1% 12,5%

04-02-2019
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Vand - Malszetninger - KPI 04-02-2019

Udpumpet vandmaengde
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Udpumpet vandmangde ligger fortsat pa et hgjt niveau

Akkumuleret vandmangde udpumpet

2.500.000
Q2: Udpumpet mangde i ligger i perioden over tidligere ar, hvilket ma 2.000.000
tilskrives den manglende nedbgr
m2014
1.500.000
m2015

Q3: Udpumpet maengde i ligger i perioden over tidligere ar, hvilket ma
tilskrives den manglende nedbgr 1.000.000

2016

m 2017

2018
500.000
Q4: Samlede udpumpning er 24 .000 m3 hgjere end foregaende ar.
Svarendeitil 1,1% “ I II I
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Ju

| Aug Sep Okt Nov Dec
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Transport - Malsatninger - KPI

Elforbrug
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Opgpres arligt Elforbrug
0,80
0,70
0,60
0,50
kWh/m3 0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 @ 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
== Elforbrug 0,19 | 0,19 | 0,22 | 0,23 021 | 0,16 | 0,16 0,14
Kundetilfredshed
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Kundetilfredshed ar
100,0%
Q1+Q2: Det er grundet det meget fa antal var pa 50090
kundetilfredshedsmalinger ikke muligt at konkludere om der er '
tilfredshed med ydelserne 80,0%
% 70,0%
Q3+Q4: Det er grundet det meget fa antal svar pa 60,0%
kundetilfredshedsmalinger ikke muligt at konkludere om der er
tilfredshed med ydelserne. 50,0%
Der arbejdes pt. p3, at fa indfgrt ny metode for maling af
kundetilfredshed. Team Kommunikation er p3 opgaven og har ivaerksat A0.0% 011 20142
m¢de med NIRAS Sé SyStemet DRIVE evt Kan anVendeS fremadrettet Kundetilfredshed [%] | 97,0% 96,6% 98,0% 87,0% 100% 98% 63% 100% 100% 100% 100% 100%
! el Svar-% 96% 28% 47% 39% 42% 69% 4% 17% 36% 20% 10% 40%

(eksisterende system).

30-01-2019
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Transport - Malsaetninger - KPI 30-01-2019

Driftsstop
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Der har veeret 6 driftsstop, hvilket er et lavere end aret fgr. Der er et
fortsat fokus at holde driftsstop pa et lavt niveau. Dette ved hjzelp
forebyggende vedligehold pa pumper og spuling af pumpesumpe.

Kundeoplevede driftsstop

60

50

Q2: Der har i perioden veaeret to driftsstop. Samlet set ligger niveauet

under sidste ar. 40

Stk 30

Q3: Der har i perioden veaeret to driftsstop. Samlet set ligger niveauet 20

under sidste ar.
10

0

Q4: Der har i perioden vaeret 5 driftsstop. Samlet set ligger niveauet Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep Okt | Nov | Dec

under sidste 5I’ W Driftsstop oplevet af kunde [stk] 3 2 1 2 0 0 0 0 2 1 3 1
e Antal driftsstop ATD [stk] 3 5 6 8 8 8 8 8 10 11 14 15
wm—p == Sidste &r - ATD 2 3 7 8 9 9 10 10 14 19 23 32
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Rens - Malsatninger - KPI

Elforbrug
Arsag og Aktiviteter ift mal Graf
Q1: Der en fortsat opadgaende tendens i energieffektiviteten (kWh/m3 renset Elforbrug
spildevand) 0,36 kWh/m3 indevaerende periode mod 0,43 samme periode sidste
ar. Egebjerg Syd har i februar vaeret procesmaessigt udfordret, hvorfor der er 4.000.000
. . . . 3.500.000
renset vaesentligt mindre vand i forhold til elforbruget (1,3 kWh/m3) 31000000
: : : 2.500.000 —
Q2: Der har i andet kvartal vaeret et hgjere elforbrug/m3 renset spildevand. Wh 5.000.000
Dette skyldes den mindre mangde regnvand, som er kommet ind pd anlaeggene. 1.500.000 <
Sa det samlede energiforbrug har i perioden vaeret mindre. Men den enkelte m3 1.000.000
spildevand har vaeret mere energikraevende at rense. 500.000
0
N N N i Jan Feb | Mar = Apr  Maj Jun Jul Aug | Sep Okt | Nov | Dec
Q3 Der har ! tredje kVartal varet et h¢Je|’e elfOrerg/m?) renset Splldevand. Bjerreby 5.990 | 5.270 | 5.810 | 5.380 | 5.110 | 5.290 | 5.510 | 5.440 | 4.920 | 5.520 | 5.070 | 5.520
Dette skyldes den mindre mangde regnvand, som er kommet ind pa anlaeggene. Horup 24.025(20.649 21,595 19.154|17.851/17.076 17.695 16,515 15.732 15.729 16,852 19.040
Gudme 16.224/10.448 13.828 12.600 12.016 9.176 | 8.050 |10.903|11.246|10.790/11.656(12.927
Strandgarden 26.576|26.754|31.995|29.486 | 25.841/23.738|26.715|24.892|22.759|22.353|22.323|23.022
Egebjerg Syd 90.806(102.15|84.208 | 71.035|74.146 | 74.509 | 60.637 | 65.627 | 64.638 69.528|73.287|71.316
Q4 : Samlet set er der har der i Igbet af aret et stgrre energiforbrug selvom den Egsmade 199.25|154.86 224.93 169.80 203.83 158.15 145.97 157.39|142.00 146.02 | 152.44|198.07
rensede mandge spildevand har vaere mindre end é’\ret f¢r Det skyldes prlmaert kWh sidste ar - ATD 326.32/633.17 972.56 1.270. 1.561. 1.845.|2.132.|2.426.|2.704. 2.977.|3.115.|3.265.
. e KWh ATD 362.87|683.00| 1.065. | 1.372. | 1.711. | 1.999. | 2.264. | 2.544. | 2.806. | 3.076. | 3.357. | 3.687.
den t@grre sommer, hvor den koncentrederede spildevand har vaeret mere .
Renset spildevand [m3] | 1.204. | 742.97  1.000. 946.20 631.52 479.09 397.94|529.57|495.97 |459.90|474.05 680.64

energikraevende at rense

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Tusinde

M3

Rensekvalitet

Arsag og Aktiviteter ift mal
Q1: Der har ikke veeret udfordringer med rensekvaliteten

Q2: Der har ikke veeret udfordringer med rensekvaliteten

Q3: Der har ikke veeret udfordringer med rensekvaliteten

Q4:Der har pa egebjerg renseanlaeg vaeret problemer med at rense spildevand
fra Scanhide. Arsagen til udfordringerne er ikke fundet, og problemet har
medfgrt en gget omkostning til transport af spildevand til Egsmade, som har
renset det.

Graf
Rensekvalitet

06-02-2019
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Udlgbskvalitet for renseanlzeg

2018

Udnyttelse af krav
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Egsmade - Interne analyser

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
== COD === NH3+NH4  ==3é==Total-N === Total-P ==@==SS ===-=Belastning (PE)
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Egsmade - Interne analyser

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

® Antal driftsanalyser ™ Antal overskridelser

Udnyttelse af krav
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=== COD === NH3+NH4 ==3é==Total-N === Total-P ==@==SS ===-=Belastning (PE)

Hgrup - Interne analyser
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Hgrup - Interne analyser

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
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Bjerreby - Interne analyser

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
== NH3+NH4  ==é==Total-N ==i==Total-P ==@==SS ====Belastning (PE)
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Bjerreby - Interne analyser

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec

m Antal drif y m Antal overskridelser
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Strandgarden - Interne analyser

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
== NH3+NH4  ==3é==Total-N ==k==Total-P «=@=—=SS ====Belastning (PE)
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Strandgarden - Interne analyser

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
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Gudme - Interne analyser

Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec
=== COD === NH3+NH4 e=é==Total-N === Total-P «=@=—=SS ===-=Belastning (PE)
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Gudme - Interne analyser
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Egebjerg Syd - Interne analyser
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== NH3+NH4  ====Total-N ==d==Total-P ==@==SS ===-=Belastning (PE)

Egebjerg - Interne analyser
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Affald - Malsatninger - KPI

Afvigelser Dagrenovation

22-02-2019

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1: Resultatet for januar skyldes at kunderne overfylder deres
skraldespand og mange szetter ekstra juleaffald ved siden af men uden
ekstra maerker. Der er registreret 71 overfyldte beholdere og 47 har sat
ekstraaffald uden maerke i januar.

Q2: Resultaterne for april og maj som malet mens resultat for juni
afspejler at ugetgmningen er pabegyndt, og dermed falder iszer antallet
af overfyldte beholdere med en halvvering af antallet af uafhentede
beholdere.

Q3: Mange opgravninger i august har medfgrt at affald ikke er hentet pa
den planlagte dag og dette er registreret som "spand/ sk ikke tgmt"
Imidlertid er stgrsteparten tgsmme en af de fglgende dag efter dialog med
entreprengren som graver.

Q4: Overfyldte beholdere er fortsat arsag til malet ikke nas. Specielt i
december hvor der er registreret 80 overfyldte beholdere ud af 48720
temninger hvilket svarer til ca. 4stk./dag. Det er patalt over for
entreprengren at der er stor forskel pa hvorledes de enkelte
medarbejdere agerer nar de mgder en overfyldt beholder.
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Dagrenovation - uafhentet

Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
2,19 | 1,40 | 1,50 | 1,50 | 1,50 K 0,74 | 0,74 | 1,90 | 1,44 | 1,65 | 1,78 | 2,50
2,19 | 1,80 | 1,70 | 1,65 | 1,62 | 1,47 | 1,37 | 1,43 | 1,43 | 1,46 | 1,49 | 1,57

‘ — + — Sidste ar- ATD

390 | 2,76 | 2,20 | 2,05 | 2,00 | 1,82 | 1,68 | 1,55 | 1,69 | 1,66 | 1,63 | 1,65

Side 1 af 3



Affald - Malsatninger - KPI

Afvigelser Storskraldsordning

22-02-2019

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1l: 27% af uafhentede er registreret som klager og heraf er en del affald
som er sat for sent ud. 73% skyldes at affaldet ikke er sorteret korrekt
eller ikke omfattet af ordningen.

Graf

Q2: | perioden er indkommet i alt 22 klager over manglende afhentning
og heraf er 9 efterfglgende afhentet. 60 adresser har oplevet af deres
storskrald ikke er medtaget fordi reglerne ikke er overholdt, d.v.s. at
affaldet enten har vaeret blandet sammen eller at affaldet ikke har veeret

Q3: Afvigelserne spaender overhele paletten: for sent sat ud, affald ikke
en del af ordning, affald ikke sat til skel, affald overset af chauffgr,
erhvervsaffald medtages ikke.

Q4: Oftest forekommende kundeafvigelse: Flere slags affald i samme
saek(ikke sorteret korrekt) med henholdsvis 3-5-7 afvigelser for
oktober, november, december. | gvrigt intet at bemaerke.
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Storskrald - uafhentet

Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
== Resultat maned | 1,00 | 0,60 | 0,90 | 0,80 | 1,00 | 0,90 | 1,30 | 0,90 | 0,70 | 0,55 | 0,75 | 0,65
el Resultat ATD 1,00 0,80 | 083 | 083 | 08 | 087 | 093 093 09 | 0,86 | 0,85 | 0,84
— a— Sidste &r-ATD | 0,30 | 0,25 | 0,27 | 0,35 | 0,34 | 0,38 | 0,37 | 0,36 | 0,48 | 0,51 | 0,52 | 0,51

Side 2 af 3



Affald - Malsaetninger - KPI

Genbrugs-%

22-02-2019

Arsag og Aktiviteter ift mal

Q1: Den lavere genbrugsprocent skyldes til dels at malet trae sendes til
forbraending. For Q1 udgjorde fraktionen "Polstrede mgbler" 1,91% mod
0,71% i 2017.

Q2: Der ses fortsat en lav genbrugsprocent fortrinsvis forarsaget af malet
trae nu sendes til forbraending. Fraktionen "Polstrede mgbler" udgjorde
5,76% mod 0,82% i 2017.

Q3: Fraktionen "Polstrede mgbler" udgjorde 8,05% mod 0,95% i 2017.

Q4: Der ses fortsat en lav genbrugsprocent fortrinsvis forarsaget af malet
trae nu sendes til forbraending. Det er aftalt med Svnedborg kommune at
der laves om pa fraktionsopdelingen, sa det naesten kommer itl at ligne
den tidligere opdeling.
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35%
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Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec

=4 GBS md. - Genbrugs-% | 71% | 73% | 66% | 75% | 78% | 81% | 75% | 72% | 78% | 77% | 74% | 67%
—@— Total md. - Genbrugs-% | 49% | 48% | 46% | 60% | 61% | 61% | 55% | 51% | 62% | 57% | 51% | 39%
@mgp Total ATD - Genbrugs-% | 49% | 48% | 48% | 52% | 54% | 56% | 56% | 55% | 56% | 56% | 56% | 55%
== — Sidste ar - genbrugs-% |41,0%|46,0% 51,0%54,0% |56,0%|58,0%|59,0% 58,5%60,0% 59,0%59,0% |58,4%

Side 3af 3



Generelle - Malsaetninger - KPI

Neaerved-handelser

Arsag og Aktiviteter ift mal
Q1: Der er et lavt niveau af indberetninger

Graf

Q2: Der er fortsat et lavt niveau af indberetninger

Q3: Der er fortsat et lavt niveau af indberetninger

Q4: Der er fortsat et lavt niveau af indberetninger
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vand og affald

KPI

Elforbrug - Vand

Filterskyllevand

Vandkvalitet - Akk.analyseoverskridelse

Antal egenkontroller
Ledningsbrud - Vand
Vandtabs-%
Kundetilfredshed - Vand
Elforbrug - Rens (kWh/m?®)
Rensekvalitet

Elforbrug - Transport
Driftsstop - Transport
Kundetilfredshed - Transport
Genbrugs-% - Affald
Storskrald - uafhentet
Dagrenovation - uafhentet
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Bliv klogere pa fortiden
ved at kigge ned

| en lokumstgnde

World Toilet Day er anledning
til en rundtur til Svendborgs

nye og gamle latriner.

SVENDBORG: Vand og Affald
arrangerer i samarbejde med
Svendborg Museum en lidt
speciel gdtur. Tag med pd en
historisk spildevandsvan-
dring, hvor man kan laere
meget om forfaedrene ved
at se pa indholdet i deres
lokumstender, lyder optor-
dringen.

Det foregar mandag 19.
november, hvor man medes
kl. 15 ved indgangen til Sct.
Nicolai Kirke. Anledningen
er den internationale meer-
kedag "World Toilet Day",
som seetter fokus p4, at rigtig
mange mennesker pa ver-
densplan lever uden sikre
toiletforhold.

I Svendborg begynder toi-
letdagen ved Sct. Nicolai Kir-
ke, hvor museumsinspektor
Nils Valdersdorf Jensen for-
teeller om Svendborgs ferste
kloakering og byens forste

toilet. Man gar ad Mellerga-
de, slar et smut omkring Ri-
bers Gard og fortsatter mod
Mglledammen, alt imens
man herer om meddinger,
natpotter, rendestene og il-

delugtende arkaologiske
fund.

Under jorden

Senere runder deltagerne
havnen og herer om nuti-
dens spildevand og alt det,
der sker med spildevandet
under jorden. Vand og Af-
falds medarbejdere fremvi-
ser pumpestationen pa hav-
nen og forteller om, hvor-
dan havneomradet siden
1970'erne har spillet en cen-
tral rolle for spildevands-
handteringen i Svendborg.
Turen varer cirka halvanden
time. Det er gratis, og der er
ingen tilmelding. /EXP




Donér dit elskrot til forskningen: Se her hvad
professoren giver vaek

| weekenden kan fynboerne aflevere deres kasserede el-apparater pa udvalgte fynske genbrugspladser.
Professor Henrik Wenzel har vaeret hjemme og rydde op. Det er ikke smating, han havde liggende.

Kampagnen Frit Lejde skydes for alvor i gang | weekenden. Pa Svendborg Genbrugsplads var de
fredag formiddag i fuld gang med de sidste forberedelser.

Vand og Affald i Svendborg har nemlig et erklasret mal med
at deltage | kampagnen.

- Det er jo sadan, at vores ressourcer er knappe, og der
bliver brugt en masse energi, hver gang, der skal
produceres nye produkter. Sa vi skal lare ikke bare at
genanvende materialerne i produkterne, vi skal ogsa saerge
for I haejere grad at genbruge dem direkte, siger Lene
Ribens.

Hun er kommunikationsmedarbejder | Vand og Affald i
Svendborg, og et af de ansigter, man vil made pa
genbrugspladsen i Svendborg pa sendag.

Lardag mellem klokken 10 og 16 kan fynboerne aflevere
deres kasserede elektriske apparater pa Assens Genbrugsstation.

Og sendag kan fynboerne aflevere pa Faaborg Genbrugsstation, Svendborg Genbrugsstation og
Villestofte genbrugsplads | Odense. Det er ligesom 1 Assens i tidsrummet 10 til 16.

Professor saelger boremaskine
Henrik Wenzel var ogsa et smut forbi den sydligst beliggende genbrugsstation i kampagnen Frit Lejde.
Han havde selv vaeret hjemme og rydde ud | gemmemne.

- Jamen jeg matte jo feje for egen dar, sa jeg . . . .
taenkte: "Jeg giver mig selv frit lejde " Og sa gik Jamen jeg matte jo feje for

jeg ud i noget, vi kalder vaerkstedet derhjemme. egen d@r Sé jeg taenkte: "Jeg
Det er faktisk et pultekammer. Og det undrer ’

mig faktisk, hvor meget jeg fandt giver mig selv frit lejde." Og sa gik
Se i vidoen everst pa siden, hvor meget Henrik jeg ud i noget, vi kalder

\Wenzel fandt vaerkstedet derhjemme. Det er
Kom og keb faktisk et pulterkammer. Og det
Alle de indsamlede apparater - vel at masrke undrer mig faktisk, hvor meget jeg

dem, der stadig virker nogenlunde -, bliver solgt
pa et loppemarked hos Odense Renovation. Det  fandt.

sker sendag 9. december i tidsrummet 10-14. Henrik Wenzel, professor i cirkulzer ekonomi,
Men hvor stort loppemarkedet bliver er nu op il Syddansk Universitet
fynboerne.

- Vi haber, der kommer mange. Men nu har jeg i hvert fald taget mit lager med, og det tasller i hvert fald
20 produkter. Sa der bliver over 20 produkier. S meget kan vi sige, griner Henrik Wenzel.



Frit lejde for

elektronik, der dur

Julie Ruby Bodiker
jurb@fao.dk

SVENDBORG: Vi smider elek-
tronik, der dur, ud som al-
drig for. Men sendag 18. og
25. november har man mu-
ligheden foratsmide detind
i genbrugskredslebet i stedet.

Vand og Affald i Svendborg
er giet med i en kampagne
for at skabe opmarksom-
hed omkring elektroniks-
krot i samarbejde med Syd-
dansk Universitet og TV2/
Fyn, og i den anledning kan
man under mottoet "Frit lej-
de” komme og indlevere sit
brugte elektronik pa gen-
brugsstationen pa Miljove;j i
Svendborg og pd den made
bidrage til mere viden om
genbrug og cirkuler okono-
mi ved at fortalle hvad pro-
duktet fejler, og hvorfor man
smider det ud.

Det skulle gerne hjaelpe
forskeme til at blive klogere
pa, hvordan den cirkulere
okonomi kan fremmes.

- Vi er overraskede over,
hvor meget der smides ud,
som sagtens kan bruges igen,
siger professor Henrik Wen-
zelfra SDU Life Cycle Engine-
ering, der har sammmen med

TV2/Fyn har tagetinitiativ til
kampagnen.

Ved at sl vejen forbi gen-
brugsstationen en af senda-
gene, fir man ogsd mulig-
hed for atdonere sit brugba-
re elektroniktil en auktion i
Odense til december.




TV2 Fyn, 21. november 2018

Forskerne oversvoemmet: 800 el-apparater
afleveret - tre ud af fire virkede

Fynboerne er vilde med at hjaelpe forskerne til at blive klogere pa vores smid vaesk-kultur.

TV 2/Fyn og Syddansk Universitets Frit Lejde-kampagne lokkede lerdag og sendag fynboerne til at
aflevere deres gamle computere, harterrere, mobiltelefoner og anden elektronik fra gemmerne.

Den forelgbige optaelling fra i sendags viser, at fynboerne afleverede cirka 800 elektriske apparater til
forskerne.

Den fgrste gennemgang af apparaterne viser, at 55 procent virkede, 21 procent virkede delvist, mens
kun 21 procent slet ikke virkede.

Det samme gjorde sig geeldende for mobiltelefoner. Der blev afleveret 101 telefoner, og 76 procent
virkede helt eller devist. 55 procent fejede ingenting overhovedet.

Og allerede inden genbrugsstationerne i Assens, Faaborg, Odense og Svendborg holder abent hus for
aflevering af elektriske apparater igen naeste lerdag og sendag, kalder professor i cirkulaer skonomi,
Henrik Wenzel, kampagnen for en succes

Sikkerhed garanteret
Henrik Wenzel vil gerne gere opmaerksom pa, at fynboerne roligt kan aflevere bade mobiltelefoner og
iPads uden at frygte, at eventuelt indhold kan laeses.

- De feerreste har nok bemeerket, at vi garanterer datasikkerhed, og at alt bliver slettet af en professionel
PET-godkendt operater. Der er saledes ingen grund til at frygte, at ikke-slettet indhold falder i forkerte
haender, siger Henrik Wenzel.

De velfungerende apparater, der afleveres pa genbrugsstationerne, seettes til salg pa et loppemarked
den 9. december hos Odense Renovation pa Snapindve;j.

- Vi vil meget gerne opfordre folk til, at man husker diverse kabler og stremforsyninger, nar man
afleverer elektriske artikler pa lerdag og sendag. Sa er de nemmere at saelge, siger Henrik Wenzel.

Overvzeldende

Han kalder den forelgbige indsamling for overveeldende, og forskerne er ogsa glaedeligt overraskede
over alle de fynboer, der har svaret pa to spergeskemaer, der skal gere forskningen klogere pa, hvad vi
har liggende af elektronik, og hvorfor vi smider det vaek, selv om det ikke fejler noget.

- Vi har modtaget 539 besvarelser af vores spgrgeskema del et og neesten 300 besvarelser af den
udvidedede del to. Sa vi er seerdeles glade for udbyttet, siger Henrik Wenzel.
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Kommunal hjeelp
til den dovne
medborger

vendborg er, hvad man kan kalde en forholdsvis mo-

derne by, men det er vist ingen hemmelighed, at den

halter langt bagud pa affaldssorteringsfronten. Som

nylig tilflytter til Svendborg Kommune er noget af det
forste, der springer i gjnene den meget lille skraldespand,
som star og pynter helt alene udenfor. Hurtigt teenker jeg
”star de andre ude ved vejen?”, men nej, det gor de ikke, der
er kun den ene. Det er et underligt syn, nar man som jeg har
varet vant til tre styk 120 liter skraldespande igennem stor-
stedelen af min levetid.

SOM DET SER ud nu, vil der i 2020 blive indfert to nye skralde-
spande. Sa kan svendborgenserne endelig pabegynde sorte-
ringseventyret og rykke et skridt neermere den maélstreg som
andre kommuner, heriblandt min gamle, krydsede for snart
10 ar siden. Det er da vist ogsa pa tide, at vi tager et skridt i

den rigtige retning.

Vi er mange, der allerede sorterer,
og her er skraldespandene bare et
hjelpemiddel til at gore det nem-
mere, men det er ogsa et hjelpe-
middel fra kommunen til den dov-
ne borger, som ikke har overskud
til at kore pa genbrugsstationfn
selv.

Vi er mange, der allerede sorterer, og her er skraldespan-
dene bare et hjelpemiddel til at gore det nemmere, men det
er ogsa et hjeelpemiddel fra kommunen til den dovne borger,
som ikke har overskud til at kgre pa genbrugsstationen selv.

Et hjeelpemiddel, det er alt hvad det er. Godt nok er du
tvunget til at bruge det, men det er kun et hjelpemiddel.
Mange ser det maske, som om kommunen blander sig for
meget i ens private husholdning og systemer, men den gor
det kun for at hjeelpe.

VI KAN SOM enkeltpersoner ikke gare en stor forskel for miljg-
et, men som kommune kan vi. Emnet miljo er meget omtalt
lige i gjeblikket, og de fleste er klar over, at der skal ggres no-
get ved det, selvom det nu er meget rart med en varm som-
mer.

Dog er der mange, der ikke vil tage de helt store skridt som
for eksempel at spise udelukkende lokalt eller kgbe varer,
som ikke er i emballage. Det er ogsd en naermest umulig op-
gave at udfere som et samfund, for det gor en minimal for-
skel, hvis det kun er nogle fa husstande i hele Danmark. Det
er her affaldssortering kommer ind i billedet. Det er nemlig
muligt, og derudover genanvender man ressourcer og udle-
der derfor ogsa mindre CO2. Affaldssortering kan alle deltage
i, og nar forst det nye system bliver indfort, bliver det sveert,
hvis man ikke vil sortere. Derfor er det noget, der kan ggre en
reel forskel, og det har det ogsa allerede gjort i mange aflan-
dets kommuner.

DET ER ALTID svert at veenne sig til nye systemer, men man be-
hgver ikke at vente til skraldespandene bliver indfert for at
gd i gang. Dem, der allerede sorterer, kan jo bare forseette, og
dem, der mener, de kan sortere uden den kommunale hjelp,
kan sa smat ga i gang.

Sikkert er det, at Svendborg bevager sig i den rigtige ret-
ning. Det er sma skridt, men selv de gor en forskel.



Genbrugsstationen holder byttemarked

SYENDBORG: Genbrugsstationen i Svendborg bliver i uge 7
til en markedsplads, nar der hele ugen er bytternarked for
barn.

| en stor container vil det viere muligt at medbringe det
stevede legete], cyvlden, der er blevet for lille, eller hvad
man nu ellers kan finde pa. Tingene vil kunne fa nyt liv
og gleede andre. Og ser du noget, der vil gere sig godt pa
dit barneverelse eller andre steder i hjemmet, har du
muligheden for at tage det med hjem.

Abningstiderne er mandag til fredag i idsrummet
klokken 10 til 18, og byttemarkedet er kun for private.

Der er ikke nogen regler for, hvor meget du skal afleve-
re, eller hvor meget du md tage med hiem. /RASHE



Vand & Affald bygger: Nye
vandtanke reducerer risikoen for
beskidt drikkevand

AF: ANDREAS WRAAE NIELSEN
Publiceret 09. februar 2019 kl. 12:00

Direkter 1 Vand & Affald Ole @lund med hvid hjelm slar et ord af med handvaerkerne. Vandtankene til
byens drikkevand forventes at blive taget 1 brug i lebet af foraret. Foto: Katrine Becher Damkjaer

Vand & Affald er 1 feerd med at bygge to nye drikkevandstanke 1 rustfrit stal
ved Heldagervej for nemmere at kunne sikre byen rent drikkevand.

Svendborg: I artier har man landet over opbevaret drikkevand 1 betontanke.
Men sagen er, at det giver problemer 1 forhold til at holde vandet helt rent og
drikkeligt, fordi betontanke slar revner fra tid til anden.

Derfor gar man flere steder over til at opbevare drikkevand i store tanke af
rustfrit stal. Og det er ogsa tilfzeldet 1 Svendborg, hvor man 1 @jeblikket er

ved at installere to store staltanke 1 det gamle hojdeanleeg ved Heldagerve;j
nord for Svendborg.

De nye staltanke star inde 1 de gamle betontanke, og direkter 1 Vand &
Affald, Ole @gelund, viser rundt.

- Hver tank er pa 700 kubikmeter, siger han og bekrafter, at vandet 1
tankene forsyner det meste af Svendborg med drikkevand.



.....
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De nye rustfrie tanke til drikkevand er sat op inde i de gamle betonvandtanke, og det er indersiden af
betonvandtanken, man kan se i baggrunden. Foto: Katrine Becher Damkjzer

Hejdetanke

Det er to af Vand & Affalds sakaldte hejdetanke, der nu bliver af rustfrit
stal. Hojdetanke er 1 bund og grund tanke, som er placeret et sted, hvor
landskabet er relativt hejt, hvormed man kan sikre tilstraeekkeligt tryk pé
hanerne, nar vandet lober fra tankene og nedad ud til vandhanerne.

Ole Ogelund forklarer, at mens de gamle betontanke pa Heldagerve) faktisk
har en vaesentligt sterre kapacitet, end de tanke, der er klar til drikkevand 1

lobet af foraret, har man vurderet, at kapaciteten pa samlet set 1500
kubikmeter er tilstreekkeligt.

- Arsagen er jo, at vi slger vasentligt mindre vand i Svendborg end vi
gjorde for ar tilbage. Forbruget 1 Svendborg Kommune er faldet fra fire
millioner kubikmeter vand om aret til cirka to millioner kubikmeter vand
om aret. Det heenger jo blandt andet sammen med, at mange af de meget
vandforbrugende erhverv er vaek, siger han og nevner blandt andre
Kellogg's og Danisco som eksempler pa virksomheder, der ikke producerer
leengere.



Vand & Affald har anlseg stdende rundt omkring i Svendborg Kommune, og to af selskabets sakaldte
hejdetanke star altsa pa Heldagervej og forsyner store dele af Svendborg by med drikkevand. Foto:
Katrine Becher Damkjzer

Nemmere vedligehold
Det meste af vandet 1 de to hejdetanke pa Heldagervej kommer fra

Serupverket, og meningen er, at drikkevandet skal opbevares 1 tankene pa
Heldagervej, ind til det ender 1 hanen ude hos borgerne.

Betontankene, som man har brugt ind til nu, havde dog den udfordring, at de
kunne sla revner fra tid til anden med risiko for forhejede kim-tal 1
drikkevandet; noget der kan veere en indikator pa, at vandet er kontamineret.

- Det bliver nemmere at holde styr pa nu med de nye tanke 1 rustfrit stal,
som ogsa er nemmere at inspicere, siger Ole @lund og fortaller, at for 1
tiden har de nogle gange matte sende dykkere ned i drikkevandet for at
inspicere betontankene indefra.

- Ja, sa geelder det om, at dykkerne er helt rene, griner Ole @gelund og
glaeder sig over, at man formentlig kan undga det 1 fremtiden med de nye
tanke.

- Nu opgraderer vi til en helt anden standard, og det er med til at oge
fodevaresikkerheden, fastslar han.

Byggeriet gik 1 gang 1 begyndelsen af sidste ar og tankene forventes at
kunne tages 1 brug 1 lebet af foraret.



Abningstider pa
genbrugsstationen
I Hesselager

Forsggsordningen med nye

dbningstider pa genbrugsstatio-
nen i Hesselager var en succes.
Derfor bliver de nu permanente.

Det betyder, at du kan komme

af med dit affald pd
Industriveenget 1 i Hesselager:

Tirsdag og torsdag kl. 7.00-18.00
Mandag, onsdag og fredag kl. 7.00-12.00
Lgrdag, sendag og helligdage kl. 9.00-18.00

Lukket den 24., 25. og 31. december samt

1. januar

Vand og Affald - www.vandogaffald.dk
facebook.dk/vandogaffald




Vi udskifter de gamle vandledninger i Vestergade

Vandledningerne i Vestergade, fra Pasopvej/Belvedere Vi inddeler arbejdet i 3 etaper.

til Johs Jgrgensens Vej, er i darlig stand og skal udskiftes

i 2019. Etape 1 (r@d) udfgrer vi fra slutningen af februar
til midten af maj. Ejere, beboere og erhverv i om-
radet er informeret og der er afholdt informations-
mgde. Trafikken holdes kgrende i begge retninger.

Etape 2 (grgn) forventer vi at udfgre fra midten af
maj til slutningen af juli.

Etape 3 (gul) forventer vi at udfgre fra starten af
august til slutningen af oktober.

Nzermere information til dem, der bliver bergrt af
etape 2 og 3 kommer senere.

I krydset Marievej/Vestergade/Enghavevej (bld)
skal der ske en opgravning som endnu ikke er
planlagt. Opgravningen vil foregd i en weekend, s
vi generer trafikken mindst muligt.

Laes mere om opgravningen pé’\
www.vandogaffald.dk

Vand og affald - Ryttermarken 21 - 5700 Svendborg - TIf. 6321 5515
www.vandogaffald.dk - facebook.dk/vandogaffald




[ DR1 TV-Avisen 21.30, 4. marts 2019, Kasper Friche..., 1000 ord, Id:e71a729a,

GRUNDVAND | @&

| 1 PROVER FINDER PESTICID | DRIKKEVAND

”...Det er den mest omfattende forurening med pesticider i grundvandet. ... Meget grundvand kan ikke
anvendes til drikkevand, men skal fortyndes...”

https://www.dr.dk/tv/se/tv-avisen/tv-avisen-24/tv-avisen-2019-03-06
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Svampemiddel over graense-
vaerdien fundet | grundvandet

Der er fundet saerligt store maengder af stoffet dimethylsulfamid i
grundvandet i Svendborg. Maengderne over graensevardien er ikke

sundhedsskadelige men uenskede, lyder det fra Miljastyrelsen.

6. marts 2019

Rasmus Henriksen
rashe@jfmedier.dk

SVENDBORG: Der er fundet en
omfattende forurening af
grundvandet af et nedbryd-
ningsprodukt fra et svampe-
middel kaldet dimethylsul-
famid (DMS) pa landsplan,
og Svendborg-omridet er
sarlig hardt ramt, viser en
rapport udarbejdet af GEUS,
der er en forsknings- og rad-
givningsinstitution i Energi-,
Forsynings- og Klimamini-
steriet.

Omfanget er storre end
ventet, forteller seniorfor-
sker i geokemi Anders Ris-
bjerg Johnsen.

- Vi vidste godt, at det vil-
le vaere et stof, der ville fore-
komme i mange boringer,
da vi kunne se det i de nati-

onale overvagningsboringer.
Men overvagningsboringer-
ne er primart placeret i det
abne land, derfor kunne de
ikke fange omfanget. Derfor
overraskede omfanget os, da
vi fik resultaterne fra de by-
nare vandvaerksboringer.

Det forurenende stof er
fundet i en meengde over
grenseverdien i otte test-
boringer ud af 38 i Svend-
borg og omegn, hvilket i
det her tilfzlde vil sige til og
med Stenstrup og Oure. Det
er kun hovedstadsomradet
og Resnas pa Sjelland, der
er ramt i samme eller vaerre
omfang, forteller Anders Ris-
bjerg Johnsen.

- Stoffet kommer hyppigst
fra maling til treevark. Stoffet
har ogsa veeret anvendt som
svampemiddel i frugt- og
bearproduktion. Jeg har kig-
get pd nogle gamle kort fra
Svendborg-omradet, og det
viser sig, at der har ligget en

Boringer med DMS over graenseveaerdien

Graensevaerdien for dimethylsulfamid
(DMS] er pd 0.1 mikrogram(pg).
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del frugtplantager i omradet
omkring boringerne.

Vandet kan stadig drikkes
Selvom DMS er ugnsket i vo-
res grundvand, har man end-
nu ikke fundet en sundheds-
skadelig virkning for maeng-
derne fundet blandt andet i
Svendborg, forklarer kontor-
chef hos Miljostyrelsen Ras-
mus Moes.

- DMS har veret vurderet i
EU-regi og der er det vurde-
ret til at vere et "ikke rele-
vant nedbrydningsprodukt”.
Detbliver kun problematisk,
hvis man behandler vandet
med ozonering, hvilket vi ik-
ke gor i Danmark. Sa grund-
leggende er stoffet i den
ufarlige ende af skalaen.

- Men i Danmark siger vi
helt generelt, at vi ikke vil
have den slags stoffer i vores
grundvand. Derfor gar man
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ind og satter en lav greense-
vardi, som man skal over-
holde. Men det er ikke pa
baggrund af en sundheds-
massig vurdering. Det er for-
di, man ikke vil have stoffet i
grundvandet.

Svart at fierne igen
Forurening af DMS, som al-
lerede erivandet, er vanske-
lig at fjerne, fortaeller Anders
Risbjerg Johnsen.

- Der ikke er nogen gode
rensningsmetoder, da DMS
ikke binder til aktivt kul
Det har en halveringstid pa
1300 dage i muldjord, men
nar vi kommer ned i grund-
vandsmagasinerne, sa fore-
gdr det meget, meget, lang-
sommere. Dermed bliver
halveringstiden pa mange ar,
hvis ikke flere artier. DMS er
dermed en meget langvarig
forurening af grundvandet.

Zug

- Fordi en boring overskri-
der greensevardien, betyder
detikke, at vandvarket over-
skrider grensevardien, da
vandvarkerne ofte blander
vand fra flere boringer. Men
der er desvaerre ogsa vand-
verker, der ikke har adgang
til sd mange boringer, de kan
blande fra.

Overskrider et vandvark
greensevardien skal de gore
folgende, forklarer Rasmus
Moes.

- §a skal man som vand-
verk tage kontakt til sin
kommune, som skal sorge
for, at der bliver handlet pa
det. Det kan geres ved at fa
vand fra en anden resource,
eller ved at kommunen, hvis
sundhedsmyndigheden kan
acceptere det, kan sege om
en midlertidig dispensation.
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Budgetopfalgning - Koncern sammendrag

Resultatopggrelse 31. december 2018

Prod. & dist. omk.* Administrationsomk. Omsaetning
i 1.000 kr. Budget Realiseret Budget realiseret Budget realiseret
Svendborg Vand A/S 8.950 9.753 2.645 2.654 28.411 29.008
Svendborg Spildevand A/S 34.350 34.683 2.645 2.544 95.188 96.616
Svendborg Affald A/S 51.060 51.375 3.050 2.857 55.510 55.848
Svendborg Forsyningsservice A/S 34.185 34.891 9.700 9.902 48.400 48.320
lalt 128.544 130.702 18.040 17.956 227.508 229.793
* FADO er anvendt (FADO = Faktiske driftsomkostninger, dvs. uden afskrivninger)
Koncerneliminering, realiserede FADO ift. budget (i 1.000 kr.)
110.000
150009 102.700 102.479
100.000
95.000
90.000
85.000 mBudget
80.000
75.000 Realiseret
70.000
65.000
60.000
55.000
50.000
Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2018 AtD Forbrugi %
Svendborg Vand A/S 36.510 26.597 73%
Svendborg Spildevand A/S 39.300 25.647 65%
Svendborg Affald A/S 1.715 1.433 84%
Svendborg Forsyningsservice A/S 3.303 1.404 43%
Investeringsbudget, total 80.828 55.081 68%
Koncernlikviditet (i 1.000 kr.)
275.000
250.000
225.000
200.000
175.000
150.000
125.000
100.000
75.000
25.000
0
2014 2015 2016 2017 B-2018 R-2018
I Driftsomkostninger Renter Afdrag pa lan
Investeringer = |ndtaegter
Langfristet koncerngzeld kontra Investeringer
i1.000 kr. 2014 2015 2016 2017 2018
Rentebaerende gzeld (KommuneKredit) 384.911 422.642 470.489 472.468 479.290
Anlaegsinvesteringer pr. ar 111.039 86.553 99.908 52.470 53.677

Ovenstaende indikerer, at der i VA er akkumuleret rentebzerende gaeld (netto), svarende til 23% af de

samlede investeringer fra 2014 - d.d.




Budgetopfalgning - Svendborg Vand A/S

Resultatopggrelse 31. december 2018

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Vandbidrag - variabel 18.103 18.666 564 3% e
Vandbidrag - fast 9.560 9.546 -14 0% o
Tilslutningsbidrag 148 153 5 3% e
Andre indtaegter 600 643 43 7% @
Omsaetning i alt 28.411 29.008 598 2% o
Produktionsomkostninger

Boringer -600 -668 -68 11% e
Vandvarker -3.330 -3.404 -74 2% o
Afskrivninger produktion -1.950 -1.907 43 2% @
Produktionsomkostninger i alt -5.880 -5.980 -100 2% ¢
Distributionsomkostninger

Ledningsnet, trykf. og stik -5.020 -5.680 -660 13% @
Afskrivninger distribution -4.298 -5.139 -841 20% @
Distributionsomkostninger i alt -9.317 -10.819 -1.502 16% e
Resultat af primeer drift 13.213 12.210 -1.004 -8%
Administrationsomkostninger -2.645 -2.654 -9 0% o
Afskrivninger administration -600 -600 0 0% e
Finansielle poster, netto -2.663 -2.774 -112 4%
Periodens resultat for skat og regulering 7.305 6.182 -1.124 -15%

Likviditet og indteegtsramme (i 1.000 kr.)

70.000

65.000

60.000

55.000

50.000 Investeringer

45.000 Afdrag pa lan

40.000

35.000 Renter

30.000 mmm Driftsomkostninger

25.000

20.000 = |ndtaegter

15.000 e ndtaegtsramme

10.000

5.000 .
0
2014 2015 2016 2017 B-2018 R-2018

Projektinvesteringer i perioden
i 1.000 kr. Budget for 2018 ATD Forbrug i %
Projektinvesteringer 36.510 26.597 73%




Budgetopfalgning - Svendborg Spildevand A/S

Resultatopggrelse 31. december 2018

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Vandafledning - variabel 79.173 80.354 1.181 1% e
Vandafledning - fast 11.165 11.287 122 1% o
Vejafvandingsbidrag 2.226 2.239 13 1% e
Tilsl., filterskv. og seerbidrag 2.224 2.339 115 5% e
Andre indtaegter 400 397 -3 1% o
Omszaetning i alt 95.188 96.616 1.428 2% o

Produktionsomkostninger

Rens- og slambehandling -21.320 -21.887 -567 3% o
Afskrivninger produktion -5.020 -4.958 62 1% @
Produktionsomkostninger i alt -26.340 -26.845 -505 2% o
Distributionsomkostninger

Ledningsnet og stik -3.890 -3.590 300 8% @
Pumpestationer og bassiner -9.140 -9.206 -67 1% o
Afskrivninger distribution -27.540 -27.799 -259 1% o
Distributionsomkostninger i alt -40.570 -40.596 -25 0% o
Resultat af primeer drift 28.278 29.176 898 3%
Administrationsomkostninger -2.645 -2.544 101 4% e
Afskrivninger administration -535 -489 46 9% @
Finansielle poster, netto -10.974 -11.311 -337 3% o
Periodens resultat for skat og regulering 14.125 14.832 708 5%

Likviditet og indteegtsramme (i 1.000 kr.)
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oo W W H N
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20.000
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80.000 Renter
50.000
2014 2015 2016 2017 B-2018 R-2018

Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2018 AtD Forbrugi %

Projektinvesteringer 39.300 25.647 65%




Budgetopfalgning - Svendborg Affald A/S

Resultatopggrelse 31. december 2018

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning
Dagrenovation (tgmninger) 23.785 24.044 259 1% e
Boligbidrag 29.635 29.582 -53 0% o
Erhvervsordninger 1.540 1.604 64 1% e
Andre indtaegter fra affaldsordninger 550 618 68 12% o
Omsaetning i alt 55.510 55.848 339 1% e
Produktionsomkostninger
Dagrenovation -22.750 -22.378 371 2% @
Genbrugsstationer -21.290 -21.811 -521 2% o
Andre affaldsordninger -7.020 -7.185 -165 2% o
Afskrivninger produktion -1.590 -1.588 2 0% e
Produktionsomkostninger i alt -52.650 -52.962 -313 1% o
Resultat af primeer drift 2.860 2.886 26 1%
Administrationsomkostninger -3.050 -2.857 193 6% @
Afskrivninger administration -400 -382 18 A% @
Finansielle poster, netto -783 -830 -47 6% o
Periodens resultat for skat og regulering -1.373 -1.183 191 -14%
Likviditet (i 1.000 kr.)
75.000
70.000
65.000
60.000 - .
55.000 = — —
50.000 Investeringer
28888 mm Afdrag pa lan
35.000 Renter
30.000
25.000 s Driftsomkostninger
20.000 e |ndtaegter
15.000
10.000
5.000
0
2014 2015 2016 2017 B-2018 R-2018
Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2018 AtD Forbrugi %
Projektinvesteringer 1.715 1.433 84%




Budgetopfalgning - Svendborg Forsyningsservice A/S

Resultatopggrelse 31. december 2018

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning
Svendborg Spildevand A/S 22.500 22.829 329 1% e
Svendborg Vand A/S 10.500 10.645 145 1% e
Svendborg Affald A/S 15.400 14.846 -554 4% ©
Omszaetning i alt 48.400 48.320 -80 0% o
Produktionsomkostninger
Lgn og personaleomkostninger -32.985 -33.453 -469 1% o
Ejendomsomkostninger -1.100 -1.350 -250 23% e
Autodrift -100 -88 12 -12% @
Afskrivninger produktion -800 -782 18 2% @
Produktionsomkostninger i alt -34.985 -35.674 -689 2% o
Resultat af primaer drift 13.415 12.646 -769 -6%
Administrationsomkostninger -9.700 -9.902 -202 2% o
Afskrivninger administration -800 -845 -45 6% o
Finansielle poster, netto -531 -513 18 3% e
Periodens resultat fgr skat og regulering 2.384 1.386 -998 -42%
Likviditet (i 1.000 kr.)
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40.000 mm Afdrag pa lan
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Projektinvesteringer i perioden
i 1.000 kr. Budget for 2018 ATD Forbrug i %
Projektinvesteringer 3.303 1.404 43%
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Investeringer i kr. kS Status
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'§‘ Korrigeret Saldo pr. Saldo pr. o
Baggrund o | Samlet budget | samlet budget 31.12.2017 31.12.2018 Forbrug i 2018 ig g Bemarkninger
Bygninger og Grunde:
Strategi for grundvandsbeskyttelse har
afventet ny projektleder, der er
opstartet i november 2018. Projektet
Strategi for Grundvandsbeskyttelse Fremtidens Vand A 500.000 1.250.000 618.897 704.277 85.380 fortsaetter i 2019.
Projektet forventes at igangsaettes ultimo
To nye boringer i Holmdrup Fremtidens Vand 1.500.000 41.555 41.555 2018. Fortseetter i 2019.
Projektet er forsinket fordi staten p.t.
udarbejder ny grundvandsmodel, som
skal anvendes som grundlag for arbejdet.
Dokumentation af grundvandsressourcen Myndighed 360.000 125.532 177.893 52.361 Statens model ventes nu klar ila 2019.
Indvindingsboringen i Vestergade er
Renovering pejleboringer samt indvindingsboring renoveret - jf. plan for renovering af
Vestergade DDS 200.000 21.489 28.364 6.875 boringer.
Heldagervej hgjdebeholder Fremtidens Vand A 20.000.000 1.323.476 15.081.278 13.757.802 Forventes faerdig april 2019.
Projektering pabegyndt medio Oktober
2018; Budget justeret samt tidsplan
lavet. Intern projektorganisation
Skovmgllevaerket Fremtidens Vand A 29.200.000 33.200.000 360.058 438.086 78.028 igangsat. Projektkategori @ndret til A.
Hovedveerket afvikling Fremtidens Vand 300.000 0 109.648 109.648 Rgmning og klarggring til salg
Renovering af boringer pa hovedvaerket.
Indvindingsboringer - renovering Tilstand 1.200.000 572.940 783.943 211.003 Udfart
Jf. revision af vandforsyningsplan skal den
fremtidige forsyningssituation pa Tasinge
Fremtidig forsyningsstruktur pa Tasinge Myndighed 350.000 251.267 310.063 58.796 afklares.
Samlede investeringer Bygninger og grunde 14.359.893
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Investeringer i kr. kS Status
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Baggrund o | Samlet budget | samlet budget 31.12.2017 31.12.2018 Forbrug i 2018 ig g Bemarkninger
Investering i ledningsnet - Renovering:
Igangseettes Q3 2018 (Niels Bohrs Vej,
Tycho Brahes Vej, HC Qrsteds Vej 2-32).
H C QOrstedsvej m.fl Tilstand 2.330.000 26.279 1.309.497 1.283.218 Fortsaetter i 2019
Udfert, var budgetteret alt for lavt grundet
Overgade Tilstand/koordinering 345.000 960.435 14 960.435 960.421 meget sveere forhold.
Udfert. Udfordringer med at laegge el-
Hyrdebijerg Tilstand/koordinering 360.000 2.199 607.271 605.072 master ned og etablere midlertidigt lys.
Struebjerg Tilstand/koordinering 350.000 17 414.334 414.317
Udfert. Saerlige udfordringer omkring
Brogade Tilstand/koordinering 285.000 400.000 0 502.620 502.620 ventiler og adgang ved Hotel ZArg.
Udfert. Saerlige beregninger for at ga
under Svendborgsundbroen, mange stik
Praestevaenget Tilstand/koordinering 1.000.000 1.500.000 0 2.023.290 2.023.290 og frigravninger.
Projektet er udskudt til 2019 grundet
Vestergade - fra Enghavevej til Belvedere Tilstand/koordinering 875.000 0 130.729 130.729 koordinering m. Svendborg Kommune
Hovedveerket - omleegning af ledninger Fremtidens Vand 700.000 1.300.000 132.630 1.644.560 1.511.930
Projektet afventer afklaring af klimaprojekt
v. Havnepladsen/Frederiksgade -
Havnepladsen Tilstand/koordinering 380.000 3.265 3.265 0 forventes udskudt til 2020
Skarg og Drejg - afbrydelse af beholder DDS 4.134 40.555 36.421 Beholder afbrydes - udskudt til 2019
Vandveeksvej Tilstand 300.000 0 368.315 368.315 Udfart. Inkl. Stik til Netto, Ole Rgmers vej
Sandalsvej Tilstand/koordinering 990.000 1.211.642 1.211.642 Udfart. Inkl. Linkenkeersvej til nr. 25.
Lundby - trykforhold 10.683 10.683 Undersggelse af trykforhold i Lundby
Bgllemosen Tilstand/koordinering 150.000 102.279 102.279

Samlede investeringer Ledningsnet renovering

9.160.937
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Ledningsnet Nyanlag:

Sektionering UR-plan 1.735.000 79.083 2.181.296 2.102.213 Fortsaettes med nyt budget i 2019
Malerudskiftning iforb. Med
stikprevekontroller og udskiftning af store

Malerudskiftning 2018 Sikkerhedsstyrelsen 800.000 0 662.408 662.408 malere

Stik 2018 Nytilslutninger 200.000 0 270.845 270.845 Udfert

Hgje Dong 6 Nytilslutninger 0 9.983 9.983 Mulig nytilslutning

Tidligt opstartede projekter (Sgrupvaerket, Sundledning, pa Tasinge. Sgrupvaerket - afsluttende

Fremtidens Vand 93.159 124.159 31.000 regninger.

Landet-Stenodden, Transm. Landet)

Samlede investeringer Ledningsnet nyanlaeg

3.076.449

Samlede investeringer Svendborg Vand A/S

26.597.280

Afsluttende projekter 2018
Som planlagt
OBS pa @ndrede forhold

Skaerpet fokus

Samlet forbrug Q4 2018
Budgetramme 2018

26.597.280 kr.
36.510.000 kr.
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Baggrund [S]
Ledningsnet nyinvestering:
Kloakering - spildevandsplan (2013-2024)
Kloakering Lehnskov Strand og Klintholm Strand 4 (4 ejendomme) Spildevandsplan 2013-2024 600.000 194.953 651.853 456.900 Er udfert.
Seerskilt notat vedr. metoder til afkobling af regnvand og konsekvenser blev gennemgaet pa
bestyrelsesmadet den 13. marts 2018. Indstillingen blev vedtaget pa MNU-mgadet den 14.
august 2018. Vi er i gang med at rette op pa tidligere Spildevandsplan i GIS-systemet. Der
forestar ud over korrektionerne en tilfgjelse af projekter, der er lavet i forrige
spildevandsplanperiode samt opleeg til hvad der skal ske i naeste spildevandsplanperiode (dvs.
Spildevandsplan 2018 - 2030 Spildevandsplan / Krav i vandplaner 1.450.000 336.719 953.985 617.266 fra 2019-2030).
Samlede investeringer - ledningsnet nyinvestering 1.074.166
Ledningsnet renovering:
Renovering af ledninger
Der skal etableres en regnvandsledning fra Vindeby Birkevej ad Bregningevej og gennem
Bratenve; til Svendborgsundbroen, hvor ledningen fores ned til Sundet. Projekteringen pagar.
Der er indhentet udledningstilladelse fra kommunen. Dispensationen fra Kystdirektoratet vedr.
strandbeskyttelse er modtaget den 21. jan. 2019. Afventer tilladelse fra Svendborg Kommune i
Kloakfornyelse Bratenvej, Bregningevej og Vindeby Birkevej Klimatilpasning 7.300.000 817.944 1.300.090 482.146 forhold til kystbeskyttelse.
Projektet forventes at lase problematikken med lugtgener og driften p.g.a. svovlbrinte. Desuden
forventes besparelser pa driftsfolkenes beseg pa Dreje. Resultatet fra licitationen gav dyrere
resultat end oprindeligt beregnet. Desuden er projektet blevet udvidet med renovering af flere
brgnde og tidsforbruget til radgivere og VA's projektleder har vaeret hgjere end forudsat.
Flytning af oppumpningsbrend Gl. Havn Drejg Driftsoptimering 700.000 202.294 1.451.743 1.249.449 Arbejdet er afsluttet.
Regnvandsafledning Niels Juuls Vej Klimatilpasning 1.200.000 1.098.869 1.236.496 Etablering af overlgbskanal i slippen ned til kysten er afsluttet.
Regnvandsafledning Frederiksgade/Havnepladsen Klimatilpasning A 1.150.000 124.950 124.950 Projektet afventer koordinering med Bla Kant samt projektet Liv i min by.
Punktreparationer Grgnnevej og Rolf Krakesvej med sidevej Fornyelsesplan 2.300.000 1.563.933 1.849.533 Anlaegsarbejdet er udfert
Kloakfornyelse Skelmosevej-Storkehavevej Fornyelsesplan / Klimatilpasning 600.000 64.819 499.791 Projektet er afsluttet. Ved underhandsbud blev der afgivet et tilbud som var lavere end forventet
Punktreparationer Egebjerg Syd Fornyelsesplan 775.000 355.285 826.956 Anlaegsarbejdet er udfert
Anlzegsarbejdet er udfart. Mindreforbruget skyldes, at entreprengrens slutfaktura er forsinket.
Den betales over projektet punktreparationer Grgnnevej m.m. séaledes, at projektet kan
Punktreparationer Kogtved og Rantzausminde Fornyelsesplan 700.000 314.149 555.388 regnskabsafsluttes i 2018.
Punktreparationer H. lager Fornyelsesplan 300.000 166.273 280.895 Anlzegsarbejdet er udfert.
Der resterer montage af hatprofiler i Vestergade og Saugskaervej. Forsinkelse skyldes, at
Strempeforing 2018 Fornyelsesplan 2.500.000 15.847 1.847.796 1.831.949 entreprengren har overdraget firmaet til ny ejer.
Rapporten er udarbejdet. Budget var oprindeligt skannet uden kendskab til opgavens reelle
Plan regnvandshandtering Ryttervej/Wandallsvej Klimatilpasning 200.000 13.978 265.748 omfang, som Igbende blev drgftet med Radgiveren.
Regnvandet fra det separatkloakerede omrade ved Elinevej, Magnavej og den nordlige del af
Herman Nielsens Vej er i dag tilsluttet feellessystemet. Der etableres en separat
regnvandsledning fra Herman Nielsens Vej via Rantzausmindeve;j til det eksisterende
regnvandsudleb i Svendborg Sund ved lystbadehavnen. Desuden forberedes den sydlige del af
Herman Nielsens Vej til en eventuel separatkloakering. Projekteringen er igangsat og diverse
Kloakfornyelse Herman Nielsens Vej - Lystbadehavn Fornyelsesplan / Klimatilpasning 1.750.000 238.868 464.205 myndighedstilladelser er indhentet
Kloakfornyelse Stenten Fornyelsesplan 400.000 0 437.256 Anlaegsarbejdet er afsluttet
| forbindelse med fornyelse af ledningen i Sanddalsvej kobles vejvandet pa den nye
regnvandsledning og regnvandsstik fares frem til ejendomsskellene. Omradet forberedes til en
Kloakfornyelse Sanddalsvej Fornyelsesplan / Klimatilpasning 2.000.000 0 1.744.231 1.744.231 eventuel separatkloakering. Anlzegsarbejdet forventes afsluttet i februar 2019
Regnvandsledning Gl. Sognevej til bassin Nordre Ringvej 53 Klimatilpasning 1.000.000 0 15.887 Planlaegning er pabegyndt.
Udskiftning af stikledninger 2018 Vedligeholdelse 200.000 0 281.058 Flere darlige stikledninger end forventet blev udskiftet akut i 2018
Udgiften til udleegning af slidlag i forbindelse med anleegsprojekter blev sterre end forudsat.
Slidlag 2018 75.000 0 107.739 Projektet er fordelt ud pa afsluttede projekter
Opsamling afsluttede projekter 2018 150.000 0 135.275
Udskiftning af deeksler 2018 Kommunens program for asfaltarbejder 500.000 0 157.149 Fzerre daeksler end forventet blev udskiftet i forbindelse med kommunens asfaltarbejder
Reparation af tillgbsledning, Pasopvej 100.000 0 131.258 Alle omkostninger refunderes af Niras forsikringsselskab. Budget bgr egentlig ende med et nul
Renovering af udluftningsventiler pa trykledning til Egsmade Renseanlaeg Vedligeholdelse 150.000 0 1.757 Planlzegningen er i gang
Kloakfornyelse Sandbjergvej, Stenstrup Fornyelsesplan / Klimatilpasning 0 43.824 Projektet er endnu under forberedelser og budget kan ikke vurderes pa nuveaerende tidspunkt.
Kloakfornyelse Stentoften Fornyelsesplan 550.000 0 147.503 Diverse punktreparationer er udfert. Strampeforingen forventes udfgrt inden sommerferien
Kloakfornyelse Mgllevej. Ulbglle Fornyelsesplan / Klimatilpasning 3.700.000 0 85.504 Projekteringen er igangsat
Anlaegsarbejdet er afsluttet. Vejvandet er tilsluttet den nye separate regnvandsledning og
regnvandsstik er fart frem til ejendomsskellene. Omradet er forberedt til en eventuel
separatkloakering. De @gede udgifter skyldes darlige jordbundsforhold og fordeling af udgifter
Kloakfornyelse Tvzervej og Gammel Sognevej, Stenstrup Fornyelsesplan / Klimatilpasning 2.700.000 1.509.954 2.948.222 1.438.268 fra afsluttede projekter i 2018
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Renovering af pumpestationer

Gennemgang af tilstandsvurderingen har udmentet sig i en gkonomisk opgerelse og en
ajourfort prioriteringsliste for renovering af pumpestationer. Der er udfert energioptimering af 2
pumpestationer i 2018 og i yderligere 4 pumpestationer pagar arbejdet. Der er udskiftet

Samlede investeringer Ledningsnet renovering

Tilstandsvurdering af pumpestationer 2016 -2019 Tilstandsvurdering pumpestationer 2.650.000 832.552 2.062.730 1.230.178 energibesparende styringer mm., og der forventes en besparelse pa 20-30%
Omkostninger pa dette projekt er akk et over de te ar, og udger
omkostninger til udarbejdelse af diverse overordnede analyser for hele havheomradet
b.la. vedr. pumpestationen, Kobberbakken samt havneplaner. Arbejdet med at etablere
en ny pump ion pa h vil esti t forlobe over en 4,5 ars periode, hvor
forundersegelser og skitseprojekt vil vare ca. 0,5 ar, projekteringen vil tage ca. 2 ar, og
selve anlagsarbejderne vil vaere de sidste 2 ar. Udarbejdelse af skitseprojekt og
forundersegelser er budgetteret til ca. 4 mill. kr. Szerskilt notat blev gennemgaet pa
bestyrel: det den 13. no ber 2018.
Efter udarbejdelse af skitseprojekt forelaegges projektet for bestyrelsen igen inden
Tilstandsvurdering pumpestati opstart pa projektering og udbud. Budgettet pa 83 mill. kr. er ekskl. udgiften pa ca. 10
Planlagning af ny hovedpumy ion Svendborg Havn Helhedsplan for h adet 83.000.000 1.794.411 2.081.883 287.472 mill. kr. til ledning: I i pah .
Der er nedlagt 29 tappesteder til vandinstallationer ved pumpestationer og arbejdet med
Tilbagestrgmssikring af pumpestationer Tilstandsvurdering pumpestationer 1.350.000 152.029 674.085 522.056 opgradering af tappesteder til kl. 4 og kl. 5 er igang.
Nedlseggelse af pumpestation Folehaven Tilstandsvurdering pumpestationer 300.000 0 313.626 313.626 Pumpestationen er nedlagt
Renovering pumpestation Storkenaebsvej Tilstandsvurdering pumpestationer 1.000.000 0 34.980 34.980 Projekteringen er igangsat
Renovering pumpestation Porthusvej 124 Tilstandsvurdering pumpestationer 250.000 49.577 56.082 6.505 Projektering er startet. Forsinket af andre projekter, feerdiggeres i Igbet af 1. halvar 2019
Fornyelsesplaner
Fornyelsesplan H lager Temaplan for kloakfornyelse 500.000 10574 26.538 15.963 Fornyelsesplanen for Hesselager er udskudt, da akutte reparationsarbejder er udfert i omradet
Tv-inspektion Stenstrup og Kirkeby Temaplan for kloakfornyelse 800.000 72.490 485.073 412.584 Tv-inspektion af hovedkloakledninger i Kirkeby og Stenstrup pagar
LAR (Lokal afledning af regnvand)
Der er afholdt infor i levalueri le den 21. marts 2018 med deltagelse af ca.
40 borgere. Desuden har vi i marts 2018 interviewet 11 boligejere i omradet for at fa deres
gode rad til fremtidige offentlige LAR-projekter. Tilbagemeldingerne fra borgerne er bla.,
Pilotprojekt LAR Kogtved, opfelgning Klimatilpasning 150.000 0 180.920 180.920 at regntrugene langs vejene kan handtere regnvandet, og at de private LAR-anlzaeg virker.
12018 har 14 ejendomme etableret private LAR-anlzeg, og dermed frakoblet regnvandet fra
LAR-refusioner 2018 Klimatilpasning 1.000.000 6.742 698.907 692.165 kloaksystemet. Derudover har 3 ejendom delvist frakoblet regnvandet fra kloaksystemet.
Ledningsregistrering, MOUSE og Sambamodeller
Mindre udgiften skyldes at feerre projekter skulle ajourfares i ledningsdatabasen end forudsat.
Ledningsregistrering 2018 500.000 0 399.654 Projektet er fordelt ud pa afsluttede projekter
Mouse og Samba modeller 2018 100.000 0 26.332 Lgbende ajourfering af Mouse og Samba modeller. Projektet er fordelt ud pa afsluttede projekter

14.041.799
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Bassiner:
Regnvandsbassiner
Udvidelse af regnvandsbassin Landevejen 1C, Vejstrup Klimatilpasning 1.000.000 117.373 343.884 226.511 Anlaegsarbejdet er i gang og paregnes afsluttet i marts 2019.
Ledningen i baghaverne ved Egensevej er blevet fornyet. Projektet vedr. etablering af
regnvandsbassin i forbindelse med byggemodning Sekildevej er endnu under forberedelser, og
Regnvandsbassin Sgkildevej Klimatilpasning 0 283.391 283.391 budget kan ikke vurderes pa nuvaerende tidspunkt.
Samlede investeringer bassiner 509.902
| Byggemodninger:
Stik 2018 900.000 0 1.187.459 1.187.459 12018 er der blevet byggemodnet flere grunde end forventet
Samlede investeringer byggemodninger 1.187.459
@vrige projekter:
Masterplaner, gvrige maskiner, energioptimering mv.
Arbejdet med at udskifte frekvensomformer, styretavlen og andre vigtige komponenter for at
sikre stabil drift af eksisterende Hovedpumpestation pa Svendborg Havn indtil den nye
Hovedpumpestation er etableret er afsluttet. Revidering af trykstadsberegningen for
trykledningen fra Havnen til Egsmade Renseanleeg samt indregulering / indkering af den nye
Ren. af styring af hovedpumpestation TP01 Havnen Tilstandsvurdering pumpestationer 6.400.000 5.567.316 6.760.242 1.192.926 styring har vaeret mere tidskreevende end forudsat. Dette har betydet en forggelse af udgifterne.
Der er udfert forseg med en transportabel rist til fiernelse af klude og sten fra septic slam for at
minimere omkostninger til pumpereparationer mm. pa de renseanlzaeg, der far dette slam tilfert.
Indkgb af transportabel rist Driftsoptimering 600.000 622.562 628.194 5.632 Projektet er blevet udvidet med tilslutningsmuligheder pa bade Egebjerg Syd og Strandgarden.
Projektet er blevet udvidet med udvikling af en automatisk rensegrisafsender, s& man kan rense
trykledningen efter pumpestationen blot ved at fiernbetjene styringen af pumperne. Denne
udvikling har veeret meget mere tidskreevende end forudsat, men forventes at give store fordele
for driften. | forbindelsen med udskiftning af el-delen i pumpestationen sikres den mod hgjvande
til kote 3,0. Arbejdet pa Dreje har veeret mere besveerligt og tidskraevende end forudsat p.g.a.
Udskiftning af el P020, Drejg gammel havn Driftsoptimering 1.725.000 871.741 1.862.224 990.483 transport med feerge m.m. Arbejdet pa gen forventes afsluttet inden udgang af marts 2019
Projektering er igangsat. Der forventes besparelser pa driftsfolkenes beseg pa Drejo / Skarg,
skennet til 90 tkr. pr. ar samt minimering af risikoen for tilstopninger af trykledningen fra Drejo til
Rensemulighed for trykledning ved pumpestation Drejg_og Skarg Driftsoptimering 425.000 177.655 220.878 43.223 Skarg. Anlaegsarbejdet er udskudt til 2019 pga. manglende mandskabsressourcer
Der er en del kersel med dedtslam i forbindelse med temning af slamsugeren. Planlaegningen er
Optimering af handtering af slam for temning af slamsuger Driftsoptimering 250.000 76.051 121.951 45.900 i gang
Flytning af olieudskiller pa Ryttermarken i forbindelse med bygning af Serupveerket. Primaert af
hensyn til fadevaresikkerheden. Projektering er i gang og entreprengrarbejdet forventes udfort i
Flytning af olieudskiller Ryttermarken 21 Sgrupveerket 250.000 34.790 48.499 13.709 foraret 2019
Indkgbt IT-program til livscyklusperspektivering ift. anleegsinvesteringer. Databasen er i gang
Kvalitetssikring af database til Livs Cyklus Vurdering Krav til ledelsessystem 650.000 358.121 627.628 269.507 med at blive finjusteret, sa kategorierne svarer til konkrete VA-aktiviteter
IT-programmet Badevandsudsigten (Badevand APP) til kommunikation omkring
Badevand APP 540.000 35.481 553.176 517.695 badevandskvalitet i havet er idriftsat og projektet er afsluttet
Tilpasninger af overlgbsbygvaerkerne til dataleverance til SRO-system til brug for
Datatilpasning SRO Driftsoptimering 800.000 0 765.378 765.378 driftsoptimering
Masterplan for regn- og spildevand / Masterplan for regn- og spildevand er godkendt som retningsgivende i MKT-udvalget. Arbejdet
Implementering af Masterplan Klimatilpasning 1.050.000 407.399 799.352 391.953 med implementeringen er i gangsat. Fortsaetter i 2019.
SRO-udvikling 120.000 0 119.003 119.003 Projektet er afsluttet
Omkostningerne deekker forbrug som ikke kan konteres pa enkelte projekter, bl.a. er timeforbrug
i forbindelse med deltagelse i SamAqua udbud indenfor radgiverydelser, strempeforinger og
kloakreparationer / nyanleeg af stik konteret pa dette projekt. Projektet er fordelt ud pa afsluttede
Tveergaende projektarbejde 2018 1.700.000 0 2.081.275 projekter

Samlede investeringer ovrige projekter

4.355.409
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Renseanlzg:
Egsmade
Egsmade Renseanlaeg ansogte Miljostyrelsen om deltagelse i et
energioptimeringsprojekt, og blev udtaget som et ud af 3 renseanlaeg. Rapporten er
modtaget og der skal arbejdes videre med energioptimering pa r laeggene.
Udarbejdelse af en masterplan for fremtidig renseanlagsstruktur forventes igangsat i
Struktur, energi- og ressourceog ing R leg Energioptimering A 800.000 320.589 466.019 145.430 2019
Nye pumper koncentreringstank Egsmade Renseanlaeg Vedligeholdelse 150.000 75.043 167.453 92.410 Projektet er afsluttet
Optimering af slamafvanding Egsmade Driftsoptimering 500.000 518.387 518.387 Afsluttet
Renovering af indlgb Egsmade Renseanlaeg Vedligeholdelse 200.000 151.946 151.946 Arbejdet er feerdigt
Renovering af tag og maling af sandfangsbygning, Egsmade Vedligeholdelse 300.000 172.675 172.675 Projektet er afsluttet. Tilbuddet var lavere end forventet
Projektet er afsluttet. Der har vaeret en del udfordringer med implementering af SRO styringer
Ny tavlebygning Egsmade Driftsoptimering 9.750.000 9.223.288 10.460.204 1.236.916 og med behov for ny softstartere pa omrere m.m.
Egebjerg Syd
Skitseprojekt er udarbejdet og projekteringen er i gangsat. Projektet indeholder omlaegning af
Gasmotor og omlaegning af varmesystemet, Egebjerg Syd Energioptimering 160.000 1.200 105.434 104.234 varmesystemet og etablering af gasmotor.
Forundersggelser ny procestank 3, Egebjerg Syd Driftsoptimering 240.000 1.200 139.970 138.770 Skitseprojektet foreligger, dog har vi bedt om sma justeringer.
Forbedret indlgb i efterklaringstank 3, Egebjerg Syd Driftsoptimering 350.000 362.704 362.704 Projektet er afsluttet
Arbejdet er afsluttet. | forbindelse med temning af tankene blev der udbedret betontzeringer i
Renovering af procestanke Egebjerg Syd Vedligeholdelse 600.000 624.672 624.672 tanken.
Anlzegsarbejdet er feerdigt. Det er etableret ledninger til teknisk vand til efterklaringstank 2 og 3,
Ledninger for tekniskvand, Egebjerg Syd Driftsoptimering 130.000 103.176 103.176 sa der ikke skal anvendes vandveerksvand, nér efterklaringstank 1 er lukket ned.
Sand- og fedtfang Egebjerg Syd Driftsoptimering 300.000 15.950 154.036 138.086 Skitseprojektet foreligger, dog har vi bedt om sma justeringer.
Bjerreby
Ammonium og ilt malere, Bjerreby Renseanlaeg Driftsoptimering 200.000 143.875 . Projektet er afsluttet. Det har vaeret nemmere at installere malerne end forventet.
Gudme
Rist til sandfang Gudme Renseanlaeg Driftsoptimering 300.000 0 150.904 150.904- |Arbejdet er afsluttet. Etableringsomkostningerne blev lavere end forventet
Horup
Renovering af vejen til Herup Renseanleeg Vedligeholdelse 450.000 24.352 418.664 394.312 Arbejdet er afsluttet
Samlede investeringer renseanlag 4.478.497

Samlet forbrug i 2018: kr. 25.647.232

Budgetramme 2018: kr. 39.300.000
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VA Slettet
Nyt Indsat

vand og affald

Godkendt af bestyrelsen den 12. marts 2019

Finansiel strategi for Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald
A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S og Svendborg Forsyning A/S.

Formal

Den finansielle strategi, som formuleret i dette dokument, for Svendborg Vand A/S, Svendborg
Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S og
Svendborg Forsyning A/S (i det folgende alene benavnt "Vand og Affald”) betragtes som et
arbejdsredskab for selskabets administration til brug for den lebende handtering af selskabets
finansielle portefolje.

Formalet med en finansiel strategi er at fastlaegge rammerne for en aktiv styring af Vand og Affalds
finansielle portefolje, dvs. handtering af de likvide midler herunder en evt. obligationsbeholdning
(aktivpleje) og geeld og kreditter af den langfristede gald (passivpleje) under hensyntagen til de
finansielle risici, man er villig til at patage sig.

Strategien har endvidere til formal at sikre, at Vand og Affald har et fuldt overblik over de rente- og
valutarisici, der er forbundet med selskabets aktiv- og passivside.

Milet er optimering af afkast/risikoforholdet pa likviditetsplacering og minimering af
finansieringsomkostninger inden for de nedennavnte rammer i n@rvarende strategi, som er
vedtaget af Bestyrelsen 1 Vand og Affald.

Den finansielle strategi vil lobende blive revideret i takt med udviklingen i de finansielle markeder
og selskabets vurderinger af finansiel risiko, dog minimum en gang om 4ret i forbindelse med
selskabets regnskabsafleggelse eller laneoptagelse.

Lanesiden omfatter alle selskabets kort- og langfristede lan.

Likviditetsstrategi — likvide aktiver

Poster der omfatter likviditetsstrategien er pa aktivsiden de likvide aktiver.

Selskabet onsker at afkastet pa overskydende likviditet placeres pa en sddan mdde, at det forventede
afkast bliver storst mulig inden for strategiens rammer.

Selskaberne kan investere dets kapital 1 felgende typer verdipapirer fra lande/valutaer i EU/EQS:

Aftaleindskud
Statsobligationer
Skatkammerbeviser
Realkreditobligationer
Investeringsbeviser



Selskaberne kan indga portefeljeaftaler med samarbejdspartnere som efter naermere aftale far stillet
et beleb til radighed for en periode pd maksimalt 2 &r.

Selskabet kan kun indga aftaleindldn med finansielle institutioner, der som minimum har en
kreditvurdering pa minimum A2 hos Moody's eller A hos Standard & Poors, eller finansielle
institutioner der er udpeget som SIFI (Systemisk Vigtige Finansielle Institutter i Danmark).

Den korrigerede varighed méa maksimalt vaere 4.

Afkastet pa portefeljen holdes op mod et benchmark, hvor der 1 forste omgang anvendes EFFAS 1-
5.

Beslutningskompetence

Selskabet bemyndiger den adm. direkter sammen med ekonomichefen i Vand og Affald til at
placere overskudslikviditet inden for strategiens rammer samt at indgé
portefoljemanagementaftaler. Portefoljeplejen baseres pa rddgivning fra ekstern rddgiver.

Finansieringsstrategi - finansiel geeld

I selskabets finansielle strategi fastlegges generelle retningslinier i1 forbindelse med lanoptagelse og
pleje af selskabernes laneportefolje. Formalet er at minimere selskabernes finansieringsudgifter
under hensyntagen til de finansielle risici, man gnsker at patage sig. Desuden skal strategien sikre,
at selskaberne har et fuldt overblik over de rente- og valutarisici, der er forbundet med selskabernes
laneportefolje.

I et finansielt marked med mange forskellige finansielle instrumenter og mange mader at
sammensatte selskabernes ldneportefolje pa, er det vigtigt at virksomheden inden for de af
bestyrelsen vedtagne retningslinier, kan reagere uden forst at have bestyrelsens godkendelse.

Selskabets finansielle strategi omfatter alle selskabets kort- og langfristede lan.

Beslutningskompetencer
Beslutningen om optagelse af 1an og lanebelobets storrelse, samt evt. lebetid og afdragsform traeffes
af Bestyrelsen med endelig godkendelse af Svendborg Byrad.

Beslutning om de konkrete lanevilkar og omlegning af 1an er uddelegeret den adm. direktor
sammen med ekonomichefen i Vand og Affald inden for strategiens rammer.
Omlagning af portefoljen baseres pa rddgivning fra ekstern rddgiver.

Fast og variabel rente.
Selskaberne har mulighed for at optage savel fast som variabel forrentet finansiering og kan
omlagge bade til fast og variabel finansiering.

Variabelt forrentede lan mé& maksimalt udgere 60 % af den samlede laneportefolje. I tider med lav
rente og udsigt til rentefald oges andelen af variable 1dn, mens andelen af variable 1an nedszttes i
tider med udsigt til rentestigning af mere permanent karakter.



Udbud af lin
Nér det drejer sig om 14n indhentes der tilbud fra KommuneKredit og som hovedregel fra et storre
finansieringsinstitutter for at opna de mest fordelagtige priser og vilkér.

Lebetider

Valg af lobetider fastleegges konkret i hvert tilfeelde af Bestyrelsen pé grundlag af en vurdering af
selskabets langvarige ekonomiske situation og efter en vurdering af det lanefinansierede aktivs
levetid. Afdragsprofilen fastleegges ud fra samme principper. Ved 1an mod kommunal garanti skal
lobetiden til enhver tid overholde reglerne i 1anebekendtgerelsen.

Valuta.

Selskabets ldneportefolje kan indeholde finansiering 1 fremmed valuta. Lan kan optages 1 DKK
eller EUR. Lan kan optages i EUR, hvis rentebesparelsen overstiger 0,10% -point p.a.

Andelen af EUR 1an kan maksimalt udgere 40% af den samlede l4neportefolje.

I de tilfzlde hvor rentebesparelsen er under det angivne niveau optages ikke valutafinansiering.

Reglerne kan sammenfattes séledes:

Finansieringsvaluta Renteforskel Andel
DKK 40 % - 100 %
EUR Over 0,10 %-point 0% -40 %

Finansielle instrumenter.
Selskabet kan anvende finansielle instrumenter. De finansielle instrumenter kan kun anvendes 1
relation til direkte betalingsforpligtelser vedrerende selskabets geld.

De instrumenter, der kan anvendes i Vand og Aftald, er:

FRA (Fremtidig Rente Aftale)

Rente- og valutaswaps

Valutaterminsforretninger

Til forklaring af ovennavnte instrumenter se nedenstdende bilag 1 til den finansielle strategi.

Modpartsrisiko Rente- og valutasikringsinstrumenter er finansielle produkter, der indebaerer
en risiko for tab i de tilfelde, hvor modparten i aftalen ikke kan opfylde sine
forpligtelser f.eks. pa grund af konkurs. Selskabet kan kun indga swap-
aftaler, optionsforretninger og valutaterminsforretninger med finansielle
institutioner, der som minimum har en kreditvurdering pa minimum A2 hos

Moody’s eller A hos Standard & Poors, eller finansielle institutioner der er
udpeget som SIFI (Systemisk Vigtige Finansielle Institutter i Danmark).




Valg af metode til omlaegning af 1an.
Lan kan omlegges ved:

e indfrielse af det gamle 14n og optagelse af et nyt 1an
e at der udfaerdiges en allonge til det eksisterende geeldsbrev
e indgéelse af en swap.

Valg af metode til omlaegning athanger af, hvilken lanetype, der skal omlegges (konverterings-
mulighed m.v.). Endvidere indgar en vurdering af, hvad der administrativt er mest hensigtsmaessigt
i den givne situation.

Risikoprofil.
Ovenstaende kan sammenfattes 1 en risikoprofil for Vand og Affald samt for hvert enkelt selskab,
hvor profilen kan betegnes som ”medium risiko”.

Valuta andel 0% -40%

Variabel rente andel 0% - 60 %

Fast rente andel 40 % - 100 %

Finansielle instrumenter e Konverterbare obligationer

Fastforrentede aftaleldn
Variabelt forrentede 1an

Lan i DKK og EUR

Simpel rente swap

Simpel valuta swap
Valutaterminsforretninger
FRA (Fremtidig Rente Aftale)

Lovgivning
Ved lanoptagelse mod kommunal garantistillelse skal l&ntagning til enhver tid overholde reglerne i
lanebekendtgerelsen.



Bilag 1 til Vand og Affalds finansielle strategi

FRA

Rente- og
valutaswaps

Valutatermins-
forretninger

Med en FRA (Fremtidig Rente Aftale - renteterminsforretning) er det muligt,
at legge renten fast i en periode pé et variabelt forrentet 14n, og dermed sikre
lanet mod en rentestigning 1 aftaleperioden.

Eksempel: Et selskab har optaget et lan, der forrentes med udgangspunkt i
3 méneders CIBOR — Copenhagen InterBank Offered Rate (den rente
bankerne i Danmark laner ud til hinanden fastsat udfra udbud og
eftersporgsel). Der forventes stigende, korte renter i markedet, og selskabet
onsker derfor at fastldse renten 1 den kommende 3 maneders renteperiode.
Derfor indgér selskabet en FRA.

En swap er et meget fleksibelt instrument, der kan anvendes til omlegning af
et 1an — 1 hele eller en del af lobetiden. Med en swap kan et 14n med fast rente
omlegges til variabel rente — og omvendt — og eventuelt ogsa til en anden
valuta. Rent praktisk sker der det, at to parter bytter betalingsforpligtelser.

Eksempel: Et selskab har optaget et fast forrentet 14n, hvor selskabet betaler
en arlig rente pd 5 %. Lénet onskes omlagt til et variabelt lan med 3 méneders
renteperioder.

Selskabet indgar derfor en swapaftale, hvor selskabet modtager den faste
rente, der skal betales pa lanet. Til gengeald betaler selskabet en variabel rente
pa 3 maneders CIBOR.

Swaps er ogsa et velegnet instrument til omlegning af l&n, der har serlige
indfrielsesvilkar eller er inkonverterbare. Fordelen bestar heri, at et 1an, der
kun vanskeligt eller umuligt kan indfris, kan omlegges, uden at det er
nedvendigt, at realisere et valuta- eller kurstab.

En valutaterminsforretning er en forpligtende aftale mellem to parter om
levering af valuta pé et aftalt tidspunkt til en pd forhénd aftalt pris. Valuta-
terminsforretninger kan f.eks. anvendes, hvis et selskab har optaget et 1an 1
udenlandsk valuta og ensker at sikre en eller flere kommende
ydelsesbetalinger.



Svendborg Vand A/S (X X3

Lan og finansielle instrumenter <
(opgjort i DKK) KOMMUNE
KREDIT

Opggrelsesdato: 25.02.2019
L&n med stotte er ikke medtaget

Fast rente

Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel geeld Kurstab/gevinst Markedsvaerdi
rente fastsaettelse udigb indikation

KKbasis
201442821 2,80% 05.12.2014 07.06.2033 05.06.2033 DKK 3.926.973,64 606.381,90 4.557.811,86
201442823 2,48% 05.12.2014 30.01.2037 30.01.2037 DKK 7.738.932,75 1.185.374,12 9.016.537,75
201543445 1,12% 05.03.2015 05.03.2040 05.03.2055 DKK 8.651.450,04 138.406,23 8.811.388,77
201545092 1,38% 30.12.2015 24.10.2033 23.10.2033 DKK 19.052.025,54 948.854,52 20.041.048,08
201645314 1,57% 11.02.2016 11.02.2041 11.02.2056 DKK 24.237.184,05 1.465.860,17 25.717.842,37
201747100 1,65% 30.03.2017 29.03.2047 30.03.2057 30.03.2057 DKK 34.834.866,56 2.630.934,72 37.553.614,17
201848479 1,69% 01.03.2018 30.12.2047 01.03.2058 01.03.2058 DKK 17.776.887,55 1.481.747,56 19.304.534,05
KKbasis Total 116.218.320,13 8.457.559,23 125.002.777,05
KKfast
201949993 1,50% 31.01.2019 29.01.2049 31.01.2059 DKK 10.000.000,00 485.186,84 10.495.603,51
KKfast Total 10.000.000,00 485.186,84 10.495.603,51

Fast rente Total

126.218.320,13

8.942.746,07

135.498.380,56

Udtraeksdato: 26.02 2019 kl.

9:13
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Svendborg Spildevand A/S (X X

Lan og finansielle instrumenter <
(opgjort i DKK) KOMMUNE
KREDIT

Opggrelsesdato: 25.02.2019
L&n med stotte er ikke medtaget

Fast rente

Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel geeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastseettelse udigb indikation

KKbasis
201442826 3,78% 05.12.2014 05.09.2031 05.09.2031 DKK 129.708.379,98 28.243.102,81 160.307.635,51
201442827 2,86% 05.12.2014 05.12.2034 05.12.2034 DKK 69.636.911,19 11.740.558,69 81.820.051,14
201442828 2,66% 05.12.2014 13.02.2037 13.02.2037 DKK 7.857.796,10 1.307.229,81 9.263.728,56
201543446 1,12% 05.03.2015 05.03.2040 05.03.2055 DKK 41.526.960,24 664.349,91 42.294.666,14
201645315 1,57% 11.02.2016 11.02.2041 11.02.2056 DKK 22.441.837,06 1.357.278,03 23.812.817,08
201747101 1,65% 30.03.2017 29.03.2047 30.03.2057 30.03.2057 DKK 30.964.325,83 2.338.608,68 33.380.990,41
201848478 1,69% 01.03.2018 30.12.2047 01.03.2058 01.03.2058 DKK 9.876.048,64 823.193,06 10.724.741,11

KKbasis Total

312.012.259,04

46.474.320,99

361.604.629,95

Fast rente Total

312.012.259,04

46.474.320,99

361.604.629,95

Udtraeksdato: 26.02 2019 kl.

9:10
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Svendborg Spildevand A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Variabel rente

KOMMUNE
KREDIT

Lanenr Nominel Startdato Neeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel gaeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastsaettelse udigb indikation
KKvar
201339953 -0,20% 14.02.2013 05.03.2019 16.02.2038 14.02.2038 DKK 8.081.542,52 413,48 8.074.188,74
KKvar Total 8.081.542,52 413,48 8.074.188,74
Variabel rente Total 8.081.542,52 413,48 8.074.188,74
Hovedtotal 320,093,801.56 46.474.734,47 369,678,818.69
De oplyste markedsvaerdier er vejledende, og beregningerne af markedsvaerdierne er baseret pd markedsdata fra eksterne kilder. KommuneKredit indestdr ikke for, at sddanne
markedsdata er ngjagtige eller fyldestggrende. KommuneKredits beregninger kan afvige fra beregninger foretaget af tredjemand. KommuneKredit patager sig intet ansvar for
dispositioner foretaget pa baggrund af oplysningerne om markedsvaerdierne. De anforte vaerdier er ikke nodvendigvis retvisende i forhold til en konkret indfrielse.
Positive belgb er i KommuneKredits favgr og negative belgb er i kundens favgr.
S&fremt renten ikke gaelder i hele I8nets Igbetid, er tidspunktet for naeste renteaendring anfart som naeste rentefastsaettelsestidspunkt.
L&n med variabel rente er i oversigten defineret som I8n hvor naeste rentefastszettelse ligger indenfor et &r.
Swaps er opdelt i en modtager og en betalingsdel som er angivet ud for den respektive betalingstype.
Valutabelgb er opgjort i DKK til gennemsnitskurs pr. udtraeeksdatoen (1 dag senere)
Udtreeksdato: 26.02 2019 kl. 9:10 Side 2 af 2




Svendborg Affald A/S

Lan og finansielle instrumenter
(opgjort i DKK)

Opggrelsesdato: 25.02.2019
L&n med stotte er ikke medtaget

KOMMUNE
KREDIT

Fast rente
Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel geeld Kurstab/gevinst Markedsveerdi
rente fastseettelse udigb indikation
KKbasis
201340956 2,96% 20.09.2013 20.09.2038 20.09.2038 DKK 15.238.166,31 3.216.709,14 18.667.871,15
201442820 2,33% 05.12.2014 05.09.2035 05.09.2035 DKK 7.232.088,68 958.434,57 8.271.500,55

KKbasis Total

22.470.254,99

4.175.143,71

26.939.371,70

Fast rente Total

22.470.254,99

4.175.143,71

26.939.371,70

Udtreeksdato: 26.02 2019 kl. 9:11
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Svendborg Forsyningsservice A/S

Lan og finansielle instrumenter

(opgjort i DKK)

Opggrelsesdato: 25.02.2019
L&n med stgtte er ikke medtag

et

AUNE

KREDIT

Fast rente
Lanenr Nominel Startdato Naeste rente Udigb Maximal Valuta Notat Nominel geeld Kurstab/gevinst Markedsvaerdi
rente fastsaettelse udigb indikation
KKbasis
201442824 2,12% 26.11.2014 28.02.2033 28.02.2033 DKK 20.056.003,19 2.145.070,85 22.308.551,93

KKbasis Total

20.056.003,19

2.145.070,85

22,308.551,93

Fast rente Total

20.056.003,19

2.145.070,85

22,308.551,93

Udtraeksdato: 26.02 2019 kl.

9:12
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1. Introduktion

Slutrapporten er et internt rettet dokument, der opsummerer projektets resultater. Overord-
net vurderes det, om projektet var en succes. Slutrapporten tjener endvidere til at fastholde
erfaringer, der kan nyttigggres i fremtidige projekter samt til formidling af forslag til forbed-
ringer i procedurer og veerktgjer.

2. Konklusion - er projektet gennemfgrt med succes
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Projektet er gennemfgrt med succes. Det gnskede mal er opndet og for enkelte omrader
overgaet.

Den gkonomiske ramme er overholdt og projektet er afsluttet indenfor den aftalte tid.
Den oprindelige tidsramme er ikke overholdt, men ny tidsramme er aftalt med styregrup-
pen og den er overholdt.

3. Erfaringer fra projektet
Projektet har fra starten benyttet den nye projektmodel, og det er oplevelsen at denne mo-
del har fungeret godt og har stgttet projektgennemfgrelsen vaesentligt.

Hvad gik godt?
Vi har implementeret SA anbefalede netvaerks arkitektur.

Vi har modtaget en uvildig rapport udarbejdet af Rockwell Automation og Cisco i samar-
bejde, hvor de anbefaler IT arkitektur og infrastruktur for virksomheder med SRO-netvaerk
og ADM-netveaerk. De tiltag de anbefaler er imgdekommet af projektet og SA IT's anbefa-
lede arkitektur.

Den gkonomiske ramme er overholdt, det ser ud til at det afsatte belgb ikke anvendes fuldt
ud. Vi er lykkedes med, indenfor den gkonomiske ramme at fa yderligere sikkerheds/drift
stabiliserings tiltag med, end oprindeligt planlagt.

Vi har haft en rigtig god og aben dialog med medarbejdere i VA og et taet samarbejde med
at finde de rigtige Igsninger, bade teknisk og i forbindelse med planleegning af udfgrelse af
aktiviteter. S8 selvom det til tider er vanskeligt af fa manges kalendere til at passe sam-
men, har dialogen omkring dette veere dben og malrettet.

Der har veeret meget kontakt via telefon og mails, mindre kontakt i form af formelle status
mader. Dette har fungeret godt i dette projekt. Dette har gjort det muligt hurtigt at fa af-
klaret spgrgsmal. Vi har prioriteret at vaere til stede hos VA i Svendborg, ved flere opgaver,
saledes der ved samme lejlighed kunne afgives status og naeste opgaver kunne drgftes.

Internt i SA og VA har vi i projektet vaeret afthangige af ressourcer som har drift opgaver
som deres primaere fokusomrade. Deres hverdag er praeget af at ikke planlagte kritiske
drift opgaver, altid har hgjest prioritet. Dette betyder at ellers planlagte aktiviteter har ri-
siko for at blive afbrudt/udskudt pga. pludseligt opstaede drift opgaver. Ved at vi har vaeret
&bne omkring dette og alle har accepteret at det er vilkar har vi alle kunne arbejde serigst
med det aspekt i projektet.

Vi har hele tiden haft for gje hvilke opgaver der skal Igses, men har ikke lavet en rigid plan
for udfgrelsen, da den aldrig kan overholdes med den type ressource allokering. I stedet
har vi klargjort s8 meget som muligt pa forhdnd, og sa planlagt udfgrelsen i detaljer 1-3
uger frem. Denne model har vi haft succes med iszer fordi alle har vaeret indstillet pa at ar-
bejde pa denne made og vaere villig til at vaere fleksibel ndr det var muligt for dem.
Metode giver ikke den bedste forudsigelighed, men opgaver bliver lgst og dem der delta-
ger, er motiverede og positive.
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Hvad gik mindre godt?

Vi havde udfordringer med primaerleverandgren pa netveerk, som ikke leverede den kvali-
tet vi gnskede, og heller ikke var stabil i planleegning. Dette gav os udfordringer i forhold til
den gkonomiske ramme og planlaegningen. Det blev ngdvendigt at udskifte denne leveran-
dgr med en anden leverandgr, og dette betgd et ekstra forbrug i form af tid og ressourcer i
forbindelse med indhentning af tilbud fra mulige leverandgrer.

Det har vaeret ngdvendigt med en del service vinduer som har bergrt hele organisationen i
VA. Det havde vi gerne vaeret foruden, maske kan vi fremadrettet planlsegge omlaagningen
mere skarpt. Det er vaerd at undersgge, da det hverken for organisationen eller team med-
lemmerne er en god oplevelse med nedetid.

Hvad har vi leert?

Vi har ikke haft mange formelle styregruppe mgder. Den primaere arsag til at der ikke har
veeret mange mgder er at der ikke har veeret overskridelser af de tolerancer projektlederen
har faet at arbejde med. Da vi har vaeret i taet dialog med teamet fra VA Igbende og de er
inddraget i Igsningen og planlaagningen. Derved er status kendt i organisationen, men ikke
sa formelt.

Laeringen er at med et teet samarbejde er det lettere at fa et kompliceret projekt til at lyk-
kes. Vi har fet udbygget en god relation mellem VA og SA som vurderes at vaere med til
at styrke fremtidige samarbejder og opklaring af drift udfordringer.

Pastande skal undersgges

Vi er i projektet rendt i nogle “rygter/vandre historier” som har haft indflydelse pa hvordan
vi har valgt at agere.

F.eks. er der nogle switche som blev holdt uden for scope, fordi man mente at de var en
del af Igsningen fra en given leverandgr. Og hvis vi andrede dem, s3 ville deres garanti
bortfalde. Det viste sig dog ikke at vaere korrekt da vi kontaktede leverandgren for at hgre
til deres patch planlaegning mv. De kendte ikke til nogle switche de havde ansvaret for.

Et andet eksempel er reglerne vedrgrende licenser til PLC programmerings software. Her
fik vi oplyst at det pga. specielle forhold i branchen og licens betingelser ikke var muligt for
en leverandgr at anvende egne licenser pd vores udstyr. Dette har vi efterfglgende fulgt op
pa med softwareleverandgren og de oplyser at der findes ingen licensbetingelser der for-
hindrer dette. Fakta er at softwareleverandgren anbefaler at vi stiller hardware til radighed
for underleverandgrer og denne s3 traekker en licens enten fra egen licens server eller fra
vores.

Ligeledes fik oplyst at licens omkostninger var store og det ville medfgre en betydelig ud-
gift for selskabet hvis vi kgbte licenser ind selv. Dette viser sig efter samtale med software-
leverandgren heller ikke er korrekt. Vi kan stille licenser til radighed pa tvaers af selskaber
og underleverandgrer og det ser ud til at vi opnd en besparelse i forhold til nuvaerende li-
cens udgifter pa tveers af selskaberne.

Side 3 af 7



SamAqua®

MERE TIL FORDEL FOR FLERE

Arsagen til vi gerne vil tilbyde hardware til underleverandgrer er at vi derved er i kontrol
med sikkerhedsniveauet pa disse maskiner, det har vi ikke ndr vi tillader underleverandgrer
at anvende eget udstyr.

Implementerede forbedringstiltag i SamAqua

Bedre gkonomistyring ved at anvende aktiviteter i Axapta, dette giver indsigt i gkonomien
for delelementer i projektet. Det har dels givet styregruppen overblik over gkonomien, og
samtidigt indsigt i hvor der hentes ind og seettes til. Styregruppen har ndr de foretager pri-
oriteringer, indblik i konsekvenserne for projektets gkonomi.

@get tilstedevaerelse af SA-medarbejdere i Svendborg, hvilket er afggrende for en god og
konstruktiv dialog.

Der er ivaerksat en undersggelse af hvordan anvendelse af licens server og flydende li-
censer til PLC programmerings software kan implementeres for alle selskaber.

Der er opstartet en dialog med Rockwell Automation vedrgrende Asset management.
Anvendelse af SamAqua projektmodel.

Ny model til at dokumentere netvaerks topologien. Giver oversigt over hvilke enheder der
overholder den aftalte standard og hvilke der bgr opjusteres. Samtidigt er adresse og kon-
takt person i VA oplyst pa diagrammet. Dette sikrer at det er operationelt og det er nemt at
f& kontakt til relevant person i forbindelse med fejl, spgrgsmal mv. Det har fjernet den bar-
riere der opstar ndr det er vanskeligt at dels finde stedet og dels finde den rette at tale
med.

4. Projektbeskrivelse - formal, mal og succeskriterier

Projektets formal

VA gnsker at sikre drift af anlaeag gennem en tidssvarende, sikker, stabil og fremtidssikret
IT infrastruktur, hvor der iszer for den styrings-, regulerings- og overvagningsmaessig del
(SRO) er identificeret en reekke udfordringer, som skal udbedres.

Disse udfordringer er beskrevet i en netvaerksanalyse med tilhgrende anbefalinger.

Vand og Affald gnsker - under hensyntagen til den gkonomiske ramme - s3 vidt muligt at
fglge disse anbefalinger. Fokus skal vaere at fremtidssikre infrastrukturen i stedet for

at "lappelgse” pa den eksisterende struktur.

Projektets succeskriterier
Er at minimere trusselsbilledet mod VA IT, som i dag overordnet har tre primeere kilder:

e Menneskelige fejl og manglende kompetencer om informationssikkerhed i hverda-
gen

e Malrettede fysiske angreb (sabotage) mod it-infrastruktur, eksempelvis pa rensean-
laeg eller pa kontrolcentre.

e Cyberangreb enten malrettet mod specifikke selskaber, eller bredt mod forskellige
kendte sarbarheder i udstyr og/eller software.
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Implementere mulighed for at optimere sikkerhed og drift stabilitet.
Skabe infrastruktur der overholder SA arkitektur anbefalinger

F& mulighed for at fa RMA support fra Cisco

Fa support fra HW-leverandgren

Fa adgang til software opdateringer

Medarbejdere har kendskab til god adfaerd for at opretholde IT-sikkerheden
Fa service aftaler pa udstyr

Servicering, overvagning og drift af udstyr kan udfgres fra centralt hold.
Kun gnsket netveerks trafik tillades pa SRO netvaerket.

Fa kvalificeret og effektiv hjselp ved nedbrud, eller andre fejl
Reducering af sdrbarhed ved at dele store netveerk op i mindre netvaerk

Disse opnas ved at gennemfgre fglgende aktiviteter:
e PRA-1 Projektledelse
e PRA-2 Statusrapportering oplaeg
e PRA-3 Kgrsel
e NIS-1 Dokumentation af udstyr p& SRO-netvaerk
e For analyse af switches
e Arkitekturdesign-redundans
e Implementering af drift aftale
e Serviceaftaler pd eksisterende udstyr
e Patchning af netveerksudstyr
e Udskifte EOL netveerksudstyr
e Udfase unmanaged switches
e Opseetning af SRO-netveerk
e Isolering af fejldomaener (L2/L3)
e Flytning af ikke-SRO-udstyr fra SRO-netveaerk
e Afdaekke legitim kommunikation pd SRO
e Udskiftning af gamle Pc’er og skaerme
e Design af VA hyper-V miljg
e Analyse af SRO-applikationer
e Patchning af SRO server
e Overvagning af SRO server
¢ Remote adgang (jump host i SRO-DMZ)
e Filserver og applikationsdrev p@ SRO-DMZ
e P3 SCADA skal AD integreres
e Fglge SA standarderne - passwordpolitik og GPO’er
e Virtuel programmerings PC
e Adfzerd pa SRO
e Fysisk adgang til SRO-udstyr
e Professionelle driftsaftaler pd SRO
e Risikoprofil

Vurdering af om succeskriterier er opnaet

e For analyse af switches
o Opnaet

Side 5 af 7



SamAqua®

MERE TIL FORDEL FOR FLERE

Arkitekturdesign-redundans

o Opnaet, der er etableret redundans pa centrale netvaerkskomponenter (Core
switch og firewall).

o Der er etableret redundans pa internetforbindelse pa stgrre sites, saledes at
hvis den primeaere fiberforbindelse mistes, traeder 4G forbindelse til.

o Der eridark fiber (VA's egen fiber) mulighed for at udbygge redundansen,
dette har ikke vaeret i scope for projektet.

o 5 scalance switche pd Svendborg Central Renseanlaeg sidder i daisy chain,
hvilket ville medfgre at hvis en fejlede ville alle fejle. For at minimere denne
risiko er der etableret redundans, i form af en ring topologi. Derved undgas
at hele raekken fejler, hvis en switch har defekt.

Implementering af drift aftale

o Opnaet, der er indgdet drift aftale med Wingmen
Serviceaftaler pd eksisterende udstyr

o Opnaet, alt Cisco udstyr er omfattet af serviceaftaler.
Patchning af netveerksudstyr

o Opnaet
Udskifte EOL netveerksudstyr

o Opnaet, der findes ikke End of Life udstyr.
Udfase unmanaged switches

o Delvist Opnaet, alle unmanaged switche er udskiftet, undtagen 5 scalance
switche pa Svendborg Central Renseanlaeg. Dette kan udbedres ved at er-
stattes de 5 switche med 3 nye Cisco 3000 IE switche og inddrage de 2 der
er anvendt til at etablere redundans.

Opsaetning af SRO-netvaerk
o Opnaet
Isolering af fejldomaener (L2/L3)
o Delvist opndet - SA gor switche klar til at hdndtere mindre L2 domaener.
Selve flytningen udfgres af FrontMatec og VA i samarbejde med SA.
Flytning af ikke-SRO-udstyr fra SRO-netvaerk
o Delvist opndet - forventes opnaet inden afslutning
= STAR er flyttet i eget VLAN og har dermed ikke laengere adgang til
dele af SRO-netvaerket som de ikke behgver adgang til.
= Der udestar at flytte CTS - forventes flyttet inden projektet lukkes,
eller kort tid herefter. Der er oprettet en sag i 2303 pa opgaven.
Afdaekke legitim kommunikation pa SRO
o Delvist opndet - denne aktivitet overgar til drift, da den skal forlgbe over
laengere tid. Der er oprettet 2303 sag pa opgaven.

Udskiftning af gamle Pc’er og skeerme

o Opndet
Design af VA hyper-V miljg

o Opnaet
Analyse af SRO-applikationer

o Opnaet
Patchning af SRO servere
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o Opndet
e Overvagning af SRO servere
o Opnaet
e Remote adgang (jump host i SRO-DMZ)
o Opndet
e Filserver og applikationsdrev pa SRO-DMZ
o Udgaet
e P38 SCADA skal AD integreres
o Udgaet
e Fglge SA standarderne - passwordpolitik og GPO’er
o Opnaet
e Virtuel programmerings PC
o Opnaet

e Adfeerd pd SRO
o Delvist opndet, aftale om deltagelse pa afdelingsmgder fra IT-Sikkerheds
konsulent fra SA indgaet.
e Fysisk adgang til SRO-udstyr
o Opnaet,
e Professionelle driftsaftaler pa SRO
o VA indgar selv aftaler med leverandgrerne, SA har opstartet et forlgb til at
finde en Igsning til flydende licenser p& PLC programmerings software.
e Risikoprofil
o Opnaet, ny evaluering foretaget. Forventet resultat efter gennemfgrelse af
projekt er opnaet eller overgaet.

5. Overdragelse af produktet

Netvaerks arkitekturen er etableret Igbende i projektet, der er ikke som sadan et produkt
der skal overdrages ved afslutningen af projektet. SA-IT har drift ansvaret og har opsat de
ngdvendige kontroller og administrative processer for at drive netvaerket.

Opmaerksomhedspunkter til produktejer

Der er fa udestdende opgaver som er flyttet fra projektet til SA-IT sagsstyrings system.
Dette er normal praksis i forbindelse med afslutning af projekter. Ved at registrere opga-
verne i sagsstyringssystemet (2303) sikrer vi at de ikke mister fokus, selvom projektet luk-
kes ned.

Netvaerket i Vand og Affald har faet et enormt lgft og sikkerheden er gget markant.
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Notat 28. februar 2019

Sagsnr.
Udarbejdet af: TKB

Forslag til arbejdsplan for grundvandsomradet 2019-2023

I Danmark er produktion af drikkevand som udgangspunkt baseret pd rent grund-
vand, der kun kraever simpel vandbehandling i form af iltning og filtrering inden det
sendes ud til kunderne. Rent grundvand er dog ingen selvfglge. Grundvandsmagasi-
nerne i Danmark er generelt sdrbare overfor forurening, og pa det seneste har det
vist sig, at grundvandets kvalitet er ringere end fgrst antaget. Talrige fund af pestici-
der viser, at der er behov for en gget indsats, sdfremt malsaetningen om drikke-
vandsproduktion baseret p& rent grundvand skal fastholdes.

Vand & Affald er ogsa udfordret p& grundvandsomradet. Kildepladserne er generelt
sarbare overfor forurening. Endvidere er det pa det seneste konstateret, at forure-
ning af grundvandet med pesticider er et mere udbredt faenomen pa kildepladserne
end forst antaget - saerligt udtalt p& Skovmgllevaerket, hvor forurening af grundvan-
det med DMS er omfattende.

Vi er dog ikke alene om at takle udfordringerne vi star overfor p& grundvandsomra-
det. I Igbet af 2020 forventes det, at Svendborg Kommune vil tage fat pd udarbej-
delse af en ny indsatsplan for grundvandsbeskyttelse, der vil bane vej for en langsig-
tet indsats med henblik pd at beskytte grundvandet i oplandet til Vand & Affalds kil-
depladser. Den nye tilleegsaftale til Folketingets Pesticidstrategi 2017-2020 laegger
endvidere op til indfgrelse af obligatorisk BNBO (BoringsNaere Beskyttelses Omrader)
fra 1. januar 2020. Grundlaget for en langsigtet indsats med henblik pa “at sikre drik-
kevandet i dag og i fremtiden” jf. strategi 2030 vil saledes blive styrket.

Parallelt med udfordringerne pa grundvandsomradet er Vand & Affald i gang med at
ggre mange af indsatserne i Fremtidens Vand til virkelighed. I fgrste omgang med
byggeriet af Sgrupvaerket og Heldager Hgjdebeholder og i de kommende &r med for-
nyelsen af Skovmglleveerket som den primaere aktivitet.

Det er pa denne baggrund, at arbejdsplanen for grundvandsomradet er udarbejdet.
Arbejdsplanen laegger op til, at grundvandsomradet i de kommende &r skal priorite-
res hgjt. Det er valgt at benytte en planhorisont p& 5 &r pga. udfordringernes karak-
ter. Mange af indsatserne, der er skitseret, fordrer sledes et lang seijt treek. I de fgr-
ste 2 ar af perioden er arbejdsplanen relativt detaljeret, hvorimod den blot er groft
skitseret for de folgende 3 8r. Det foresl3s, at arbejdsplanen opdateres én gang &r-
ligt, nar der udarbejdes forslag til budgetter for det fglgende ar.
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1. Forslag til arbejdsplan (2019-2020)
1.1 Grundvandskortlagning
Pesticider

Der vil blive gennemfart en detaljeret kortlaegning af pesticidforureningen af grundvandet pa de vigtigste kilde-
pladser. Kortlaegningen vil omfatte en kortlaagning af den historiske arealanvendelse. Endvidere vil der blive ud-
taget vandprgver fra eksisterende brgnde og boringer samt udvalgte vandlgb indenfor oplandene til kildeplad-
serne med henblik pd at f& et mere fyldestggrende billede af forureningens omfang. Samlet set vil det give et
bedre beslutningsgrundlag med hensyn til kildepladsernes drift og skabe bedre grundlag for vurdering af frem-
tidsudsigterne. Kortlaegningen forventes gennemfgrt i et partnerskab med Svendborg Kommune og Region Syd-
danmark. Region Syddanmark forventes at bidrage med bl.a. vandanalyser og punktkildeopsporing.

P& Skovmgllevaerket vil der parallelt hermed blive arbejdet pd at finde en driftsstrategi, der giver de bedste for-
udsezetninger for at opretholde en tilfredsstillende produktion samtidig med at risikoen for overskridelser af graen-
seveerdien i drikkevandet minimeres. Som et led i dette arbejde vil der ogsa blive set neermere pa mulighederne
for afvaergeforanstaltninger p& boringsniveau.

Modelberegninger

N&r staten forventeligt afleverer resultatet af grundvandskortlaegningen til Svendborg Kommune i Igbet af 2020,
vil den opdaterede grundvandsmodel blive benyttet til modelberegninger af indvindingsoplande, grundvandsdan-
nende oplande og BNBO. Den opdaterede grundvandsmodel vil ligeledes blive benyttet til vurdering af sammen-
haeng mellem vandindvinding og vandlgbsafstrgmning. Modelberegningerne vil danne grundlag for den langsig-
tede indsats med henblik pd at beskytte grundvandet i forbindelse med kommunens indsatsplanlaagning og hand-
leplanerne for Vand & Affalds kildepladser, der skal udarbejdes i forleengelse heraf.

1.2 Grundvandsbeskyttelse
Strategi for grundvandsbeskyttelse

I 2020 afleverer staten resultatet af grundvandskortlaegningen til Svendborg Kommune. Svendborg Kommune
har derefter 1 ar til udarbejdelse af et forslag til en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse. Indsatsplanen udggr
plangrundlaget for arbejdet med grundvandsbeskyttelse p& Vand & Affalds kildepladser fremover. Vand & Affald
er derfor i sagens natur en meget vigtig interessent i denne sammenhang, og der forventes derfor hgj grad af
involvering. Inden da er det vigtigt, at Vand & Affald formulerer en strategi for grundvandsbeskyttelse, da denne
vil veere et godt udgangspunkt for at kunne stgtte op om kommunens planarbejde. Strategiarbejdet vil blive
igangsat i andet halvar af 2019 og forventes afsluttet i 2020.

Partnerskab om offentlig skovrejsning

I starten af 2017 blev der taget tillgb til etableringen af et partnerskab om offentlig skovrejsning mellem Vand &
Affald, Svendborg Kommune og Naturstyrelsen indenfor oplandet til Skovmglleveerket. Nu genoptages arbejdet
med henblik pa at f& afdeekket om et partnerskab om offentlig skovrejsning har gang pa jorden. Der er nedsat en
arbejdsgruppe, der skal undersgge dette. Lykkes det, vil det vaere et meget stort skridt i de rigtige retning i ind-
satsen for at beskytte grundvandet i oplandet til Skovmgllevaerket.
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BNBO

Som neaevnt indledningsvis lsegger den nye tillaegsaftale til Folketingets Pesticidstrategi 2017-2020 op til indfg-
relse af obligatorisk BNBO fra 1. januar 2020. Bliver det en realitet, vil det i fgrste omgang medfgre, at alle kom-
muner palaagges at vurdere behovet for indsatser indenfor BNBO. Indsatser kan i denne sammenhaeng vaere at
flytte indvindingsboringer, indgd aftaler om pesticidfri drift, ophgr af dyrkning eller opkgb af jorden. Det er en
meget stor opgave, der i givet fald skal Igftes af Svendborg Kommune, men da den i sagens natur skal gennem-
fores i taet samarbejde med de bergrte parter, vil den 0gsd veere med til at saette dagsordenen for arbejdet med
grundvandsbeskyttelse hos Vand & Affald i de kommende &r parallelt med kommunens indsatsplanlaegning.

1.3 Udvidelse af Holmdrup Kildeplads

I henhold til Fremtidens Vand skal Holmdrup Kildeplads udvides med yderligere 2 indvindingsboringer med hen-
blik pa at sprede indvindingen p& kildepladsen. Det vil forbedre mulighederne for at tilretteleegge en mere baere-
dygtig drift af kildepladsen og samtidig give mere driftsmaessig fleksibilitet. Hvis behovet opstar, vil flere indvin-
dingsboringer p8 sigt ogsd kunne bane vej for gget indvindingen pa kildepladsen, s&fremt det ikke vil indebzere
en uacceptabel pavirkning af naturen i Holmdrup Mose og neerliggende vandlgb. Derfor vil der i forbindelse med
borearbejdet ogsa blive etableret en pejleboring i omegnen af mosen med henblik p& at monitere vandspejlet i de
terreennaere grundvandsmagasiner.

Inden der tages stilling til lokaliseringen af de nye boringer pa& Holmdrup Kildeplads, er der behov for forundersg-
gelser i omrédet med geofysik, da det vil forbedre beslutningsgrundlaget. Der vil sdledes blive gennemfgrt en
sakaldt tTEM-kortlaegning i Igbet af for@ret 2019 med henblik pd at identificere den bedste beliggenhed af nye
boringer.

N&r resultatet af den geofysiske kortlaegning foreligger, vil der blive igangsat dialog med lodsejere om placering
af prgveboringer i omradet. Det kan blive en langvarig proces, og derfor er det ikke sikkert, at borearbejdet kan
igangseettes i perioden 2019-2020.

1.4 Fornyelse af vandindvindingstilladelser

Stgrstedelen af drikkevandsproduktionen hos Vand & Affald er baseret pa grundvandet, der indvindes pa kilde-
pladserne tilknyttet henholdsvis Sgrupvaerket og Skovmgllevaerket. Alle vandindvindingstilladelser tilknyttet Sg-
rupvaerket og Skovmgllevaerket udlgber i 2019, og der skal derfor snarest ansgges om fornyelse af vandindvin-
dingstilladelserne. Vandindvindingstilladelsen p& Landet Vandvaerk udlgber ligeledes i 2019 og her skal der derfor
ligeledes ansgges om fornyelse af tilladelsen.

1.5 Skovmgllevaerket

Der skal skabes et bedre overblik over indvindingsboringernes tilstand pa Skovmgllevaerket, da de fleste af ind-
vindingsboringerne er af seldre dato og ikke udfgrt efter vore dages standarter. Derfor vil der i perioden blive
gennemfgrt en undersggelse af indvindingsboringernes tilstand og denne vil danne grundlag for udarbejdelse af
en fornyelsesplan. Denne indsats skal i gvrigt ses i sammenhang med planerne for Skovmgllevaerket jf. Fremti-
dens Vand, hvor det er hensigten at forny samtlige boringshuse p& kildepladsen og skabe grundlag for en bedre
styring af indvindingen via frekvensomformere.
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2. Forslag til arbejdsplan (2021-2023)
2.1 Grundvandskortlaegning

Kortlaegningsaktiviteterne, der er planlagt i 2019-2020, vil utvivisomt affsde nye aktiviteter i de folgende ar, da
grundvandskortlaegning er en iterativ proces. Omfanget er dog meget vanskeligt at spd om.

Fremtiden vil med stor sandsynlighed byde p8 nye forsyningsforpligtelser. Det er dog straks mere vanskeligt at
forudsige, hvor og hvornr de vil indtreeffe. Nye forsyningsforpligtelser kan medfgre gget indvinding pa de nuvae-
rende kildepladser og her kan supplerende kortlaegningsaktiviteter komme p3 tale.

2.2 Grundvandsbeskyttelse

Det forventes, at 2021 kommer til at st i indsatsplanlaegningens tegn. Holder planen er det sdledes i 2021, at
Svendborg Kommune vedtager en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse. P& baggrund af kommunens indsats-
plan skal der dernzest udarbejdes handleplaner for alle Vand & Affalds kildepladser i de fglgende ar.

Udover de ovenstdende aktiviteter vil der fortsat blive arbejdet for offentlig skovrejsning i samarbejde med
Svendborg Kommune og Naturstyrelsen. Der forventes ogsa at vaere kommet gang i arbejdet, der er foranlediget
af obligatorisk BNBO. Endelig vil der i denne periode ogsa blive taget fat pa indsatserne, der er affgdt af handle-
planerne for Vand & Affalds kildepladser. Det kunne vaere indsatser i form af dyrkningsaftaler, formidlingsaktivi-
teter, overvagning, slgjfning af brende og boringer etc.

2.3 Udvidelse af Holmdrup Kildeplads

Arbejdet med udvidelsen af Holmdrup Kildeplads vil fortszette i denne periode, og det er i denne forbindelse hen-
sigten, at de nye indvindingsboringer kan saettes i produktion, nar det nye Skovmgllevaerk forventeligt er klar til
at blive sat i drift i 2022.

2.4 Fornyelse af vandindvindingstilladelser

Vandindvindingstilladelserne for Grubbemgllevaerket og Lunde Ny Vandvaerk udlgber i 2021 og 2022 henholdsvis.
Der skal derfor ansgges om fornyelse af tilladelserne i perioden. For Lunde Ny Vandvaerks vedkommende vil det
sandsynligvis vaere relativt ukompliceret. For Grubbemglleveerket forholder det sig anderledes, da vandvaerket
skal nedlaegges, ndr det nye Skovmgllevaerk star feerdigt i 2022. Der vil dog stadig vaere behov for at opretholde
indvinding i omr&det af hensyn til Svendborg By, men spgrgsmalet er i hvilket omfang den indvundne vand-
maengde skal veere til drikkevandsformal.

2.5 Nye indvindings- og overvagningsboringer

Udover det fortsatte arbejde med udvidelsen af Holmdrup Kildeplads forventes det, at der i perioden ligeledes vil
veere behov for nye indvindings- og overvagningsboringer. Det kan komme pa tale ved Hvidkilde Kildeplads, hvor
der med en ny indvindingsboring i omrddet nord for Sgrup Sg vil blive skabt grundlag for at kunne tilrettelaegge
en mere baeredygtig indvindingsstrategi pa kildepladsen, hvilket samtidig vil gge den driftsmaessige fleksibilitet.
Endvidere kan der i forleengelse af Svendborg Kommunes indsatsplanlaegning veaere behov for opfglgning i form af
en forbedret overvdgningsindsats, og i denne sammenhaeng kan nye overvagningsboringer komme p3 tale.
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3. @konomi

I tabel 1 er der redegjort for de gskonomiske konsekvenser af arbejdsplanen for grundvandsomrddet. Det er vig-
tigt at understrege, at budgettet er forbundet med stor usikkerhed. Usikkerheden knytter sig fgrst og fremmest
til omkostningerne ved gennemfgrelse af grundvandsbeskyttende foranstaltninger, da fremdriften p8 dette om-
rade er vanskelig at spd om. Arbejdsplanen bygger i denne sammenhaeng pa antagelser om succes i bestraebel-
serne pa at fa etableret et partnerskab om offentlig skovrejsning i oplandet til Skovmeglleveerket. Endvidere for-
udseetter arbejdsplanen, at Svendborg Kommune udarbejder en indsatsplan for grundvandsbeskyttelse i 2020-

2021, der vil bane vej for grundvandsbeskyttelse pd Vand & Affalds kildepladser. Den nye tilleegsaftale til Pesti-
cidstrategi 2017-2021, der forventes at resultere i obligatorisk BNBO fra 1. januar 2020, er i sagens natur ogsa
en vasentlig kilde til usikkerhed i denne sammenhang.

Sagsnr. 2019 2020 2021 2022 2023
Grundvandskortlaegning P00179 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Grundvandsbeskyttelse P00044 250.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Udvidelse af Holmdrup Kildeplads P00163 500.000 500.000 500.000 500.000 0
Fornyelse af vandindvindingstilladelser P00225 100.000 50.000 50.000 50.000 25.000
Nye indvindings- og overvagningsboringer POOXXX 0 0 50.000 250.000 500.000
Sum 1.350.000 2.050.000 3.100.000 3.300.000 3.025.000

Tabel 1: Tabellen viser budgettet for arbejdsplanen for grundvandsomr8det 2019-2023. Intern tid er medregnet. Bemaerk, at renovering af indvindings- og
overv8gningsboringer ikke er medregnet. I praksis betyder det, at de igangvaerende undersggelser af indvindingsboringernes tilstand p§ Skovmgllevaerket og

evt. afledte aktiviteter ikke er medregnet i budgettet. Udgifter i denne forbindelse forventes som udgangspunkt afholdt under P00162 (Skovmgllevaerket).
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Milje- og
eme Fodevareministeriet

Bred aftale beskytter drikkevandet

Miljg- og fgdevareminister Jakob Ellemann-Jensen har netop indgdet en aftale med et bredt flertal i Folketinget om at
sikre rent drikkevand. Det skal blandt andet vaere slut med at sprgjte nser drikkevandsboringer.

Publiceret 11. januar 2019

Danskernes drikkevand bliver bedre beskyttet mod pesticider, og grundvandet skal undersgges for en reekke nye stoffer. Det er
resultatet af en aftale, som regeringen netop har indgdet med et bredt flertal i Folketinget. Aftalen er en tilleegsaftale til
Pesticidstrategi 2017-21 og er indgdet med aftaleparterne Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet, Radikale Venstre og SF.

- Den seneste tids mange fund af pesticider i drikkevandet har bekymret mig og de gvrige partier i aftalekredsen. Jeg er glad for,
at vi stdr sammen om at beskytte drikkevandet og forbedre beskyttelsen af en af de mest vaerdifulde ressourcer, vi overhovedet
har. Jeg er szerligt glad for, at det skal veere slut med at sprgjte neaer drikkevandsboringer, og at vi nu far undersggt grundvandet
for langt flere stoffer, siger miljg- og fadevareminister Jakob Ellemann-Jensen.

Kommunerne far frem til og med 2022 i farste omgang mulighed for, sammen med landbruget, at finde lokale Igsninger for at
stoppe brugen af pesticider i de boringsnaere beskyttelsesomrader, der er statsligt udpegede omrader omkring

drikkevandsboringerne.

Hvis kommuner og vandselskaber ikke er kommet i mal med beskyttelsen mod forurening med pesticider i boringsnaere

beskyttelsesomrader, er aftaleparterne enige om at gennemfgre et generelt forbud mod sprgjtning.

Grundvand skal screenes for langt flere stoffer

Aftaleparterne er ogsd enige om at afsaette midler til en omfattende screening af grundvandet. Der dukker fra tid til anden nye
stoffer op, som man ikke fgr har testet for eller veeret opmaerksom p&. Med aftalen testes grundvandet for langt flere stoffer.

Den nye aftale indeholder ogsa initiativer om at undga resistens, mindske pesticidforbruget ved hjzelp af godt landmandskab og et
forbud mod salg af stort set alle koncentrerede pesticider til private. Der sendres ikke ved pesticidafgiften og malsaetningen for

pesticidbelastning.
Parterne bag aftalen udtaler:

- Vi skal behandle folk ordentligt, og det gaelder altsd ogsd landmaend. Det er ikke dem, der har valgt, at der skal vaere en
vandboring pa deres mark. Derfor har det vaeret centralt for mig, at vi ogsa sgrger for, at landmaendene far en fuld erstatning, og
at kommunerne som udgangspunkt skal forsgge at lave frivillige aftaler med landbruget, siger Dansk Folkepartis landbrugsordfgrer

Lise Bech.

- Vi skal passe p& grundvandet herhjemme, derfor har det vaeret afggrende for Socialdemokratiet, at vi indfgrer et generelt forbud
mod sprgjtning i boringsnaere beskyttelsesomrader, hvis det viser sig, at kommunernes indsats ikke er tilstraekkelig. Det sender et
vigtigt signal til bAde kommuner og landbruget om, at det vil veere en god idé at komme hurtigt i gang og 8 sikret, at der ikke
siver pesticider ned i drikkevandet fra omraderne omkring vores vandboringer, siger Socialdemokraternes miljgordfgrer Christian

Rabjerg Madsen.

https://mfvm.dk/nyheder/nyhed/nyhed/bred-aftale-beskytter-drikkevandet/ 01-03-2019
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- Jeg er tilfreds med, vi har fundet en ordning, hvor landmaendene erstattes for ikke at sprgijte i boringsnaere beskyttelsesomrader,
ligesom det er tilfeldet i dag. Det er kun rimeligt, at der ydes fuldstaendig erstatning til landmaend, ndr man begraenser dem i en
ellers lovlig anvendelse af pesticider, og det ville vaere uhyre vanskeligt, hvis vi gennemfgrte et forbud allerede nu, siger Liberal

Alliances miljgordfgrer Carsten Bach.

- Vi har kaeempet i drevis for at sikre det rene, danske drikkevand. Derfor gleeder det mig, at vi nu kommer igennem med vores
gnske om at stoppe sprgjtning ved drikkevandsboringer. Danmark m3 aldrig blive et land, hvor vi drikker vand fra flaske. Derfor
har vi ogsa besluttet at tjekke for mange flere stoffer, sa danskerne forsat trygt kan drikke vandet, siger Radikale Venstres

miljgordfgrer Ida Auken.

- Vi er med aftalen blevet enige om at styrke forebyggelsen af resistens og nedbringe brugen af pesticider. Det ggr vi ved at saette
flere penge af til at udvikle vaerktgjer og teknikker og ved at kraeve, at landmanden dokumenterer hans brug af de sdkaldte IPM-
principper for godt landmandskab. Vi vil ogsa senere se pa yderligere incitamenter til et sundt saedskifte, da det kan mindske

risikoen for resistens og mindske behovet for pesticider, siger SF’'s miljgordfgrer Trine Torp.

- Vi har aftalt, at det fremover stort set kun skal vaere muligt for private forbrugere at kgbe pesticider, der er opblandede og klar til
brug. Vi forbyder derfor salg til private af de koncentrerede midler, der indeholder fx glyphosat. P& den made undgér vi, at private

spilder store maengder pesticider p& jorden eller far koncentrerede midler pd sig ved opblanding, siger Konservatives miljgordfgrer

Erik Lund.

- Jeg har lagt vaegt p&, at landmaendene har indflydelse p&, hvordan og under hvilke betingelser, deres jord omkring vandboringer
gores sprgjtefri, s& kommunerne og vandselskaberne laegger sig i selen for at indgé frivillige aftaler og kun tyr til lokale forbud i de

tilfeelde, hvor det ikke er muligt, siger Venstres miljgordfgrer Erling Bonnesen.
Der er afsat 51 mio. kr. til initiativerne i pakken.

Se faktaark om den nye aftale og hele aftaleteksten. I

Yderligere oplysninger:

Pressesekretaer Jakob Volf, tIf: 91 33 47 94, e-mail: jamvo@mfvm.dk

Pressekontakt

Pressevagten: TIf. +45 2091 5901
(kan ikke modtage SMS)

Pressesekretaer Ming Ou Li
TIf. 20 77 04 59

Mail: minol@mfvm.dk

Pressesekretaer Rune Gleerup
TIf. 9133 4766
Mail: rugle@mfvm.dk

Pressesekretaer Jonatan Lykke-Olesen
TIf. 93 59 70 82
Mail: jolyk@mfvm.dk

Presse- og kommunikationschef Mette Thorn
TIf. 2561 71 70
Mail: mthor@mfvm.dk
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Sociale medier
Folg ministeriet pa Twitter
Folg ministeriet p& Facebook

Se ministeriets sociale medie oversigt

Abonnér

Fa nyheder direkte i din mailboks
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DANVA PRESSEMEDDELELSE

Bedre beskyttelse af
drikkevandet er en gave til
danskerne

Vandsektoren roser den politiske aftale om beskyttelse af
danskernes drikkevand. Det brede forlig betyder nemlig, at der
ikke laengere ma sprejtes med pesticider i naerheden af
drikkevandsboringer, og samtidig forstserkes screening og
overvagning af grundvandet.

11. januar 2019

Danmark tager nu et vigtigt skridt mod indfgrelse af verdens bedste beskyttelse
af drikkevandet. En ny politisk aftale er et vaesentligt skridt p& vejen frem mod, at
vandselskaber far de rigtige I@sninger, der skal sikre danskerne rent drikkevand i
hanerne i fremtiden.

"Det er en fin aftale, der er landet. DANVA har arbejdet for det her i knap 20 ar,
det er en stor dag for Danmark. Beskyttelsen af danskernes drikkevand er en af
hovedhjarnestenene i vandselskabernes arbejde. Det er godt, at politikerne har
taget ansvar i forhold til vores gnske om, at man ikke m3 sprgjte teet pa
drikkevandsboringer. Nu er man enig om metoden til, hvordan man skal beskytte
det boringsnaere grundvand," siger en glad direktar i DANVA, Carl-Emil Larsen.

https://www.danva.dk/nyheder/2019/bedre-beskyttelse-af-drikkevandet-er-en-gave-til... 01-03-2019
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Den politiske aftale sikrer lodsejeren skonomisk til gengaeld for begraens-ningerne
omkring drikkevandsboringer, hvilket kan vaere fremmende for dialogen om
indsatsen.

"Alle meningsmalinger viser, at danskerne kraever drikkevand uden rester af
pesticider. Tilliden til det danske hanevand, som vi er sa stolte af i Danmark,
afheenger netop af, om vi evner at beskytte det. Men lodsejerne skal have
erstatning for de begraensninger, der sker pa deres ejendom i forbindelse med
beskyttelsen af drikkevandet," siger Carl-Emil Larsen.

Vandselskaberne arbejder hver dag pa hgjtryk for at holde ugnskede stoffer vaek
fra drikkevandet. Det seneste ar er der dog gjort betydelige fund af rester fra
pesticider og biocider, som man ikke tidligere har veeret opmaerksom pa.

"Det er afgarende, at vi nu én gang for alle kan standse pavirkningen pa
jordoverfladen i BNBO. Samtidig er det vigtigt at implementere metoder til at
sikre kendskabet til de stoffer, der er anvendt de seneste godt 50 ar. Det glaeder
mig derfor ogsa, at anbefalingerne fra Vandpanelet kommer med Izsninger til,

hvordan man bedre kan overvage og screene for stoffer i jorden, sa vi mere
effektivt kan sikre danskerne rent drikkevand," siger Carl-Emil Larsen, og
fortsaetter:

"Det er samtid helt afg@rende, at kommuner og lodsejere fortseetter dialogen
med henblik pa at fa implementeret den politiske aftale hurtigst muligt.”

Forliget betyder, at kommunerne i 2022 skal have gjort alle udpegede BNBO'er i
abent land sprajtefri. Der er tale om et areal, der svarer til Samsas starrelse. Den
samlede pris for beskyttelsen af omraderne omkring drikkevandsboringerne er
ifalge forudsaetninger fra Miljg-ministeriet ca. 1,5 mia. kr.

"Jeg kan godt forsta, hvis folkebevaegelser, forskere og andre ansker sig at
udvide beskyttelsen af vores grundvand til ogsa at omfatte sarbare omrader i
vores gvrige indvindingsoplande, det grundvandsdannende opland og strategiske
omrader omkring byer og pa @er. Nu er der i forbindelse med de udpegede
BNBO'er skabt politisk enighed om lazsningsmodellen, s ma vi se, om alle gode
kraefter ogsa kan forene sig om at fa politisk villighed til at tage de afgerende,
vigtige naeste skridt," siger Carl-Emil Larsen.

https://www.danva.dk/nyheder/2019/bedre-beskyttelse-af-drikkevandet-er-en-gave-til... 01-03-2019
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Aftalen om sprgjtefri BNBO'er er indgaet i regi af pesticidstrategien, som er
indgaet af regeringen, Socialdemokratiet, SF, Radikale Venstre og Dansk
Folkeparti.

Laes mere
Laes Tilleegsaftaletekst til Aftale om Pesticidstrategi 2017-2010 her.

Laes Miljg- og Fedevareministeriets pressemeddelelse: Bred aftale beskytter
drikkevandet.

Yderligere information

Kontakt kommunikationschef Karsten Bjgrno pa 2014 3542 eller kbj@danva.dk
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Carl-Emil Larsen

Direktar

https://www.danva.dk/nyheder/2019/bedre-beskyttelse-af-drikkevandet-er-en-gave-til... 01-03-2019



Page 4 of 4

T: +45 87 93 35 05
M: +45 20 33 85 15
cel@danva.dk

Karsten Bjgrno
Kommunikationschef

T: +45 87 93 35 75
M: +45 20 14 35 42
kbj@danva.dk

DRIKKEVAND GRUNDVAND POLITIK

Giv gerne feedback pa denne artikel

DANVA arbejder hele tiden pa at gare det endnu bedre for dig. Derfor ville vi blive
glade, hvis du ville give os feedback pa denne artikel - enten ved at klikke pa
ikonerne nederst eller ved at skrive en mail til f@danva.dk.

Tak for hjaelpen.

Fandt du det du segte?

https://www.danva.dk/nyheder/2019/bedre-beskyttelse-af-drikkevandet-er-en-gave-til... 01-03-2019
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Fodevareministeriet
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Den 11. januar 2019

Tilleegsaftaletekst til Aftale om Pesticidstrategi 2017-2021
Regeringen (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk Folkeparti,
Socialdemokratiet, Det Radikale Venstre og Socialistisk Folkeparti er med denne tilleegsaftale til Aftale
om Pesticidstrategi 2017-2020 enige om
- at reducere risiko for nedsivning af pesticider i boringsnare beskyttelsesomrader (BNBO),
- at folge Vandpanelets anbefalinger om screening for flere stoffer i grundvandsovervagningen,
- at styrke indsatsen for at modvirke resistens,
- at forbyde salg af koncentrerede pesticider til ikke-erhvervsmaessigt brug,

Aftaleparterne er samtidig enige om at fastholde den nuvaerende mélsatning for reduktion af
pesticidbelastningen og pesticidafgiften indtil udgangen af 2020.

Tilleeg til pkt. 1 i Aftale om Pesticidstrategi 2017-2021

Fastholdelse af malsztning for reduktion af pesticidbelastningen og pesticidafgift

Der er gennemfort en evaluering af pesticidafgiften. Evalueringen viser, at afgiften har fort til
forudsatte substitutioner, at malsatningen om at reducere pesticidbelastningen med 40 pct. svarende
til en PBI pa 1,96 mélt pa salgstal er opnaet, men at der ikke har veeret samme reduktion i
forbrugstallene pa baggrund af landmendenes indberettede sprgjtejournaler. Forskellen mellem salgs-
og forbrugstallene skyldes bl.a., at der stadig er en hamstringseffekt fra afgiftsomlegningen i 2013. P4
grund af denne usikkerhed kombineret med, at der forventes en reduktion i antallet af pesticider pa
grund af kommende revurderinger af en raekke aktivstoffer i EU samt teknologiudvikling inden for
omradet, er aftaleparterne enige om at gennemfore en fornyet evaluering af malsetningen og
pesticidafgiften i 2020 og pé den baggrund drefte behovet for en eventuel justering af mélsztningen
og pesticidafgiften. Herunder gnsker aftaleparterne at se pa, om nye teknologier, som fx lukkede
systemer, kan fremmes og pesticidafgiften justeres.

Erstatter pkt. 5 i Aftale om Pesticidstrategi 2017-2021

Reduceret risiko for nedsivning af pesticider i boringsnzere beskyttelsesomrader
Aftaleparterne er enige om at nedbringe risikoen for forurening af grundvandet fra erhvervsmeessig
anvendelse af pesticider i BNBO, og at de bergrte landmand modtager erstatning eller kompensation
for deres tab via vandtaksten, siledes at der ydes erstatning i fase 1 og kompensation i fase 2.

Erstatningen kan i fase 1 have form af f.eks. engangserstatning med tilhgrende tinglysning af servitut
pa ejendommen om radighedsindskreenkning i BNBO eller opkeb af de relevante arealer. Erstatningen
vil blive givet i form af fuld erstatning pa markedsvilkar p& baggrund af en konkret vurdering af bl.a.
den hidtidige erhvervsmaessige anvendelse af arealet, markedsprisen og omfanget af de restriktioner,
der bliver pélagt ejendommen. Hensigten er, at landmanden ikke skal lide tab for de palagte
restriktioner. Hvis der ikke kan opnés enighed om erstatningen, fastsaettes denne af
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taksationsmyndighederne. Et konkret indgreb kan vere sa indgribende, at der er tale om
ekspropriation. I fase 2 kan det pga. EU’s statsstotteregler ogsé vere relevant at give lobende érlig
kompensation. Aftaleparterne er pa den baggrund enige om en handlingsplan for bedre
grundvandsbeskyttelse i BNBO baseret pa en indsats i to faser.

Fase 1: Kommunerne palagges at vurdere alle BNBO pa landbrugsjord

I fase 1 palaegges kommunerne frem til og med-2022 at gennemga alle BNBO pa landbrugsjord og
BNBO pé gvrige arealer, hvor der anvendes pesticider til erhvervsmeessige formal, mhp. at vurdere
behovet for yderligere indsatser som fx at flytte boringen eller at indga aftaler om pesticidfri drift, stop
for dyrkning af jorden eller egentligt opkab af jorden. En del af vurderingen vil endvidere veere at tage
stilling til, om der er eksisterende vaskepladser inden for BNBO, der skal flyttes. Kommunerne vil blive
opfordret til allerede med indgaelse af aftalen at igangsette indsatsen.

De eksisterende regler giver mulighed for at give pabud eller nedleegge forbud for at undgé forurening
af grundvandet eller at palaegge en lodsejer radighedsindskreenkninger, som er ngdvendige for at
beskytte drikkevandet mod forurening med bl.a. pesticider. Derudover er der mulighed for at indga
frivillige aftaler. Det kan veere aftale om pesticidfri/ekologisk dyrkning, dyrkningsfrie arealer,
naturprojekter eller skovrejsning i de pigaeldende omrader. Kommunerne kan indgé aftale med
Okologisk Landsforening om gkologisk omlagningstjek - saerligt pa arealer, hvor kommunerne skal
beskytte borgernes drikkevandsressourcer. De nuvaerende rammer forhgjes med 1 mio. kr. i 2019.

Det er aftaleparternes gnske, at kommunerne i sd vidt omfang som muligt skal afsege muligheden for
at lave frivillige aftaler med lodsejerne, saledes at der opnas lokalt forankrede lgsninger i et
samarbejde mellem kommune, vandvark og lodsejer.

Til brug for kommunernes nye gennemgang af alle BNBO pé landbrugsjord vil den nuvaerende
vejledning blive skerpet. Hermed preaciseres beskyttelsesbehovet i BNBO, de forskellige
beskyttelsesmuligheder inden for BNBO samt vejledende erstatningstakster, herunder eksempler pa
opgarelse af markedsveerdi. Vejledningen vil ogsa indeholde en uddybende beskrivelse af
risikofaktorerne ved brug af pesticider i BNBO.

Aftaleparterne vil hvert ar modtage en status for gennemforslen med henblik pa at folge fremdriften
for indsatsen. I denne sammenhang vil aftaleparterne vurdere, om kommunernes indsats er
tilstraekkelig, eller om aftaleparterne gnsker at igangseette fase 2.

Der etableres derudover en folgegruppe med deltagelse af erhvervet, brancheforeningerne og
Kommunernes Landsforening (KL), der skal understotte koordinering og samarbejde mellem
landbruget, kommuner og vandselskaber. Derudover vil relevante ressortministerier blive inddraget.
Folgegruppen vil skulle anvise lgsninger inden for rammerne af den eksisterende regulering, safremt
der opstar tilfzelde, hvor forbrugeren oplever prisstigninger ud over det forventelige. Herunder kan det
bl.a. veere relevant at se pd mulighed for at sammenlaegge vandselskaber og fondssamarbejde.

I 2022 gennemfores en evaluering af den kommunale indsats. Miljg- og Fedevareministeriet vil
opgore, hvor mange BNBO der er blevet gennemgaet og hvilke nye beskyttelsesinitiativer, der er
iveerksat. For de BNBO, hvor kommunerne har besluttet, at der ikke skal foretages en yderligere
indsats, vil Miljo- og Fedevareministeriet foretage en vurdering af, om indsatsen er i
overensstemmelse med den skerpede vejledning om BNBO, herunder om der fortsat er BNBO med
risiko for forurening af grundvandet. Safremt kommunerne ikke er kommet i mal med beskyttelsen
mod forurening af BNBO, er aftaleparterne enige om at gennemfore et generelt forbud mod sprgjtning
i BNBO.



Fase 2: Generelt sprgjteforbud i alle BNBO
Ved et generelt forbud mod brug af pesticider i BNBO, vil der blive indfert en kompensationsordning
for forbuddet, s der tages hgjde for, at alle kan fa deekket deres fulde tab uanset EU’s statsstatteregler.

Det etablerede partnerskab mellem Miljg- og fadevareministeriet og KL om fremdrift i arbejdet med
grundvandsbeskyttelsen i BNBO fastholdes. Partnerskabet bidrager til den arlige status pa den
kommunale indsats i forhold til beskyttelsen inden for BNBO.

Nyt initiativ i forhold til Aftale om Pesticidstrategi 2017-2021

Forbud mod salg af koncentrerede midler til private

Aftaleparterne er enige om, at private fremadrettet kun ma kebe og anvende pesticider, der selges som
Klar-til-brug eller er midler med lav risiko f.eks. pelargonsyre. Forbuddet traeder i kraft den 1. juli
2020. Datoen er valgt ud fra, at forhandlerne fra denne dato skal kontrollere, at alle kabere af
pesticider til professionelt brug har en autorisation. Det er altsé til den tid muligt p4 enkelt vis at
skelne mellem autoriserede og ikke-autoriserede brugere.

Tilleeg til pkt. 3 i Aftale om Pesticidstrategi 2017-2021

Screening for flere stoffer i grundvandsovervigningen

Aftaleparterne er enige om at folge vandpanelets anbefalinger om fremover at screene for vaesentligt
flere pesticider i grundvandsovervigningen. Der ivaerkseettes derfor massescreening af grundvand i
2019, og der afsattes midler til at udvikle analysemetoder for relevante stoffer. Desuden afsaettes der
midler til at folge eventuelle stoffer med fund over kravvardien i de efterfalgende ar. Der afsaettes
samlet 9 mio.kr. om aret i perioden 2019-2022 pa finansloven til formalet. Sfremt der findes stoffer
over kravveaerdien i overvagningen, vil stofferne blive revurderet i forhold til, om der skal ske
begraensninger i anvendelsen, om stofferne skal forbydes, eller om stofferne skal efterpraves i
Varslingssystemet for udvaskning af pesticider til grundvand (VAP). Aftaleparterne vil blive orienteret
om disse beslutninger.

Aftaleparterne gnsker desuden, at proceduren for udvalgelse af stoffer til grundvandsovervigningen
og til vandselskabernes boringskontrol styrkes, som anbefalet af Vandpanelet. Der skal sikres en mere
grundig og systematisk opsamling af ny viden om stoffer, der indebeerer risiko for udvaskning til
grundvand. Det kan eksempelvis vaere resultater fra VAP og punktkildeundersogelser eller nye fund af
pesticider i drikkevandsboringer i Danmark eller andre EU-landes grundvandsovervagning.

Der er behov for, at et eksternt forum indgar i dialogen om Miljestyrelsens forslag til nye stoffer i
grundvandsovervagningen og pesticidlisten til boringskontrollen. Derfor gores
pesticidarbejdsgruppen under Vandpanelet til et permanent forum, der skal komme med input til
prioritering inden for de afsatte ressourcer til screening, herunder hvordan der skal prioriteres non-
target screeninger, nar disse er kommercielt tilgaengelige. Arbejdsgruppen suppleres med relevante
forskere fra universiteterne.

Vandpanelet anbefaler:

e Atarbejdsgruppen gores til et permanent udvalg under Vandpanelet med henblik pd det
lobende arbejde med opdatering af listen over pesticider og nedbrydningsprodukter, som
vandforsyningerne skal kontrollere for i rGvand og drikkevand (pesticidlisten) og stoflisten for
grundvandsovervdgningen.

e Proceduren for udvaelgelse af stoffer til bdde GRUMO og pesticidlisten opdateres sd
arbejdsgruppen og Vandpanelet inddrages ved den drlige opdatering.



e Atder,iforhold til i dag, screenes for vasentligt flere pesticider i grundvandsovervdgningen
fremover. Der er behov for bredere screeninger pd kort sigt i grundvandsovervdgningen.
Miljostyrelsen har pd baggrund af resultaterne af regionernes analysearbejde igangsat en
naermere analyse mhp. at identificere de stoffer, som det kan vare relevant at gennemfore
screeninger af i grundvandet. En endelig vurdering af behovet for yderligere pesticidanalyser i
grundvandsovervdgningen afventer derfor denne analyse, der forventes afsluttet i 1. kvartal
2019. Sd hurtigt som muligt efter afslutningen af analysearbejdet og inden udgangen af 2.
kvartal skal der startes en screening i GRUMO for udvalgte stoffer, men opgavens losning er
afheengig af, hvad analyselaboratorierne kan tilbyde og den skonomi, som er til radighed for
grundvandsovervdgning.

e Overfladevandsovervdgning kan vare et supplement til den ovrige overvdgning. MST vil
overveje videre, om der bor ivaerksattes en supplerende overvdgning af pesticider i
overfladevand. Dette er ogsd relevant i forhold til afstremning af biocider til overfladevand.

e  Atder udarbejdes yderligere vejledning til kommuner og vandverker om, dels hvad man gor
ved fund, dels hvordan man bedst skraddersyr boringskontrollen baseret pd lokale forhold.
Miljostyrelsen indkalder arbejdsgruppen mhp. en narmere identificering af
vejledningsbehovet, herunder hvor ansvaret for det videre vejledningsarbejde bedst forankres.

e At Danske Regioner far fast plads i Vandpanelet, hvor de 1 gjeblikket ikke er repraesenteret.

Tilleeg til pkt. 2 i Aftale om Pesticidstrategi 2017-2021

Styrket indsats for at modvirke resistens

Aftaleparterne er enige om, at resistenshandlingsplanen gennemfores med de foreslaede initiativer
inden for de kommende 4 ar, at styrke den generelle indsats for udvikling af integreret
plantebeskyttelse (IPM) pa baggrund af anbefalingerne fra IPM taskforcen samt at gge tilskudsmidler
til at styrke Partnerskabet for sprgjte- og pracisionsteknologi. Indsatsen styrkes med 5 mio. kr. arligt i
3 &r fra 2020-2022 siledes, at der med den eksisterendes indsats er i alt 21,9 mio.kr. i de kommende 4
ar.

For at forebygge resistens og sikre, at landmaendene afprever IPM principper, stilles der krav om, at
der bliver udfyldt et skema med et pointsystem pé den enkelte bedrift, sd det kan kontrolleres om
landmanden anvender IPM principperne. Der gennemfores en analyse af baseline af seedskiftet hos
forskellige bedriftstyper til udvikling af et seedskifteindeks. Pa baggrund af baseline-projektet, droftes
det i aftalekredsen, hvilke mulige krav der kan fastsattes for de omrader, hvor der er behov for
@ndringer i den nuveerende sadskiftepraksis. De administrative byrder ved de obligatoriske krav vil
blive modsvaret af en tilsvarende lettelse for erhvervet inden kravet settes i kraft i 2020.



Ole Steensberg @gelund

Fra: Jesper Kiel <jesper.kiel@svendborg.dk>

Sendt: 4. marts 2019 22:39

Til: Sgren Kongegaard; Ole Steensberg @gelund

Emne: Punkt til behandling i Vand og Affald 12. Marts 2019
Vedhzaeftede filer: signaturbevis.txt

Hej Sgren og Ole

Jeg vil gerne have behandlet nedenstadende pa bestyrelsesmade i Vand og Affald 12. marts 2019

Affaldssortering pa skoler, institutioner, kontor o.l.
Pa mange bade private og offentlige skoler, institutioner og kontorer skal man finde konkrete Igsninger til at
opdele affaldet og aflevere affaldet sorteret.

Det rejser en masse praktiske problemer. Hvilke modeller for affaldsbeholdere skal man vaelge og hvor
skal de placeres. Derfor er der behov for at kunne prave forskellige l@sninger for i sidste ende at vaelge den
rigtige.

Jeg vil foreslar fglgende:

¢ Vand
e 0g affald udlaner forskellige saet af affaldsbeholdere til affaldssortering i klasseveerelser og pa
kontorer ol.

De
belyses hvilke private og offentlige skoler, institutioner og kontorer, der i dag affaldssorterer.

De
belyses hvor afhenter Vand og Affald sorterede fraktioner pa private og offentlige skoler,
institutioner og kontorer.

De
belyses hvilke tilbud Vand og Affald har om at afhente sorterede fraktioner pa private og offentlige
skoler, institutioner og kontorer.

Med venlig hilsen



Jesper Kiel
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Medlem af @konomiudvalget og Miljg- og Naturudvalget

Mobil: 24 52 41 55
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Strategi 2030, 23. april 2018

INDLEDNING

I en verden, hvor betingelser og grundlaget for liv synes at forandre sig med stor hast, er det nyttigt at veere
opmaerksom pa de vigtigste udfordringer og opgaver, som kan og skal praege vores udvikling.

Sjeeldent arter livet sig, som vi planlaegger det. At planlaegge betyder saledes at udstikke en kurs, sa alle
kender retningen.

Strategien hjaelper til at prioritere bevidst og lpbende kunne justere vores indsats, sa vi bliver ved med at
veere et velfungerende hold, der evner at navigere i forandringer.

Den er blevet til igennem dialog om udfordringer, risici og muligheder i bestyrelse, ledergruppe og med alle
medarbejdere.

BAGGRUND OG RAMME

VA er sat i verden for at forvalte en falles ressource. Det er en vigtig opgave, og opgaven er ikke blevet
mindre vigtig i en tid, hvor vores falles ressource — faelleden — pa mange mader er under pres.

“Feelleder er feelles ressourcer, som deles mellem mennesker, der bruger dem med mere
eller mindre respekt. Alle har lige adgang, ingen har ejerskab og kontrol, man deler feel-
leden. Det kan vaere en graeesmark, hvor kvaeget graesser; et lufthav alle ander af eller et
hav fuld of fisk og et sprog fuld af ord. Afgarende for, at det er en feelled er, at det er feel-
les. Ikke nogens, men feaelles.”

Sadan skriver Sgren Hermansen og Tor Ngrretranders i bogen Fzelledskab (2011), der handler om, hvordan
klimakrisen og den grgnne omstilling kalder pa, at vi gar sammen i faellesskaber for at forvalte vores feelles
ressourcer bedst muligt. Ordene rammer lige ned i kernen af VA’s eksistens: Vi er sat i verden for at forvalte
en faelles ressource, en feelled. Og vi kan ikke ggre det alene — vi er fgdt af feellesskabet, og vi har brug for
feellesskabet for at handtere tidens nye opgaver og udfordringer.

Men fgrst et kort tilbageblik pa hvad VA er rundet af:

Siden de fgrste mennesker rejste fra sted til sted for at finde egnede steder at boszette sig, har det vigtigste
kriterium for valg af boplads vaeret en let og sikker adgang til rent vand. Det var og er stadig en livsbetin-
gelse.

Vand er grundlaget for alt liv. Voksne mennesker bestar af 60 procent vand, spaadbgrn af op til 90 procent.
Alt det vand, vi har i os, har vi drukket — sa vi er bogstaveligt talt, hvad vi drikker. Selvfglgelig skal det vand
veere rent, sundt og livsbevarende.

Menneskers efterladenskaber blev oprindelig set som en ressource. Fgr vi kloakerede, tgmte natmaendene
baggardenes tgnder, hvorefter det blev kgrt med tog ud pa landet for at indga i naturens kredslgb igen.
“Det er mgget, der seetter maden pa bordet”, lyder et gammelt mundheld, som pa glimrende vis
illustrerer visheden om behovet for cirkulation af naeringsstoffer.

Det samme geelder “affald”, som oprindeligt var et ord for blade, der falder til jorden om efteraret. Som et
udtryk for arets og livets cyklus og grundlaget for overlevelse og vaekst efter vinteren. Fgrst senere blev or-
det affald brugt om et udtjent produkt, der skal bortskaffes.

1 1853 rasede en koleraepidemi i Svendborg, ligesom det jeevnligt var (og stadig er) tilfeeldet i andre byer
over hele verden. Nar epidemierne kunne sprede sig sa voldsomt, som de gjorde, skyldtes det blandt andet,
at drikkevandet blev forurenet af stigende befolkningstaethed og uhensigtsmaessig omgang med spildevand
og affald.
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1 1867 fik Svendborg sit fgrste vandvaerk, kort efter besluttede man at kloakere, og spildevand blev noget,
man bare ”skulle af med”. | begyndelsen blev spildevandet ikke renset, men ledt direkte ud i hav og aer,
men med stigende opmaerksomhed pa forurening af vandmiljget indsa man ngdvendigheden af at rense
spildevandet, sa det ikke gdelaegger vores omgivelser og livsgrundlag.

VA er altsa skabt af faellesskabets beslutning om at prioritere sundhed, rent vandmiljg og bevarelse af vores
feelles livsgrundlag, vores flled, hgjt.

Men vores opgave slutter ikke der, for i dag star vi foran nye udfordringer og krav.

Klimaforandringer og deres konsekvenser udger globalt nogle af de stgrste udfordringer. Nar World Econo-
mic Forum vurderer de stgrste globale risici, ligger ekstremt vejr, naturkatastrofer og klimaforandringer
@verst pa listen. Adgangen til rent drikkevand rangerer ogsa hgjt som en udfordring, der har indflydelse pa
mange menneskers liv. Ogsa lokalt — i Svendborg — maerker vi de globale udfordringer: Effekterne af klima-
forandringerne, fokus pa mere cirkuleer gkonomi og truslen om forurening af drikkevandet.

Internationale klimaaftaler gennem COP og europzeiske mal om energieffektivitet og cirkuleer gkonomi for-
spger at imgdekomme nogle af de globale udfordringer og er med til at saette den politiske ramme for VA's
virke. Med nutidens tanker om cirkulaer gkonomi og gget fokus pa reduktion af drivhusgasser er forstaelsen
af bade affald og spildevand under forandring. Samtidig med at vi fortsat skal handtere begge dele, sa vi
bevarer vores sundhed og livsgrundlag, har vi faet gget bevidsthed om ressourcerne i form af naeringsstof-
fer, rastoffer og produktion af grgn energi, der kan vaere med til at Igse nogle af vores nuvaerende sam-
fundsproblemer.

Den fzelled vi er sat til at passe pa er altsa ikke blevet mindre betydningsfuld, tveertimod. Fra at vaere “gemt
vaek” er vand, affald og regn- og spildevand blevet noget, vi alle er ngdt til at forholde os til. Det betyder, at
VA ikke kan sta alene, men har brug for faellesskabet til at Igfte opgaven med sikre drikkevand for fremti-
den, mindske effekterne af klimaforandringerne og arbejde hen imod en grgn omstilling.

VISION OG MISSION

VA har sin rod i faellesskabets beslutning om at investere i sundhed og bevarelse af livsgrundlag. At passe
pa noget, der er stgrre end den enkeltes behov og @nsker - kort sagt at skabe og bevare forudszetningen for
bysamfundets fortsatte eksistens, med boliger, handvaerk og @vrigt erhvervs- og kulturliv.

Dette har ikke sendret sig. Men vi star pa kanten af en ny ara, hvor opgaven bliver endnu stgrre, end den
var for.

Vores vision handler om i feellesskab at bevare vores livsgrundlag, vores faelled. For os som samfund, indi-
vider og for planter og dyr omkring os.

Vores opgave er vigtig. Vi er en vigtig spiller i en baeredygtig by- og bosaetningsgkologi, og gennem vores
virke er vi med til at sikre det gode liv i Svendborg.

Vi er ikke en virksomhed, der “forsyner” med en “vare”. Vi er en virksomhed med rod i feellesskabet, der
passer pa noget af uvurderlig veerdi. Vi er samtidig en aktiv spiller i samfundets omstilling til baeredygtig-
hed.

Det er iseer tre store temaer, der kommer til at seette dagsordenen for VA’s arbejde de kommende ar:
e Vi har en vigtig opgave at sikre vores grundvand mod forurening, sa vi kan levere rent drikkevand,
ogsa til vores bgrn og bgrnebgrn.
e Viskal sprge for en bedre udnyttelse af ressourcerne i vores affald gennem gget genbrug og genan-
vendelse.
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e Det aendrede klima betyder fortsat stgrre regnmaengder, og vi skal afprgve og forfine metoder til at
sikre, at regnvandet kan handteres uden oversvgmmelser og overlgb af opspaedet spildevand.

Vores opgaver kan beskrives som at:

e Fremme forstaelsen hos alle vores interessenter for den rolle, vi alle spiller i feellesskabet og beva-
relsen af vores livsgrundlag/feelled.

o Sikre, bevare og styre tilgeengelighed og adgang til rent drikkevand.

e Udvikle og fa gje pa nye muligheder for at udvinde og anvende de veerdifulde ressourcer i det, vi i
mange ar har kaldt for “spildevand” og “affald” og bidrage til reduktion af drivhusgasser.

e Som en lokalt funderet virksomhed levere de bedst mulige rammer for samfundsudviklingen pa en
forsvarlig og baeredygtig made. Herunder ogsa socialt og gkonomisk baeredygtig.

STRATEGISKE PEJLEMZARKER

Vores strategiske pejlemaerker og udgangspunktet for vores overordnede prioriteringer i strategiperioden
2018-2022 er fglgende: Sundhed og bevarelse af livsgrundlag — klima og ressourcer — feellesskaber og sam-
arbejde — socialt ansvarlig virksomhed — gkonomisk ansvarlig virksomhed.

SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG
VA er en livsbevarende virksomhed. Vi slger ikke et "produkt” — vi bevarer forudsaetningen for et velfun-
gerende, sundt samfund.

Der vil i de kommende ar veere stigende behov for at sikre vores kildepladser mod forurening fra tidligere
og nuvaerende aktiviteter, sasom nedsivning af plantegifte og deres nedbrydningsstoffer, gamle losseplad-
ser og byneere indvindinger. Nye, ukendte risici seetter en ramme for vores arbejde, hvor vi skal arbejde for
at minimere de risici, der truer det gode liv.

Stigende og mere voldsomme regnmaengder betyder, at der er behov for at nytaenke strategier, som fore-
bygger, at omrader af byen oversvésmmes og ejendomme @gdelaegges. Det betyder, at der bliver behov for
investeringer i @ndrede anlag og at etablere samarbejder omkring regnvand som vaerdi med grundejere,
boligselskaber og virksomheder.

Samtidig skal vi sikre vores vandmiljg blandt andet ved at hindre overlgb ved voldsom regn. Vel vidende
den store veerdi vandmiljget har for det gode liv — og som forudsaetning for rekreative aktiviteter, (fi-
skeri)turisme, lokal jobskabelse og vaekst.

Indsatsomrader:

e Sikre drikkevandet i dag og i fremtiden
o Skabe overblik over risici for forurening af vores kildepladser
o Udvikle metoder til at beskytte dem, f.eks. gennem indgaelse af dyrkningsaftaler, giftfrie

haver og skovrejsning

e God badevandskvalitet og et rent vandmiljg
o Kvalitet i rensning af spildevandet
o Handtere skybrud og regn pa en made, sa vi minimerer overlgb

e Integrere vandet i vores by
o Synligggre og indrette os i balance med vandet i der og vandlgb
o Give regnvand veerdi, hvor det falder og designe synligt med det

* Ingen oversvgmmelser
o Handtere skybrud og regn lokalt i det omfang, det kan lade sig ggre
o Minimere effekten af grundvandsstigning som fglge af klimaforandringer
o Udvikle kompetencer der fremmer nye Igsninger omkring regnvand
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KLIMA OG RESSOURCER

Som en del af den grgnne omstilling har VA naturligt fokus pa at bidrage til at mindske udlednin-
gen af drivhusgasser. VA kan bidrage som leverandgr af energi, naeringsstoffer og ravarer og gen-
nem vores egen praksis ved energioptimering af anlaeg, drift og processer.

Inden for affalds- og spildevandsomraderne vil der de kommende ar vaere yderligere fokus pa gget ressour-
ceudnyttelse og cirkulaer gkonomi: Spildevand ses i stigende grad som ressourcevand, hvorfra der kan hen-
tes energi og veerdifulde neeringsstoffer. Affald betragtes som ravarekilde og energiressource.

Klimaproblematikker kraever samtidig, at vi optimerer vores anlaeg, drift og processer i forhold til reduktion
af drivhusgasser.

Indsatsomrader

e Ressourcegenanvendelse (cirkuleer gkonomi)
o Svendborg/Fyn uden affald (pget genanvendelse og direkte genbrug)
o @get udnyttelse af energi og naringsstoffer i spildevand (fra energiforbrugende til energi-

producerende)

o Tage stilling til hvordan vi bedst udnytter ressourcerne i vores slam

e Positiv energibalance
o Energioptimering af eksempelvis bygninger, anlaeg, drift og kgretgjer
o Egen produktion af grgn energi

FALLESSKABER OG SAMARBEJDE

Udfordringerne med klimaforandringer, voldsomme regnskyl og opdagelse af spor efter bl.a. sprgjtegifte i
drikkevandet gger vores kunders bevidsthed om behovet for grgn omstilling — og kraever samtidig, at VA
styrker samarbejdet med kunder og andre interessenter om udvikling af I@sninger.

Udfordringerne er ikke lokale, men i hgj grad regionale, nationale og globale. Derfor skal den enkelte i fael-
lesskabet forsta sammenhangen mellem hverdagens adfzerd og resten af den verden, vi er en del af — og
for den rolle vi alle har i fellesskabet og for bevarelsen af vores livsgrundlag. Her spiller undervisning og
kommunikation en vigtig rolle.

Som virksomhed skal vi fortsat indga i samarbejder pa mange niveauer og pa tveers af traditionelle skel. Vi
skal bruge vores samarbejdserfaringer i nye konstellationer og pa nye omrader, og i feellesskab med kunder
og samarbejdspartnere udvikle og teste nye teknologier. Og vi skal tiltraeekke medarbejdere, hvis kompeten-
cer matcher de nye krav til samarbejde og videndeling.

| takt med bevidstheden om udfordringernes globale karakter, styrkes ngdvendigheden af en lokal, stabil
virksomhed, der kan Igse opgaverne kompetent og innovativt. Vi har derfor en vigtig opgave i at hgjne op-
levelsen af den lokale vaerdi af selskabet og at vi ikke er en privat virksomhed, men netop fellesskabets
ejerskab.

Indsatsomrader
e Synligggre betydningen af vores kunders rolle og adfeerd

o Synliggagre vores ordninger og udfordringer

o Kundeinddragelse nar det giver mening

o Ansvarligggre og hjzelpe til ®ndret adfzerd i forhold til LAR, affaldssortering, henkastet af-
fald, kloakker mv.

o Flytte det geengse mindset fra at se spildevand og affald som noget vi skal af med til at
veere en kilde til vigtige og nyttige ressourcer.
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e Videndeling

O
O

Inddrage og skabe alliancer med vores kunder
Videndeling med samarbejdspartnere

e Samarbejdsrelationer

O

o O O O

Sgge nye partnerskaber og samarbejdsformer, som eksempelvis feelles fynsk affaldsordning
Koordinere og taenke synergier med byens andre aktiviteter

Vaere en aktiv spiller i branchen og med til at pavirke lovgivningen

Tiltraekke projekter, der kan bidrage til at ggre os attraktive for kompetente medarbejdere

Spge samarbejdspartnere blandt eksempelvis leverandgrer, uddannelsesinstitutioner, kun-
der, netvaerk, lokale erhvervsvirksomheder, NGO’er, boligforeninger og kommunale institu-
tioner

Vaere abne for at bidrage med ydelser, der i dag er placeret andre steder, men relaterer sig
til vores anleeg og viden

e En attraktiv arbejdsplads

O

Vi skal udvikle og synligg@re os som en attraktiv arbejdsplads med meningsfulde opgaver
inden for grgn omstilling, som forudsaetning for at kunne rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere

Udvikle kompetencer, der matcher bevaegelsen fra udelukkende at skulle "drifte” en forsy-
ningsvirksomhed til at kunne samarbejde om Igbende udvikling

e Undervisning og formidling

O

O

Udvikle vores undervisning af og formidling til skoleelever, ungdomsuddannelser, viderega-
ende uddannelser, foreninger mv
Udvide vores undervisning til nye omrader, eksempelvis klimatilpasning

e Udvikling af teknologi og Igsninger

o
o
o

Involvere kunder i udvikling af strategier, Igsninger og teknologi

Spge flere og nye samarbejdspartnere i udviklingen af ny teknologi

Undersgge betydningen af ny teknologi for vores investeringer — og den ngdvendige know-
how, vi skal have

Fglge med gget digitalisering og nyeste teknologier

SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

Som en naturlig forleengelse af vores samfundsbevarende rolle og som en virksomhed ejet af faellesskabet
skal vi overveje omfanget af vores sociale ansvar. Dette afspejler sig i vores ansattelser, arbejdsmiljg, ud-
dannelsesansvar og socialgkonomiske initiativer.

Vi vil veere en virksomhed, der giver vores medarbejdere de bedste muligheder for trivsel og udvikling, lige-
som vi arbejder pa at skabe bedre forudsatninger for andre bade lokalt og internationalt.

Indsatsomrader

e VA’ssociale ansvar afspejler sig i ansattelser

O
O
O

O

Anszettelse af elever, lrlinge, studerende, praktikanter

Mangfoldighed i ansaettelser med hensyn til alder, kgn, etnicitet, mm.
Socialgkonomisk virksomhed

Vi gger bevidstheden om vores sociale- og samfundsansvarlighed, internt og eksternt.

e Godt arbejdsmiljg og gennemsigtighed

O
o

O

Arbejdsmiljg er i fokus bade i dagligdagen og i fokuserede indsatser

Vi er en socialt ansvarlig og udviklende arbejdsplads — bade menneskeligt og som organisa-
tion

Intern synlighed af prioriteringer og beslutninger
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o Styrke den interne kommunikation
e Uddannelse og kompetenceudvikling
o Understgtte initiativer, som sikrer medarbejdes kompetenceudvikling

@KONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED

Vi kalder os en miljgforretning. Det betyder, at vi har fokus pa baeredygtighed og klima — samtidig med at vi
er en gkonomisk veldrevet og robust virksomhed, og gkonomisk ansvarlighed gennemsyrer vores aktivite-
ter.

VA er ejet af fellesskabet og derfor ikke sat i verden for at tjene penge, men for at fa det bedste ud af de
midler, som feellesskabet betror os. Vi har en vigtig opgave i at forvalte faellesskabets ressourcer bedst mu-
ligt og synligggre gkonomiske prioriteringer og konsekvenser for vores kunder.

Indsatsomrader
e Sund forretning og godt ksbmandskab
o Anvende asset-management og udfordre vore reinvesterings- og investeringsbudgetter
o Udfordre “det rigtige niveau” og koordinere med gvrige aktgrer, samt have overblik over,
hvor det i de tilfaelde kan betale sig for os at skifte fgr fuld afskrivning
o Synligggre hvorledes den optimale vaerdi for faellesskabet pa kort og lang sigt skabes. Dvs.
redeggre for “Best value"
o Investere med bevidstheden om, at vi ikke kan spare os til vaekst. Handtere udfordringerne
i balancen mellem gkonomi og langsigtede Igsninger.
o Have for gje, at gkonomisk regulering kan bremse grgnne langsigtede Igsninger
e Synligggre pkonomiske prioriteringer
o Synligggre hvordan vi bruger vores investeringskroner
o Veere tydelig med sammenhangen mellem mal, udfordringer og takster
o Ggre det synligt for vores kunder, at nar de tager ansvar gennem andret adfeerd, er det
med til at holde omkostningerne nede. Adfaerd har altsa en afsmittende effekt pa forret-
ningen og faellesskabets gkonomi
e Synergier i samarbejde
o Tydeligggre gevinsterne ved samarbejder. Eksempelvis gkonomiske gevinster, som ggr det
muligt at fastholde grundlaget for lokalt ejerskab og lokal vaerdiskabelse

FRA STRATEGI TIL HANDLING

VA udarbejder virksomhedsplaner for konkrete aktiviteter, der skal understgtte vores strategi. Virksom-
hedsplanerne evalueres arligt.
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SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG

Status per 1. marts 2019

1 Grundvandsbeskyttelse

Der vil i de kommende &r veere et stigende behov for at
sikre vores kildepladser mod forurening fra tidligere og
nuvarende aktiviteter. Vi skal arbejde for at minimere de
risici, der truer det gode liv.

Der foreligger en vedtaget politik for strategi for
grundvandsbeskyttelse, og med statens nye
grundvandsmodeller (udmeldt til at komme i 2018),
forventes strategi for grundvandsbeskyttelse, som danner
grundlaget for opstilling af handleplaner for
grundvandsbeskyttelse at veaere til stede ultimo 2018.
Handleplaner med indsatser for grundvandsbeskyttelse
udarbejdes herefter.

—

Statens nye grundvandsmodeller er forsinket og forventes nu fgrst 2020.
Grundvandsspecialist er ansat p& delebasis med Vandcenter syd.

Seerskilt punkt er pd dagsorden til bestyrelsesmgde den 12. marts om status pa og
muligheder for grundvandsbeskyttelse.

Politisk forlig er indgdet om pesticidfri boringsnaert beskyttelsesomrade (BNBO) og vil
blive udmgntet i lovtekst i Igbet af 2019.

Der arbejdes pa at indgd partnerskab med Region Syddanmark, Svendborg Kommune
og os angaende pesticidproblematikken ved Skovmglleveerkets boringer.

Mulighed for faelles skovrejsningsprojekt er under udredning i samarbejde med
Svendborg Kommune samt Naturstyrelsen.

Der har veeret afholdt indledende dialogmgder med jordbesidder om muligheder for
grundvandsbeskyttelse.

Indvindingstilladelser er under revision.

2 Opgradering af vandvaerker mv.

Realisering af Masterplanen for fremtidens vandforsyning
er godt i gang med det etablerede Sgrupveerk.
Hgjdebeholderanlaegget ved Heldagervej forventes
igangsat primo 2019 og projektering af Skovmgllevaerket
igangsaettes ultimo 2018.

Opgradering af de tekniske anlzeg til hgjeste
fodevarestandard er et vigtigt tiltag for fortsat at kunne
levere drikkevand i hgj kvalitet til de nuvaerende og
kommende generationer.

e

Sgrupveerket har veeret i drift siden januar 2018.

Hgjdebeholderanlaagget pa Heldagervej forventes idriftsat i 2. kvartal 2019.
Udbud p& afhaendelse af Vandveerksvej forventes gennemfgrt i 2019.
Skitseprojektering af Skovmgllevaerket er igangsat og forventes fremsat til
bestyrelsesmgdet i september 2019.
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3 Afkobling af regnvand

Stigende og mere voldsomme regnmaengder betyder, at
der er behov for at nytaenke strategier, som forebygger,
at omrader af byen og land oversvgmmes og ejendomme
gdelaegges. Det betyder, at der bliver behov for
investeringer i aendrede anlaeg og at etablere
samarbejder omkring regnvand som veerdi med
grundejere, boligselskaber og virksomheder.

Samtidig skal vi sikre vores vandmiljg, blandt andet ved
at minimere overlgb ved voldsom regn.

Masterplan for regn- og spildevand er udarbejdet og
vedtaget som retningsgivende plan i 2016.
Projektorganisation med Svendborg Kommune for det
bld-grgnne Svendborg er etableret. Konkrete
handleplaner skal udarbejdes med kort, mellem og langt
sigt. Realiseringen af masterplanen kraaver en lang og
helhedsorienteret indsats, som kun kan lykkes i
faellesskab med bidrag fra alle parter.

Principper for ny spildevandsplan er vedtaget af udvalget. Input til ny Spildevandsplan
2018-2030 pagar i samarbejde med Svendborg Kommune. Analyse af forslag til
Svendborg Kommunes serviceniveau for vand pa terraen jfr. Skrift 31 er igangvaerende.
Projektorganisering med Svendborg Kommune om det bld-grénne Svendborg er
etableret, og skal for alvor i gang i forleengelse af ny kommende spildevandsplan.
Projektorganisationen har tillige vaeret ramt af medarbejder- og lederskrift samt
laengerevarende sygdom.

KLIMA OG RESSOURCER

4 Planlaegge og implementere nye affaldsordninger

Vi skal sgrge for en bedre udnyttelse af ressourcerne i
vores affald gennem @get genbrug og genanvendelse. Der
er stillet nationale krav om minimum 50% genanvendelse
af husholdningsaffald i 2022. Der er nye strammere EU-
krav pa vej bade i relation til genanvendelsesprocenter og
fraktioner.

Afklaring af organisering af indsamlingsordningerne er sket i efteraret 2018.

Udbud af indsamling af dagrenovation er udsendt medio februar og kontrakt forventes
indgdet inden 1. maj 2019. Udrulning af de nye ordninger forventes at ske efter
sommerferien 2020, da der pt. er 12-15 maneders leveringstid pa to kammer biler.
Udbud er spande var gennemfgrt, men paklaget og nyt udbud er udsendt medio
februar og forventes kontrakt inden 1. maj 2019.
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Svendborg har veeret initiativtager til at undersgge og
konkretisere hvorledes affaldsressourcerne bedst kan
genanvendes pa Fyn i et stgrre udredningsprojekt SYFRE
(Synergier i Fynske Ressourcestrategier). Der skal i 2018
tages beslutninger om nye affaldsordninger.
Vidensgrundlaget for at beslutte hvilke affaldsordninger,
der skal planleegges og implementeres, er nu tilstede.

De nye affaldsordninger forventes at understgtte et feelles
fynsk ressourcesamarbejde, og der planlaegges efter et
overordnet design i 1. halvar af 2018 med
implementering og udrulning ultimo 2019.

Ovenstaende udbud er gennemfgrt i SamAqua regi med Odense Renovation og
Kerteminde Forsyning.

Projektleder er ansat og startet den 1. februar 2019.

Der afholdes Igbende koordineringsmgder med Svendborg Kommune.
Dialogmgde om de nye ordninger er planlagt til den 27. marts.

VA deltager endvidere pd Boligmessen den 23.-24. februar med stand om de nye
affaldsordninger (og Lokal Afledning af Regnvand).

5 Faelles fynsk behandlingsanlaag

Indsamlet organisk husholdningsaffald skal behandles i et
pulpanlag, inden det kan afsaettes til biogasanlaeg. Der er
sidelgbende med SYFRE projektet sket en udredning i en
feelles fynsk arbejdsgruppe af mulighederne for etablering
af et feelles fynsk pulpanlzaeg. Der planlaegges efter en
beslutning i efteraret 2018, om at igangsaette udbud og
etablering af et falles fynsk pulpanlag.

Potentialet i at eftersortere restaffaldet fra de nye
affaldsordninger fra husholdningerne er, jeevnfgr SYFRE
projektet, bade gkonomisk og miljgmaessigt interessant.
Grundlaget for at kunne etablere et faelles fynske
sorteringsanlaag til restfraktionen skal undersgges
naermere, fgr der kan tages endelig stilling til beslutning
om udbud og etablering af et faelles fynsk
ressourcesorteringsanlaeg.

Beslutning om evt. etablering af fzelles fynsk biopulp anlaeg (Pulp A/S) har i 2. halvar
2018 veeret behandlet af flere omgange pa det fynske borgmesterforum. Pt er valg af
de forskellige organisationsformer pa vej ud til de fynske kommuner hvorefter der
senere i 2019 tages stilling til organisering af biopulpanlaeg.

En teknisk og gkonomisk udredning af et eftersorteringsanleeg forventes opstartet i 1.
kvartal 2019. Der er tidligere udarbejdet et kommissorium for dette men blev sat p3
pause pga. drgftelser om pulp anlaeg pa Borgmesterforum. Udredningens karakter
aendres nu, sdledes den tekniske og gkonomiske udredning gennemfgres i en fase 1 og
valg af organisationsform foretages i fase 2.
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6 Pilotprojekt for institutioner

@get affaldssortering i kommunale daginstitutioner og
skoler er et fokuspunkt for at alle kan bidrage til en
hgjere ressourcegenanvendelse.

Der planlaegges at deltage i et pilotprojekt med udvalgte
kommunale daginstitutioner og skoler.

=

Pilotprojekt for en raekke skoler og daginstitutioner opstartes i 1. kvartal 2019.
Pilotprojektet er forankret hos Svendborg Kommune og VA deltager i projektgruppen.
Dialog med zeldreomradet er ligeledes igangvaerende.

7 Ressourceudnyttelse af spildevand

Spildevandet indeholder vaerdifulde nzeringsstoffer og har
potentiale for energiudnyttelse. Det skal undersgges
hvilke muligheder der er for at gge energiproduktionen i
de eksisterende renseanlaeg, tillige med hvilke
muligheder der er for at reducere energiforbruget ved
udskiftning af maskiner og andring af processer.

——>

Screening af energiforbruget pd renseanleeg er gennemfgrt og afrapporteres i 1. kvartal
2019. Overblik over tiltag for energieffektiviseringer udarbejdes.

Mulighed for at hente varme ud af spildevandet i forbindelse med etablering af ny
hovedpumpestation pa havnen er under opstart i samarbejde med Svendborg
Fjernvarme.

8 Naeringsstoffer i slam

Restproduktet slam fra renseanlaeg indeholder en raekke
naeringsstoffer som i dag tilgdr landbrugsjord. Der er
imidlertid en raekke faktorer, der skal undersgges
naermere for at kunne vurdere fremtidig optimal
udnyttelse af naeringsstofferne i slam, uden at dette
udgar en potentielle risiko for natur og grundvand.
Udbringning p& landbrugsjord er den danske
miljgstyrelses hgjeste prioritet, men i Tyskland er forbud
mod slam pa landbrugsjord pa vej.

[

Udbud af genanvendelse af slam udfgres i 2019 i SamAqua regi.

Samtidigt med dette igangseettes i SamAqua regi en overordnet analyse af hvilke
muligheder der er for alternative behandlinger og afsaetninger af slam
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9 Reduktion af drivhusgasser, energieffektivitet og
grgn energi

Vores bidrag til udledning af drivhusgasser skal
reduceres. Konkrete muligheder for at gge
energieffektiviteten i alle dele af virksomheden skal
unders@ges og vurderes efter en af bestyrelsen vedtaget
tilbagebetalingstid.

Konkrete muligheder for at kunne bidrage til etablering af
vedvarende energianleeg skal opstilles.

—

Analyse om mulighed for at overtage kommunale solcelle- og varmepumpeanlaeg er
igangvaerende i samarbejde mellem Svendborg Kommune og Svendborg VE A/S.

Se endvidere punkt 7) om ressourceudnyttelse af spildevand.
Midtvejs evaluering af indsats med energieffektivitet i Svendborg Vejbelysning A/S er
igangveerende og fremlaegges for bestyrelse i Svendborg Vejbelysning A/S i maj

maned.

Udbud pd markeds el gennemfgres i 2019 med mulighed for tilvalg af “grgn strgm”.

FALLESSKABER OG SAMARBEIJIDE

10 Aget samarbejde med kunderne

Udfordringerne med klimaforandringer, voldsomme
regnskyl og opdagelse af spor efter bl.a. sprgjtegifte i
drikkevandet gger vores kunders bevidsthed om behovet
for grgn omstilling — og kraever samtidig, at VA styrker
samarbejdet med savel private som erhvervskunder og
andre interessenter, om udvikling af Igsninger og
produkter. Der vil vaere szerlig fokus pa kundeinvolvering i
udvikling af klimatilpasningsprojekter (afkobling af
regnvand), mere affaldssortering og kildepladsbeskyttelse.

>

Kommunikationsafdelingen er blevet styrket ressource- og kompetencemaessigt.
En raeekke kampagner og aktiviteter er gennemfgrt i 2018;

Undervisning og vandflasker til barnehaveklasse i vores forsyningsomrader i
forbindelse med vandets dag 22. marts

Abent hus og rundvisning pa Sgrupvaerket den 23. marts

Vandbar pa Kulinarisk Sydfyn

Aktiv deltagelse i Klimauge og grgn fredag

Kampagne med fokus pa restaffald

Deltagelse i Boligmesse i 2018 og 2019

Deltagelse med stand i forbindelse med Klima- og miljgfolkemgde.
Deltagelse i temauge om elektroniskrot i samarbejde med TV2Fyn og SDU
Kampagne "Brug ikke toilettet som skraldespand”

Dialogmgde om de nye affaldsordninger planlagt til 27. marts 2019

5
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11 @get vidensdeling

Det er vigtigt at den enkelte forstdr sammenhangen
mellem hverdagens adfzerd og effekten pa faellesskabets
ressourcer. Fx har faellesskabet en stor gkonomisk, og
nogle gange, miljgmaessig omkostning ved at en enkelt
kunde bruger toilettet som skraldespand til en brugt klud.
Kluden saetter sig fast i en spildevandspumpe med akut
udkald og evt. ngdoverlgb af spildevand til recipienten.
Forstaelsen af vores adfzerd og pavirkning pa faellesskabet
er vigtig. Vi vil udvikle vores undervisning og formidling
yderligere, blandt andet gennem samarbejde med andre
lokale aktgrer (forsyningsselskaber, skoler, mv) om
udvikling og koordinering af undervisningsforlgb.

>

Delvis sammenfald med punkt 10.

Ressourcer til kommunikation og formidling er styrket i 2018.

Udvikling af undervisningstiltag er igangvaerende

I 2018 modtog 1700 elever undervisning.

Mulighed for at tilpasse kommende Skovmgllevaerk med fokus pa lzering er
igangvaerende.

12 @get samarbejde om udvikling og innovation

Vi vil indgd med vores viden og gge graden af vores
innovative samarbejder. Vi vil sgge samarbejdspartnere
blandt eksempelvis leverandgrer, uddannelsesinstitutioner,
kunder, forsyninger, netvaerk, lokale virksomheder, Ngo'er,
boligforeninger og kommunale institutioner. Vi gnsker at
styrke vores involvering i relevante netvaerk for at sikrer at
vi pavirker og henter ny viden og inspiration.

"

Samarbejde med SDU etableret bl.a. i forbindelse med det faelles fynske
ressourceprojekt (SYFRE).

Pt. er SDU studerende tilknyttet VA for speciale opgave indenfor affald.
Maskinmesterstuderende er ligeledes i praktik.

Endvidere er praktikant tilknyttet som undersgger muligheder for mere direkte
genbrug.

Samarbejde om udvikling af "afsenderstation” til spildevandsomradet er
igangvaerende med lokal virksomhed.

13 Andre kommunikationsaktiviteter

I forlaengelse af strategien for 2030 skal den nuvaerende
hjemmeside revideres, og vi skal have et servicetjek af
nuvarende navn og logo. Vi vil generelt styrke den

>

Ny hjemmeside er under udarbejdelse og forventes idriftsat i 2. kvartal 2019.
Nye interne aktiviteter er igangsat p% intranettet
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eksterne kommunikation gennem hjemmeside, sociale
medier, afholdelse eller deltagelse i events og direkte
kundekontakt, hvor det giver mening. Der er ogsa fokus pa
intern kommunikation, eksempelvis gennem tvaergdende
teams (eksempelvis om ny hjemmeside) og gget intern
videndeling.

SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

14 Laerlinge, elever, praktikpladser og —

mangfoldighed

Vi vil understgtte en aktiv beskaeftigelsesindsat med Pt. har vi 2 procesoperatgr laerlinge og en chauffgr elev tilknyttet VA.

skabelse og tilbud om praktik, lzerlinge- og elevpladser. Endvidere har vi en specialestuderende fra SDU tilknyttet samt en maskinmester
Muligheden for at kunne tilknytte lzerlinge og elever fra praktikant.

flere fagomrader skal undersgges evt i deleordninger. I 2018 have vi i alt 8 personer i praktik og samfundstjeneste

Mulighed for at tilknytte studerende i perioder skal
endvidere undersgges.

Ved ansaettelser skal mangfoldighed tilstraebes med hensyn
til sdvel, alder, kgn, etnicitet mm.

15 Attraktiv og udviklende arbejdsplads >

Vi vil give vores medarbejdere de bedste muligheder for Screening af det psykiske arbejdsmiljg er gennemfgrt i 2018 og der arbejdes pt. med
kunne skabe resultater, trivsel og udvikling. Der er fokus handleplaner for de enkelte teams. Generelt er der stor medarbejdertrivsel, men

pd det gode arbejdsmiljg, fysisk som psykisk og pa naturligvis ogsd nogle forbedringsomrader.

samarbejdsveerdierne. Vi gnsker at understgtte initiativer

som sikre sdvel den enkelte medarbejders som det To medarbejdere fra team rens har gennemfart og bestdet driftslederuddannelsen

selvforvaltende teams kompetenceudvikling.
En attraktiv og udviklende arbejdsplads er forudsaetning for
at kunne fastfolde og tiltraekke de bedste medarbejdere.
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OKONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED

16 Best value og asset management

Vi skal udfordre det rigtige niveau og tidspunkt for
reinvesteringer og investeringer i vores anlaeeg gennem en
gget brug af asset management. Vi skal synligggre hvornar
den optimale veerdi for feellesskabet skabes pa kort og lang
sigt, dvs. redeggre for "best value”.

Vi skal gge synlighed og forstaelse for hvordan vi anvender
investeringskroner.

=)

Revision af reinvesteringsbehov og handleplaner for renovering af savel
spildevandsanlaeg og ledninger og ditto pa drikkevandssiden er under revision.

I 2019 vil der blive arbejdet videre med at finde en brugbar Asset Management
metode, der er enkelt og veerdiskabende. Fzelles workshop med 6 andre forsyninger
er under planlaegning i 2. kvartal 2019

17 Synergi i samarbejde

Vi skal have fortsat fokus pa realisering af synergier i
samarbejde med andre forsyninger, virksomheder og
interessenter.

Vi skal udvikle feelles standarder pd tvaers af forsyninger og
indhente synergier bla. gennem det falles serviceselskab
SamAqua A/S. Vi skal synligggre gevinsterne ved
samarbejdet.

>

Faelles fynsk affaldssamarbejde (SYFRE) med SDU og fynske affaldsselskaber og
kommuner er etableret

Den fzlles serviceselskab SamAqua A/S blev stiftet at Middelfart spildevand A/S,
Vandcenter Syd og os i 2012 til hdndtering af bl.a. indkgb og IT. Selskabet ejes i dag
af 14 forsyninger hvor der Igbende hentes synergier i relation til standardisering og
skala.
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vand og affald

Kvalitet, Miljo, Arbejdsmilje- og energimalsetninger og mal for Vand og Affald

2019

Nr. Pavirkninger Afdeling Mengde 2018 Lovk Malsatninger Mal
rav
1 Elforbrug Alle 5935 MWh Negj Vi vil reducere elforbruget Inden 1. januar 2020 skal elforbruget
nedszttes med 10,0 % kWh/ m?i
Ryttermarken 89 MWh forhold til 2016.
Affald 75 MWh Totalt skal forbruget falde min. 5% i
forhold til 2017.
Spildevand 4884 MWh
Vand 887 MWh
2 Filterskyllevand Vand 20.640 m* Nej Vi vil begraense forbrug af skyllevand Forbrug af skyllevand 2019 ma ikke
overstige 20.000 m3
3 Klager og afvigelser Affald Dagrenovation Vi vil reducere mangden af afvigelser Inden 1.januar 2020 skal uathentede
1,57 /oo sekke, spande og container maksimalt
uafhentet udgere 1,5 /4, 0g uathentede storskrald
Storskraldsindsam maksimalt udgere 0,5 %o, set over 12
lingen 0,84 /o0 maneder.
Uafhentet
Spildevand 100 % Nej Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed Minimum 95 % af Svendborg
kundetilfredshed Spildevands kunder skal vere tilfredse.
Vand 100 % Nej Vi vil sikre en hgj kundetilfredshed Minimum 95 % af Svendborg Vands
kundetilfredshed kunder veere tilfredse.
Det synliggeres over for kunderne at
Vand og ikke besvarede sporgeskemaer anser
Spildevand VA for en positiv besvarelse.

Version: 12
Revideret den: 20. januar 2019
Procesejer: Ole Steensberg @gelund
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langtidssygemeldinger.

4 Indsamling af husholdnings affald  Affald 55 % genbrug  Negj Vi vil genanvende mest muligt affald Inden 1. januar 2020 skal min. 60 % af
de samlede affaldsmangder genbruges,
samtidig med der sker en generel bedre
udnyttelse af ressourcerne i affaldet
jevnfere affaldspyramiden.

5 Rensekvalitet Spildevand Ja Vi vil holde vores “’produkters” hgje At overholde alle udlederkrav og styre

kvalitet efter maksimalt 95% udnyttelse af
udlederkrav

6 Transport Spildevand 15 driftsstop Nej Vi vil opretholde en hgj aftagesikkerhed Max 20 driftsstop i hovedledning/ar,
oplevet hos kunden.

7 Vandkvalitet Vand 0 overskridelse Ja Vi vil holde vores “’produkters” hgje Ingen akkrediterede analyser ma

kvalitet overskride grenseverdier

8 Ledningsbrud Vand 8,7 Nej Vi vil opretholde en hgj Der mé max veare 7 ledningsbrud pr

forsyningssikkerhed 100 km.

9 Vandtab Vand 8,13% Nej Vi vil reducere spildet af vand Mal for 2019 <7 %

10 Sygefravaer 2,87% Nej Sygefravaret i 2019 méles uden Fravaer 12019 <3%

Version: 12
Revideret den: 20. januar 2019
Procesejer: Ole Steensberg @gelund
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Kundenr. 22179350
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Svendborg Vand og Affald

Forsikringstype og -deekning

Side 2 af 9

Daekningsbelsb Arspramie

Arbejdsskadeforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Deekning

Selvrisiko

Gjensidige Forsikring Erhverv
1838570
31.12

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Omfatter alle medarbejde iht. lov om arbejdsskade.

Lovpligtig daekning ansatte

Kr. 0

Bygningsforsikring all-risks

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikringssted

Deekning

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Gjensidige Forsikring Erhverv
2110111
01.01

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Overalt i driftsomradet jf. aktivliste

All-risks

Bygningsbrand
El-skadedaekning
Restveerdi 50%

Anden bygningsskade
Stormskade pa udvendigt prod. udstyr
Husejeransvar
Huslejetab

Om-, til- og nybygninger
Oprydningsomkostninger
Jordskadedaekning
Lovliggerelse

Ret til genopfersel andetsteds

Kr. 10.000

Meromkostninger faelles for bygning og lgsgre: Kr. 10.000.000

Erhvervsforsikring, all-risks

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441
© Willis Towers Watson

209.086 DKK

238.760 DKK

1.000.000 DKK

5.000.000 DKK
30.000.000 DKK
10.000.000 DKK

5.000.000 DKK
10.000.000 DKK
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Forsikringstype og -deekning Dakningsbelab Arspremie
Selskab Gijensidige Forsikring Erhverv

Policenr 2110111

Hovedforfald 31.12

Medforsikret Svendborg Vand og Affald A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Forsikringssted Overalt i driftsomradet jf. aktivliste
Daekning All-risks

El-skadedeekning
Transport af varer & veerktgjer 700.000 DKK
12 keretgjer - kr. 100.000 pr. koretgj

Oprydningsomkostninger 10.000.000 DKK
Varer under aben himmel 2.000.000 DKK
Selvrisiko Kr. 10.000
Seerlige betingelser - Meromkostninger feelles for bygning og lgsgre: Kr. 10.000.000

- Underforsikring: Kr. 10.000.000

- Ambulant daekning: Kr. 2.000.000

- Keelderdaekning: Kr. 1.000.000

- Container/skurvogne inkl. tyveri: Kr. 250.000

Direktions- og bestyrelsesansvar 20.550 DKK
Selskab AIG Europe Limited

Policenr 50.0.02.382-03

Hovedforfald 01.01

Medforsikret Enhver tidligere, nuveerende, eller kommende medlem af bestyrelsen

og direktionen samt enhver, der kan padrage sig selvsteendigt
ledelsesansvar, inklusive segtefaeller, arvinger og ligende.

Koncernen defineres som Svendborg Vand og Affald A/S inkl. alle
datterselskaber med en ejerandel stgrre end 50% inkl. joint ventures,
opkgbte og fusionerede elskaber/virksomheder, nyoprettede selska-
ber/virksomheder.

Forsikret risiko Bestyrelses- & direktionsansvarsforsikring deekker tab i forbindelse med
krav rejst mod sikrede ledere med pastand om erstatningsansvar som
folge af ledelsesansvar i forbindelse med udgvelsen af deres
ledelseshverv i koncernen.

Enhver erstatning for direkte formuetab som fglge af personligt
ledelsesansvar, herunder ansvar for selskabets gaeld, som er en fglge
af krav.

Geografisk deekningsomrade Hele verden

Deekningsbasis Claims made
Daekning Direktions- og bestyrelsesansvar pr. skade 25.000.000 DKK
Selvrisiko DKK 250.000 pr. skade for krav rejst i USA

DKK 0 pr. skade for krav rejst i resten af verden

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441 _—
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l



Svendborg Vand og Affald Side 4 af 9

Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

Entrepriseforsikring 38.905 DKK
Selskab Gjensidige Forsikring Erhverv

Policenr 1995558

Hovedforfald 01.01

Medforsikret Svendborg Vand og Affald A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Forsikret entreprise/risiko Omfatter ny-, om- og tilbygning og vedligeholdelsesarbejder.
Forsikringssted Arspolice
Byggeperiode Max 18 mdr.
Afhjeelpningsperiode 24 mdr.
Daekning Brand & storm
All-risks 30.000.000 DKK

Montagearbejder 50% af forsikringssummen: Max kr. 15.000.000

1. risiko bestaende bygninger 5.000.000 DKK
Ansvar - person-/tingskade 10.000.000 DKK
Selvrisiko Kr. 25.000
Seerlige betingelser Tilleegsdeekninger:

- Afhjeelpningsperiode 24 mdr

- LEG3/06 - skal tilkgbes fra projet til projekt mod en tilleegspraemie pa
25%

- Automatisk daekning for grundvandssaenkning og spunsning - sum pr.
projekt med disse arbejder max kr. 10.000.000

- Gjensidige behandler 5 skader under selvrisikoen

- Test
- Akutarbejder
Erhvervs- og produktansvar 79.122 DKK
Selskab Gjensidige Forsikring Erhverv
Policenr 1830373
Hovedforfald 01.01
Medforsikret Svendborg Vand og Affald A/S

Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Forsikringstager samt datterselskaber, hvorved forstas selskaber i
hvilke forsikringstager ejer mere end 50 % af aktiemajoriteten eller de
facto kontrollerer selskabet.

Forsikret risiko Reguleres ved arets afslutning i forhold til faktisk omsaetning.

Geografisk daekningsomrade Danmark samt midlertidigt ophold i udlandet

Deekning Erhv.-/Prod.ansvar - ting-/person pr. skade 20.000.000 DKK
Fareafvaergelse pr. skade 2.000.000 DKK
Forureningsansvar pr. skade 10.000.000 DKK

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441 _—
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning

Side 5 af 9

Daekningsbelsb Arspramie

Selvrisiko

Seerlige betingelser

Behandl. / bearbejdn. erhv. ansvar pr. skade
Behandl. / bearbejdn. prod. ansvar pr. skade
Ingrediens-/komponent tab/skade pr. skade

Grundejeransvar
Kran- og lgfteansvar

Bygherreansvar

Kr. 5.000

- Identifikation ift. kommunen

- Sociale aktiviteter

- Ansvar for antenner

- Lodsejers ejendom

- Motordrevne kegretgjer under 15 HK

- Genkgb af forsikringssum

- Vareteegt kr. 1.000.000

- Skadebehandling af skader under selvrisiko - se klausul i policen

Kollektiv ulykkesforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Deekning

Selvrisiko

Kriminalitetsforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Tryg Forsikring A/S
882-3.000.002.278
01.01

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Daekker Direktgr Ole Stensberg @gelund

Invaliditet
Dad
Tandskade

AIG Europe Limited
52.0.01.257-01

01.01

Svendborg Vand og Affald A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Kriminalitets- og netbankindbrudsforsikring

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441
© Willis Towers Watson

5.000.000 DKK
5.000.000 DKK
10.000.000 DKK

3.398 DKK

2.952.000 DKK
2.952.000 DKK

15.770 DKK
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Svendborg Vand og Affald

Forsikringstype og -deekning

Side 6 af 9

Daekningsbelsb Arspramie

Deekning

Selvrisiko

Motorkeretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald

Forsikret karetgj

Fabrikat/argang
Anvendelse

Deekning

Selvrisiko

Motorkeretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald

Forsikret karetgj
Fabrikat/argang
Anvendelse

Deekning

Selvrisiko

Motorkegretojsforsikring

Selskab

Policenr

Underslaeb

Tredjemands tyveri, ran og rgveri

Kr. 100.000

Gjensidige Forsikring Erhverv
7866474

01.01

Karetgjer tilhgrende Svendborg Spildevand A/S
Jf. aktivliste

Jf. aktivliste

Motoransvar ting-/personskade
Brand

Kasko

Kr. 10.000

Gjensidige Forsikring Erhverv
7861241

01.01
Karetgijer tilhgrende Svendborg Vand A/S
jf. aktivliste

jf. aktivliste

Motoransvar ting-/personskade
Brand
Kasko

Kr. 10.000

Gjensidige Forsikring Erhverv
7864884

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441
© Willis Towers Watson

5.000.000 DKK

60.006 DKK

26.672 DKK

19.897 DKK
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Svendborg Vand og Affald

Forsikringstype og -deekning

Side 7 af 9

Daekningsbelsb Arspramie

Hovedforfald

Forsikret karetgj

Fabrikat/argang
Anvendelse

Deekning

Selvrisiko

Motorkeretojsforsikring

Selskab
Policenr

Hovedforfald

Forsikret karetgj

Fabrikat/argang
Anvendelse

Deekning

Selvrisiko

Rejseforsikring

Selskab
Policenr
Hovedforfald
Medforsikret

Forsikret risiko

Forsikringssted

Deekning

01.01
Karetgijer tilhgrende Svendborg Affald A/S
Jf. aktivliste

jf. aktivliste

Motoransvar ting-/personskade
Brand

Kasko

Kr. 10.000

11.881 DKK

Gjensidige Forsikring Erhverv
7842895

01.01
Keretgijer tilhgrende Svendborg Forsyningsservice A/S
Jf. aktivliste

jf. aktivliste

Motoransvar ting-/personskade
Brand

Kasko

Kr. 10.000

1.600 DKK

Europeeiske Rejseforsikring a/s
008.100.1894

01.01

Samtlige ansatte i Svendborg Vand og Affald A/S inkl. alle
datterselskaber med en ejerandel stgrre end 50% inkl. joint ventures,
opkgbte og fusionerede selskaber/virksmheder, nyoprettede
selskaber/virksomheder, konsulenter der rejser i virksomhedens
tjeneste.

Bestyrelsesmedlemmer

Kunder/gaester

Ferierejse i forbindelse med erhvervsrejse

Arspolice

Hele Verden

Sygdom/hjemtransport - hele verden

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441

© Willis Towers Watson
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Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie
Ulykke - dgd 750.000 DKK
Ulykke - invaliditet 1.200.000 DKK

Ved mén grader pa 20% er der dobbelt udbetaling.

Rejsegods/bagage 31.803 DKK
Bagageforsinkelse 5.000 DKK
Privatansvar - personskade 10.000.000 DKK
Privatansvar - tingskade 5.000.000 DKK
Overfald 500.000 DKK
Retshjaelp 100.000 DKK
Sikkerhedsstillelse 100.000 DKK
Sygeledsagelse

Tilkaldelse

Bemaerkninger til daekning Praemien beregnes fast ud fra 400 rejsedage i Europa og 100 dage

uden for Europa. Disse dage reguleres kun safremt antallet af
rejsedage stiger/falder med 10%.

Selvrisiko Kr. 0

Entrepriseforsikring 22.436 DKK
Selskab WIP - Tryg Forsikring A/S

Policenr 648-53.782

Hovedforfald 08.05

Forsikret entreprise/risiko Renovering af Heldagervej Hajdebeholder. Der skal etableres nye

stalbeholdere i eksisterende betonbeholder. Toppen
skeeres af den eksisterende beholder, og der etableres to nye
stalbeholdere samt ny rgrfgring og ny tagkonstruktion.

Forsikringssted Heldagervej 1A, Svendborg

Byggeperiode 08.05.2018 - 01.04.2019

Afhjeelpningsperiode 24 mdr.

Daekning All-risks 15.761.000 DKK
1. risiko bestaende bygninger 5.000.000 DKK
Ansvar - person-/tingskade 25.000.000 DKK

Selvrisiko DKK 25.000

Seerlige betingelser Inkl. LEG 3, 15.761.000 kr.

Se igvrigt saerligeklausuler i certifikatet

Praemie ialt : 748.083 DKK

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen
Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441 _—
© Willis Towers Watson WillisTowers Watson L:1"I"l:l
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Forsikringstype og -deekning Dzkningsbelgb Arsprazmie

-De anfarte preemier er excl. skadeforsikringsafgift/gebyrer.

-Uanset de anfgrte selvrisikobelgb kan der jf. forsikringsbetingelserne veere specielle selvrisici og afskrivninger i
tilfeelde af skade.

-Denne forsikringsoversigt er alene vejledende. Er der uoverensstemmelser mellem forsikringsoversigten og den
geeldende police, er det policens tekst, der er geeldende.

Forsikringsmeegler: Kristian Buus Larsen

Daglig kontakt: Jesper Lind Hansen

T +45 88139441 -

© Willis Towers Watson WillisTowers Watson LiI"I"lsl
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BusinessGuard
Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring

Policenummer: 50.0.02.382-03

1. Oplysninger om forsikringstager

Forsikringstager

Svendborg Forsyning A/S

Adresse Ryttemarken 21

DK - 5700 Svendborg
CVR nr. 33254288
2. Periode

(a) Forsikringsperioden

(b) Hovedforfald
(c) Kontinuitetsdato

(d) Retroaktiv dato

Frakl.00.01den Ol. januar 2019

Er aftale om automatisk fornyelse af tegningsperioden truffet, fornys
Forsikringen for 1 ar ad gangen, medmindre forsikringen opsiges
senest 30 dage far hovedforfaldsdatoen, jf. policetillzegget "Automatisk
fornyelse”.

01. januar

01. januar 2012

Der geelder ingen retroaktiv dato.

3. Forsikringsomfang, forsikringssummer og selvrisiko

(a) Forsikringssum
(b) Sagsomkostninger

(c) Non Executives

(d) Udvidelser

DKK 25.000.000 pr. skade og i alt pr. ar.
DKK 6.250.000 i alt pr. ar, jf. betingelsernes pkt. 7.3.

DKK 0,00 pr. non-excecutive director pr. skade og i alt pr. ar.
DKK 0,00 i alt pr. &r under denne udvidelse.

Falgende undersummer er en del af og ikke i tillaeg til
forsikringssummen som anfgrt under pkt. 3 (a) ovenfor.

5.1 Udvidet Opdagelsesperiode
Daekket — Fuld forsikringssum

5.2 Livsvarig Opdagelsesperiode for Fratradte Sikrede
Deaekket — Fuld forsikringssum

5.3 Ledelsesansvar udenfor Koncernen
Daekket — Fuld forsikringssum

5.4 Employment Practices Claims
Daekket — Fuld forsikringssum

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Osvald Helmuths vej 4, 2000 Frederiksberg.

CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.

AIG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg.



(e) Selvrisiko

AlG

5.5 Reprasentation ved Undersggelse
Dakket — Fuld forsikringssum

5.6 Forundersggelse
Dakket - Undersum DKK 750,000

5.7 Punitive Damage
Deakket — Fuld forsikringssum

5.8 Omkostninger til genetablering af Renommé
Deaekket — Fuld forsikringssum

5.9 Ngdsituationsomkostninger
Daekket — Undersum 20% af forsikringssummen

5.10Person- og Tingsskade
Deakket — Undersum 20% af forsikringssummen

5.11 Arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald
Dakket — Fuld forsikringssum

5.13Kaution, Frihedsbergvelse og Beslagleeggelse af Aktiver
Daekket — Fuld forsikringssum

5.14Udleveringsomkostninger
Deaekket — Fuld forsikringssum

5.15Sikredes Bo
Dakket — Fuld forsikringssum

5.16Sikredes Partner eller Agtefalle
Deakket — Fuld forsikringssum

Koncernens skadeslgsholdelse, jf. pkt. 8 i betingelserne:

DKK 250.000 pr. skade for krav rejst i USA.
DKK O pr. skade for krav rejst i resten af verden.

4. Vilkar

Forsikringsbetingelser
Geografisk omrade

Serlige betingelser

Lokalpolicer
FOS skatter

Forsikringsskatter
(generelt udenfor EU)

BusinessGuard Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring 12.2014

Hele Verden
Policetilleg nr. 1 Tilleeg for Willis
Policetilleg nr. 2 Automatisk fornyelse

Neerveerende forsikring indeholder ikke udstedelse af lokalpolicer.

Det er mellem parterne forstaet og aftalt, at denne police ikke
indeholder distribuering af FOS skatter.

Det er mellem parterne forstaet og aftalt, at denne police ikke
indeholder distribution af forsikringsskatter udenfor EU.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Osvald Helmuths vej 4, 2000 Frederiksberg.

CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.

AIG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg.
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5. Praeemie og provision

Arlig preemie

DKK 20.550  eksklusiv maglerprovision.

6. Udvidet opdagelsesperiode

Udvidet opdagelsesperiode, jf. betingelserne pkt. 5.1.1.

12 maneder for 75% af forsikringspraemien anfert under pkt. 5, eller
24 maneder for 125% af forsikringspreemien anfagrt under pkt. 5, eller
36 maneder for 150% af forsikringspraemien anfart under pkt. 5, eller
72 maneder for 250% af forsikringspreemien anfagrt under pkt. 5.

7. Skatter og afgifter

Skadeforsikringsafgift

DKK 226,05

Skadeforsikringsafgiften berigtiges i henhold til skadeforsikrings-
afgiftsloven.

8. Forsikringsmaegler

Forsikringsmaegler

Willis

9. Selskab og kontakter

Selskab

Kontakt

Dato

AIG Europe S.A.
Osvald Helmuths Vej 4
2000 Frederiksberg
Danmark

Policeudstedelse m.v.:
Louise.harmsen@aig.com
Aigdk@aig.com

Skader:
bo.berner@aig.com
anmeldelse@aig.com (brug til anmeldelse af skade)

04. marts 2019

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Osvald Helmuths vej 4, 2000 Frederiksberg.

CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AIG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg.
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Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Policetilleeg

1

Version: 12.2014

Tilleeg for Willis

1.1

2.1(i)

2.1(ii) b

2.1 (ii) d

2.1 (ii) e

2.2

Dette policetilleeg udger en integreret del af naerveerende police udstedt af AIG

Det er mellem parterne aftalt og forstaet at nedenfor naevnte punkter slettes i sin helhed
0g erstattes af fglgende ordlyd:

Sikrede

Sikrede under forsikringen er enhver fysisk person, som er tidligere, nuvarende eller
kommende medlem af bestyrelsen og/eller direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i
koncernen, tilsynsrdd samt enhver tidligere, nuvaerende eller kommende ansat i
koncernen herunder de facto medlemmer, shadow directors eller andre medarbejdere af
koncernen, som vil kunne padrage sig et personligt ledelsesansvar.

Sikrede er tillige ogsa gvrige ansatte i Koncernen, herunder men ikke begraenset til
interne revisorer, som sagsgges sammen med direktions-/bestyrelsesmedlemmer,
og/eller revisionschefen i Koncernen, i relation til krav, som denne har eller pastas at
have assisteret eller medvirket til i sin egenskab af ansat, fx som intern revisor.

Forsikringens omfang
Forsikringsselskabet vil:

a. betale pa vegne af sikrede enhver erstatning for formuetab som fglge af krav rejst
forste gang mod sikrede for personligt ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det
omfang sikrede ikke er blevet skadeslgsholdt af koncernen, eller

b. godtgare eller betale pa vegne af koncernen enhver erstatning for formuetab som
falge af krav rejst farste gang mod sikrede for personligt ledelsesansvar i
forsikringsperioden, i det omfang koncernen har skadeslgsholdt sikrede.

Ethvert skriftligt krav, eller

Enhver administrativ eller offentlig process eller sag vedrgrende sikredes handlinger,
eller

Enhver civilretlig, strafferetlig, administrativ, offentlig eller regulerende myndigheds
undersggelse, granskning eller efterforskning af en sikret:

1. nar sikrede skriftligt er identificeret af en undersggende myndighed som
vaerende genstand for en procedure, som beskrevet ovenfor i pkt. 2.1 (ii) e,
eller

2. nar sikrede af en international eller lokal myndighed, som regulerer handlen
med veaerdipapirer, har modtaget steevning.

Forsvarsomkostninger

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Osvald Helmuths vej 4, 2000 Frederiksberg.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AIG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg.
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Forsikringen betaler rimelige omkostninger til sikredes forsvar i forbindelse med et krav.
Omkostningerne betales pa vegne af sikrede, efterhdnden som de palgber.

Forsvarsomkostninger omfatter ogsa rimelige omkostninger til indhentelse af
ekspertudtalelse og evaluering (ikke medregnet omkostninger til lgn, honorara eller
anden godtgarelse eller andre omkostninger til sikrede), herunder udarbejdelse af
rapport og lignende, i forbindelse med forberedelse af forsvar af et deekket krav.

Betaling af forsvarsomkostninger er betinget af forsikringsselskabets forudgaende
skriftlige godkendelse. Dog geelder dette ikke for sa vidt angar
ngdsituationsomkostninger jf. pkt. 5.9 samt forundersggelser jf. okt. 5.6.2 (i) safremt
hensynet til tabsbegraensning retfeerdigger, at forsikringsselskabets forndndsgodkendelse
ikke kan opnés indenfor rimeligt tid.

Udvidet opdagelsesperiode

Hvis forsikringen ikke fornyes og forsikringen, der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende deekning, herunder nogen anden udvidet
opdagelsesperiode, ikke tegnes andetsteds, geelder for naervaerende forsikring en
automatisk opdagelsesperiode pa 60 dage efter forsikringens ophar.

Derudover er forsikringstageren berettiget til en udvidet opdagelsesperiode, hvis der
fremseettes skriftlig anmodning derom, og den herunder anfgrte preemie for den
relevante opdagelsesperiode betales senest 60 dage efter policens udlgbsdato. Preemien
er fuldt optjent, nar den udvidede opdagelsesperiode er begyndt, og kan ikke refunderes.
De udvidede opdagelsesperioder er som fglgende, og kan ikke overstige nedenstdende
premier:

(i) 12 méneder for 75 % af preemien

(ii) 24 maneder for 100 % af preemien

(iii) 36 maneder for 125 % af preemien

(iv) 72 maneder for 175 % af preemien

(v) 120 maneder for 200 % af preemien.

| tilfelde af risikoforandringer, jf. betingelsernes pkt. 14, eller i forbindelse med konkurs,
likvidation, rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark eller andre
jurisdiktioner, bortfalder forsikringstagerens og de sikredes ret til udvidet
opdagelsesperiode som beskrevet ovenfor. Dog har forsikringstageren og de sikrede
retten til senest 30 dage efter ophgret af forsikringsperioden at anmode
forsikringsselskabet om tilbud pa en udvidet opdagelsesperiode pa op til 120 maneder.
Forsikringsselskabet har pligt til at afgive tilbud pa den anmodede udvidet
opdagelsesperiode pa betingelser og vilkar, som forsikringsselskabet finder rimelige.

| forbindelse med konkurs, likvidation, rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i
Danmark eller andre jurisdiktioner, kan praemien dog ikke overstige 175% af den arlige
premie for en udvidet opdagelsesperiode pa op til 72 maneder eller 200% for en udvidet
opdagelsesperiode pa op til 120 maneder.

Krav fra ansatte "Employment practices claims”

Krav fra ansatte betyder i denne udvidelse erstatningskrav, som er rejst af en
tidligere, nuveerende, kommende eller potentiel ansat i koncernen sa vel som
"applicants”, som fglge af faktisk eller pastaet chikane, diskrimination,
forskelsbehandling eller lignende, herunder manglende vedtagelse eller fejlagtig
gennemfarelse af personalepolitik eller procedurer.
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Forundersggelse "Representation ved undersggelser”

Denne police er udvidet til at omfatte rimelige omkostninger (ikke medregnet
omkostninger til Ign, honorar eller anden godtgarelse eller andet vederlag til sikrede)
forbundet med at engagere juridiske radgivere, eller til forberedelse af en rapport,
herunder supplerende rapporter, til en offentlig myndighed, som er ngdvendig i
forbindelse med en forundersggelse til en offentlig undersggelse, efterforskning eller
granskning af sikrede jf. pkt. 5.6.2 (i).

Ved en offentlig undersggelse, efterforskning eller granskning forstas:

0) et dawn raid eller virksomhedsbesgg i forsikringsperioden foretaget af en
offentlig myndighed, som medfgrer produktion, gennemgang, kopiering eller
konfiskation af dokumenter eller samtale med sikrede, eller

(i) enhver formel skriftlig anmeldelse til en offentlig myndighed om mistanke om
vaesentlig misligholdelse af en sikret persons juridiske eller lovgivnings-maessige
forpligtelser, eller

(iii) en offentlig myndigheds formelle krav i forsikringsperioden om sikredes
produktion af dokumenter til, besvarelse af spgrgsmal af eller deltagelse i
samtale med, denne myndighed, eller

(iv) en offentlig annoncering af det i pkt. 5.6.2 (i) — (iii) navnte.

Ngdsituationsomkostninger

Huvis forsikringsselskabets skriftlige godkendelse af forsvarsomkostninger ikke kan opnés
indenfor rimelig tid, er forsikringen udvidet til at deekke sddanne omkostninger uden
forhandsgodkendelse, som falge af et under forsikringen deekningsberettiget krav, med
den under pkt. 3 (d) pa policen anfgrte undersum pa 20 % af den samlede forsikrings-
sum.

Arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald

Forsikringsselskabet vil pa vegne af sikrede betale enhver erstatning som falge af krav
rejst mod sikrede for uagtsomt manddrab "Corporate Manslaughter”.

Uagtsomt manddrab “Corporate Manslaughter” skal i relation til denne udvidelse forstas
som arbejdsgivers grove sikkerhedsmeessige pligtforssmmelse, herunder men ikke
begraenset til krav rejst iht. Corporate Manslaughter and Corporate Homicide Act 2007.

Non-executive directors
Ved non-executive directors forstas enhver sikret, der:

0) besidder bestyrelseshverv hos forsikringstageren i lgbet af
forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa policen, og

(i) ikke besidder eller har besiddet direktionshverv i koncernen i en periode
pa 1 ar fer indtraedelse i bestyrelsen, og

(iii) ikke er eller har vaeret ansat i koncernen i en periode pa 1 ar fer
indtraedelse i bestyrelsen, og

(iv) ikke direkte eller indirekte modtager eller har modtaget betaling eller
anden kompensation fra et selskab i koncernen for ydelser udfgrt som konsulent,
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radgiver eller enhver anden servicevirksomhed, der ikke er relateret til
bestyrelseshvervet i en periode pa 1 ar far indtreedelse i bestyrelsen.

Sikredes samlever, registrerede partner eller segtefaelle

Forsikringen er udvidet til at deekke krav rejst mod sikredes samlever, registrerede
partner eller segtefaelle, sdfremt sddanne krav rejses mod hende eller ham pa baggrund
af dennes status som sikredes samlever, registreret partner eller aegtefaelle, dog kun nar
sadanne krav baseres pa sikredes personlige ledelsesansvar.

Bader

Uanset pkt. 6.4 er forsikringen udvidet til at deekke bader palagt en sikret, med mindre
bgden er udstedt i forbindelse med sikredes faktiske forsatlige retsbrud eller baden ikke
er forsikringsbar under anvendelse af lovgivningen i det land eller den stat, hvor bgden
er udstedt.

Den samlede forsikringssum til radighed for alle beder palagt alle sikrede under denne
udvidelse er begraenset til en undersum pa EUR 2.000.000 pr. skade og i alt pr. ar.
hvilket er en del af og ikke i tillaeg til forsikringssummen jf. pkt. 3 pa policen.

I alle tilfeelde er den totale forsikringssum den hgjeste graense for forsikringsselskabets
forpligtelser for samtlige krav rejst mod sikrede i forsikringsperioden i
overensstemmelse med denne udvidelse.

Foreign Corrupt Practices act

Forsikringen er udvidet til at deekke krav rejst mod sikrede for overtraedelse af:

1. Foreign Corupt Practices Act, 15 USC Sections 78dd-1, 78dd-2 og 78dd-3 som
a&ndret ved International Anti-Bribery and Fair Competition Act of 1998,
(“Foreign Corupt Practices Act”) of the United States of America og enhver
a&ndring hertil; eller

2. Lignende lovgivning i andre jurisdiktioner, herunder enhver lovgivning som har
inkorporeret bestemmelserne i “Convention on Combating Bribery of Foreign
Public Officials in International Business Transactions” underskrevet af visse
"OECD” (Organization for Economic Cooperation and Development) lande den
17. December 1997, sdvel som enhver lovgivning, der har inkorporeret
bestemmelserne i “Inter-American Convention Against Corruption” geldende
fra den 20. marts 1997 for visse "OAS” (Organization of American States) lande.

Denne udvidelse omfatter bgder palagt sikrede i overensstemmelse med Section 78dd-1
0g 78dd-2 og 78dd-3 og Section 78ff(c) (2) og 78dd-2 (g) (2) og 15 USC Section 78dd—
2(9)(2)(B) og 78ff—2(c)(2)(B) i "Foreign Corrupt Practices Act”, inklusive bgder palagt
sikrede og hvor koncernen ikke lovligt kan skadeslgsholde sikrede.

Den samlede forsikringssum til rddighed under denne udvidelse er begraenset til USD
100.000 per sikrede, og USD 1.000.000 per skade og i alt pr. ar, hvilket er en del af og
ikke i tillaeg til forsikringssummen jf. pkt. 3 pa policen.

Skadelgsholdelse af aktionaer omkostninger
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Denne police er udvidet til at deekke omkostninger afholdt af et selskab i en koncern som
falge af krav rejst mod en sikret i det pageaeldende selskab forudsat at det pageaeldende
selskab er forpligtet til at betale sddanne omkostninger, gebyrer og udgifter i henhold til
en retskendelse.

Kaution, frihedsbergvelse og beslagleeggelse af aktiver

Forsikringen er udvidet til at daekke rimelige omkostninger (ikke medregnet
omkostninger til lgn, honorar eller anden godtggrelse eller andre omkostninger til
sikrede) som Sikrede padrager sig til sit forsvar eller for at opna frifindelse eller
omstgdelse af en offentlig myndigheds pabud, der medferer:

() frakendelse af en sikrets ret til at besidde embede som medlem af
bestyrelse, direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, eller

(i)  konfiskation, overtagelse af ejerskab og kontrol, suspension eller
fastfrysning af ejendomsrettigheder over fast ejendom eller personlige
aktiver som tilhgrer Sikrede, eller

(iii)  restriktioner over Sikredes fast ejendom eller personlige aktiver, eller

(iv) midlertidigt eller permanent forbud mod sikredes besiddelse af
embede eller udfgrelse af arbejde som medlem af bestyrelse, direktion
eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, eller

(v) begrensning af Sikredes personlige bevaegelsesfrihed til en specifik
privat bolig eller offentlig detention, eller

(vi) deportation af Sikrede som fglge af tilbagekaldelse af geeldende og
gyldig immigrationstilladelse, medmindre tilbagekaldelsen skyldes at
Sikrede er demt skyldig i en strafbar handling.

Dakning under narvaerende udvidelse forudseetter Forsikringsselskabets
forudgaende skriftlige godkendelse.

I forbindelse med en offentlig myndigheds pabud i medfer af § 5.20 (ii) ovenfor,
betaler forsikringen udgifter direkte til Sikredes privatskole for umyndige bgrn,
privat bolig, privat husholdning, herunder og begranset til privat forbrug af vand,
elektricitet, gas, telefon og Internet, samt private personforsikringer.

Det er dog en betingelse for dekning, at:

(i)  betalingsforpligtelserne er indgaet forinden nedlaggelse af offentligt
pabud, og

(i)  ethvert anden radighedsbelgb stillet hertil er opbrugt.

Forsikringssummen til radighed for disse omkostninger er begrenset til en
undersum pad DKK 500.000 pr. sikrede, og i alt DKK 2.000.000 pr.
forsikringsperiode, og deekker, efter at en 15 dages karenstid er sprunget, indenfor
forsikringssummen, indtil pAbuddets ophavelse, dog maksimalt i 12 maneder.

Forsikringen daekker udgifter til provision, gebyr og andre omkostninger med henblik pa
at stille kaution eller anden sikkerhed for et idemt eller kraevet belgb med hensyn til et
krav, som i gvrigt er daekket af forsikringen, safremt sadan sikkerhed fordres af
domstolene i forbindelse med sagsanlag, appel eller lignende. Daekningen omfatter ikke
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selve sikkerhedsstillelsen eller pant eller anden sikkerhed, som matte blive fordret af en
kautionist, garant eller lignende som vilkar for at stille sikkerheden.

Safremt krav om rettighedsfrakendelse m.v., jf. § 5.20 ovenfor, rejses under en straffesag
eller en anden sag som ogsa angar andre forhold, omfatter omkostningsdakningen kun
de omkostninger, som szrskilt padrages som falges af kravet om rettighedsfrakendelse
m.v., men ikke sagens gvrige omkostninger.

Tilbagebetaling

| tilfelde af, at sikrede personer skal tilbagebetale penge til koncernen, tidligere udbetalt
til sikrede personer af koncernen, pa grund af krav i henhold til § 234 (3) og § 205 i UK
Company Act 2006 eller lignende bestemmelser i andre lande/jurisdiktioner, vil
forsikringsselskabet pa vegne af sikrede personer betale sddanne belgb til
forsikringstager, straks efter meddelelse fra forsikringstager til forsikringsselskabet om,
at sikrede person(er) skal tilbagebetale sddanne belgb

Psykologomkostninger

Forsikringen er udvidet til at deekke sikredes udgifter til ngdvendige og rimelige
omkostninger til psykolog, som fglge af omstaendigheder relateret til et deekket krav
under denne police.

Forsikringssummen til radighed for disse omkostninger er begraenset til en
undersum pa DKK 1.000.000 i alt for alle sikrede pa policen, og er en del af
forsikringssummen til radighed for det pageeldende krav.

Denne dakningsudvidelse finder ferst anvendelse, nar enhver anden form for
helbredsdaekning tilgeengelig for sikrede er opbrugt.

Anmeldelse af skader

Néar koncernens CEO, CFO, COO og/eller CRO/RM og/eller tilsvarende ledelsesmedlem i
koncernen, samt forsikringstagerens bestyrelse bliver bekendt med at et krav er rejst
mod sikrede, skal forsikringsselskabet hurtigst muligt skriftligt orienteres herom.

Sikrede eller forsikringstager kan i forsikringsperioden anmelde omstendigheder, som
med rimelighed kan forventes at give anledning til at et krav vil blive rejst. Anmeldelsen
skal indeholde oplysninger om omstaendighederne og arsagerne til at forvente et sadant
krav, med detaljeret information om grundlaget for erstatningspligten. Ethvert krav, der
efterfalgende rejses mod sikrede, og som kan tilskrives disse omstendigheder, anses for
at vaere rejst samtidig med, at meddelelsen om at saddanne forventede krav blev givet.

Reprasentation m.v.

Denne police er en "severable policy” og dekker hver individuelle sikredes egne
interesser.

Ingen oplysninger fremsat af eller pa vegne af nogen sikrede (inklusiv enhver
reprasentant heraf), eller nogen informationer eller den enkelte sikredes viden eller
handlinger, skal saledes kunne pavirke andre sikredes ret til deekning.

Alle andre forhold er ueendrede.
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Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Policetilleeg nr.

2

1 Automatisk fornyelse

Dette policetilleeg udger en integreret del af nerveerende police udstedt af AIG.

Betingelsernes pkt. 16 "Forsikringens ophgr” slettes i sin helhed og erstattes af

folgende:

1.1 Forsikringsaftalen fornys automatisk for en ny 12 méaneders policeperiode, jf. pkt. 2
(a) pa Policen, pa uendrede betingelser og til uzendret preemie, medmindre et af
falgende forhold foreligger inden 30 dage forud for hovedforfaldsdato:

1

Der er anmeldt krav eller omsteendigheder som kan fgre til krav under
policen,

2. Der er sket &ndring i et lovgrundlag, som forhindrer AIG Europe Limited i
at fortsaette policen pa de aftalte betingelser og vilkar,

3.

4.

Der er ikke betalt preemie,

Forsikringstageren har registreret eller stiftet juridisk enhed i USA eller
nogen stat, territorium eller besiddelse herunder,

Forsikringstageren er begyndt at drive virksomhed som en Finansiel
Institution. Finansiel Institution defineres som: nogen form for bank,
forsikringsselskab, og/eller forskelligartet finansiel virksomhed, herunder
men ikke begraenset til barsmaegler- eller investerings virksomhed,

Forsikringstageren eller koncernen udsteder eller registrerer veerdipapirer
ved offentligt udbud.

Der er sket risikoforandringer for forsikringstager, jf. de generelle
betingelsers pkt. 14 eller forsikringstager har veret i eller er under

rekonstruktion, likvidation eller er under konkursforhandlinger eller er
gaet konkurs.

1.2 Forsikringsaftalen kan af enhver af parterne opsiges med en (1) maneds skriftlig
varsel til en hovedforfaldsdato.

Alle andre forhold er uaendret geeldende.
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BusinessGuard
Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring

Forsikringsbetingelser 12.2014

Sikrede

11

1.2

1.3

14

Sikrede under forsikringen er enhver fysisk person, som er tidligere,
nuveaerende eller kommende medlem af bestyrelse og/eller direktion eller
tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, herunder de facto medlemmer og
shadowdirectors, samt enhver tidligere, nuvaerende eller kommende ansat
i koncernen, som vil kunne padrage sig et personligt ledelsesansvar.

Sikrede er ogsé gvrige ansatte i koncernen som medsagsggte sammen med
direktions- og/eller bestyrelsesmedlem i koncernen for et krav, hvilket
denne pastas at have assisteret eller medvirket til.

Som koncern anses forsikringstageren og dennes datterselskaber, hvorved
forstas juridiske enheder, hvori forsikringstageren pa tidspunktet for
forsikringens ikrafttraedelse, jf. pkt. 2 (a) pa policen, direkte eller
indirekte:

0] besidder mere end halvdelen af aktiekapitalen/anpartskapitalen; eller
(ii) kontrollerer flertallet af stemmerettighederne; eller
(iii) har ret til at udpege flertallet af bestyrelsesmedlemmerne; eller

(iv) ved vedteegt eller aftale i gvrigt har kontrol over den juridiske enhed, og
som er 100 % konsolideret ind i forsikringstagerens koncernregnskab;
eller

v) pa grundlag af aftale med andre ejere rader over flertallet af
stemmerettighederne, og som er 100 % konsolideret ind i
forsikringstagerens koncernregnskab; eller

(vi) gvrige juridiske enheder naevnt under "@vrige virksomheder”, jf. pkt. 1
pa policen: "Forsikringstager”.

Som del af koncernen anses tillige alle juridiske enheder, hvori koncernen
tidligere har haft en indflydelse, som beskrevet i pkt. 1.2 (i)—(v) ovenfor.

Forsikringen omfatter automatisk de juridiske enheder som stiftes eller
overtages efter forsikringens ikrafttraedelse, jf. pkt. 2 (a) pa policen, hvori
koncernen far indflydelse, som beskrevet i pkt. 1.2 (i)-(vi), med undtagelse
af juridiske enhederder:
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0] a. erbarsnoteret, men ikke har dets veerdipapirer noteret pa
nogen bgrs eller marked i USA, eller

b. erregistreret eller stiftet i USA, og

har samlede aktiver der overstiger 25 % af de samlede konsoliderede
aktiver i koncernen pa policens ikrafttreedelsesdato, eller

(i) har og fortseetter med at have veerdipapirer noteret pa nogen bars
eller marked i USA.

| tilfelde, hvor fremtidige stiftede eller overtagede juridiske enheder efter
policeperiodens ikrafttreeden, jf. pkt. 2 (a) pa policen, falder ind under pkt. 1.4
(i) — (ii) ovenfor, deekkes disse som en del af koncernen i enten 60 dage fra
farste overtagelse eller stiftelse, eller indtil forsikringsperioden udlgber, alt
afhaengigt af hvilken dato der kommer fgrst.

15 Dakning for ethvert krav mod en sikret er betinget af at dette vedrgrer
handlinger eller undladelser begdet mens den juridiske enhed var en del af
koncernen.

2 Forsikringens omfang

2.1 (i) Forsikringsselskabet vil:

a. betale pa vegne af sikrede enhver erstatning for formuetab
som fglge af krav rejst farste gang mod sikrede for personligt
ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det omfang sikrede ikke
er blevet skadeslgsholdt af koncernen, eller

b. godtgare eller betale pa vegne af koncernen enhver erstatning
for formuetab som fglge af krav rejst forste gang mod sikrede
for personligt ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det
omfang koncernen eller en juridisk enhed har skadeslgsholdt
sikrede.

(i) Ved krav forstas:

a. ethvertsegsmal eller retsskridt rejst mod sikrede med
pastand om erstatning,eller

b. ethvertskriftligt krav om erstatning, eller
c. enstrafferetlig sigtelse direkte mod sikrede, eller

d. enadministrativ eller offentlig proces eller sag vedrgrende
sikredes handlinger,eller

e. civilretlig, strafferetlig, administrativ eller offentlig
undersgagelse, granskning eller efterforskning af en sikret:
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1. nar sikrede skriftligt er identificeret af en undersggende
myndighed som vaerende genstand for en procedure, som
beskrevet ovenfor i pkt. 2.1 (ii) e, eller

2. narsikrede af en international eller lokal myndighed, som
regulerer handelen med vardipapirer, har modtaget
steevning,

som falge af en faktisk eller pastiet ansvarspadragende handling
ellerundladelse, der medfarer ledelsesansvar for sikrede i dennes
egenskab af bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem eller anden
sikret i koncernen, eller for andre forhold, hvor der rejses krav
mod sikrede udelukkende pa grund af sikredes position som
bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem eller anden sikret i
koncernen.

Forsikringen betaler rimelige omkostninger til sikredes forsvar i
forbindelse med et krav. Omkostningerne betales pa vegne af sikrede,
efterhdnden som de palgber.

Forsvarsomkostninger omfatter ogsa rimelige omkostninger til
indhentelse af ekspertudtalelse og —evaluering (ikke medregnet
omkostninger til lan, honorar eller anden godtgarelse eller andre
omkostninger til sikrede), herunder udarbejdelse af rapport, i forbindelse
med forberedelse af forsvar af et deekket krav.

Betaling af forsvarsomkostninger er betinget af forsikringsselskabets
forudgdende skriftlige godkendelsg, jf. dog. pkt. 5.9.

Forsikringsperioden

3.1

3.2

3.3

Forsikringen daekker krav, som farste gang rejses mod sikrede i
forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa policen.

Krav anses som rejst, nar sikrede modtager farste skriftlige henvendelse
herom. Krav, som er rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a)
pa policen, men som anmeldes senere end 12 maneder efter
forsikringsperiodens udlgb, deekkes ikke.

Endvidere daekker forsikringen krav rejst i forsikringsperioden, jf. pkt. 2
(a) pa policen, der udspringer af omstendigheder, der vil kunne give
anledning til krav deekket under forsikringen, jf. betingelsernes pkt. 10.3,
safremtsadanne omstendigheder anmeldes indenfor forsikringsperioden,
jf. pkt. 2 pa policen, med detaljerede oplysninger om grundlaget for
erstatningsansvaret.

Geografisk omrade
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Med mindre andet er anfert i pkt. 4 pa policen, daekker forsikringen krav
rejst i hele verden.

Dekningsudvidelser

51

5.1.1

512

5.13

52

521

Forsikringens gvrige vilkar og undtagelser gelder for nedenstaende udvidelser i
den udstrakning, de ikke specifikt er fraveget.

Udvidetopdagelsesperiode

Hvis forsikringen ikke fornyes og forsikring, der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende daekning, herunder nogen anden udvidet
opdagelsesperiode, ikke tegnes andetsteds, gelder for naervaerende forsikringen
opdagelsesperiode pa 60 dage efter forsikringens ophgr.

Derudover er forsikringstageren berettiget til en udvidet opdagelsesperiode som
anfgrti policens pkt. 6, hvis der fremsaettes skriftligt anmodning derom, og den i
policens pkt. 6 anfgrte preemie betales senest 30 dage efter preemiens
opkraevning. Praemien er fuldt optjent, nar den udvidede opdagelsesperiode er
begyndt, og kan ikkerefunderes.

Kgb af en udvidet opdagelsesperiode berettiger sikrede til at anmelde krav, som
rejses i den udvidede opdagelsesperiode, og som vedrgrer:

0] ansvarspadragende handlinger eller undladelser begaet far udlgb af
forsikringsperioden, eller

(i) offentlig undersagelse, efterforskning eller granskning, udlevering,
kaution, frinedsbergvelse og beslaglaeggelse af aktiver, som er indtradt
ellervedrgrer omstendigheder, som er indtradt fgr udlgb af
forsikringsperioden.

I tilfelde af risikoforandringer, jf. betingelsernes pkt. 14, eller i forbindelse med
konkurs, likvidation, rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark
eller andre jurisdiktioner, bortfalder forsikringstagerens og de sikredes ret til
udvidet opdagelsesperiode som beskrevet ovenfor. Dog har forsikringstageren
og de sikrede retten til senest 30 dage efter ophgret af forsikringsperioden at
anmode forsikringsselskabet om tilbud pa en udvidet opdagelsesperiode paop
til 72 maneder. Forsikringsselskabet har pligt til at afgive tilbud pa den
anmodede udvidet opdagelsesperiode pa betingelser og vilkar, som
forsikringsselskabet finderrimelige.

Livsvarigopdagelsesperiode for fratradte sikrede

Forsikringen er udvidet til at omfatte en livsvarig opdagelsesperiode for
fratradte sikrede.

Ved fratradte sikrede forstas en sikret person, som fratreeder sin position som
falge af alder, helbredsmaessige arsager, omstruktureringer eller i gvrigt
fratreeder efter gensidigaftale.
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Denne udvidelse finder ikke anvendelse, hvis:

0] deneller desikrede er fratradt(e) i forbindelse med risikoforandringer,
jf. betingelsernes pkt. 14 eller i forbindelse med konkurs, likvidation,
rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark eller andre
jurisdiktioner.

(ii) forsikringen fornyes, eller forsikring der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende deekning, herunder aflabsforsikring,
tegnes eller placeres andetsteds, medmindre en sddan daekning ikke
giver mulighed for en udvidet opdagelsesperiode pa mindst 6 ar for
sadanne sikrede.

Ethvert krav rejst og anmeldt som fglge af denne udvidelse behandles efter de
bestemmelser og den forsikringssum pa den police, som er i kraft pa det
tidspunkt, hvor kravet anses for at vere rejst, eller senest gyldige police
herunder aflgbspolice.

Denne udvidede opdagelsesperiode omfatter alene krav rejst mod fratradte
sikrede:

0] der baserer sig pa ansvarspadragende handlinger eller undladelser
begéet forud for udlgb af den i policen pkt. 2 (a) fastsatte
forsikringsperiode, og som ellers matte vaere deekket af forsikringen,
eller

(i) i forbindelse med en offentlig undersggelse, efterforskning eller
granskning, samtved sager om udlevering, kaution, frihedsbergvelse og
beslaglaeeggelse af aktiver, som er indtradt eller vedrgrer
omstaendigheder forud for policens ophar.

Ledelsesansvar udenfor koncernen

Forsikringen er udvidet til at deekke krav rejst mod personer, som pa
specifikanmodning af koncernen var, er eller bliver medlem af bestyrelse
og/eller direktion eller tilsvarende ledelsesorgan, herunder de facto
medlemmer og shadow directors, i en relateret enhed, forudsat at dette
krav rejses mod disse personer i deres egenskab af direktions- og/eller
bestyrelsesmedlem som beskrevet ovenfor.

Dakning under denne udvidelse skal veere subsidiger i forhold til enhver
anden bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring for den relaterede
enhed, samt enhver skadeslgsholdelse ydet fra den relaterede enhed eller
ethvert andet selskab ikoncernen.

Ved relateret enhed forstas enhver juridisk enhed, med undtagelse af:

0] et datterselskab, eller
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(i) nogen form for bank, forsikringsselskab og/eller nogen anden
form for finansiel virksomhed, herunder men ikke begraenset til
projektudbyder, bgrsmaegler-ellerinvesteringsvirksomhed, eller

(iii) enhver juridisk enhed der har nogen veerdipapirer noteret pa
nogen bars/marked, og/eller herunder “over-the-counter” i USA
eller nogen stat, territorium eller besiddelse herunder, og er
genstand for nogen forpligtigelse, jf. Section 13 i den amerikanske
U.S. Securities and Exchange Act of 1934.

Dakningen omfatter ikke krav rejst mod personer, der skyldes
ansvarspadragende handlinger eller undladelser begaet far
kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar udenfor koncernen, hvis disse
personer fgr eller pa denne dato vidste eller burde have vidst, at sadanne
ansvarspadragende handlinger eller undladelser ville eller kunne give
anledning til krav.

Ved kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar udenfor koncernen forstas, i
relation til denne udvidelse, den dato, hvor personen fgrste gang tjente
som direktions- eller bestyrelsesmedlem eller medlem af tilsvarende organ
eller lignende position i en relateret enhed pa specifik anmodning af
koncernen.

Employment practicesclaims

Forsikringen er udvidet til at daekke erstatningskrav vedrgrende
formuetab, der rejses af eller pa vegne af ansatte mod sikrede i disses
egenskab, som anfgrti pkt. 5.4.3. | tillzeg til formuetab daekkes erstatning
for fglelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk skade.

Krav fra ansatte betyder i denne udvidelse erstatningskrav, som er rejst af
entidligere, nuvaerende, kommende eller en potentiel ansat i koncernen,
som fglge af faktisk eller pastaet chikane, diskrimination,
forskelsbehandling eller lignende, herunder manglende vedtagelse eller
fejlagtig gennemfarelse af personalepolitik eller procedurer.

Sikrede under denne udvidelse er alle tidligere, nuvaerende og kommende
bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt ansatte i koncernen.

Repraesentation vedundersggelse

Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige og ngdvendige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger til Ign, honorar eller andet
vederlag til sikrede) forbundet med ethvert pligtig fremmgde for nogen
sikrede under enhver offentlig udredning, afhgring, efterforskning eller
lignende proces som koncernen eller en relateret enhed har givet
anledning til, nar meddelelse om sadant pligtigt fremmgde er modtaget i
forsikringsperioden, og at omkostningerne pa forhand skriftligt er
godkendt af forsikringsselskabet. Dette skal ogsa gelde andet pligtig
fremmgde for sikrede pa baggrund af sikredes stilling i koncernen.
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5.5.2 Denne udvidelse finder ikke anvendelse pa offentlig udredning, afhering,
efterforskning eller lignende proces, der er at anse som et krav i henhold
til betingelsernes pkt. 2.1 (ii) d ovenfor.

5.5.3 Denne udvidelse omfatter ikke processer som er foranlediget af
omstaendigheder, der generelt pavirker den branche hvori koncernen
opererer.

5.6 Forundersggelse

5.6.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige omkostninger (ikke

medregnet omkostninger til lan, honorar eller andet vederlag til sikrede)
forbundet med at engagere juridiske radgivere, eller til forberedelse af en
rapport, herunder supplerende rapporter, til en offentlig myndighed, som
er ngdvendig i forbindelse med en forundersggelse til en offentlig
undersggelse, efterforskning eller granskning af sikrede.

5.6.2 Ved en offentlig undersggelse, efterforskning eller granskning forstas:

0] etdawn raid eller virksomhedsbesgg i forsikringsperioden, jf. pkt.
2 (a) pa policen, foretaget af en offentlig myndighed, som
medfarer produktion, gennemgang, kopiering eller konfiskation af
dokumenter, eller samtale med sikrede, eller

(i) en offentlig annoncering af det i pkt. 5.6.2 (i) navnte, eller

(iii) en offentlig myndigheds formelle krav i forsikringsperioden, jf.
pkt. 2 (a) pa policen, om sikredes produktion af dokumenter til,
besvarelse af spgrgsmal af eller deltagelse i samtale med, denne
myndighed.

5.6.3 Forsikringssummen til radighed for omkostninger under denne udvidelse
er begrenset til en undersum, jf. pkt. 3 (d) pa policen.

5.7 Punitivedamage

Forsikringen er udvidet til i tilleeg til formuetab at deekke "aggravated-”,
"punitive-" og "exemplary damages”, palagt sikrede hvor "aggravated-",
“punitive-"og "exemplary damages” er forsikringsbare. Raekkeviden af denne
daekning skal afggres efter den lovgivning, der i gvrigt er anvendelig pa
forholdet, og som i stgrst mulig omfang tillader forsikringsdaekning for

"aggravated-", “punitive-" og "exemplary damages”.

Denne udvidelse skal ikke finde anvendelse pa deekning for Employment
Practices Claims, jf. pkt. 5.4.

5.8 Omkostninger til genetablering af renommeé

5.8.1 Forsikringen er udvidet til at daekke sikredes omkostninger til
genetablering af renommé, som falge at et deekningsberettiget krav eller
ved gennemfgrelse af en offentlig undersggelse.
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Med omkostninger til genetablering af renommeé forstas rimelige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger til Ign, honorar eller anden
godtggrelse eller andre omkostninger til sikrede), som sikrede med
forsikringsselskabets forudgaende godkendelse padrager sig til
konsulentydelser med henblik pa at dempe den negative eller potentielt
negative effekt pa sikredes renommeé, som falge af et deekket krav eller
offentligundersggelse.

Ngdsituationsomkostninger

Hvisforsikringsselskabets skriftlige godkendelse af forsvarsomkostninger
ikke kan opnés indenfor rimelig tid, er forsikringen udvidet til at deekke
sadanne omkostninger uden forhandsgodkendelse, som fglge af et under
forsikringen deekningsberettiget krav, med den under pkt. 3 (d) pa policen
anfgrte undersum.

Person- ogtingsskade

Udover omkostninger som anfgrt i pkt. 2.2, er forsikringen udvidet til at deekke
rimelige omkostninger til en sikrets forsvar overfor krav, jf. punkt 2.1 (ii), mod
den pagaldende sikrede i dennes egenskab som naevnt i pkt. 1.1 om erstatning
for faktisk eller pastaet legemsbeskadigelse, sygdom, lidelse, dgd,
falelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk skade eller anden personskade samt
erstatningskrav for tingsskade, herunder for mistet brug af ting. Forsikringen
yder ikke daekning for selve det fremsatte krav.

Forsikringssummen til radighed for omkostninger under denne udvidelse
er begrenset til en undersum, jf. pkt. 3 (d) pa policen.

Arbejdsmiljgbegrundede dgdsfald

Udover omkostninger som anfgrti pkt. 2.2, er forsikringen udvidet til at deekke
rimelige omkostninger til en sikrets forsvar overfor krav, jf. punkt 2.1 (ii), mod
den pagaldende sikrede i dennes egenskab som naevnt i pkt. 1.1 om erstatning
for arbejdsmiljgbegrundet dgdsfald. Forsikringen yder ikke deekning for selve
det fremsatte krav.

Ved arbejdsmiljgbegrundet dgdsfald forstas persondedsfald som falge af
arbejdsgivers grove sikkerhedsmeessig pligtforssmmelse, herunder men
ikke begranset til krav rejst iht. Corporate Manslaughter and Corporate
Homicide Act2007.

Non-executivedirectors

I tilleeg til forsikringssummen angivet i pkt. 3 (a) pa policen, er
forsikringen udvidet til at deekke forsikringstagers non-executive
directors, som defineret i pkt. 5.12.2, med den i pkt. 3 (c) pa policen
angivne sum, nar falgende er udtgmt:

0] forsikringssummen angivet pa policen pkt. 3 (a), og
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(i) enhver anden forsikringsdaekning for ledelsesansvar til radighed
for non-executive directors,og

(iii) enhver anden mulighed for skadeslgsholdelse af non-executive

directors.
5.12.2 Ved non-executive directors forstas enhver sikret, der:
0] besidder bestyrelseshverv hos forsikringstageren i labet af

forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa policen, og

(i) ikke besidder eller har besiddet direktionshverv i koncernen, og
(iv) ikke er eller har vaeret ansat i koncernen, og
(iv) ikke direkte eller indirekte modtager eller har modtaget betaling

eller anden kompensation fra et selskab i koncernen for ydelser
udfert som konsulent, radgiver eller enhver anden
servicevirksomhed, der ikke er relateret til bestyrelseshvervet.

5.12.3 Forsikringssummen til radighed for hver enkelte non-executive director
under denne udvidelse, fremgar af tillegssummen anfart i pkt. 3 (c) pa
policen.

5.13 Kaution, frihedsbergvelse og beslaglaeggelse af aktiver

5.13.1 Forsikringen er udvidet til at deekke rimelige og ngdvendige omkostninger

(ikke medregnet omkostninger til lan, honorar eller anden godtggrelse
eller andre omkostninger til sikrede) som sikrede padrager sig til sit
forsvar eller for at opna frifindelse eller omstadelse af en offentlig
myndigheds pabud, dermedfarer:

0] frakendelse af en sikrets ret til at besidde embede som medlem af
bestyrelse, direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen,
eller

(i) konfiskation, overtagelse af ejerskab og kontrol, suspensioneller

fastfrysning af ejendomsrettigheder over fast ejendom eller
personlige aktiver som tilhgrer sikrede, eller

(iii) restriktioner over sikredes fast ejendom eller personlige aktiver,
eller

(iv) midlertidigt eller permanent forbud mod sikredes besiddelse af
embede eller udfarelse af arbejde som medlem af bestyrelse,
direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, eller

v) begreensning af sikredes personlige bevaegelsesfrihed til en
specifik privat bolig eller offentlig detention, eller
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(vi) deportation af sikrede som fglge af tilbagekaldelse af geeldende og
gyldig immigrationstilladelse, medmindre tilbagekaldelsen
skyldes at sikrede er dgmt skyldig i en strafbar handling.

Dakningunder nervaerende udvidelse forudsaetter forsikringsselskabets
forudgaende skriftligegodkendelse.

I forbindelse med en offentlig myndigheds pabud i medfar af pkt. 5.13.1
(ii) ovenfor, betaler forsikringen udgifter direkte til sikredes privatskole
for umyndige bgrn, privat bolig, privat husholdning, herunder og
begraenset til privat forbrug af vand, elektricitet, gas, telefon og Internet,
samt private personforsikringer.

Det er dog en betingelse for deekning, at:

0] betalingsforpligtelserne er indgaet forinden nedlaeggelse af
offentligt pabud, og

(i) ethvert anden radighedsbelgb stillet hertil er opbrugt.

Forsikringssummen til radighed for disse omkostninger er begranset til
en undersum pa DKK 500.000 pr. sikrede, og i alt DKK 1.500.000 pr.
forsikringsperiode, og deekker, efter at en 30 dages karenstid er sprunget,
indenfor forsikringssummen, indtil pabudets ophaevelse, dog maksimalt i
12 maneder.

Forsikringen daekker udgifter til provision, gebyr og andre omkostninger med
henblik pa at stille kaution eller anden sikkerhed for et idemt eller kraevet belgb
med hensyn til et krav, som i gvrigt er deekket af forsikringen, safremt sadan
sikkerhed fordres af domstolene i forbindelse med sagsanlag, appel eller
lignende. Dakningen omfatter ikke selve sikkerhedsstillelsen eller pant eller
anden sikkerhed, som matte blive fordret af en kautionist, garant eller lignende
som vilkar for at stille sikkerheden.

Safremt krav om rettighedsfrakendelse m.v., jf. pkt. 5.13.1 ovenfor, rejses under
en straffesag eller en anden sag som ogsa angar andre forhold, omfatter
omkostningsdakningen kun de omkostninger, som sarskilt padrages som
folges af kravet om rettighedsfrakendelse m.v., men ikke sagens gvrige
omkostninger.

Udleveringsomkostninger

Forsikringen er udvidet til at deekke rimelige omkostninger (ikke
medregnet omkostninger til lan, honorar eller anden godtgerelse eller
andre omkostninger til sikrede) som enhver sikrede padrager sig ved:

0] enhver anmodning om udlevering af en sikret, herunder ved
enhver appelsag, enhver juridisk undersagelse og/eller provelse af
anmodningen om udlevering, uanset hvilken konvention eller lov
der ligger til grund for anmodningen og hvilken offentlig
myndighed der traeffer beslutning i sagen, eller enhver ansggning
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til Den Europaiske Menneskerettighedsdomstol eller tilsvarende
domstol i en anden jurisdiktion, eller

(ii) sikredes direkte engagering af en advokat eller skatteradgiver i
forbindelse med en udleveringssag mod denne sikrede, eller

(iii) sikredes engagering af PR konsulenter i forbindelse med en
udleveringssag, sdfremt de er afholdt med forsikringsselskabets
forudgaende skriftligegodkendelse.

Sikredesbo

Vedsikredes dgd, umyndiggerelse, insolvens eller konkurs, er forsikringen
udvidet til at deekke krav, der rejses mod sikredes bo, administrator,
repraesentant, bobestyrer eller arvinger, dog kun nar sddanne krav baseres
pasikredes personlige ledelsesansvar.

Sikredes partner elleresegtefaelle

Forsikringen er udvidet til at deekke krav rejst mod sikredes registrerede
partner, samlever eller &gtefaelle, s&fremt sddanne krav rejses mod hende
eller ham pa baggrund af dennes status som sikredes registreret partner
eller &gtefelle, dog kun nar sddanne krav baseres pa sikredes personlige
ledelsesansvar.

Undtagelser

6.1

6.2

6.3

Forsikringen daekker ikke:

0) Krav der skyldes, at sikrede faktisk har opndet uberettiget personlig
vinding, eller

(i) krav der skyldes sikredes faktiske forsetlige skadeforvoldelse eller
retsbrud.

Ovenstaende undtagelser i pkt. 6.1 (i) og (ii) finder ferst anvendelse, nar det ved

dom som ikke kan appelleres, eller anden endelig afgarelse er fastslaet, at et

undtaget forhold faktisk foreligger eller, hvis sikrede tilstar. At én sikrets

handling er omfattet af ovenstaende undtagelser i pkt. 6.1 (i) og (ii) pavirker

ikke andre sikredesdakning.

0] Krav der skyldes eller baseres pa nogen tidligere eller verserende
retssager per kontinuitetsdatoen, jf. pkt. 2 (c) pa policen, eller i det
vaesentlige samme faktum og kendsgerninger som pastaet i sddanne
tidligere eller verserende retssager, eller

(i) krav der skyldes eller relaterer sig til faktiske eller pastaede forhold, der
har veeret anmeldt til en tidligere forsikringsgiver som omstaendigheder,
der vil kunne give anledning til krav.

Krav rejst af eller pa vegne af nogen sikret, koncernen eller nogen relateret
enhed, hvori sikrede var eller er medlem af bestyrelsen og/eller direktionen eller
tilsvarende ledelsesorgan eller position, hvis kravet rejses i eller under
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anvendelse af lovgivningen i USA eller nogen stat, territorium eller besiddelse
herunder. Dogdakkes:

0] ansettelsesretlige erstatningskrav (Employment Practice Claim) rejst af
en sikret, og

(i) regreskrav rejst af en sikret som fglge af et i gvrigt deekningsberettiget
krav, og

(iii)  afledte aktiongerkrav (shareholder derivative actions) rejst eller
opretholdt pa vegne af koncernen, uden anmodning eller deltagelse
af nogen sikret eller koncernen, og

(iv)  krav rejstaf kurator eller nogen midlertidig bobestyrer som rejses og
gennemfgres uden anmodning fra eller deltagelse af nogen sikret
eller koncernen, og

V) krav rejst af en tidligere sikret, og

(vi)  forsvarsomkostninger,og

(vii)  sikrets engagement i enhver beskyttet aktivitet i medfgr af 18 U.S.C.
1514(A) (whistleblower-beskyttelse, jf. Sarbanes-Oxley Act of
2002), eller enhver anden beskyttet aktivitet i medfgr af enhver
anden whistleblower-beskyttelse iht. tilsvarende lovgivning.

Krav om betaling af bader, afgifter og skatter, eller andre forhold, som
ikke er forsikringsbare i henhold til geeldende ret, med undtagelse af
sikredes ansvar for koncernens undladelse af betaling af skatter,
safremt ansvaret er palagt sikrede i henhold til geeldende ret i den
jurisdiktion hvori kravet er rejst, og forudsat at koncernen eller den
relaterede enhed ikke kan betale disse skatter (hverken fuldt eller
delvist) pa grund af insolvens.

Krav om erstatning for tab ved faktisk eller pastaet legemsbeskadigelse,
sygdom, lidelse, dad, falelsesmaessig forstyrrelse eller psykisk skade
eller anden personskade, eller beskadigelse eller gdelaeggelse af fysiske
ting, herunder tab af brug af samme. Dog skal undtagelsen for
folelsesmaessig forstyrrelse og psykisk skade ikke finde anvendelse pa
ansattelsesretlige krav (Employment Practices Claims), jf. pkt. 5.4.

Denne undtagelse geelder dog ikke for forsvarsomkostninger ved:
0] person- og tingsskade, jf. pkt. 5.10, og

(i) arbejdsrelaterede dgdsfald, jf. pkt. 5.11.

Krav der skyldes eller pad nogen méade relaterer sig til tiloud om kab eller
salg af, eller kgb af eller salg af veerdipapirer udstedt af koncernen eller
nogen relateret enhed ved offentligt udbud.

Undtagelsen skal omfatte ethvert krav, som er en fglge af, hidrgrer fra
eller pd nogen made relaterer sig til urigtige, misvisende eller
mangelfulde
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oplysninger i noget registreringsdokument ("Registration statement™),
prospekt, tilbudsdokument ("offering circular"), eller andet dokument
eller meddelelse udarbejdet i forbindelse med udbuddet af vaerdipapirer,
samt krav som skyldes eller pa nogen made relaterer sig til manglende
registrering af dokumenter hos lokale eller udenlandske myndigheder,
nar sadan registrering er pakravet.

Denne undtagelse skal dog ikke finde anvendelse ved:

0] tilbud om kab eller salg af, eller kab af eller salg af veerdipapirer
udstedt af koncernen eller nogen relateret enhed far
ikrafttreedelsen af denne forsikring, jf. pkt. 2 (a) pa policen,
eller

(i) noget krav fra koncernens aktionarer eller indehavere af
tegningsrettigheder til koncernens aktier, erhvervet fgr tilbud
om kgb eller salg af, eller kgb af eller salg af finansielle
instrumenter som navnt i pkt. 6.6 fandt sted, eller

(iii)  udstedelse af obligationer udenfor USA/Canada med en nominel
veerdi under DKK 1.000.000.000, og som udggr under 10% af
koncernens samlede gaeld pa tidspunktet for udstedelsen.

Forsikringsselskabet er ikke ansvarlig for foretagelse af nogen
udbetalinger af erstatning eller kompensation under nogen daekning
eller udvidelse til denne forsikring for noget krav eller tab relaterende til
borgere, juridiske enheder eller regeringer i territorierne eller
jurisdiktionerne for Cuba, Iran Nordkorea, Krim, Sudan eller Syrien som
anfart i Office of Foreign Assets Control-sanktionerne (OFAC),
administreret og handhavet af Amerikas Forenede Staters
finansministerium.

Derudover er forsikringsselskabet ikke ansvarlig for foretagelse af nogen
erstatningsudbetalinger for noget krav eller tab, hvor begunstiget er en
fysisk person, juridisk enhed eller organisation som er erkleeret uhjemlet
modtager af gkonomiske bistand, som fglge nogen handels- eller
gkonomiske sanktioner vedtaget af De Forenede Nationer, Den
Europziske Union eller Amerikas Forenede Stater, eller godtggrelse af
en sikret som har kompenseret en sddan begunstiget.

Forsikringssum

7.1

7.2

7.3

Forsikringssummen er den hgjeste graense for forsikringsselskabets forpligtelse
for samtlige krav, rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa
policen.

For alle deekninger og udvidelser galder, at disse gives inden for
forsikringssummen og ikke i tilleeg hertil, med undtagelse af den i afsnit
5.12.3 naevnte tillegssummer for non-executive directors.

Forsvarsomkostninger deekkes i tilleeg til forsikringssummen med det i pkt. 3
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(b) pa policen fastsatte belgb. Overstiger forsvarsomkostninger det i pkt. 3 (b)
fastsatte belgb, vil disse yderligere forsvarsomkostninger blive dekket
indenfor forsikringssummen i pkt. 3 (a) papolicen.

Renter deekkes ikke i tilleeg til forsikringssummen, og skal saledes indeholdes i
forsikringssummen i pkt. 3 (a) pa policen.

Selvrisiko

Hvis koncernen er forpligtet til eller lovligt kan skadeslgsholde sikrede for et
krav, der i gvrigt er omfattet af denne forsikring, baerer koncernen
selvrisikoen nzaevnt i pkt. 3 (e) pa policen. Enhver betaling af selvrisiko kan
ikke palaeegges nogen sikret person.

Safremt koncernen ifglge geeldende ret, koncernens vedteagter eller aftale i
gvrigter forpligtet til, eller kan skadeslgsholde sikrede, antages dette at veere
sket i videst muligomfang.

Selvrisikoen skal forblive uforsikret.

Serieskadeklausul

Hvis én eller flere relaterede, gentagne eller ensartede ansvarspadragende
handlinger eller undladelser bevirker, at der fremfares flere krav mod sikrede,
anses samtlige sddanne krav for rejst pa det tidspunkt, hvor det farste af disse
krav rejses og sadanne krav anses under forsikringen for ét krav.

10

Anmeldelse af skade

10.1

10.2

10.3

Nar sikrede eller forsikringstageren far kendskab til, at der er rejst krav
mod sikrede, skal der snarest muligt indgives skriftlig anmeldelse til
forsikringsselskabet.

Krav, der anmeldes senere end 12 maneder efter udlgbet af forsikringsperioden
eller den udvidede opdagelsesperiode, daekkes ikke.

Sikrede eller forsikringstager har i forsikringsperioden ret til at anmelde
omstaendigheder, som med rimelighed kan forventes at give anledning til at
krav vil blive rejst. Anmeldelsen skal indeholde oplysninger om
omstendighederne og arsagerne til at forvente et sddant krav, med detaljeret
information om grundlaget for erstatningspligten. Ethvert krav, der
efterfglgende rejses mod sikrede, og som kan tilskrives disse omstaendigheder,
anses for at vaere rejst samtidig med, at meddelelsen om at sadanne
forventede krav blev givet.

11

Behandling af skade
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1.1 Forsikringsselskabet har en ret og en pligt til at forsvare sikrede mod krav.

11.2 Sikrede og forsikringstageren er forpligtet til at yde enhver bistand til sagens
oplysning ogafslutning.

11.3 Safremt der opstar uenighed mellem sikrede og forsikringsselskabet omkring,
hvorvidt et segsmal mod de sikrede skal bestrides overfor sagsgger, skal
hverken sikrede eller forsikringsselskabet veere forpligtet til at bestride kravet,
medmindre en opmand anbefaler, at kravet bestrides. Opmanden udpeges
efter neermere aftale mellem sikrede og forsikringsselskabet, og
omkostningerne til denne opmand beres af forsikringsselskabet.

114 Ved behandling af deekningsberettiget krav under naervaerende forsikringen,
udbetales i ethvert tilfalde forst erstatning til:

0] sikrede fysiske personer, ogdernast

(ii) indenfor den i policen fastsatte forsikringssum og pa skriftlig
anmodning fra forsikringstagers administrerende direktar
eller tilsvarende ledende medarbejder hos denne, udbetales
eller tilbageholdes erstatning til eventuelt andre sikrede pa

policen.
12 Allokation
12.1 Forsikringen daekker ikke koncernens forsvarsomkostninger eller noget

erstatningskrav af nogen art mod koncernen.

12.2 Safremt et krav involverer savel deekkede som ikke deekkede forhold eller
personer under denne forsikring, skal sikrede og forsikringsselskabet
bestraebe sig pa at fastsla en rimelige fordeling af formuetabet og
forsvarsomkostningerne under forsikringens deekningen, idet der tages
hensyn til den relative juridiske og skonomiske risiko, og de relative
fordele opnaet af de respektive parter.

12.3 Safremt der ikke kan opnas enighed om, hvilket belgb som pa vegne af
sikrede skal betales som forsvarsomkostninger, da skal
forsikringsselskabet betale det belgb i forsvarsomkostninger, som anses
for rimeligt indtil et andet belgb pa baggrund af forsikringens vilkar matte
blive fastslaet af en opmand. Opmanden udpeges efter neermere aftale
mellem sikrede og forsikringsselskabet, og omkostningerne til denne
opmand bares afforsikringsselskabet.

13 Informationer afgivet ved forsikringens tegning

Forsikringen tegnes og fornyes pa grundlag af de oplysninger, som er givet til
forsikringsselskabet, da forsikringen blev tegnet og ved efterfglgende
fornyelser. Enhver oplysning, som er afgivet ved forsikringens tegning og
dens fornyelse, anses tillige for afgivet ved fremtidige fornyelser.
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Oplysningerne fortolkes som afgivet af hver enkelt sikret. Oplysninger afgivet
af én sikret, eller en sikredes viden, skal ikke pavirke andre sikredes ret til
deaekning.

14 Risikoforandringer

Forsikringstageren er forpligtet til at informere forsikringsselskabet ved
risikoforandringer. I tilleeg til forsikringsaftalelovens almindelige regler om
fareforggelse vil fglgende altid vaere vaesentlige risikoforandringer:

0] forsikringstageren fusionerer med eller szlger alle eller en veesentlig del
af sine aktiver til en anden person eller enhed, eller

(ii) nogen person eller enhed opnar kontrol med forsikringstageren gennem
besiddelse af mere end 50% af forsikringstagerens aktiekapital eller
stemmerettigheder,eller

(iii)  forsikringstageren eller noget datterselskab eller selskab eller
virksomhed i koncernen udsteder eller registrerer veerdipapirer i USA
eller nogen stat, territorium eller besiddelse herunder.

I tilfelde af ovennavnte haendelser endres deekningen under forsikringen til
alene at geelde krav baseret pa ansvarspadragende handlinger eller undladelser
begéet for datoen for de i pkt. 14 (i)-(iii) ovenfor naevnte haendelser.

15 Regres

I tilfelde af, at der finder udbetaling sted under denne forsikring, indtraeder
forsikringsselskabet for dette belgb i alle rettigheder, der tilkommer sikrede.
Koncernen og sikrede skal udferdige alle ngdvendige dokumenter og skal ggre
alt, hvad der matte vaere ngdvendigt for at sikre disse rettigheder, herunder
udarbejdelse af de dokumenter, der er ngdvendige for forsikringsselskabets
regres.

16 Forsikringens ophgr

Forsikringen tegnes for den i pkt. 2 (a) pa policen angivne
forsikringsperiode og udlgber automatisk ved hovedforfaldsdag.

17 Andre forhold

17.1 Forsikringen daekker ikke i det omfang, sikrede er deekket af anden
forsikring. Er det i anden forsikring anfgrt, at deekningen falder bort
eller indskraenkes, hvis forsikring er eller bliver tegnet andetsteds,
geelder naerveaerende forsikring med samme forbehold.
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17.2 Forsikringstageren skal optraede pa koncernens og de sikredes vegne med
hensyn til at afgive og modtage meddelelse om rettigheder og pligter
under narvaerendeforsikring.

17.3 Forsikringen og enhver af de rettigheder, der gaelder i henhold hertil, kan ikke
overdrages uden forsikringsselskabets skriftlige samtykke.

18 Preemiens betaling

18.1 Farste preemie forfalder til betaling ved forsikringens ikrafttreeden og senere
preemier til betaling pa de anfgrte forfaldsdage.

18.2 Betales praeemien ikke rettidigt, sendes pakrav om betaling til den af
forsikringstageren opgivne betalingsadresse.

18.3 Betales preemien ikke senest 14 dage efter modtagelse af pakrav, sender
forsikringsselskabet 2. pakrav.

18.4 Betales praeemien ikke senest 14 dage efter modtagelse af 2. pakrav, bortfalder
forsikringsselskabetsansvar.

18.5 Har forsikringsselskabet udsendt 2. pakrav, er forsikringsselskabet berettiget til
at opkreaeve etekspeditionsgebyr.

19. Klager

Hvis en kunde ikke faler at have faet den ydelse, der er aftalt eller er krav pa,

eller hvis sagsbehandlingen traekker ungdigt i langdrag, er der ret til at klage.
Det kan ske ved at ringe eller skrive AIG Europe S.A., Osvald Helmuths Vej 4,
2000 Frederiksberg, Danmark. AIG”s regler for klagebehandling kan hentes

pa vores hjemmeside.

Ankenevn for forsikring

AIG er tilsluttet Ankenaevnet for Forsikring, der behandler klager vedrgrende
egne privat forsikringer og fra forbrugere, der er sikret under en af tredjemand
tegnet forsikring. Dersom der opstar uenighed mellem forsikrede og AIG om
forsikringens deekning og en fornyet henvendelse til AIG ikke farer til et
tilfredsstillende resultat for forsikrede, kan der klages til:

Ankenavnet for
Forsikring Anker
Heegaards Gade 2 DK —
1572 Kgbenhavn V
Telefon (+45) 33 15 89 00

Ved indgivelse af klage skal der udfyldes et serligt klageskema, og der skal
betales et mindre gebyr. Klageskemaet kan rekvireres ved henvendelse til
Ankenavnet for Forsikring eller Forsikringsoplysningen patelefonnummer
(+45) 4191 9191.
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Klage over fastsaettelse af ménprocenten

Angar klagen fastsettelse af ménprocent, kan forsikrede anmode AIG om at
indsende sagentil:

Arbejdsskadestyrelsen
Sankt Kjelds Plads 11
Postboks 3000

2100 Kgbenhavn @
TIf.: 7220 60 00
www.ask.dk

Mod Forsikredes indbetaling af Arbejdsskadestyrelsens gebyr. Gaeldende
gebyrsatser findes p& Arbejdsskadestyrelsens hjemmeside, eller ved telefonisk
henvendelse til Arbejdsskadestyrelsen.

Der kan ogsa rettes henvendelse til Forsikringsoplysningen:

Forsikring ogPension
Forsikringsoplysningen
Philip Heymans Allé 1
2900 Hellerup

Telefon (+45) 41919191

20.

Behandling af personoplysninger

6 Sadan bruger vi personoplysninger

I AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A. Luxembourg bestraber vi os pa at
beskytte personoplysninger tilhgrende kunder, kravstillere og
forretningsforbindelser.

"Personoplysninger” identificerer og vedrgrer enkeltpersoner (f.eks. en ansat,
forsikret, eller dennes familiemedlemmer). Hvis Forsikringstager eller andre giver
personoplysninger om en enkeltperson (herefter benavnt "den registrerede™), skal
den pagaldende afsender (medmindre vi aftaler andet) informere den registrerede
om indholdet af denne erklaering og vores persondatapolitik og indhente den
registreredes tilladelse (hvis det er muligt) til deling af personoplysninger med os.

De typer af personoplysninger, som vi kan indsamle, og hvorfor —
Afhangigt af vores forhold til den registrerede kan indsamlede personoplysninger
omfatte: kontaktoplysninger, finansielle oplysninger og kontooplysninger,
kreditreference- og kreditscoreoplysninger, fgalsomme oplysninger om helbred eller
sygdomme (indsamlet med den registreredes samtykke, hvor pakraevet ved
gaeldende lov) samt andre personoplysninger givet af den registrerede selv eller
som vi indhenter i forbindelse med vores forhold til den registrerede.
Personoplysninger kan bruges til falgende formal:

e  Forsikringsadministration, f.eks. kommunikation, handtering af skader og
betaling
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Vurderinger og beslutninger om ydelse af forsikring og forsikringsvilkar samt
afvikling af krav
Assistance og radgivning om helbreds- og rejseforhold
Styring af vores forretningsaktiviteter og IT-infrastruktur
Forebyggelse, opdagelse og undersggelse af kriminalitet, f.eks. svig og
hvidvaskning af penge
e  Etablering og forsvar af juridiske rettigheder
e  Overholdelse af lovkrav (herunder overholdelse af love og forskrifter uden for
den registreredes bopalsland)
e  Optagelse og kontrol af telefonopkald til kvalitets-, uddannelses- og
sikkerhedsformal
e  Markedsfgring, markedsundersggelse og analyse

Deling af personoplysninger — Til ovenstaende formal kan personoplysninger
deles med vores koncernforbundne selskaber og tredjeparter (sdsom maglere og
andre forsikringsdistributionsparter, forsikringsselskaber og
genforsikringsselskaber, kreditreferencebureauer, sundhedspersonale og andre
tjenesteudbydere). Personoplysninger deles med andre tredjeparter (herunder
offentlige myndigheder), hvis det kraeves i henhold til love eller forskrifter.
Personoplysninger kan deles med (potentielle) kabere og overfgres ved salg af
vores virksomhed eller overfgrsel af forretningsaktiver.

International overfgrsel — P4 grund af vores virksomheds globale karakter kan
personoplysninger overfgres til parter i andre lande (herunder USA, Kina, Mexico
Malaysia, Filippinerne, Bermuda og andre lande, der muligvis har en
databeskyttelsesregulering, der er forskellig fra den, der findes i den registreredes
bopalsland). Nar vi foretager disse overfarsler, vil vi tage skridt for at sikre, at den
registreredes personoplysninger beskyttes tilstreekkeligt og overfares i
overensstemmelse med kravene i databeskyttelsesloven. Yderligere oplysninger om
internationale overfgrsler er angivet i vores persondatapolitik (se nedenfor).

Sikkerhed af personoplysninger — Relevante tekniske og fysiske
sikkerhedsforanstaltninger anvendes for at holde personoplysninger sikre. Nar vi
leverer personoplysninger til en tredjepart (herunder vores tjenesteudbydere) eller
beder en tredjepart til at indsamle personoplysninger pa vores vegne, udvalges
tredjeparten ngje og pakraeves at anvende passende sikkerhedsforanstaltninger.

Rettigheder — Den registrerede har en rakke rettigheder i henhold til
databeskyttelseslovgivningen i forbindelse med vores brug af personoplysninger.
Disse rettigheder geelder muligvis kun under visse omstendigheder og er underlagt
visse undtagelser. Disse rettigheder kan omfatte adgang til den registreredes
personoplysninger, ret til at fa korrigeret urigtige oplysninger, ret til at fa slettet
oplysninger eller indstille vores brug af oplysninger. Disse rettigheder kan ogsa
omfatte adgang til at overfagre egne personoplysninger til en anden organisation,
ret til at gagre indsigelse mod vores brug af egne personoplysninger, ret til at
anmode om, at visse automatiserede beslutninger, som vi tager, har menneskelig
involvering, ret til at traekke samtykke tilbage og ret til at klage til Datatilsynet.
Yderligere oplysninger om den registreredes rettigheder, og hvordan den
registrerede kan udgve dem, er beskrevet fuldt ud i vores persondatapolitik (se
nedenfor).

Persondatapolitik — Flere oplysninger om den registreredes rettigheder, og
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Slettes

Vand og Affalds indkgbspolitik vand og affald

Neaerveerende indkgbspolitik for Vand og Affald godkendt af bestyrelsen den 12.03.2019.

Det overordnede formal med indkgbspolitikken er, at indkgb fortsat sker med fokus pa service
og kvalitet under hensyntagen til miljg og gkonomi, samt at brugerrepraesentanters erfaring
og viden inddrages.

Indkgbspolitikken omfatter indkgb af varer og tjenesteydelser samt bygge og anleegsprojekter.
Alle selskabets enheder er forpligtet til at leve op til denne indkgbspolitik.

Indkgbsfunktionen i SamAqua star for samordning og koordinering af selskabets indkab,
heriblandt at drive faelles udbud i samarbejde med andre selskaber.

Der skal sikres at selskabet overholder forpligtelserne for offentlige indkgb. Der skal indgds
aftaler og kontrakter efter princippet om ligebehandling, proportionalitet og gennemsigtighed.
Kontrakter og aftaler skal udbydes i henhold til danske og EU-retslige regler. Fglgende love og
direktiver vil som hovedregel vaere geeldende: forsyningsvirksomhedsdirektivet,
udbudsdirektivet HABUASIOVER, tilbudsloven og vandsektorloven.

Det betyder, at selskabet ved deres indkgb skal skabe konkurrence saledes, at leverandgrer
pa lige, gennemsigtige og proportionale vilkar har mulighed for at blive leverander til
selskabet.

Indkgbspolitikken skal sikre, at indkgb vurderes i deres helhed og ud fra ressourcemaessige
overvejelser - herunder medgaet tid, forretningsmaessige principper, Beereayatigned
RERUIRERE cnergieffektivitet og opndelse af stordriftsfordele.

Selskabet har en saerlig samfundsmaessig forpligtigelse til, at forholde sig til sociale- og
miljgmeessige hensyn og ansvarlighed. Sociale klausuler samt miljgmaessige krav skal som
udgangspunkt anvendes.

Selskabet skal sikre, at regler om sociale klausuler indenfor uddannelses- og praktikaftaler ved
udbud af bygge- og anleegsopgaver samt tjenesteydelser fglges. Krav om, at entreprengren
eller leverandgren skal beskaeftige én eller flere praktikanter pa opgaven, alternativt krav om
udformning af uddannelsespolitik skal indskrives som minimumskrav i udbudsmaterialet.

Vand og Affald skal agere som én kunde og veere en professional sparingsparter, der efter
bedste overbevisning udbyder kontrakter i overensstemmelse med realistisk volumen og
betingelser.
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Forord

Verden star over for en markant grgn omstilling
skabt af befolkningstilvaekst i mange dele af verden,
urbanisering og menneskeskabte klimaforandringer.
Paris-aftalen og FN's 17 verdensmal for beeredygtig
udvikling udspringer af en global bekymring over
udviklingen. Indsatsen i lande over hele verden for
at né disse mal forventes at skabe en steerk globall
efterspargsel efter nye, ressourceeffektive, granne
lzsninger, der blandt andet ger brug aof digitaliserin-
gens fantastiske muligheder.

Danmark og dansk erhvervsliv har et godt udgangs-
punkt for at kunne levere de konkrete Igsninger, som
kan hjcelpe resten af verden med at gennemfgre en
ambitigs gren omistilling. Fori Danmark er vi pione-
rer, nar det handler om at finde lgsninger pé vores
feelles pavirkning af den verden, vilever i. Vi viste
vejen pd vind og energieffektivitet. Vi er i front p&
fijernvarme, vand og miljgteknologi. Vi er de bedste

i verden til infegration af vedvarende energikilder.

Dette har veeret muligt, fordi der lsbende har veeret
bred politisk opbakning til, at staten er géet foran
med klare visioner, langsigtede planer og investe-
ringer - i tcet parlgb med private virksomheder, der
har leveret innovative og skonomisk beeredygtige
lzsninger. Og fordi vi har vaeret villige til at imple-
mentere innovative tiltag pé vores hjiemmebane,
s& vi med trovcerdighed kunne scelge lgsningerne
pd det globale marked.

Det er dog langt fra givet, at dansk erhvervsliv fortsat
vil veere i front. Den internationale konkurrence om
at levere ressourceeffektive Igsninger bliver hardere,
og danske virksomheder p&d omrédet er ikke sé langt
fremme, nér det handler om at udnytte de digitale
muligheder til at skabe nye lgsninger som gnsket.
Dansk eksport af gren energi- og miljgteknologi er
endvidere faldet de senere ar.

Hvis vi ogsd om ti ar skal veere frontlgber i den
grenne omistilling, er der behov for nye visioner og
konkret handling nu. Vaekstteamet har derfor ti

konkrete anbefalinger til, hvordan vii de kommende
ar kan skrive det nceste kapitel i historien om den
grenne omstilling og skabe et staerkt fundament,
som danske virksomheder kan bruge som afscet

i udvikling og eksport af den naeste generation af
grenne lgsninger. Det vil bidrage til vaekst og hej-
produktive arbejdspladser i Danmark.

For at fastholde den danske styrkeposition er vejen
frem et steerkt hjemmemarked, vilje til at frigive og
bruge forbrugsdata, modet til at gé nye veje med
demonstration af grenne Igsninger i stor skala,

en styrket eksportfremmeindsats og dbenhed for
samarbejde pé tveers af kompetenceomréder,
virksomheder og industrier. Nar Danmark er en gren
rollemodel f&r danske virksomheder ogsa bedre
muligheder for af skalere p& eksportmarkederne.

Danmark kan bevare sin steerke globale position,
hvis vi alle bidrager til samarbejdet; politikere,
myndigheder, forsyningsvirksomheder, borgere

og erhvervsliv. | den forbindelse vil jeg gerne kvittere
for de mange gode input, som vaekstteamet har
modtaget fra brancheorganisationer og andre
aktgrer. Det har bidraget til at styrke kvaliteten af
veekstteamets anbefalinger.

Vihdéber fra veekstteamets side, at regeringen vil
tage vel imod anbefalingerne og sammen med for-
syningsselskaber, private virksomheder, kommuner
og andre aktgrer bidrage til at realisere voekstteam-
ets anbefalinger, s&é Danmark ogsé fremover kan
veere frontlgber i den grenne omstilling.

Formand for Veekstteam for
gren energi- og miljgteknologi

Lars-Peter Sgbye



Sammenfatning

Sammenfatning

Vaekstteamets vision

Danmark og resten af verden har med blandt andet
Paris-aftalen og FN's 17 verdensmal sat en roekke
ambitigse klima- og miljgmalscetninger, som skal
sikre en mere gren og beeredygtig global udvikling.

Hvis malene skal n&s, er der behov for at accelerere
udviklingen af ressourceeffektiv energi- og milje-
teknologi. Derfor vil der de i kommende ar veere

en stigende global efterspargsel efter nye lgsninger,
som kan optimere vores anvendelse af el, vand og
varme, og som kan imgdekomme borgeres og virk-
somheders gnske om at bidrage til en mere gren og
boeredygtig udvikling.

Danske virksomheder er i dag blandt de internationalt
ferende inden for grgn energi- og miljgteknologi og
har derved et godf udgangspunkt for atimgdekom-
me den stigende globale efterspgrgsel. Det er dog
langt fra givet, at denne position kan fastholdes. Den
fremtidige efterspargsel vil i stigende grad veere efter
mere digitale I@sninger pd tveers af forsyningsomra-
der, hvor danske virksomheder ikke ngdvendigvis er
ferende. Samtidigt bliver konkurrencen fra udenland-
ske virksomheder hérdere. Der er derfor behov foren
indsats nu, s& vi ikke risikerer, at danske virksomheder
bliver overhalet af udenlandske konkurrenter, der
rykker hurtigere p& de nye digitale teknologier.

De senere &r er der med for eksempel strategi

for Danmarks digitale veekst, strategi for cirkulcer
okonomi, Vandvision 2025 og Energiaftalen taget
en rcekke politiske tiltag, som understgtter danske
virksomheders muligheder for at gribe potentialerne
i deninternationale efterspargsel. Der er dog stadig
en rcekke barrierer for, at danske virksomheder for
alvor kan accelerere udviklingen af grenne lgsninger
inden for energi- og miljgteknologi. Derfor er der
behov for en ambitigs indsats for at styrke rammerne

for, at virksomheder kan udnytte forretningsmulig-
hederne i digitalisering og den stigende globale
efterspargsel pd grenne lgsninger.

Voekstteamets vision:

Danske virksomheder skal veere globalt
ferende i at levere ressourceeffektive
grenne lgsninger.

Det lykkes gennem en hgj grad af digita-
lisering og et taet samspil pé tveers af
sekforer drevet af ressourcebevidste borgere
og innovative virksomheder, der skaber
hgjproduktive grenne jobs.

For at realisere visionen og accelerere udviklingen er
der behov for en ambitigs indsats pé fire omrader:

Forbedret adgang til data

- Bedre rammer fortest og demonstration
i sfor skala

Flere startups og mere innovation

- Globale markeder og eget eksport

Forbedret adgang til data

Virksomhedernes adgang til forbrugsdata om el,
vand og varme skal styrkes. Derved far virksomhed-
erne bedre mulighed for at udvikle nye produkter og
servicelgsninger, der kan give et mere beeredygtigt
ressourceforbrug. Det er vaekstteamets vurdering,
at potentialerne i data fra fx digitale el- og vand-
madlere og sensorer i termostater, pumper, rer mv.
langt fra udnyttes tilstroekkeligt i dag til ot skabe
veerdi for borgere og virksomheder.



Figur1

Et styrket, datadrevet samspil mellem borgere,
virksomheder og forsyning
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En bedre udveksling af forbrugsdata pé tveers af
borgere, virksomheder og forsyningsselskaber kan
danne grundlag for nye ressourceeffektive produkter
og services til gavn for borgere og virksomheder, se
figur 1. Samtidig kan sget dataanvendelse bidrage
til en mere effektiv forsyningssektor, idet forsynings-
virksomhederne, fx gennem brug af kunstig intelli-
gens, bedre kan styre produktion og distribution af
el, vand og varme. Friscettelse af forbrugsdata er en
afgerende faktor for transformeringen til et moderne
forsyningssystem, hvor forbrugeren er en aktiv spiller,
og hvor der er en hgjintegration pé& tveers af forsy-
ningsarter. | den forbindelse er det vigtigt, at den
egede dataanvendelse sker p& ansvarlig og sikker vis.

Grgn veekst

Ressourceeffektive lgsninger

Bedre rammer for test og demonstration

i stor skala

Test og demonstration i stor skala giver virksom-
heder og forsyninger mulighed for hurtigere at hgste
erfaringer. Dermed kan grgnne lgsninger bedre
implementeres og eksporteres.

Der skal veere bedre mulighed for, at virksomheder
og forsyningsselskaber kan teste nye granne lgsninger
i storre skala, end det er muligti dag. Det gcelder

iscer lasninger, som gar pa tveers af forsyninger og
sektorer, og hvor forbrugsdata og digital teknologi,
som fx sensorer og kunstig intelligens, kan skabe
mere infegrerede lgsninger. | den forbindelse



Figur 2
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er det vigtigt at kunne teste nye samarbejdsmodeller
og hvordan forbrugernes adfcerd pavirkes af en
given gren lgsning.

Det er veekstteamets ambition,

at der i to store danske byer kan
etableres storskala referencepro-
jekter inden for 2-3 ar, hvor fx en
hel by eller bydel fungerer som
testomrade og udstillingsvindue
for implementeringen af innova-
tiv energi- og miljgteknologi.

Sadanne referenceprojekter findes ikke i dag, og vil
for alvor styrke danske virksomheders muligheder for
atlevere nye ressourceeffektive granne Izsninger og
dermed gget innovation, eksport og vaekst.

Fundamentet for at kunne skabe storskala reference-
projekter med eksportpotentiale erimplementering
af veekstteamets anbefalinger om, at virksom-
hederne i ferste omgang skal have starre adgang

til at bruge data og bedre fest- og demonstrations-
muligheder, for at kunne udvikle de Igsninger, som
skal veere en del af storskala referenceprojekterne,
se figur 2.



Sammenfatning

Etableringen af referenceprojekterne skal ske i
samarbejde mellem statslige og kommunale akterer,
forsyningsselskaber, virksomheder mv. Reference-
projekterne skal fungere som dbne gkosystemer, hvor
data fra smarte el-, vand- og varmemalere, sensorer
mv. deles mellem forbrugere, forsyningsselskaber og
de virksomheder, som leverer de grenne lgsninger.
Samtidig vil startups og andre private virksomheder

i samarbejde med forsyningsselskaberne f& mulig-
hed for at udvikle nye lasninger, som kan testes og
implementeres hos forbrugerne.

Referenceprojekterne vil give danske virksomheder
mulighed for at vise udenlandske beslutningstagere
en konkret reference, hvor teknologien virker som del
af en sterre sammenhceng i den virkelige verden.
Det er afggrende for danske virksomheders eksport
af gren energi- og miljgteknologi til eksempelvis
store udenlandske byer.

Flere startups og mere innovation

For at styrke innovation og dynamik i sektoren skal
der veere bedre rammer for, at startups inden for
gren energi- og miljgteknologi kan udvikle sig og
vokse sig store i Danmark. Der er behov for flere
innovative startups, som i samarbejde med forsy-
ningsselskaberne og de etablerede virksomheder
kan udvikle nye lgsninger og forretningsmodeller.
| dag er det danske gkosystem for grenne startups

ikke s& stcerkt som i flere andre europceiske lande,
blandt andet p& grund af manglende adgang til
risikovillig kapital. Endvidere kan det vcere en
udfordring for mange virksomheder at finde med-
arbejdere med de rette tekniske, digitale og forret-
ningsmaessige kompetencer.

Globale markeder og aget eksport

For at styrke eksporten skal danske myndigheders
dialog med udenlandske myndigheder og beslut-
ningstagere styrkes med henblik p& af fremme
danske virksomheders adgang til udenlandske
markeder. Kompleks energi- og miljgregulering i
andre lande kan udgere en barriere for afscetnin-
gen af danske lgsninger, og scerligt for de sma og
mellemstore virksomheder inden for gren energi- og
miljgteknologi kan det veere en udfordring at skulle
ind p& et marked, hvor der kan veere lokale krav om
produkttilpasning, integration med eksisterende
systemer mv.

Hvis veekstteamets anbefalinger og vision realiseres,
vil vi kunne skabe mere veerdi for bade borgere, byer,
virksomheder og samfund.

Gevinster for borgere, byer, virksomheder og samfund

- Den enkelte borger fér bedre muligheder for
at veelge et mere beeredygtigt ressourcefor-
brug og bidrage til den grenne omistilling.

Byerne bliver grennere og bedre at leve i,
fordi forsyningsselskaberne og andre aktgrer
bedre kan optimere energiforbrug, styre
drikke- og spildevand, reducere luftforure-
ning mv. Samtidig understgttes regeringens
mal om en mere effektiv forsyningssektor.

- Virksomhederne inden for gren energi-
og miljgteknologi far mulighed for at skabe
nye produkter, services og forretnings-
modeller og gge eksporten.

- Vikan som samfund n& de ambitigse klima-
og milijpmalscetninger og realisere omstillin-
gen til et baeredygtigt grent samfund.




Sammenfatning

For at understette realiseringen af veeksteamets
vision og anbefalinger foreslar vaekstteamet, at
Erhvervsministeriet, skal sikre effektiv fremdrift og
en tydelig forankring af arbejdet med implemente-
ringen af veekstteamets anbefalinger samt under-
stgtte etableringen af partnerskaber mellem staten,
kommuner, virksomheder og evrige interessenter,
som eksempelvis matte gnske atimplementere

nye grenne forretningsmodeller i en reguleringsfri
zone i en given kommune. Erhvervsministeriet skal
saledes arbejde for at understette, at vaekstteamets
anbefalinger reelt kommer ud og skaber veerdi

i virkeligheden.

Malscetninger

Det er vigtigt, at der opscettes klare mal, sa vi hele
tiden kan sikre, at udviklingen gar den rigtige vej
mod visionen om, at danske virksomheder skal veere
globalt ferende i at levere ressourceeffektive grgnne
lzsninger. Veekstteamet har sat tre mal og opfordrer
regeringen til &rligt at gere status for udviklingen:

- Enmere digitaliseret gran sektor
| 2025 skal digitaliseringsniveauet i danske
energi- og miljgteknologiske virksomheder
veere lige sa hajt som hos virksomhederne i
det ferende digitale land i Europa.

- Styrket eksport af gran teknologi
I 2030 skal eksporten af gren energi- og
miljgteknologi vcere fordoblet.

- @get gren veerdiskabelse
Veerdiskabelsen blandt virksomheder inden
for gren energi- og miljgteknologi skal gges
med 50 pct. frem mod 2025 for at fastholde
udviklingen de seneste ar.

En mere digitaliseret gren sekfor skal ikke ses som

et malisig selv, men som et middel fil at sikre, at virk-
somhederne kan udvikle de nye produkter, services
og forretningsmodeller, som kan imgdekomme den
stigende internationale efterspargsel effer ressource-
effektive grenne lgsninger og derigennem skabe
veekst og velstand i Danmark.

For at accelerere danske virksomheders udvikling og
eksport af ressourceeffektive grenne lgsninger har
veekstteamet opstillet ti overordnede anbefalinger
inden for de fire ovenncevnte omrader. Anbefalin-
gerne skal bidrage til opfyldelsen af de tre malscet-
ninger og veekstteamets vision.
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Sammenfatning

Oversigt over anbefalinger

Forbedret adgang til data

1.

11

1.3

21

2.2

Fleksibel regulering og #get konkurrence-
udscettelse i forsyningssektoren

Fleksibel regulering skal understgtte forsynings-
selskabers mulighed for at felge med den
teknologiske udvikling.

Forsyningsselskaberne skal have incitamenter
til at indgd i samarbejde med private virksom-
heder om innovative Igsninger.

Muligheden for yderligere konkurrence-
udscettelse af forsyningssektoren skal
undersgges ncermere.

. Adgangtil og anvendelse af forbrugsdata

pé forsyningsomradet

Forbrugsdata pd forsyningsomradet skal gares
tilgcengelige, og anvendelsen af disse data
skal fremmes under hensyntagen il sikkerhed
og databeskyttelsesforordningen.

Virksomheder skal have bedre muligheder
for at udvikle nye forretningsmuligheder p&
baggrund aof data.

Bedre rammer for test og demon-
stration i stor skala

31

41

51

5.2

Etablering af fysiske storskala testplatforme
til forseg med teknologier pd tveers af
forsyninger og sektorer

Der skal etableres fysiske testplatforme,

hvor integrerede grenne forretningsmodeller
inden for energi- og miljgteknologi kan testes
i stor skala.

Regulatoriske frizoner til storskala test
skal give mulighed for at afprgve implemen-
tering af nye grenne lgsninger

Der skal skabes bedre muligheder for storskala
test af nye grenne lgsninger og pavirkning af
forbrugeradfcerd i virkelige bymiljger.

EUDP, MUDP og Innovationsfonden
skal have stcerkere fokus pa digital
demonstration

EUDP, MUDP og Innovationsfonden skal styrke
fokus pd udvikling, test og demonstration af
databaserede granne l@sninger.

Et styrket fokus pd& digital demonstration ber
understgttes af sterre forudsigelighed om de
bevillingsmaessige rammer.



Sammenfatning

Flere startups og mere
innovation

6.

6.1

6.2

6.3

71

7.2

Bedre adgang til kapital og talent

Adgangen til egenkapitalinvesteringeri
grenne vaekstvirksomheder skal styrkes hele
vejen gennem virksomhedernes opstarts-,
veekst- og accelerationsfaser, fx via en
malrettet indsats i Voekstfonden.

Lanekapaciteten for Danmarks Grgnne
Investeringsfond skal udvides.

Indsatsen for at sikre flere STEM-kompetencer
til virksomhederne skal fortsat prioriteres hgjt,
herunder gennem Teknologipagtens arbejde.

Offentlige indkaeb skal understgtte digital
gren innovation og startups

Udviklingen og udbredelsen af innovative,
offentlige grenne indkeb styrkes ved, at der

i hgjere grad stilles krav om fokus pé total-
omkostninger ved et givent offentligt indkab.

Offentlige indkebere opfordres il i hgjere
grad at gere brug af challenges samt at
opdele udbud i underopgaver, sa startups
far bedre muligheder for at byde ind med
lzsninger pd& offentlige opgaver.

Globale markeder og gget eksport

8.

8.1

91

9.2

Myndighedssamarbejde skal fremme
eksport af granne lgsninger

Et stcerkere myndighedssamarbejde pé& det
grenne omrdade skal skabe bedre eksport-
muligheder for dansk erhvervsliv, for eksempel
ved at pavirke politiske rammebetingelser

i udvalgte lande.

Styrket internationaliseringsindsats for
grenne startups og SMV'er

Grgnne startups og SMV'er skal have bedre
forudscetninger for at indtage nye markeder
og skalere internationalt.

Relevante SMVer skal informeres om konkrete
forretningsmuligheder pé& udvalgte globale
markeder gennem malrettede kampagner.

Opfelgning

10.

101

10.2

Opfelgning pd vaekstteamets anbefalinger

Regeringen bar fglge op pd implementeringen
af veekstteamets anbefalinger arligt. Voekst-
teamet tilbyder i den forbindelse at stille

sig fil rédighed for fremtidige drgftelser om
implementering og eventuelt justering af
anbefalingerne.

Erhvervsministeriet skal sikre effektiv fremdrift og
en tydelig forankring af arbejdet med imple-
menteringen af veekstteamets anbefalinger.
Erhvervsministeriet skal desuden koordinere
partnerskaber mellem staten, kommmuner, virk-
somheder og gvrige interessenter, der gnsker at
udnytte de muligheder, som implementeringen
af anbefalingerne vil skabe.
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Muligheder og barrierer

Muligheder og barrierer
for danske virksomheder
Inden for grgn energi-

0g miljgteknologi

Stigende international efter-
spergsel giver vaekstmuligheder

Internationalt forventes en kraftigt stigende
efterspargsel efter gran energi- og miljgteknologi
de kommende ar.

Med FN's 17 verdensmal for beeredygtig udvikling
har alle FN's medlemslande forpligtet sig til en mere
beeredygtig vaekst og gren omistilling. Syv af malene
relaterer sig direkte til den grenne omstilling og med
Paris-aftalen fra 2015 har knap 200 lande forpligtet
sig til at daeemme op for udledningen af drivhusgas-
ser og de menneskeskabte klimaforandringer.

Ogsd i Danmark har vi sat ambitionerne hgjt. Senest
har regeringen og resten af Folketingets partier ind-
gdet en ambitizs energiaftale, der skal bidrage fil,
at Danmark er et lavemissionssamfund i 2050.

For at Danmark og resten af verden kan realisere de
ambitizse malscetninger, kraever det, at udviklingen
af nye lasninger inden for grgn energi- og miljgtek-
nologi accelereres. Det skal ogsd ses i sammenhceng

med den globale befolkningstilvaekst

og tiltagende urbanisering. Befolkningerne i de store
byer vokser over hele kloden, og det stiller starre

krav fil for eksempel el- og vandforsyninger, rens-
ningsanlceg og varmeforsyning som en del af
sakaldte Smart City lgsninger.

Det Interationale Energiagentur (IEA) vurderer, at
implementeringen af Paris-aftalen vil kreeve globale
investeringer for $13.500 mia. frem mod 2030 til nye
ombkostningseffektive lgsninger inden for vedvaren-
de energi, energieffektive lgsninger mv! Og alene
det globale marked for Smart City Igsninger forven-
tes at blive fordoblet og né& $2.500 mia. i 2025.2

Den stigende efterspgrgsel udgeres blandt andet
af behovet for mere sammenhaengende lgsninger,
der kan bidrage til en fleksibel ressourceudnyt-
telse pa tveers af el-, vand- og varmeforsyning.
Samtidig forventes der en gget efterspergsel efter
services, som kan give den enkelte forbruger og

Fodnoter
1 World Energy Special Briefing for COP2021, IEA, 2015.
2 Smart Cities Market Size, Share & Trends Analysis, Grand View Research, 2018.

FN's verdensmal med relevans for veekstteamets anbefalinger
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Figur 4
Omscetning
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Anm.: Lebende priser. Tallene bygger pa private erhvery, ekskl. brancherne Finansiering og forsikring, Ejiendomshandel, Hoteller og restauranter og Rejsebureauer.

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger p& baggrund af registerdata.

virksomhed bedre mulighed for at veelge et mere
beeredygtigt forbrug.

| den forbindelse bliver udnyttelse af big data om
for eksempel energi-, vand- og varmeforbrug og
anvendelsen af nye digitale teknologier, som for
eksempel internet of things og kunstig intelligens,
vigtige elementer? Ved at udnytte de nye digitale
muligheder kan forsyningsselskaberne optimere
produktion og distribution af el, vand, varme mv.
Samtidig giver digitaliseringen mulighed for at ud-
vikle nye produkter, services og forretningsmodeller,
som giver husholdninger og virksomheder mulighed
for at agere som aktive, greanne forbrugere. For
eksempel kan forbrugsdata fra el- vand- og varme-
forsyning indgd i nye servicelgsninger, som kan
hjcelpe med at optimere ressourceforbruget, efter
hvornar det er billigst og grennest.

Fodnoter

3 Sefor eksempel Digitization and Energy, IEA, 2017.

4 Danmark som foregangsland pa energi og klima, Regeringen, 2018.

5 Dereren vis usikkerhed omkring den statistiske afgreensning af branchen
for gren energi- og miljgteknologi. Som fglge af den metodemcessige
usikkerhed skal tallene saledes tages med et vist forbehold.

Danske virksomheder har et godt
udgangspunkt, men den inter-
nationale konkurrence er hard

Danske virksomheder eri dag blandt verdens
ferende i udviklingen og levering af gren ener-

gi- og miljgteknologi* Det gcelder blandt andet
l@sninger inden for vindmaeller, biogas/-masse,
infelligente vandpumper og -mélere, termostater og
fijernvarmeforsyning.

Danske virksomheder inden for gren energi- og
miljgteknologi er opgjort til i 2016 at have omsat

for ca. 236 mia. kr. og beskeeftiget knap 71.000
medarbejdere i Danmark. Eksporten udgjorde i 2017
64,7 mia. kr, svarende til godt 11 pct. af den samlede
danske vareeksport.

Udviklingen i branchen har generelt veeret positiv
de senere ar. Omscetning og beskaeftigelse er
skensmaessigt steget markant mere end i det gvrige
danske erhvervsliv, jf. figur 4 og 5.°
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Muligheder og barrierer

Den hastige digitale udvikling, cendrede efterspgrg-
selsmgnstre og en @get konkurrence fra udenland-
ske virksomheder betyder dog, at det ikke er givet, at
den danske fgrerposition kan fastholdes. Eksporten
af gren energi- og miljgteknologi er endvidere faldet
de senere ar pd trods af en gget international efter-
sporgsel efter grenne lgsninger, figur 6.

Barrierer for danske virksomheder

Veekstteamet har identificeret fire overordnede
udfordringer for, at Danmark kan fastholde sin
infernationale styrkeposition inden for gren energi-
og miljgteknologi og hgste voekst- og eksport-
gevinsterne fra den ggede globale efterspargsel.

Manglende udnyttelse af mulighederne
i digitalisering og data
- Mange tests og pilotforsgg bliver
ikke til lsninger i fuld skala
- Det danske gkosystem for granne
startups er ikke stcerkt nok
- Manglende viden om internationalisering
og kompleks regulering pd eksportmarkeder

Hvad er gren energi- og miljgteknologi?

Gren energi- og miljgteknologi deekker over
virksomheder, der scelger teknologier, produkter
og servicelgsninger, der bidrager til at reducere
brugen af energi og ressourcer, gger andelen af
gren energi, genbrug og genanvendelse eller
reducerer miljgproblemer.

Inden for gren energiteknologi er det blandt
andet produkter og services, der er rela-
teret fil energiinfrastruktur, opvarmning

og nedkgling, motorer og generatorer,

Manglende udnyttelse af mulighederne

i digitalisering og data

Inden for gren energi- og miljgteknologi forventes der
at veere store potentialer i udnyttelsen af digitale tek-
nologier, som fx big data analyse, kunstig infelligens
og internet of things, som kan bidrage til at optimere
forsyningen og til at udvikle nye services, som skaber
veerdi for den enkelte forbruger og virksomhed.

Der er dog en raekke barrierer for, at virksomhederne
bedre kan udnytte digitalisering til at udvikle og
levere nye grgnne produkter og servicelgsninger.

Danske virksomheder inden for energi- og milje-
teknologi er generelt ikke sé& langt fremme, nar det
gcelder digitalisering. Selv om flere virksomheder
inden for gren energi- og miljgteknologi bliver mere
digitale, s& halter branchen generelt efter det gvrige
danske erhvervsliv, idet feerre grenne virksomheder
har en hgj digitaliseringsgrad, jf. figur 7.

Virksomhedernes adgang til forbrugsdata er en
vigtig driver for udviklingen af nye digitale lgsninger,
som skaber vaerdi for borgere og virksomheder.
Inden for grgn energi- og miljgteknologi gcelder

det blandt andet data for forbrug af el, vand og
varme, som genereres af smarte el- og vandmale-
re, sensorer eller andre former for digitale mdlere.
Det er vaekstteamets vurdering, at disse data langt
fra kommer i spil i dag, selv om stgrstedelen af

pumper og kompressorer, varmeisolering,
batteriteknologi, energiudvindingsteknologi,
vindmegllekomponenter mv. Inden for grgn
miljgteknologi er det blandt andet produkter

og services, der bidrager til rent vand og luft,
klimatilpasning samt begraenser den nuvae-
rende belastning af miljget, for eksempel ved at
reducere forurening ved hjcelp af rensning, ved
mere miljgvenlige og ressourceeffektive produk-
ter og produktionsprocesser og mere effektiv
affaldshandtering.
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Figur 7
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Muligheder og barrierer

Danmarks virksomheder og husstande allerede
har f&et installeret de nye malere, og en stor del af
de ngdvendige investeringer i infrastruktur saledes
allerede er foretaget.

Reguleringen af forsyningsselskaberne kan voere

en barriere for de investeringer og partnerskaber,
som er ngdvendige for af styrke anvendelsen af
forbrugsdata og den digitale innovation p& omradet.
Den nuvcerende regulering kan for eksempel pa
visse omrader hcemme mulighederne for gkonomisk
gevinst for de forsyningsselskaber, der patager sig en
risiko gennem investeringer i nye digitale lgsninger
og deling af forbrugsdata med fx startups og andre
virksomheder, der gnsker at udvikle nye datadrevne
services og forretningsmodeller.

Mange tests og pilotforsag bliver ikke til
lzsninger i fuld skala

Gode testmiljger og demonstrationsfaciliteter er
vigtige for, at virksomhederne kan teste og demon-
strere nceste generation af grenne lgsninger under
realistiske forhold, som de ofte komplicerede lzsnin-
ger skalindgé i.

Danmark har i dag en reekke fysiske festfaciliteter
inden for eksempelvis vind, men der mangler test-
faciliteter med mulighed for "real-life"-test af for
eksempel nye, datadrevne energi- og miljglasninger,
som gdr pé tveers af forsyningerne og fungereri
sammenhaeng med andre teknologier og i forhold til
forbrugerne i virkelige bymiljger.

Mange undersggelser de senere dr har peget p&
store potentialer ved Smart Cities i form af blandt
andet renere luft, forbedret energieffektivitet, bedre
spildevandsstyring, optimering af fiernvarme- og
vandforsyninger mv. Flere danske byer har igangsat
Smart City indsatser, men mange projekter har
vanskeligt ved at komme videre end pilotfasen, hvor
projekterne foregar som afgraensede forsgg i byen
og ikke implementeres i starre skala.® Det er dog
forst, nar lgsningerne implementeres pa tveers af
forskellige omrader, at der for alvor skabes veerdi for
erhvervslivet og os alle som samfund, jf. figur 8. Der
er saledes behov for gget fokus pd, hvordan man

skaber skalerbare Izsninger, som kan implementeres
i praksis.

Det danske gkosystem for startups

er ikke stcerkt nok

P& trods af, at Danmark ligger hgjt placeret inter-
nationalt, nér det gaelder rammerne for innovation,
s& rangerer Danmark markant lavere end sammen-
lignelige lande pd& fremkomsten af ny teknologi og
antallet af hejvaekst-startups pd det granne omrade.
Danmark er séledes kun nr. 11 og et stykke bagefter
ferende lande som Finland, Sverige og Tyskland,
jf.-igur 9

En ny analyse udfert for vaekstteamet viser, at det
danske gkosystem for grenne startups ikke er s&
stoerkt som i en raekke andre europeeiske lande.
Det gcelder i scerlig grad adgangen fil kapital i de
tidlige faser” . Undersggelser viser ogsd, at investe-
ringsniveauet inden for grenne Igsninger ikke har

"Begrebet Smart City bliver
anvendt pd mange mader. |
den bredeste forstand define-
res Smart City som datadrevet
byudvikling, hvor der anven-
des sensorer, digital teknologi
og data til at ggre livet i byer
bedre, mere baeredygtigt og
omkKkostningseffektivt for bor-
gere og virksomheder. Grgn
energi- og miljgteknologi spiller
en stor rolle for udviklingen af
smart cities pa omrader som
energieffektivitet, vandforsyning
og spildevand, klimasikring og
luftforurening.”

Fodnoter

6  Growing Smart Cities in Denmark, Arup & CEDI, 2016.

7 Analyse af det danske gkosystem for startups inden for gren energi- og
miljgteknologi, Greentech Challenge, 2018.



Figur 8
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Muligheder og barrierer

hcevet sig efter finanskrisen, ligesom def er tilfceldet
i andre sektorer, jf. figur 10.

For at virksomhederne kan udnytte vaekstmulighe-
derne, krcever det ogsda adgang fil de rette kompe-
tencer. De grenne virksomheder har scerligt brug for
medarbejdere med naturvidenskabelige, tekniske
og digitale kompetencer, men oplever problemer
med at skaffe medarbejdere med de rigtige kompe-
tencer. ®

Manglende viden om internationalisering og
kompleks regulering pa eksportmarkeder
Regeringen har en mélscetning om fordobling af
eksporten af vand- og energiteknologi frem mod
henholdsvis 2025 0g 2030. Eksporten af grenne
energi- og miljglgsninger er imidlertid faldet med
knap & pct. de senere ar, jf. figur 6. Dette kan hen-
fores til et mindre fald i vareeksporten af energitek-
nologi. Den faldende eksport af grenne energi- og

miljgvarer skal ses i lyset af, at den samlede danske
eksport er steget i samme periode.

@get dansk eksport af energi- og miljgteknologi
afhcenger af, at der er gang i den grenne omstilling
pd de udenlandske markeder, herunder at de po-
litiske rammebetingelser og regulering indeholder
incitamenter til gren omstilling. | den forbindelse kan
det veere en udfordring for danske virksomheder at
opnd indsigt i den ofte komplekse regulering af ener-
gi- og miljgsektorerne i andre lande. Endvidere er det
en udfordring, at virksomheder - iscer smé og mel-
lemstore virksomheder — mangler viden om interna-
tionalisering samt om lokal regulering. Herudover er
det p& nogle af de store markeder, hvor behovet for
grenne lgsninger er starst, ofte en stor udfordring, at
de Izsninger, som kan eksporteres il modne marke-
der, ikke umiddelbart afscettes til sédanne markeder,
men ma tilpasses eller decideret gentaenkes til de
lokale krav og omstcendigheder.

Fodnoter
8  Strategifor Danmarks digitale veekst, Regeringen, 2018.

Figur10
Udvikling i venture- og vaekstkapital inden
for henholdsvis energi og milje og #vrige sektorer
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Kilde: Danmarks som energiteknologisk pionerland, Monitor Deloitte, 2017
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Forbedret adgang til data

Vackstteamets anbefalinger

For at vaekstteamets ambitizse malscetninger om
oget gron veekst, hgjere digitaliseringsgrad og

en styrket eksport kan opfyldes, har vaekstteamet
udarbejdet ti overordnede anbefalinger inden for
fire omrader:

- Forbedret adgangtil data

- Bedre rammer for test og demon-
stration i stor skala

- Flere startups og mere innovation

- Globale markeder og eget eksport

Forbedret adgang til data

@get digitalisering af forsyningssektoren rummer
store potentialer for aget produktivitet, bedre service
til forbrugerne og en styrket gren omistilling, ifelge
blandt andet Det Internationale Energiagentur IEA .

Scerligt forbrugsdata inden for forsyning af varme,
el, affald, vand, spildevand og gas forventes at rum-
me et stort potentiale for skabelsen af nye services
og forretningsmodeller samt et grennere og mere
effektivt forsyningsnet, hvilket eksempelvis kan ske
ved, at udbuddet tilpasses efferspargslen.

Ved at anvende forbrugsdata kan virksomhederne
ogsd udvikle nye forbrugerrettede services, som
giver den enkelte borger bedre mulighed for at blive
en aktiv medspiller i klimaforbedringerne og styrke
sin grenne adfcerd, fx ved at optimere sit energi-

og vandforbrug.
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| dag anvender virksomhederne kun i begreenset
omfang data om danskernes forbrug af for eksem-
pel el, varme og vand til at skabe nye produkter,
services og forretningsmodeller. Det skyldes blandt
andet, at de relevante data ikke er gjort tilgeengelige
mere bredt, ligesom der kan veere uklarhed om,
hvorvidt virksomheders anvendelse af disse data er
filladt. Den nuvecerende regulering af monopolerne
pa forsyningsomradet medfgrer desuden, at
forsyningsselskaber kun har begreenset incitament
fil atindga i samarbejde med private virksomheder
om nye digitale lzsninger og forretningsmodeller,
da reguleringen pé& visse omrader kan hcemme
forsyningsselskabernes mulighed for af hgste
belgnningen fra sddanne investeringer.

For at understgtte fremtidens forsyningssystem, nye
digitale forretningsmodeller og aktive grenne forbru-
gere foreslar veekstteamet fglgende to anbefalinger:

= Anbefaling 1: Fleksibel regulering og #get
konkurrenceudscettelse i forsyningssektoren.

- Anbefaling 2: Adgangtil og anvendelse
af forbrugsdata pé forsyningsomradet.



Forbedret adgang til data

Anbefaling 1

Fleksibel regulering og @get konkurrence-

udscettelse i forsyningssektoren

- Fleksibel regulering skal understgtte
forsyningsselskabers mulighed for folge
med den teknologiske udvikling.

Forsyningsselskaberne skal have
incitamenter til atindgd i samarbejde
med private virksomheder om inno-
vative lgsninger.

Muligheden for yderligere konkurrence-
udscettelse af forsyningssektoren skal
undersgges ncermere.

Adgang til forbrugsdata pé forsyningsomrédet er
nedvendigt, hvis danske virksomheder skal kunne
levere innovative digitale lesninger, som ogsd er
konkurrencedygtige pd det globale marked. Det er
i dag forsyningssektoren, der har adgang til disse
forbrugsdata, og der er behov for, at der skabes
de rette incitamenter for, at forsyningssektoren
kan bringe disse data i spil sammen med private
virksomheder. Den eksisterende regulering af
forsyningssektoren rummer dog en raekke udfor-
dringer, hvilket blandt andet skyldes opbygningen
af reguleringen af omrédet.

Reguleringen af forsyningsvirksomhederne, som i
nogle filfcelde er naturlige monopoler, har til formal
at hindre hgje priser for forbrugerne. Reguleringen
hcemmer imidlertid ogsé innovation i forsynings-
sektoren, idet der er begreensede muligheder for af
belgnne dem, der tager en risiko gennem investerin-
ger i nye digitale lzsninger, fx gennem innovations-
samarbejder med private virksomheder.

Endvidere er reguleringen af monopolerne pé&
forsyningsomrédet bagudskuende, da de indtcegts-
rammer, forsyningsselskaberne reguleres efter, op-
stilles p& baggrund af det historiske forbrug, hvilket
kan svcekke incitamentet til at gennemfere nye
investeringer i blandt andet digitalisering.

En konkurrenceudscettelse af forsyningssektoren
udover, hvad regeringens strategi for forsyningssek-
toren lcegger op til, vurderes ogsa at kunne under-
stgtte udviklingen af nye forretningsmodeller.

Muligheder for afkast og @get fleksibilitet i regulerin-
gen forudscetter dog, at der er velfungerende mar-
keder, og at miljget og forbrugerne beskyttes.

Derfor foreslar veekstteamet, atf forsyningsselskaber,
der anvender data til at understgtte en effektiv
forretningsdrift og miljgperformance, skal have

en mere fleksibel regulering og eventuelt kunne
belgnnes. For at understatte get konkurrence i
forsyningssektoren, en mere fleksibel regulering
og udnyttelse af fordelene ved samarbejde med
privat know-how foresléar veekstteamet derudover,
at der ses ncermere p& muligheden for yderligere
konkurrenceudscettelse af forsyningssektoren. Den
yderligere konkurrenceudscettelse skal ske p& en
made, sé forsyningssikkerheden kan fastholdes

og udvikles, samtidig med at der tages hensyn il
blandt andet miljget.
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Forbedret adgang til data

Anbefaling 2

Adgang til og anvendelse af forbrugsdata

pd forsyningsomradet

- Forbrugsdata pa forsyningsomradet
skal geres tilgeengelige, og anven-
delsen af disse data skal fremmes
under hensyntagen fil sikkerhed

og databeskyttelsesforordningen.

Virksomheder skal have bedre mulig-
heder for at udvikle nye forretnings-
muligheder pa baggrund af data.

Anvendelsen af data forventes at spille en afge-
rende rolle i fremtidens energisystem, hvor mere
vedvarende energi skal integreres, samt inden for
effektivisering af vand- og affaldsomradet. Scerligt
en gget anvendelse af forbrugsdata pé forsynings-
omradet - fx om el, vand og varme - rummer et stort
potentiale for virksomhederne til at skabe innovative
grenne lgsninger, iscer hvis man kan komme tcet p&
real-time data.

Ved at anvende forbrugsdata kan virksomhederne
udvikle nye services, som kan give forbrugeren
viden og incitamenter til at blive en mere aktiv gren
forbruger, der f.eks. bruger strammen, nér den er
billigst. Det er samskabelsen mellem forsynings-
selskaberne, private aktgrer og forbrugerne, der er
med til at understgtte malscetningen om, at danske
virksomheder skal vaere globalt fgerende i ressour-
ceeffektive grenne lgsninger lgsninger, jf. figur 1
tidligere i rapporten.

@get tilgeengelighed af data kreever en betydelig
infrastruktur hos forbrugerne i form af blandt andet
intelligente el-, vand- og varmemalere, hvilket i dag
erigang med at blive udrulleti hele Danmark.
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Der er dog en raekke udfordringer for, at de relevante
forbrugsdata for alvor kan komme i spil og anvendes
til at skabe voekst.

[ tilstreekkeligt aggregeret og anonymiseret format
er forbrugsdata ikke fglsomme personoplysninger.
Men uklarhed om, hvordan disse data reelt ma
anvendes, ifglge blandt andet lovgivningen, opleves
fortsat som en barriere for forsyningsselskaber og
virksomheder. | forhold til deling af data kan det ogsa
veere en barriere, at det er besveerligt for den enkelte
forbruger at give samtykke til, at vedkommendes
data kan anvendes af andre virksomheder end
forsyningsselskabet.

Derudover er det en barriere, at data ofte er uensar-
tet og i forskellig kvalitet, samt at de kun i begrcenset
omfang er tilgcengelige for virksomhederne. Det
kan blandt andet skyldes, at det er ressourcekrae-
vende at tilgeengeliggere data, og at det kan veere
en udfordring at identificere datascet med storst
forretningspotentiale.

Derfor skal der iveerkscettes konkrete initiativer, der
understgtter en gget tilgcengeliggerelse af data,
herunder muligheder for at kombinere forskellige
forsyningsdata og andre typer data. Det kan ogsa
undersgges, hvordan man skaber en mere ens-
artet datastruktur, fx gennem automatisering af
forsyningsselskabernes miljg- og forsyningsindbe-
retninger. Der skal samtidig arbejdes for at fremme
virksomheders anvendelse af data til at skabe nye
forretningsmuligheder.




Case:

Internet of things bruges til reduktion
af vandtab fra vandforsyningen og
optimering af vedligeholdelse

| projektet LEAKman samarbejder en reekke af
Danmarks ferende vandteknologivirksomheder med
forsyningsselskaberne HOFOR og Novafos om at
demonstrere fremtidens vandforsyningssystem.

Baggrunden for projektet er, at der i dag findes en
masse avanceret udstyr, som dog meget sjceldent
taler sammen. Projektet gér ud pd at etablere to
state-of-the-art demonstrationsprojekter, der skal
fremvise verdens bedste vandtabslgsning med fuld
integration af intelligente pumper, ventiler, malere,
sensorer, datasystemer og hydrauliske modeller
samt at demonstrere central realtids-overvégning
af drikkevandsforsyningen. Dermed kan man blandt
andet overvége mulige brud pd vandledningerne.

Danmark har med kun 6-7 pct. et af verdens laveste
vandtab i vandforsyningen, og derfor forventes der et
stort eksportpotentiale i lande, hvor tabet kan veere
op til 70 pct.




Bedre rammer for test og demonstration i stor skala

Bedre rammer for test og
demonstration i stor skala

For at danske virksomheder kan udvikle nceste
generation af grenne lgsninger, som kan afscettes
pd eksportmarkederne, er der behov for, at
lesningerne kan testes og demonstreres i stor skala
pa virkelige forbrugere. Derved vil vicksomhederne
for alvor kunne afggre, om nye innovative produkter
virker i forhold til forbrugernes behov og adfcerd.

Der er derfor behov for, at der i Danmark udvikles
nye fysiske testfaciliteter, hvor virksomhederne
kan teste effekten af datadrevne energi- og milje-
teknologiske lgsninger, som gar pa tveers af for-
syninger og sekforer. Samtidig er der behov for,
at virksomheder, forsyningsselskaber, kommuner
og andre aktgrer far bedre muligheder for at teste
og demonstrere nye, grenne lgsninger i stor skala
hos virkelige forbrugere.
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For af stgtte op om udviklingen og skaleringen af
digitale, grenne lgsninger er der derudover behov
for, at der kommer et endnu stcerkere fokus pé digital
demonstration i de offentlige innovations- og de-
monstrationsprogrammer, som i dag stgtter udviklin-
gen af ny energi- og miljgteknologi.

Derfor har veekstteamet udarbejdet tre anbefalinger,
der skal bidrage til at styrke rammerne for storskala
test og demonstration:

- Anbefaling 3: Etablering af fysiske storskala
testplatforme til forseg med teknologier
pa tveers af forsyninger og sektorer.

- Anbefaling 4: Regulatoriske frizoner til stor-
skala test skal give mulighed for at afpreve
implementering af nye grenne lgsninger.

- Anbefaling 5: EUDP, MUDP og Innovations-
fonden skal have stcerkere fokus pa digital
demonstration.



Bedre rammer for test og demonstration i stor skala

Anbefaling 3

Etablering af fysiske storskala testplatforme til forseg med
teknologier pd tveers af forsyninger og sektorer

- Der skal etableres fysiske testplatforme,
hvor integrerede grgnne forretningsmo-

dellerinden for energi- og miljgteknologi
kan testes i stor skala.

Danmark haridag en reekke testfaciliteter pa
energiomradet (sakaldte "Green Labs"), hvor virk-
somheder kan teste teknologi inden for eksempelvis
vindmgiller, fiernvarme, balgekraft og energieffektivt
byggeri. P4 vand- og miljgpomradet er der igangsat
en raekke "fyrtarnsprojekter”, hvor virksomheder
kan afpreve forskellige teknologier pé& eksisterende
forsyningsanlceg.

De eksisterende testfaciliteter er oftest fokuserede
pd enkeltstdende teknologier og erisolerede fra det
rigtige energisystem mv. Der er i dag sdledes ikke
mulighed for "real-life” test af for eksempel nye,
datadrevne Igsninger, som gdr pd tveers af forsy-
ningerne og fungerer i sammenhaeng med andre
teknologier og i forhold til forbrugerne (for eksempel
Smart City Igsninger). Dette er en barriere for udvik-
lingen af nye grenne lgsninger.

Der er behov for, at de eksisterende testfaciliteter mv.
udbygges med nye typer af fysiske testplatforme,
hvor flere teknologier kan festes samtidig pé tveers af
forsyningerne, og hvor tveerindustrielle samarbejder
fremmes via deling af data. De nye testplatforme
skal udggre et begraenset udsnit af virkeligheden,
hvor forbrugere og virksomheder inden for et givent
geografisk omrade - for eksempel en mindre by
eller bydel, en starre @ eller lignende - deltageri

et fuldskala testforsgg, og hvor den reelle effekt aof
en idé eller teknologi saledes kan testes i realtid.

Testplatformene kan bestd af bade af hardware

og software og vil eksempelvis kunne indeholde et
stort anlagt net af malere og sensorer, som skaber
de ngdvendige rammer for test. Mdalgruppen for
testplatformene er fortrinsvis virksomheder, der skall
teste effekt af en ny teknologi i fuld skala. Testperio-
den pd denne platform skal veere af en sddan leeng-
de, at testene er rentable for virksomhederne, og sa
produkterne efter testperioden er klar il almindelig
markedsfering.

Forseg pd de nye testplatforme kan eksempelvis
omhandle, hvordan ren batteriforsyning vil pévirke
det samlede energisystem, eller hvordan man kan
optimere el- og varmeforbrug gennem lokal energi-
udveksling og infelligent dataoptimering i forhold til
bygningers forskellige egenskaber og brug. Inden for
miljg- og vandlgsninger kan det vcere med fokus pd
at forebygge oversvgmmelser gennem test af klima-
tilpasningslgsninger baseret p& data fra vandflow

i vandlgb, kloakker, grundvandsstand, havvands-
stand, regnhcendelser, vindmaling mv.

27



Bedre rammer for test og demonstration i stor skala

Anbefaling 4

Regulatoriske frizoner til storskala test skal give mulighed for
at afpreve implementering af nye grenne lgsninger

- Der skal skabes bedre muligheder for
storskala test af nye grenne lgsninger

og pavirkning af forbrugeradfcerd i
virkelige bymiljger.

| flere danske byer er der allerede sat fokus pa
udviklingen af fremtidens Smart Cities og smart
forsyning. Herunder er der igangsat en rcekke pilot-
projekter i for eksempel Kgbenhavn, Aarhus, Vejle,
Kalundborg mv.

Der eksisterer imidlertid en raekke barrierer for,

at virksomheder kan implementere grenne og
innovative lgsninger i stor skala. For det fgrste har
innovative energi- og miljgvirksomheder med

nye forretningsmodeller og/eller teknologier ofte
sveert ved at passe ind i og forstd de nuvcerende
lovgivningsmcessige og regulatoriske rammer. Det
geelder scerligt for virksomheder, som gér pd tveers
af forskellige forsyningsformer, eller som baserer
sig pd forbrugsdata. Den nuveerende lovgivning og
regulering kan sé&ledes hcemme muligheden for at
afpreve nye lgsninger. For det andet kan det veere
en barriere, hvis forbrugerne eller virksomhederne
risikerer at blive straffet gkonomisk for at deltage i
storskala-fest.

Der er derfor behov for, at greanne virksomheder
gives bedre muligheder for at afpreve og imple-
mentere innovative lgsninger i storskala miljger,
herunder i forhold til hvordan Igsningerne pavirker
forbrugeradfeerden. For at sikre en udvikling af
reguleringen i retning mod gget indpasning af nye
muligheder inden for data og digitalisering og for
at understgtte blandt andet byernes indsatser for at
udvikle fest og demonstrationsmiljger i stor skala ber
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der etableres bedre mulighed for, at virksomhederne
kan teste de innovative lgsninger ved atimplemen-
tere Izsningerne i skaldte regulatoriske frizoner.

At indfgre regulatoriske frizoner betyder, at virksom-
heder kan ansgge om, at derien lcengere periode
kan undtages for specifik regulering. Dermed kan
virksomhederne f& mulighed for at implementere
nye grenne lgsninger, teste deres effekt og vurdere,
om der eventuelt er behov for cendringer i regulerin-
gen. Det kan for eksempel veere “peerto peer’'-
elhandel, hvor forbrugeren scelger strom til naboen
via blockchain, eller nye typer af lagringsteknikker.
Der kan ogsa gives mulighed for af simulere et stgrre
prisudsving pd el, dynamiske elafgifter, tarifsatser
eller andet. Dette kraever etablering af en stgtteord-
ning, s forbrugerne kan holdes gkonomisk skades-
lzse, men samtidig kan opnd eventuelle besparelser
qua cendret brugeradfcerd. Formdlet er at teste,

om de adfcerdscendringer, som der forventes ved

en cendring, rent faktisk ogsa sker.

Varigheden af disse regulatoriske frizoner skal
veere lang nok til, at det er rentabelt for virksom-
hederne af investere i at teste og implementere
enny gren lgsning.



Bedre rammer for test og demonstration i stor skala

Anbefaling 5

EUDP, MUDP og Innovationsfonden skal have

staerkere fokus pa digital demonstration

- EUDP, MUDP og Innovationsfonden
skal styrke fokus pd& udvikling, test
og demonstration af databaserede
grenne lgsninger.

Et styrket fokus pd digital demonstration
ber understettes af starre forudsigelighed
om de bevillingsmaessige rammer.

De offentlige stgtteprogrammer EUDP (Energitek-
nologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram)
og MUDP (Miljgteknologisk Udviklings- og Demon-
strationsprogram) understgtter udvikling og test

af nye grenne lgsninger, som bidrager til veekst og
arbejdspladser i Danmark. Vaekstteamet finder det
positivt, at samtlige partier i Folketinget har aftalt, at
de statslige midler til forskning, udvikling og demon-
stration inden for energi- og klimaforskning eges de
kommende dar og bliver T mia. kr.i 2024. Til MUDP
erder afsat 90 mio. kr.i 2019 og 25 mio. kr.i 2020,
hvormed MUDP ikke har samme bevillingsmaessige
forudsigelighed som EUDP.

EUDP og MUDP har traditionelt set fokuseret p&
udvikling og test af fysiske produkter og teknologier.
Begge programmer har dog i nogen udstreekning
0gsd stettet udviklingen af digitale lgsninger, hvor
digital infrastruktur og styring er festet i stor skala.
Innovationsfonden skiftede for et par ar siden fokus
mod digitale lgsninger med henblik p& en detail-
styring af elnet og varmesystemer, som vil ncerme
sig demonstrationsfasen om et par ar.

For at fremme udviklingen af fremtidens grenne
l@sninger bgr programmerne yderligere styrke
deres fokus pd udvikling af databaserede Igsnin-
ger. Det kan for eksempel veere ved at understgtte
udvikling af de nedvendige systemarkitekturer,
dataplatforme, markeder for fleksibilitet mv., som
andre akfgrer kan bygge nye produkter og services
oven pd. Sddanne arkitekturer og platforme er
scerligt vigtige for fremtidens datadrevne lgsninger,
hvor data fra mange forskellige systemer skal spille
sammen som grundlag for nye Igsninger og forret-
ningsmodeller. Et vedvarende stcerkere fokus pé
digital demonstration ber endvidere understettes af
forudsigelighed om de bevillingsmcessige rammer
for stgtteprogrammerne.
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Case:

Fremtidens intelligente
fjernvarme testes i Aarhus og skal
udbredes fil resten af verden

Et af Nordeuropas sterste, grenne Smart City projekter

— READY - eri gjeblikket ved at Igbe af stablen i Aarhus.
Aarhus Kommune, Boligforeningen Ringgdrden, borgere,
private og offentlige virksomheder samt Aarhus Uni-
versitet er gdet sammen om at afpreve nye teknologier

i fuld skala i store boligomréder og demonstrerer grenne
lzsninger pd fjernvarmeomrddet og inden for mobilitet.
READY projektet forventer, at bygningers energiforbrug
kan reduceres med 50-60 pct. gennem energioptimering
og smart styring og lagring af energien.

Et af elementerne i READY handler om energieffektivi-
sering ved hjcelp af digitalisering af fjernvarmenettet.

En af de helt store optimeringsmuligheder i forbindelse
med fjernvarmeforsyningen er at arbejde med lavere
temperaturer. De data om brugerne, som i stigende

grad bliver tilgeengelige via de intelligente malere,

samt velisolerede bygninger gor det muligt at presse
temperaturen pé vandet i rerene lcengere ned. Lesningen
skal p& sigt kunne rulles ud i hele Aarhus, og de private
virksomheder kan scelge lzsningerne i resten af verden.




Flere startups og mere innovation

Flere startups og mere
innovation

Vedvarende innovation og nye startups er
afgerende, hvis Danmark skal fastholde sin styrke-
position inden for produktion og udvikling af grgn
energi- og miljgteknologi. Ud over inkrementel
innovation af eksisterende granne produkter er
det vigtigt, at der skabes gunstige forhold for mere
radikale innovative l@sninger, som kan bidrage il
en accelereret udvikling.

Analyser udfert for veekstteamet viser, at grgnne
iveerkscettere i Danmark er mindre succesfulde end
i andre europceiske lande, og at antallet af grenne
virksomheder er stagneret de seneste fem are.

En vigtig forudscetning for innovation og startups
er adgangen til risikovillig kapital og medarbejdere
med de rette tekniske og digitale kompetencer
(STEM-kompetencer). Historisk set har det vaeret
sveert at rejse venturekapital og andre typer af
risikovillig egenkapital til virksomheder, der arbej-
der pd at udvikle nye, grenne forretningsmodeller.
For at f& mere innovation og flere grenne, digitale
virksomheder er der derfor behov for en malret-
tet indsats for at opbygge investorkompetencer

i markedet og @ge de grenne startups' adgang

fil kapital.

Det offentlige kaber hvert ar varer og tjeneste-
ydelser for enorme belgb. @get anvendelse af total-
pkonomiske beregninger og livscyklusperspektiver
som beslutningsgrundlag kan understgtte, atinno-
vative digitale grenne lgsninger i hgjere grad efter-
sporges — og dermed udvikles. Dermed reduceres
de samlede omkostninger for det offentlige over tid,
og markedstraekket for ressourceeffektive greanne
l@sninger gges til gavn for miljget.

Derfor har veekstteamet udarbejdet to anbefal-
inger, der skal understette, at der skabes mere
gren innovation:

- Anbefaling 6: Bedre adgang
til kapital og talent.

- Anbefaling 7: Offentlige indkeb
skal understgtte digital grgn
innovation og startups.

Fodnoter

9 Kilden er: Analyse af det danske gkosystem for startups inden for
gren energi- og miljgteknologi, Greentech Challenge, 2018
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Flere startups og mere innovation

Anbefaling 6

Bedre adgang til kapital og talent

- Adgangen til egenkapitalinvesteringer
i grenne vaekstvirksomheder skal styrkes
hele vejen gennem virksomhedernes
opstarts-, vaekst- og accelerationsfaser,
for eksempel via en madlrettet indsats
i Veekstfonden.

Lanekapaciteten for Danmarks Grenne
Investeringsfond skal udvides.

Indsatsen for at sikre flere STEM-
kompetencer til virksomhederne skal
fortsat prioriteres hgjt, herunder
gennem Teknologipagtens arbejde.

Da grgn energi- og miljgteknologi ofte bryder ny
grund og anvender ny teknologi og indebcerer en
lcengere investeringshorisont, kan der vaere udfor-
dringer med at tiltraekke tédlmodig og risiko-

villig kapital til finansiering og udvikling af nye
forretningsmodeller.

Det har historisk veeret sveert at rejse venture-
kapital og andre typer af risikovillig egenkapital

til virksomheder, der arbejder p& at udvikle nye,
grenne forretningsmodeller. Offentlige fonde, som
Innovationsfonden, Veekstfonden og Den Grgnne
Investeringsfond, skal bidrage til afhjcelpe denne
udfordring, men scerligt i de tidligere vaekstfaser
risikerer virksomhederne stadig at mgde den sa-
kaldte "valley of death”, hvor manglende adgang
til kapital star i vejen for, at virksomheden kan na il
markedet, jf. figur 11.

Der er bade et konkret behov for et starre udbud of
risikovillig kapital og samtidig behov for at f& tilfert
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relevante kompetencer inden for ledelse, netveerk og
eksport, som kan modne nye grgnne virksomheder.
Et eget udbud af risikovillig kapital skal pé langt sigt
gerne ske via en opbygning af investorkompetencer
i markedet, s& flere kommmercielle investorer f&r mod
pd atinvestere pd markedsvilkar i grenne projekter.

Det er vaekstteamets vurdering, at der er behov for
en fostrenget egenkapitalindsats:

- Dererbrug for at understgtte nye grenne virk-
somheders udvikling via offentlige co-investe-
ringer i for eksempel specialiserede inkubatorer
og acceleratorer. Specialiserede inkubatorer og
acceleratorer er vigtige i de tidlige faser af virk-
somhedernes liv, da de ofte bade er med til at
yde tidlig risikovillig kapital, mentoring og tilfgje
ngdvendige kompetencer til virksomhederne.
Det er et vigtigt element i at ggre sma grenne
virksomhedsideer kommercielt bceredygtige.

- Foratsikre, at der errisikovillig egenkapital til
radighed i markedet til granne virksomhederi
deres efterfolgende veekstfaser, er der behov
for, at for eksempel Vaekstfonden i hgjere grad
kan co-investere direkte i granne virksomheder
og dermed understgtte udviklingen af private
investorkompetencer pd det granne omréde.

Ovenstdende indsatser vil dog kraeve en gget stats-
garanteret ldneramme til Vaekstfonden, da deni
dag ikke har tilstraekkelig kapacitet til at imgdekom-
me markedet for gren finansiering. Vaekstfonden
skal veere en attraktiv partner for grenne iveerkscette-
re, men den md dog ikke fungere som en konkurrent
til den private finansieringssektor. Ud over behovet
for egenkapital i de fidlige faser er det vigtigt at sikre,
at der er tdlmodig kapital til rédighed i markedet for



Figur 11

Hul i markedet for grenne investeringer i de tidlige faser
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“Valley of death”

grenne projekter, nar virksomhederne er feerdige
med produktudviklingsfasen og skal afscette deres
produktertil de farste demonstrationsprojekteri
storre skala.

Danmarks Grgnne Investeringsfond (DGIF) udger
et vigtigt bindeled i markedet for lanefinansiering

i faserne for virksomheders grenne udvikling. En
udvikling som uden DGIF's tilstedevecerelse ellers
ikke ville blive igangsat. Fonden tilbyder i dag lane-
kapital til kommercielle grenne projekter inden for
en ldneramme pd& 2 mia. kr, blandt andet inden for
gren energi-og miljgteknologi. Grundet stor efter-
spergsel er fonden ved at Igbe tor for likviditet. Hvis
fondens lanekapacitet ikke ges, vil den blive ngdt
til af reducere sine udlén i 2019 og stoppe for udlén
ilobet af 2020. Det vil betyde, at mange grenne
virksomheder og projekter, der har svcert ved atf finde

fuld finansiering i markedet, ikke lcengere vil kunne
modtage finansiering fra DGIF.

Grgnne virksomheder - pd linje med mange andre
brancher - eftersperger flere medarbejdere med
STEM og designkompetencer for at understgtte
blandt andet digital innovation og salg. Det er derfor
positivt, at regeringen har iveerksat Teknologipagten,
der skal styrke danskernes tekniske og digitale
kompetencer. Det er blandt andet pagtens mail,

at arbejdsstyrkens STEM-kompetencer skal veere
blandt Europas bedste, og at 20 pct. flere danskere
henholdsvis skal fuldfgre en ikke-dimensioneret
videregdende STEM-uddannelse og STEM-erhvervs-
uddannelse om tiar.
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Flere startups og mere innovation

Anbefaling 7

Offentlige indkeb skal understgtte digital
gren innovation og startups

- Udviklingen og udbredelsen af innovati-
ve offentlige greanne indkeb skal styrkes
ved, at deri hgjere grad stilles krav om
fokus pa totalomkostninger ved et givent
offentligt indkab.

Offentlige indkebere opfordres fil i hgjere
grad at ggre brug af challenges samt
opdele udbud i underopgaver, sa startups
far bedre muligheder for at byde ind med
Igsninger pa offentlige opgaver.

Det offentlige kan gennem sine indkgb bidrage til ot
oge efterspergslen efter innovative og digitale energi-
og miljgl@sninger og derigennem veere driver for
virksomhedernes udvikling af nye Izsninger. | den
forbindelse bgr der i offentlige udbud i hgjere grad
stilles krav om brug af totalgkonomiske beregninger,
hvor der ikke udelukkende er fokus p& anskaffelses-
prisen, men pd de totale omkostninger set over hele
levetiden for en given lgsning. De store gevinster ved
mere digitale og datadrevne granne lzsninger ligger
netop i optimeret drift, lavere vedligeholdelsesom-
kostninger mv.

Selvom der i dag er krav om totalgkonomiske bereg-
ninger for byggeri over en vis stgrrelse, er def voekst-
teamets vurdering, at totalgkonomiske beregninger
bruges alt for lidt i forhold til udbud af sterre offent-
lige opgaver pa det grenne omrade.

Det betyder, at de indkebte lgsninger samlet set bli-
ver dyrere, og at virksomhederne ikke far incitament
til at udvikle de nye, digitale l@sninger. De senere ar
har regeringen igangsat partnerskaber og rejsehold
med henblik p& at fremme anvendelsen af veerktgjer
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fil totalomkostnings- og livscyklusvurdering, men det
er vaekstteamets vurdering, at der er behov for mere
handfaste krav pd omradet.

Offentlige indkeb kan ogsé vaere med til at fremme
veeksten i startups inden for gren energi- og miljetek-
nologi, idet det ofte er afggrende for startups' ud-
vikling at f& deres farste kunde og fa afprevet deres
produkt pd markedet. | den forbindelse er det dog
en udfordring, at startups sjceldent har ressourcer

til ot byde pd sterre offentlige udbud. Der bgr derfor
arbejdes for, at flere offentlige opgaver udbydesien
sterrelse og pa vilkar, som ikke pa forhdnd udelukker
mindre virksomheder fra at byde p& opgaverne.

I udbudsloven indgdr et "opdel eller forklar"-princip,
som krecever, af sterre udbud opdeles i delaffaler,
medmindre ordregiver kan begrunde, hvorfor det

er uhensigtsmaessigt.Undersggelser viser dog, at
mange ordregivere ikke efterlever dette krav i dag®

En anden made at forbedre startups' muligheder
for at lgse offentlige opgaver er gennem brug af
sakaldte challenges (idékonkurrencer), hvor offent-
lige organisationer eftersparger idéer il Izsningen
pd konkrete udfordringer. En challenge kan give
den offentlige indkgber viden og inspiration, som fx
efterfglgende kan fungere som input til et egentligt
udbud. Challenges kan derved gge offentlige ind-
keberes opmaerksomhed pé& mindre virksomheder
og startups p& markedet.

Fodnoter

10 Kilden er: hitps://www.kfst.dk/media/46377 /bedre-adgang-til-udbud-
for-smaa-og-mellemstore-virksomheder.pdf



Globale markeder og @get eksport

Globale markeder
og sget eksport

Danmarks omfattende omstilling mod grenne og
beeredygtige Izsninger har bidraget til, at Danmark
i dag indtager en position som en global ferende
gren gkonomi.

Dansk erhvervsliv har et godt udgangspunkt for

at udnytte det globale veekstpotentiale inden for
energi- og miljgteknologi. Det globale fokus p&

den grenne omistilling betyder, at konkurrence p&
omradet bliver stadig mere intens, hvilket er en
potentiel udfordring for den danske eksport. De nye
digitale teknologier skaber saledes nye muligheder,
men ogsd nye udfordringer i forhold til at blive og
forblive markedsfgrende pd& de globale markeder.
Energi- og miljpomrddet er i de fleste lande meget
reguleret og har en hgj grad af offentlig involvering.
Samtidig kan der veere krav om lokalproduktion
samt krav om lokale partnere som forudscetning for,
at danske virksomheder kan byde pé projekter.

Endelig kan det veere scerligt udfordrende for smé
og mellemstore danske virksomheder at opnd
markedsadgang, hvorfor etablering af salgsplat-
forme over for fx forsyningsvirksomheder kan veere
en fordel. De danske grgnne lgsninger, som kan
eksporteres til modne markeder, mé ofte tilpasses
eller decideret gentcenkes i forhold til lokale forhold
for at kunne afscettes. Derfor har veekstteamet
fremsat to anbefalinger, der skal bidrage fil at holde
Danmark i front som en fgrende gren eksportnation:

- Anbefaling 8: Myndighedssamarbejde skal
fremme eksport af grgnne lgsninger.

- Anbefaling 9: Styrket internationaliserings-
indsats for grenne startups og SMV'er.
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Anbefaling 8

Myndighedssamarbejde skal fremme
eksport af grenne lgsninger

- FEt steerkere myndighedssamarbejde
pd det grenne omrade skal skabe bedre

eksportmuligheder for dansk erhvervsliv,
for eksempel ved at pavirke politiske
rammebetingelser i udvalgte lande.

Det er en potentiel barriere for danske virksom-
heders eksport, at de har begreenset kendskab til
og forstdelse for den komplekse energi- og milje-
regulering p& udenlandske markeder. Samtidig kan
de politiske rammebetingelser p& nogle markeder
veere udformet pd en made, som er hcemmende
for afsaetningen af danske grgnne lgsninger. Derfor
har Udenrigsministeriet, Energi-, Klima- og Forsy-
ningsministeriet og Milj@- og Fedevareministeriet
lebende samarbejde med myndighederiandre
lande med henblik pd at hjcelpe de danske virksom-
heder ind p& de udenlandske markeder. P& bade
energi- og miljpomradet er der gode erfaringer
med sddanne samarbejder.

Som del af Energiaftalen fra 2018 er myndigheds-
samarbejdet pd energiomrédet blevet udbygget.
Der er dog behov for yderligere at styrke myndig-
hedssamarbejdet mellem danske og udenlandske
myndigheder scerligt pd hgjvcerdi-markederne.
Konkret skal dialogen mellem danske og uden-
landske myndigheder pé stats- og/eller byniveau
styrkes med henblik p& at pavirke rammebetingelser
i samarbejdslandene.
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Som led i det styrkede myndighedssamarbejde
foreslas en opprioritering af "peer to peer”-samar-
bejdet, som medferer gget samarbejde med lokale
forsyningsvirksomheder pd& eksportmarkederne

pd et teknisk fagligt niveau, hvorigennem danske
grenne lgsninger kan promoveres.

Det er endvidere vigtigt, at udveelgelsen af nye
markeder for myndighedssamarbejde sker p&
baggrund af blandt andet efterspgrgslen fra dansk
erhvervsliv, det identificerede markedspotentiale,
adgang til de andre landes myndigheder efc., samt
at udveelgelsen af markederne koordineres med
eksportindsatsen i kommuner mv.



Globale markeder og @get eksport

Anbefaling 9

Styrket internationaliseringsindsats
for grenne startups og SMV'er

- Grgnne startups og SMV'er skal have
bedre forudscetninger for at indtage nye
markeder og skalere internationalt.

Relevante SMV'er skal informeres om
konkrete forretningsmuligheder pa
udvalgte globale markeder gennem
malrettede kampagner.

Scerligt som startup eller SMV kan det, grundet
begreensede ressourcer, voere vanskeligt at f& over-
blik over markedsmuligheder, rammevilkér, forret-
ningskultur pa eksportmarkederne samt at finde
potentielle samarbejdspartnere. Derudover kan
lokale krav til tilpasninger af produkter i energi- og
miljgsektoren, produktionsvilkar og integration med
eksisterende systemer gore det vanskeligt at afscette
danske grenne lasninger globalt.

Det betyder, at velafprevede services og teknologier
ofte mé tilpasses eller gentaenkes for at kunne
afscettes, hvilket er en begreensning for at indfri
eksportpotentialet for grenne lgsninger. Dette
gcelder ikke mindst p& nogle af de store, men
udfordrende markeder, hvor behovet for grgnne
lzsninger er storst. Ef eksportsamarbejde mellem

en starre og en mindre virksomhed kan scerligt for
sidstncevnte nogle gange gere det nemmere at

bryde igennem pd et udenlandsk marked, da de ofte

ikke selv har ressourcerne til at opbygge viden om
markederne og finde lokale samarbejdspartnere.

For at overkomme disse barrierer anbefales det at
igangscette en styrket internationaliseringsindsats for
grenne startups og SMV'er. Konkret foreslds det, at
der udvikles og gennemfgres forlgb i regi af danske
innovationscentre, som blandt andet kan indeholde:

Sparring om forretningsmodel i forhold
til det lokale marked.

- Viden om rammevilkdr og samarbejde
med lokale myndigheder.

- Pitches for mulige investorer eller undervisning
om andre finansieringsmuligheder.

- Introduktion og lcering/kulturkendskab til mulige
forretnings- eller innovationspartnere.

Nogle elementer i forlebene bar vaere feelles for
gruppen af danske virksomheder, mens andre bar
veere én-til-én sparring eller individuelle mader
med potentielle partnere.

For at sikre, at en styrket internationaliseringsind-
sats far den rette effekt, er det vigtigt, at de grenne
startups og SMV'er bliver informeret om konkrete
forretningsmuligheder p& eksportmarkederne. Det
anbefales derfor, at internationaliseringsindsatsen
ogsd omfatter informationskampagner.
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Case:

Myndighedssamarbejde i lllinois, USA

| delstaten Illinois, USA, er der via de danske reproesenta-
tioner etableret staerke netveerk og samarbejdsrelationer
til lokale forsyningsvirksomheder, der har resulteret i ordrer
for ca. 30 mio. kr. til danske virksomheder samt over 300
projekter i pipelinen med en veerdi pd over 1 mia. kr. Der er
etableret "peer-to-peer”-samarbejder pa teknisk fagligt
niveau, hvor en specialist med baggrund i en dansk vand-
forsyningsvirksomhed identificerer udfordringer og
konkrete projektmuligheder for danske virksomheder.

Det sker blandt andet gennem afholdelse af lokale
workshops, fact-finding ture til Danmark og etablering
af virksomhedsalliancer, der kan levere de efterspurgte
produktlgsninger og teknologier. Samarbejdet udger
en god platform for salg af danske samlede lgsninger
til amerikanske forsyningsselskaber.




Globale markeder og @get eksport

Opfalgning

Det er veekstteamets vurdering, at de foregéende
anbefalinger udger de ferste skridt pé vejen mod,
at danske virksomheder bliver globalt ferende i at

levere ressourceeffektive granne lgsninger, og
dermed kan f& en andel i de kommende massive
investeringer p&d omrédet. Herunder vil scerligt
adgangen til data og bedre faciliteter il test- og
demonstrationsfaciliteter i stor skala veere de
afgerende elementer.

- Anbefaling 10: Opfglgning pd& veekstteamets
anbefalinger.

Anbefaling 10

Opfelgning pé veekstteamets anbefalinger

Regeringen ber felge op pd implemen-
teringen af veekstteamets anbefalinger
arligt. Veekstteamet tilbyder i den forbin-
delse at sfille sig radighed for fremtidige
drgftelser om implementeringen og
eventuel justering af anbefalingerne.

Erhvervsministeriet skal sikre effektiv
fremdrift og en tydelig forankring af ar-

bejdet med implementeringen af vaekst-

teamets anbefalinger. Erhvervsministeriet
skal desuden koordinere partnerskaber
mellem staten, kommuner, virksomheder
og evrige interessenter, der ensker at
udnytte de muligheder, som implemente-
ringen af anbefalingerne vil skabe.

Grgn energi- og miljgteknologi er et omréde i kraftig
udvikling. Derfor kan den teknologiske udvikling
medfere, at vaekstteamets anbefalinger lsbende
skal evalueres og videreudvikles. Vaekstteamet
tilbyder derfor af stille sig til rddighed for kommende
dreftelser om status for implementering og even-
tuelle behov for justering af anbefalingerne.

For at sikre en lzbende og systematisk opfelgning pd
implementeringen af veekstteamets anbefalinger,
begr Erhvervsministeriet sté i spidsen for implemen-
teringen og skabe en tydelig forankring af arbejdet.
Erhvervsministeriet skal endvidere spille en koordi-
nerende rolle i partnerskaber mellem de akterer,
som eksempelvis matte gnske atimplementere nye
grenne forretningsmodeller i en reguleringsfri zone i
en given kommune. Det er disse partnerskaber som
understgtter, at vaekstteamets anbefalinger reelt
kommer ud og skaber veerdi i virkeligheden.
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Vaekstteamets medlemmer

Medlemmer af Veekstteam
for gren energi- og miljgteknologi

Lars-Peter Sgbye (formand) Hanne Christensen
CEO, COWI Managing Director, Water, Rambagl

Christian Venderby Helene Egebgl
GSVP Vestas Adm. direktgr, Schneider Electric

Claus Madsen Johanne Staugaard Johansen
CEO, ABB Danmark Founder & CEO, Maple
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Veekstteamets medlemmer

Mads Nipper
CEO, Grundfos

Malou Aamund
Direkter, Google Danmark

Martin Manniche
Founder, Chairman & CEO,
Greenwave Systems

Martha Rehnberg
Medstifter & partner, DareDisrupt

Steen Donner
CEO, DTU Science Park

Thomas Dalsgaard
Executive Vice President, CEQ,
Bioenergy & Thermal Power, @rsted
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10 nye anbefalinger til regeringen, der skal gere de

grenne danske virksomheder endnu staerkere
31-01-2019 Nyhed

Regeringen har i dag modtaget anbefalingerne fra Vaekstteam for
gron energi- og miljgteknologi. Anbefalingerne skal skabe
grundlaget for, at danske virksomheder fortsat vil veere globalt
fgrende i at levere ressourceeffektive granne lgsninger.
Vaekstteamet peger blandt andet pa, at mere digitalisering, test
og demonstration er vejen frem.

Vaekstteam for grgn energi- og miljgteknologi har afleveret en rapport med 10 anbefalinger til
regeringen, som giver konkrete bud pé&, hvordan danske virksomheder gennem digitalisering
fortsat kan veere globale frontlgbere i at udvikle og afsaette gronne ressourceeffektive
lgsninger.

Veekstteamets anbefalinger fordeler sig pa fire overordnede omrader:

1. Forbedret adgang til forbrugsdata for el, vand og varme, sa virk-somhederne fér bedre
mulighed for at udvikle nye produkter og servicelgsninger, der kan give forbrugerne et
billigere og mere beeredygtigt ressourceforbrug.

2. Bedre muligheder for test og demonstration, s& virksomhederne kan teste
implementeringen af nye granne lgsninger i starre skala, end tilfeeldet er i dag.

3. Bedre rammer for startups inden for energi- og miljgteknologi, s de bedre kan udvikle sig
- bl.a. ved at styrke mulighederne for samarbejde med forsyningsselskaberne og
etablerede virksomheder.

4. @get eksport, blandt andet via teettere samarbejde med udenlandske myndigheder, sa
kompleks energi- og miljgregulering i andre lande ikke er en barriere for eksporten af
danske lgsninger.

Lars-Peter Sgbye, formand for Veekstteam for grgn energi- og miljeteknologi:

Vi star lige nu med nogle massive udfordringer, nar det gaelder energi, miljg og klima. Der er
mere end nogensinde fgr brug for intelligente, beeredygtige lgsninger. En gren omstilling er
allerede i gang pa den globale scene, og Danmark er godt med, b&dde herhjemme og i form af
eksport. Men det skal g& hurtigere. Konkurrencen er hérd. Der er brug for, at alle, bdde

erhvervsliv, borgere og politikere, samarbejder, hvis vi skal veere i front. Det er vi nu kommet

https://em.dk/nyhedsarkiv/2019/januar/10-nye-anbefalinger-til-regeringen-der-skal-g... 01-03-2019
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med ti konkrete anbefalinger til. Jeg gleeder mig meget til at veere med til at omsaette dem i
handling.”

Erhvervsminister Rasmus Jarlov:

*Danmark fortsat skal veere i front pa det grenne omréde, og gget digitali-sering kan styrke de
granne danske virksomheder yderligere. Derfor nedsatte vi et veekstteam med stor erfaring pé
omradet. Og jeg er glad for nu at modtage teamets forslag til, hvordan vi bliver ved med at ligge

i front inden for de grgnne erhverv.”

Energi-, forsynings- og klimaminister Lars Chr. Lilleholt:

*Jeg héber, at Veekstteamets anbefalinger skubber gang i udvikling og test af nye, granne
lgsninger, som gavner forbrugernes pengepung og klimaftryk, nér de bruger strgm, vand og
varme. Selv i en travl hverdag skal det vzere let for danskerne at have et billigt og grent
energiforbrug.”

Miljg- og fedevareminister Jakob Ellemann-Jensen:

»Jeg er tilfreds med, at Vaekstteamet har sat fokus pa vigtigheden af Miljgteknologisk
Udviklings- og DemonstrationsProgram i forhold til udvikling af nye digitale lgsninger inden for
blandt andet vand og affald. Herudover er det godt med fokus pa at kunne eksportere vores
gode grgnne lgsninger til de globale markeder.”

Udenrigsminister Anders Samuelsen:

“Energi- og miljgteknologi tegner sig for en stor del af dansk eksport. Jeg ser frem til at se
neermere pa vaekstteamets anbefalinger om at sikre bedre rammevilkar for sektoren, sa
erhvervslivet ogsa fremover vinder markedsandele, og vi kan udbygge den danske

styrkeposition.”

Vakstteamets rapport, film og anbefalinger

e Lees mere om det grgnne vaekstteam

» Veekstteamets rapport som interaktiv pdf
» Faktaark
* Film om anbefalingerne

» Vaekstteamets rapport

Kontakt:

* Veekstteamets formand: Group Media Relations Manager Charlotte Holm, tlf. 41 76 19 89,

e-mail chhm@cowi.dk

* Erhvervsministeriet: Jesper Ingemann, tlf. 91 39 94 14, e-mail jesing@em.dk

* Energi-, forsynings- og klimaministeriet: Pressemedarbejder Christian Lietzen, tlf. 41 72 38
76, e-mail chrli@efkm.dk

* Miljg- og fgdevareministeriet: Pressesekretzer Jonatan Lykke-Olesen, Tlf. 93 59 70 82,
e-mail jolyk@mfvm.dk

» Udenrigsministeriet: Presseradgiver Anne Mgller Ege, tIf. 33 92 02 37, e-mail

annemo@um.dk

https://em.dk/nyhedsarkiv/2019/januar/10-nye-anbefalinger-til-regeringen-der-skal-g... 01-03-2019
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DANVA PRESSEMEDDELELSE

Anbefalinger flugter
vandsektorens indsats med gren
omstilling

DANVA tager med tilfredshed mod anbefalingerne fra
regeringens vaekstteam for gren energi- og miljgteknologi.

31. januar 2019

Anbefalingerne bygger pé flere af de gode eksempler, som vandsektoren er fuld
af, og er forslag til, hvordan teknologiudviklingen og gren omstil-ling kan ga
endnu hurtigere.

Vandselskaberne har i stigende grad fokus pa optimering af bade fysiske og
digitale systemer, hvilket gar den danske vandsektor til en af de ferende i verden.
Det kommer danske vandkunder til gavn gennem hgj forsyningssikkerhed til lave,
stabile priser, ligesom producenter og radgivere drager fordel af de nye, grenne
lzsninger til at udbygge Danmarks status pa eksportmarkederne.

"Jeg noterer mig med tilfredshed, at regeringens vaekstteam traekker eksempler
fra vandsektorens digitale ressourcestyring frem for at vise, hvilken vej
udviklingen med gren omstilling skal ga. For eksempel den made, de danske
renseanlaeg producerer gran energi af spildevand p4, giver international

https://www.danva.dk/nyheder/2019/anbefalinger-flugter-vandsektorens-indsats-med-... 01-03-2019
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opmaerksomhed og er med til, at vi ligger helt i top af lande, der eksporterer
vandteknologiske lasninger. Det samme gaelder vores erfaringer med handtering
af drikkevand," siger direkter i DANVA, Carl-Emil Larsen.

Veaekstteamet for gren energi- og miljgteknologis ti anbefalinger til regeringen
bygger pa en vision om, at danske virksomheder skal vaere globalt farende i
forhold til at levere ressourceeffektive, grenne lgsninger. Det skal blandt andet
ske gennem en hgj grad af digitalisering pa tvaers af sektorer i samspil med
borgere og innovative virksomheder.

Vaekstteamet peger pa fire indsatser, som kan understotte
udviklingen:

» Forbedret adgang til data
» Bedre rammer for test demonstration i stor stil
 Flere startups og mere innovation

o Globale markeder og @get eksport

"Vandsektoren anvender bl.a. digitalisering til at optimere processerne, s man
bdde kan spare forbrugerne for omkostninger, gare deres forbrug tydeligere og
samtidig styre handteringen af vand optimalt med gren omstilling for gje.
Udviklingen har veeret i gang i nogle ar, men der kommer hele tiden nye resultater
i forleengelse af de erfaringer, vi far," siger Carl-Emil Larsen og tilfgjer:

"Der er dog ingen tvivl om, at flere data pa tveers kan give bedre og billigere
lzsninger. Vi ser, ligesom vaekstteamet ogsa foreslar, at reguleringen understatter
innovation endnu bedre, at der kan etableres storskala testplatforme, og at der
saettes flere statsmidler af til testprogrammer.”

Et element i anbefalingerne er desuden, at der skal ske en aget
konkurrenceudseettelse af forsyningssektoren.

"85 pct. af alle anlsegsopgaver i vandsektoren er allerede konkurrence-udsat,
mens det tal i forhold til driften er over 50 pct. S& pa det punkt tror jeg ikke, at
vandsektoren kan bidrage i vaesentlig grad. Men selvfglgelig kan en vekselvirkning
mellem udlicitering og hjemtagning af opgaver bidrage til, at priserne holdes
"skarpe". Vandselskabernes primaere opgave er levere service til det gnskede
kvalitetsniveau og at bidrage til lave stabile priser for kunderne," siger Carl-Emil
Larsen.

Fakta:

https://www.danva.dk/nyheder/2019/anbefalinger-flugter-vandsektorens-indsats-med-... 01-03-2019
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« Udgiften til betaling for levering af drikkevand, handtering af sildevand og
investering i klimalgsninger udger 1,4 pct. af en gennemsnitlig hustands arlige
forbrug.

« Den gennemsnitlige pris pa levering af drikkevand har veeret usendret de
seneste 20 ar.

« Danmark eksporterer arligt for 19,6 mia. kr. vandteknologiske |zsninger.

o Danmark har den naeststarste eksport af vandteknologi i Europa.

Laes mere

Laes anbefalinger fra Vaekstteam for gren energi- og miljgteknologi: Danmark som

frontlgber i den grgnne omstilling.

Yderligere information
Kontakt kommunikationschef Karsten Bjarno pa tlf. 2014 3542 eller kbj@danva.dk

Kontakt

Carl-Emil Larsen
Direktor

T: +45 87 93 35 05
M: +45 20 33 85 15
cel@danva.dk

https://www.danva.dk/nyheder/2019/anbefalinger-flugter-vandsektorens-indsats-med-... 01-03-2019
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Karsten Bjgrno
Kommunikationschef

T: +45 87 93 35 75
M: +45 20 14 35 42
kbj@danva.dk

INNOVATION DRIKKEVAND SPILDEVAND

Giv gerne feedback pa denne artikel

DANVA arbejder hele tiden pa at gare det endnu bedre for dig. Derfor ville vi blive
glade, hvis du ville give os feedback pa denne artikel - enten ved at klikke pa
ikonerne nederst eller ved at skrive en mail til f@danva.dk.

Tak for hjaelpen.

Fandt du det du segte?

https://www.danva.dk/nyheder/2019/anbefalinger-flugter-vandsektorens-indsats-med-... 01-03-2019
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“Det er tid til
handling og en
gentaenkning af
vores forretnings-
modeller og
velfaerdssamfund
ud fra felgende
formel: Reduce.

Reuse. Recycle.
Rethink.”

— Flemming Besenbacher

Formand for regeringens Advisory Board for cirkulzer gkonomi
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Siden den industrielle revolution har verdens virksomhe-
der hovedsageligt produceret efter en linezer tankegang:
Vi udvinder rastoffer, producerer, forbruger og smider
vaek. Denne linezere gskonomi har skabt en betydelig vel-
stand i verden, men har samtidig resulteret i et stort
overtrzek pa klodens ressourcer.

Det ville kreeve tre kloder, hvis alle skulle leve, som vi gor i
Danmark. Allerede i dag tager det naturen lidt over halvandet
ar at genopbygge, hvad verdens befolkning forbruger af res-
sourcer pa ét enkelt ar. Derfor bliver vi ngdt til at genteenke
vores made at forbruge pa. Vi har ingen tid at spilde, for ver-
dens befolkning vil vokse fra 7 milliarder i dag til ca. 10 milliar-
der i 2050, og samtidig vokser den globale middelklasse og
dermed forbruget af varer og tienesteydelser, som i dag har
et stort ressourcetraek.

Det er derfor tid til at transformere den nuvaerende linezere
gkonomi til en cirkuleer skonomi. En gkonomi hvor vi bevarer
produkter og materialer i kredslgb og udnytter deres veerdi
sa leenge som muligt. Det, der tidligere var affald, skal i langt
hgjere grad fungere som veerdifulde input i nye produkter.

Det kraever et paradigmeskifte. Ambitionen er, at Danmark
bliver et foregangsland i denne omstilling, ved at genteenke
den made vi designer, producerer og forbruger pa.



Det skal give danske virksomheder en konkurrencefordel og
abne nye markeder ved, at vi udvikler nye lgsninger og op-
bygger knowhow, som vi kan eksportere.

Derfor har vi formuleret en vision for Danmarks omstilling til
cirkulzer gkonomi med fem konkrete malsaetninger, fire over-
ordnede pejlemaerker og 27 anbefalinger til konkrete indsatser,
der kan styrke omstillingen til en cirkuleer gkonomi.

Det er tid til handling og en gentaenkning af vores forretnings-
modeller og velfaerdssamfund ud fra felgende formel:

Reduce. Reuse. Recycle. Rethink.

God leselyst.

Flemming Besenbacher
Formand for regeringens Advisory Board for cirkuleer gkonomi



Vision

Vores vision er, at dansk erhvervslivi 2030 har en global
forerposition indenfor udvikling, implementering og eks-
port af cirkulzere lesninger, og at Danmark er verdenskendt
som en hub for cirkulzer skonomi.

Danske virksomheder har cirkuleer gkonomi som en integreret del af
deres forretning og strategi. De styrker deres konkurrenceevne pa det
globale marked gennem teknologiudvikling, cirkulzert design af produkter
og services, gget ressourceeffektivitet, brug af genanvendte ravarer i
produktionen, gget genbrug, vedligeholdelse, reparation og cirkuleere

forretningsmodeller.

Det offentlige szetter gode rammer og fierner barrierer for den cirkuleere
gkonomi. Stat, regioner og kommuner indtaenker cirkulaer gkonomi i
deres indkeb og anvender livscyklusperspektiver ved investeringer og

nye anskaffelser.

Borgerne har mulighed for at treeffe oplyste valg og veelge produkter og

services, der fremmer en cirkulaer gkonomi.
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Vores malsaetninger for dansk erhvervslivs omstilling til

en cirkulaer gkonomi i 2030 er, at

Danmark far mere skonomisk vaerdi ud af
materialerne ved at gge ressourceproduktiviteten
med 40 pct. ud fra meengden af materialer og

15 pct. ud fra veerdien af materialer.

Danmark eger cirkulariteten ved at age den
samlede genanvendelse til 80 pct. og reducere
affaldsmaengden med 15 pct.

Danmark forbliver forende i Europa til at udvikle
cirkulzere teknologier og losninger, og at eksporten

af disse er steget.

Danmark udnytter overskydende kapacitet
bedre, ved at 50 pct. af befolkningen er aktive

i delegkonomien.

Danmark eger det cirkulaere forbrug ved at fire-
doble den samlede omsaetning af miljomaerkede

produkter og services.



Rethink

Cirkulzer gkonomi handler om sund fornuft, nar vi designer, producerer,

forbruger og skaffer os af med det, vi ikke skal bruge leengere. Der er god
gkonomi i at dele og fa adgang til produkter uden at eje dem, i at vi desig-
ner vores produkter, sa de kan repareres og vedligeholdes, samt i at ggre
genbrug og genanvendelse til normen. Affald skal ikke leengere vaere slut-

ningen pa vores forbrug, men begyndelsen.

Alle verdens lande vil blive tvunget til at gennemga denne transformation,
hvilket vil skabe en stigende global efterspgrgsel pa cirkulaere teknologier
og lgsninger. | Danmark skal vi udnytte fordelen ved at veere et lille land
med et hgjt uddannelsesniveau og stor evne til at omstille os til at blive et
foregangsland. Det kraever, at offentlige og private aktgrer samarbejder
om at skabe de rigtige rammer og investerer i den cirkulzere omstilling.
Ved at gentaenke den made vi designer, producerer, arbejder og forbruger,
kan vi skabe nye muligheder og nye arbejdspladser. Det vil give danske
virksomheder en konkurrencefordel og abne nye markeder ved, at vi
udvikler nye Igsninger og opbygger knowhow, som vi kan eksportere.

For Danmark vil cirkuleer gkonomi veere en af ngglerne til fortsat veekst og

hgj velstand.

Det langsigtede mal er, at Danmark i 2050 er et samfund, hvor vi recirkule-
rer materialer og produkter, sa affald ikke laengere eksisterer. Et samfund,

hvor vi kun bruger de ressourcer, som vores ene klode kan genopbygge.

En international dagsorden

Pa internationalt plan er der allerede igangsat initiativer, som skal fremme
omstillingen til en cirkulaer skonomi. Det er en tydelig indikation pa, at den
cirkulzere gkonomiske tankegang vinder frem globalt — og her er det

vigtigt, at Danmark er med helt i front.



FN har for nyligt vedtaget 17 verdensmal, der skal sende verden i en mere

baeredygtig retning. Her er cirkuleer gkonomi et helt centralt og tveergaen-

de middel, fordi en cirkuleer gkonomi kan muliggare fortsat gkonomisk

vaekst og hgj velstand pa en made, hvor kloden kan na at fglge med. En

transformation til en cirkuleer gkonomi vil derfor medvirke til at implemen-

tere regeringens nye handlingsplan for FN’s 17 verdensmal. Endvidere vil

den bidrage til at understgtte virksomhedernes engagement i verdens-

malene med gje for bade nye forretningsmuligheder og agede forvent-

ninger til lokal og global beeredygtighed.

FN’s 17 verdensmal
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En cirkulaer gkonomi vil desuden hjeelpe til at opfylde Paris-aftalens mal-
szetning om at reducere den globale opvarmning til 2 eller 1,5 grader ved

bl.a. at begreense indvindingen af nye ravarer og mindske brugen af deponi.

| EU stér cirkulaer gkonomi ogsa hgijt pa den politiske dagsorden. Europa-
Kommissionen lancerede i december 2015 en ambitigs handlingsplan for
cirkuleer gkonomi, som hedder "Closing the loop”. Den skal sikre, at EU
flytter sigi en cirkuleer retning inden for eksempelvis affaldshandtering,
produktstandarder, offentlige indkab, landbrug, forskning og finansiering.
Europa-Kommissionens handlingsplan skal ogsa bidrage til at skabe et
mere velfungerende europaeisk marked for cirkuleere teknologier og
lgsninger. Et marked, hvor der kan veere tillid til cirkuleere produkter, ser-
vices og genanvendte ravarer. | EU kan man szette de overordnede ram-
mer og bidrage til at skabe et velfungerende indre marked for cirkulaer
okonomi. Derfor er det helt afggrende, at man teenker den danske omstil-

ling til en cirkulaer skonomi sammen med den europaeiske omstilling.

Danmark skal veere i den cirkulzere forertroje

Danmark har allerede taget betydningsfulde skridt mod en mere cirkuleer
gkonomi. | 2015 blev 46 pct. af husholdningsaffaldet genanvendst, hvilket
var en stigning pa 6 procentpoint siden 2013. Samtidig stiger genanven-
delsen af erhvervsaffaldet. Vi genanvender altsa mere og mere af vores
affald, samtidig med at Danmark er et af de lande, der sender mindst

affald til deponi.

Men for at Danmark for alvor kan blive en international frontlgber inden for
cirkuleer gkonomi, er der brug for, at virksomheder, det offentlige og borgere
arbejder teet sammen for at skabe veerdi, der ikke kun gavner deres egne
interesser, men derimod hele samfundet. Virksomheder skal tage et sam-

fundsansvar og ikke blot skabe veerdi ud fra sneevre kortsigtede mal.
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Borgerne skal omstille sig til i starre omfang at dele i stedet for at eje,
hvilket kommer til at have en markant indflydelse pa deres dagligdag og
forbrugsmegnstre. Og det offentlige skal tage ansvar for at fremme nye
lasninger, som gar pa tveers af sektorer og institutioner, og for at tilpasse

lovgivning til fordel for initiativer, der fremmer en cirkulzer gkonomi.

En transformation til en cirkulaer skonomi skal dels bygge pa kendte
teknologier, men der skal ogsa investeres i udvikling af nye teknologier

og dermed nye forretningsmodeller.

En omistilling il en cirkuleer skonomi er en altomfattende proces, som vil
skulle indfases over en arrackke. Omfanget af indsatsen ma ikke undervur-
deres, og opgeret med silo-tankegang er afgerende. Omstillingen kraever
samarbejde mellem samtlige aktgrer i veerdikaeden - fra designere og pro-
ducenter over distributgrer og detailhandel til forbrugere og affaldsbehand-
lere. Det kraever nye samarbejdsrelationer — for eksempel mellem finansielle
aktarer og produktionsvirksomheder eller mellem gkonomi- og udviklings-
afdelingerne i den enkelte virksomhed. Det vil ogsa kraeve nye kompetencer
og forskning i smartere brug af ressourcer og materialer. Den lineaere gkonomi
skal ikke kun omdannes til cirkler hos danske virksomheder. For at Danmark
kan omstille sig til en cirkulaer skonomi, skal den enkelte borger og offentlige
myndighed veere indstillet pa store forandringer i forbrugsmegnstrene. Brug-

og-smid-veek-kulturen skal erstattes med et nyt tankesaet.

Danmark star pa taersklen til en transformation til en cirkulaer skonomi, som
vil bringe mange udfordringer og kraeve store investeringer, men som ogsa
vil &bne op for nye muligheder for det danske samfund. Cirkuleer gkonomi
har et stort forretningspotentiale - endda med et stigende globalt marked,
og perspektiverne for danske cirkulzere lgsninger er store. Mange danske

virksomheder er allerede godt i gang, men vi skal have endnu flere med.



Dansk erhvervsliv
skal ga forrest

For dansk erhvervsliv er cirkulaer gkonomi en gylden mulig-
hed for at veere forst til at udvikle nye cirkulaere teknologier
og lesninger, der kan accelerere omstillingen. Til glaede for
virksomhederne, samfundet og miljoet.

Fra et virksomhedsperspektiv er det sund fornuft at recirkulere materialer
og produkter, udnytte deres veerdi til fulde og minimere spildet. Der er
gode forretningsmuligheder i eksempelvis at designe bygningsdele og
produkter til at blive repareret, genbrugt og genanvendt - i stedet for

blot at blive smidt vaek. | at dele og have adgang til services — uden at gje.

| at biomassen anvendes til medicin, bioplast og fedevareingredienser

- frem for simpel energiudnyttelse.

Der findes allerede ideer og lgsninger til, hvordan vi gennem cirkulser
gkonomi kan ggre vores virksomheder til en bedre forretning og mere
profitabel investering. Den britiske taenketank Ellen MacArhtur Foundation
udgav i 2015 og 2017 to meget inspirerende rapporter, som begge papeger
store investeringsmuligheder i nye teknologier og forretningsmodeller for

europeeiske virksomheder som led i transformation til en cirkuleer gkonomi.
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Rapporten fra 2015 viser med Danmark som specifik case, at en omstilling
til cirkuleer gkonomi bade vil kunne skabe gkonomisk veekst, nye arbejds-
pladser, gget eksport, samt en reduktion i materialeforbrug og CO,-ud-
ledninger. En intelligent omstilling af det danske samfund fra en linezer til

en cirkulzer gkonomi vil ifglge Ellen MacArthur Foundation give en arlig

gevinst pa op mod 45 mia. kr.i2035.

Vi har ideerne, og vi har evnerne. Nu handler det om at ggre ord til handling
oginvestere i cirkulzere Igsninger, sd vi kan hgste gevinsterne til gavn for bade

gkonomien, samfundet og miljget.

Der vil i det falgende blive beskrevet 27 anbefalinger til konkrete indsatser,
som kan styrke omstillingen til en mere cirkuleer gkonomi. Anbefalingerne
kan iveerkseettes med det samme og implementeres frem mod 2020,
2025 0g 2030 for at realisere vores vision og malssetninger om en mere

cirkuleer gkonomi i Danmark.

For en mere detaljeret gennemgang af anbefalingerne samt en generel

introduktion til cirkuleer skonomi henvises til appendiks.



Syv dogmer om cirkulzer gkonomi

Vi har opstillet syv dogmer for cirkulaer gkonomi. Dogmerne
er teenkt som et kompas og skal veere med til at saette en
feelles retning for alle der arbejder med cirkulzer skonomi.

Cirkulzert design. Vi arbejder for, at alle materialer bevarer

deres potentiale som ressource for noget nyt. Intet bliver til affald.

Sunde materialer. Vi bruger kun materialer, der er sunde for miljget

og for de mennesker, der producerer, bygger og anvender dem.

Adskilleligt design. Vi producerer og bygger, sa alt kan skilles
ad og genbruges. Vi foretreekker komponenter, der bevarer

eller gger veerdien.

Samarbejde pa tvaers. Vi samarbejder i partnerskaber, der
fremmer den cirkuleere gkonomi. Fra leverander til producent,

og fra investor til langiver.

Materialepas. Vi skal til enhver tid kende og kunne veerdisaette

de vigtigste materialer i et produkt og i en bygning.

Staerke rammevilkar. Vi arbejder for Iabende at udvikle og
implementere tydelige krav og standarder for den cirkuleere

udvikling.

Bedre oplysning. Vi arbejder for fuld transparens for brugeren

om indhold og potentiale for recirkulering i alle produkter.




Pejlemeerke

Cirkulzer skonomi skal veere en integreret del af virksomhed-
ernes kerneforretning og det offentliges opgavevaretagelse.

| en cirkuleer gkonomi har veerdikeeden hverken en begyndelse eller en afslut-
ning. Grundlaeggende handler det om at gennemtaenke hele den gentagne
livscyklus, allerede far man gar i gang med at designe et produkt eller en ser-
vice. Den cirkulsere veerdikeede omfatter tre hovedled: 1) design og produk-
tion, 2) forbrug, og 3) genanvendelse. De tre led haenger taet sammen bade
frem og tilbage i veerdikaeden. For eksempel vil leasing-baserede forretnings-
modeller give virksomhederne et incitament til at designe produkter med
lang levetid, der er lette at reparere og har gode muligheder for genanven-
delse. Og mere genanvendelse af hgjere kvalitet giver producenterne bedre

mulighed for at designe og producere produkter af genanvendte ravarer.

For at omstille til en mere cirkulaer gkonomi er der derfor behov for et
steerkt samarbejde mellem alle aktarer i veerdikeeden - fra designere og

producenter til forbrugere og genanvendelsesvirksomheder.

Cirkuleer gkonomi skal veere en naturlig og integreret del af mindsettet i
alle dele af vores samfund - fra uddannelse og forskning til finansiering og
regulering. Vores gkonomiske modeller skal ogsa tage hgjde for de mate-

rialer, vi bruger som input og ikke alene se pa det skonomiske output.
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FIGUR 1. Udvikling og malszetning for ressourceproduktiviteten i Danmark
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Ressourceproduktivitet er et mal for, hvor meget gkonomisk
veerdi, man far ud af de materialer, der anvendes i produktionen
af produkter og tjenester. Ressourceproduktiviteten er her op-
gjort med udgangspunkt i det indenlandske materialeforbrug
(DMC, Domestic Material Consumption) i forhold til den gko-
nomiske vaekst (BNP).

2020

2025 2030

Malsaetning (+ 40 pct.)
Business as usual (+ 16 pot.)

I  Historisk
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Fra produkt til service - varmepumper
og nye forretningsmodeller

Best Green finansierer, installerer og driver varmepumper. Virk-
somheden tilbyder en abonnementsordning med en fast pris pr.
varmeenhed, nar kunder skifter fra olie eller gas til varmepumpe.
Det fierner usikkerheden for kunderne og uvisheden ved total-

gkonomien i en varmepumpelasning.

For samfundet betyder det en bedre udnyttelse af vindenergien og
en CO,-besparelse p& 100 pct. For virksomheder og kommuner vil
varme pa abonnement - Naervarme - betyde en besparelse pa 10-

25 pot. pa driftsomkostningerne uden startinvestering.
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Pejlemezerke

75 pct. af danske industri- og servicevirksomheder skal
arbejde aktivt med cirkuleer skonomi.

Danske industrivirksomheders udgifter til ravarer og forarbejdede mate-
rialer er sterre end udgifterne til Ilgn, energi og tienesteydelser tilsammen.
Ved at taenke cirkulaer gkonomi ind i design og produktion kan virksom-
hederne maksimere veerdien af materialer, produkter og services gennem
fokus pa at begraense materialeforbrug og spild, samt forgge levetiden,

reparerbarheden og genanvendeligheden.

Der er behov for bedre rammer og incitamenter for arbejdet med cirku-
leert design og produktion samt gget viden og kompetencer. Produkt-
design og -kvalitet skal gare det muligt, at materialerne kan bruges igen
ogigen. Og der skal veere gget information om produkters og materialers
cirkularitet. De juridiske rammer skal fremme ressourceeffektivitet og
cirkuleere produktionsprocesser. Og udbuddet af baeredygtige ravarer fra
landbruget til bioraffinering og kaskadeudnyttelse skal ages markant for
at skabe ravaregrundlag til nye hgjveerdiprodukter og substitution af de

fossile kilder.



FIGUR 2. Produktionsomkostninger i danske industrivirksomheder i 2013
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Nye produkter designet af
genanvendte ravarer

Stadig flere af IKEAs produkter er produceret af genanvendte og gen-
anvendelige ravarer. Blandt andet har IKEA designet kgkkenelementer
lavet af genanvendte PET-flasker og traeaffald, uden at IKEA er gaet pa
kompromis med hverken kvalitet eller design, og uden at kakkenele-

menterne er dyrere.

At bruge genanvendte ravarer er med til at nedbringe produktions-
omkostningerne, men det betyder ikke, at der slaekkes pa feks. krav
tilindholdsstoffer eller holdbarhed. Samtidig har IKEA haft fokus pa
intern affaldshandtering i varehusene og har i de danske varehuse
pa den made vendt en arlig millionudgift til en indtsegt pa omkring
800.000 kr.
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produktionsvirksomhedernes vilkar

Udarbejde et cirkulzert bygnings-
reglement

Udvikle standardiserede bygnings-
og produktpas

Fremme rammevilkarene for
bioraffinering

Etablere nye veerdikaeder for
landbrugsafgreder, der udnytter
fotosyntesen bedre

Optimere udnyttelsen af
animalske produkter



Pejlemaerke

Den private og offentlige sektor skal kebe ind
ud fra cirkulzere principper.

Gennem andret forbrug og forbrugsmeanstre kan virksomheder, borgere

og det offentlige fremme omstillingen til en cirkulzer gkonomi. Ved at leje og
dele produkter - eller kgbe produktet som en service — kan man gge udnyt-
telsesgraden. Ved at eftersparge cirkuleere produkter via krav i forbindelse
med indkgb kan man spare penge og gge genanvendeligheden. Samtidig
fremmer man markedet for cirkulzere produkter og tjenesteydelser og gor
det mere attraktivt for designere og producenter at taenke cirkuleert. Og ved

labende at reparere og vedligeholde kan man gge levetiden for sine indkab.

For at accelerere omstillingen til en mere cirkulzer gkonomi skal den of-
fentlige sektor skabe markedstraek. Forbrugernes indkgbsvaner skal veere
mere cirkulaere, og de skal have bedre muligheder for at veelge produkter,

der understgtter omstillingen til en mere cirkulzer gkonomi.

Der er behov for at optimere udnyttelsen af overskudskapacitet af eksem-
pelvis biler og bygninger i det offentlige, i virksomheder og hos privatfor-
brugerne. Samtidig skal der etableres et velfungerende marked for cirku-

leere forretningsmodeller.



FIGUR 3. Arligt indkeb fra det offentlige, privatforbrugere og virksomheder
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Det offentlige Privatforbrugere Virksomheder
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Kilde: Danmarks Statistik (2013/2015): Omkostninger i produktionen
og Husstandenes arlige forbrug, Konkurrence- og Forbruger-
styrelsen (2016): Status for offentlig konkurrence

Note: Tallene omfatter indkeb af varer og tjenesteydelser.
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R F

Elektronik kan bruges igen og igen

Det kreever 442 kg ressourcer at producere en ny beerbar computer.
Mange udskifter elektroniske produkter efter 3-4 ar - leenge for

de er udtjent.

Virksomheden TierlAsset opkeber PC'ere, tablets og smartp-
hones. De sletter data, renser, opgraderer og seelger produkterne
igen med fornyet garanti. Det fordobler produkternes levetid,
reducerer miljgbelastningen betragteligt og er samtidig en

fornuftig forretning.
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#17

#18

#19

#20

#21

#22

Bygge og kobe ind i det offentlige pa
baggrund af totalokonomi og livscyklus-
beregninger

Fremme cirkuleer gkonomi gennem virk-
somheders og det offentliges indkob

Udvikle de cirkulzere aspekter ved
relevante maerkningsordninger og
udbrede brugen af dem

Fremme udnyttelse af overskuds-
kapacitet, f.eks. gennem delegkonomiske
forretningsmodeller

Forebygge madspild

Fremme reparation og genbrug



Genanvendelse
- mere vaerdi gennem
klare rammer

Pejlemezerke

Der skal etableres klare rammer for et velfungerende
marked for affald og genanvendte ravarer.

Selvom man designer, producerer og forbruger efter cirkuleere principper,
vil der i de naeste mange ar stadig opsta affald. Nar affald ikke kan undgas,
handler det om at genanvende det med den stgrst mulige vaerdi og den
mindst mulige miljgbelastning. Det kan eksempelvis ske ved at forbedre
affaldssorteringen, etablere industrielle symbioser og udvide virksomhe-

dernes mulighed for at tage produkterne tilbage, nar de er blevet kasseret.

Der er behov for organisering og regler, som understgtter, at affald bliver
til genanvendte ravarer. Affaldssortering og sporbarhed af materialerne
er med til at fremme genanvendte ravarer af hgj kvalitet uden indhold af
problematiske stoffer. @get og bedre genanvendelse kan forbedre forsy-
ningssikkerheden af ravarer til ny produktion og @ge konkurrenceevnen,
fordi det reducerer virksomhedernes udgifter til ravareindkgb og affalds-

handtering.
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FIGUR 4. Affaldsbehandling i EU i 2014

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Kilde:

Note:

c c c o0 o cC B c X C T 00
§§ 2592258582832 8%
e 85 3 B 8 oX<c 82 YyS 5 XL
WS =8 T4 X E ES82x B¢t o
g 2880 L 8 cy5Ww 50 3
o T g - £ & Zaux ®
n 3 eﬂ

Qo

S

[}
Eurostat

Opgerelsen viser totalaffald eksklusiv jord og mineralsk affald
jf. Eurostats affaldsindikator. Tal fra Tyskland er fra 2012, mens
de gvrige tal er fra 2014. Opgerelsen af totalaffald i Danmark
i 2014 er korrigeret af Miljgstyrelsen, og de opdaterede tal er
endnu ikke tilgeengelige i Eurostats database. "Deponi (og
anden bortskaffelse)” omfatter alle former for deponering og
forbraending uden energiudnyttelse. “Forbraending med ener-
giudnyttelse (og anden nyttiggorelse)” omfatter forbraending
med energiudnyttelse og opfyldning (opfyldning er begraenset,
da jord og mineraler ikke er med i dette dataset). "Genanven-
delse” omfatter genanvendelse af uorganiske- og organiske
materialer.
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Herning Vand

Herning Vands nye sakaldte "struvitanlaeg” gavner miljget, sparer
vedligehold og giver en helt ny indteegtskilde i form af produktion
af fosfor. Struvitanlaegget udvinder fosfor fra spildevandet, hvilket
gavner det lokale vandmiljg, og salget af fosforen giver en indteegt,
der kommer kunderne hos Herning Vand til gode. Samtidig medfarer
den lavere maengde af fosfor i det rensede spildevand en betydelig

besparelse pa vedligeholdelsen af rer og pumper pa renseanleegget.

| partnerskabet bag struvitanlsegget vurderer man, at der pa lands-
plan er potentiale til 30-40 nye anlaeg. Eksportpotentialet for struvit-

anlaeg vurderes at vaere pa 1,6 mia. kroner over en periode pa ti ar.
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#23

#24

#25

#26

#27

Ensrette den kommunale indsamling
af husholdningsaffald for at fremme
genanvendelse

Skabe klarhed om affaldssektorens
rammevilkar og et bedre udbud
af genanvendte ravarer

Forbedre konkurrencevilkarene pa
markedet for affald og genanvendte
ravarer gennem ensartet klassificering
og et styrket risikobaseret affaldstilsyn

Udbrede selektiv nedrivning af byggeri

Indfere et mere cirkulaert producent-
ansvar for elektronikaffald



Fodevaresektoren
kan gge maengden
og vaerdien af
produkterne

Fodevaresektoren har stor succes med at omdanne
biomasse til produkter af hoj vaerdi og udger bl.a.
derfor en vaesentlig og vigtig del af den danske gkono-
mi og eksport. Der er et stort skonomisk og miljemaes-
sigt potentiale i at blive bedre til at hgjvaerdiudnytte
den danske biomasse, der i dag anvendes til lavveerdi-
formal eller ikke udnyttes. Gennem bioraffinering kan
man konvertere biomasse til biologiske komponenter,
der kan bygges op igen og derefter udnyttes til flere
formal - sakaldt kaskadeudnyttelse. Resultatet af
bioraffinering er f.eks. sukker, lignin, metan, fedt og
protein, som kan indga i produktionen af f.eks. medicin,

fadevarer, foder, materialer og energi.

Dyrkningssystemer og afgreder skal omlaegges, sa de
udnytter fotosyntesen en storre del af aret. Det vil
markant ege udbuddet af baeredygtig biomasse fra
land- og skovbruget til hgjveerdiprodukter gennem
bioraffinering og dermed bidrage til at substituere
fossile materialer. Rammevilkarene og incitaments-
strukturerne for biomasseudnyttelse skal justeres,
sa de fremmer bioraffinering, der forer til kaskade-
udnyttelse og hgj veerditilvaekst. Forebyggelse og
genanvendelse af madaffald i hele vaerdikaeden skal
sikre storre skonomisk udbytte fra fedevareproduk-

tionen og oget recirkulation af nzeringsstoffer.



Fra godning til vaerdifuldt protein

Arla Foods har siden 80’erne udviklet produktionen af hgjvaerdi-
produkter af valle. Valle er et restprodukt fra produktionen af ost

og blev tidligere brugt til dyrefoder.

| dag bliver 5 mio. tons valle fra ind- og udland omsat til f.eks.
kosttilskud, modermeelkserstatning og ingredienser som kulhy-
drater, proteiner og mineraler, der anvendes i fedevaresektoren

og medicinalindustrien.



Cirkuleer gkonomi i fadevaresektoren

Madspild
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Biomasse

PRIMARPRODUKTION

Mark, skov og hav
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Hgj veerdi

-

Foder
og fadevarer

Bioplast og bio-
baserede kemikalier

Biobrzendstof til transport

Biobaseret elektricitet og varme

Lav veerdi

Biomasse og nzeringsstoffer

En reekke af vores anbefalinger bidrager til at frem-
me cirkuleer skonomi indenfor fadevaresektoren.
Det gzelder bl.a. anbefaling #14 om at fremme
rammevilkarene for bioraffinering, anbefaling #15

om at etablere nye vaerdikaeder for landbrugs-
afgroder, anbefaling #16 om at optimere udnyttel-
sen af animalske produkter samt anbefaling #21
om at forebygge madspild.



Bygge- og anlaegs-
sektoren kan traekke
et stort lees

Bygge- og anlaegssektoren star alene for ca. en tredje-
del af den samlede affaldsmaengde i Danmark. Og
store dele affaldet fra bygge- og anlaegssektoren bliver
i dag nyttiggjort med en lav vaerdi. Der er derfor store
okonomiske og miljemaessige potentialer i at gore

bygge- og anlaegssektoren mere cirkulzer.

Regler og skonomiske incitamenter skal fremme res-
sourceeffektivitet og cirkulzere bygge- og nedrivnings-
processer uden at ga pa kompromis med sundhed,
sikkerhed og holdbarhed. Den offentlige sektor skal
stimulere eftersporgslen pa cirkulzere byggelasninger
ved at bygge ud fra totaleskonomi, hvor bygningens
driftsudgifter samt indtaegter og udgifter i forbindelse
med affaldshandtering og videresalg er medregnet.
Markedet for genanvendte ravarer skal styrkes ved at
udsortere problematiske stoffer og tage vare pa de
veerdifulde materialer, nar bygninger bliver revet ned
og skilt ad. Samtidig skal udnyttelsen af overskuds-
kapaciteten i bygningsmassen optimeres. Pa den made
eger vi veerdien af bygningerne og byggeaffaldet sam-
tidig med, at vi realiserer de langsigtede samfunds-
okonomiske gevinster.



Byggeri med brugte byggematerialer

| Copenhagen Towers skulle veeggene oprindeligt have veeret
bekleedt med glas og aluminium. Men i stedet har Lendager Group
sat kernetrze fra gamle vinduer sammen og anvendt dem til vaegbe-
kleedning. Akustiklofterne af genanvendte PET-flasker er omdannet
til et grat filtmateriale, som er formet i et vaffelmenster, der opfanger
lyden. Kasserede sejl af kulfiber fra America’s Cup kapsejladsen er
skaret op og brugt til inddaekninger af elevatortarnene i stedet for

glas - resultatet er smukkere, mere interessant og mere miljgvenligt.

Samlet set har genbruget nedbragt energiforbruget til produktion
af materialer til en tredjedel. Og sa er byggeriet ikke blevet dyrere,

end hvis man havde brugt nye materialer.




En raekke af vores anbefalinger bidrager til at frem-
me cirkulzer gkonomi inden for bygge- og anleegssek-
toren. Det gzelder bl.a. anbefaling #12 om udarbej-
delse af et cirkulzert bygningsreglement, anbefaling
#13 om udvikling af standardiserede bygnings- og Markedsplads
produktpas, anbefaling #17 om at bygge og kabe

ind i det offentlige pa baggrund af totalskonomi
og livscyklusberegninger, samt anbefaling #26

om at udbrede selektiv nedrivning af bygninger.

Handtering af
materialestramme

3

I
Farligt affald g
|

Bygninger bliver revet
ned og skilt ad
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Cirkulzer ckonomi i bygge- og anlaegssektoren

x

Genbrug og
genanvendelse

—

Genbrug
R

3=k

Drift, vedligeholdelse
ogrenovering

Nye ravarer

Design og produktion
af byggematerialer

Opfersel af nye
bygninger og anleeg
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Industrisektoren

kan spare udgifter

og a&endre forretnings-
modellen

Industrisektoren i Danmark, som bl.a. fremstiller
maskiner, mgbler, metal-, plast-, tekstil-, elektronik-
og medicinalprodukter, har allerede en hgj ressource-
effektivitet og genanvendte 71 pct. af sit affald i 2015.
Men der er stadig god plads til forbedring. Udgifterne
til ravarer og forarbejdede materialer udger ca.
halvdelen af produktionsomkostningerne i danske
industrivirksomheder. Ved optimal brug af eksiste-
rende teknologier kan industrien nedbringe materiale-
omkostningerne med 5-11 mia. kr. arligt, svarende i
lenkroner til en besparelse pa mellem 9 og 19 kr. pr.

arbejdstime.

Der skal skabes et mere gennemskueligt marked i
forhold til produkters og materialers cirkularitet.
Industriens forretningsmodeller skal i hojere grad
fokusere pa cirkulaere lgsninger og services fremfor
et ensidigt fokus pa fremstilling af produkter. Og
veerdiudnyttelsen af affaldet skal hgjnes gennem
oget kvalitet og storre skala i indsamling og sortering.
Tilsammen vil det age adgangen til nye markeder
og styrke konkurrenceevnen gennem reducerede
udgifter til materialer, produkter og affalds-
handtering.
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Fra affald til produkt

Hos Convert bliver spild fra industriproduktion til produkter.

Det kan for eksempel veere tekstil eller affaldstrae, som neddeles
til fibre eller granulat, der bindes sammen af termoplastisk
materiale. Bagefter formes materialet til matter, der kan veere

bade papirstynde eller pa tykkelse med isoleringsmatter.

Matterne kan anvendes til mange formal f.eks. som isolerings-
materiale eller til skal-stole, hvor matterne presses sammen til
en hard skal. Konceptet er, at den virksomhed, som genererer

affaldet, far det tilbage som et produkt.



Cirkuleer gkonomi i industrisektoren

NYE RAVARER

Genanvendte ravarer

. N

En raekke af vores anbefalinger fremmer cirkulaer
okonomi inden for industrisektoren. Det geelder
bl.a. anbefaling #10 om at styrke den cirkulzere

produktpolitik i bl.a. ecodesign-direktivet, anbe-
faling #11 om at indarbejde cirkulzer gkonomi i Genanvendelse
produktionsvirksomhedernes vilkar, anbefaling

#22 om at fremme reparation og genbrug, samt

anbefaling #27 om et mere cirkulzert producent-

ansvar for elektronik.
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Design og
produktion

Genbrug

Reparation

|

Deling og produkt Forbrug

som services

Farligt affald
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Anbefalingerne
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Mange danske virksomheder, og seerligt SMV’erne, mangler viden, kompetencer, netveerk og
kapacitet til at haste de potentielle gevinster, der ligger i cirkulzert produktdesign,
produktionsprocesser og forretningsmodeller. Det er en udfordring for virksomhederne at
indarbejde cirkulzer gkonomi i deres kerneforretning og strategiske ledelse, bl.a. fordi
eksisterende netveerk, kultur og viden tager afszet i linesere forretningssamarbejder. Det er
samtidig en udfordring for SMV’erne at vurdere business casen i at anvende nye cirkuleere
forretningsmodeller og teknologier. Advisory Board anbefaler, at der etableres et nationalt
forum - "Circular Denmark” - som pa tvaers af brancher og veerdikaeder samler erhvervsliv,
myndigheder og uddannelsesinstitutioner i et samarbejde om praksisnaer viden, der kan
bidrage til en cirkuleer omstilling af dansk erhvervsliv. Samtidig bgr der etableres cirkuleere
partnerskaber for fosfor, elektronik, bygge/anleeg, plast, tekstil og finansiering, som samler
aktererne i nye konstellationer pa tveers af veerdikeeden. Endelig ber der etableres en indsats
for at fremme cirkulzer forretningsudvikling, hvor SMV’erne tilbydes information om cirkuleere
forretningsmuligheder og medfinansiering til konkret radgivning om virksomhedernes
cirkulzere potentialer og den praktiske implementering af cirkuleere forretningsmodeller.
Indsatsen vil opbygge viden og kompetencer i SMV’erne, skabe netvaerk som raekker pa

tveers af hele veerdikeeden og levere konkret radgivning om cirkuleere forretningsmodeller.

Virksomheder, der arbejder med cirkulzer gkonomi, stader pa nye og ofte ogsa flere
reguleringsmaessige barrierer end andre virksomheder. Det skyldes bl.a., at de cirkulaere
forretningsmodeller er innovative, og at reguleringen f.eks. ikke tager hgjde for
virksomheder, som arbejder pa tveers af eksisterende veerdikeeder og regulering.
Konsekvensen kan veere lang ventetid for reguleringen er afklaret. En ventetid der ofte
bremser udviklingen af nye cirkulzere lasninger. Advisory Board anbefaler, at regeringen
etablerer én indgang til det offentlige, hvor cirkuleere virksomheder og partnerskaber, der
oplever barrierer for at udvikle nye cirkulzere lgsninger og forretningsmodeller, kan indga
kontrakter - sakaldte "Green Deals” - med myndighederne om at afhjeelpe barriererne.
Med en Green Deal forpligter de relevante myndigheder sig til at arbejde sammen med
virksomheden eller partnerskabet om at finde lgsninger, der kan accelerere udvikling af

cirkulzere lgsninger inden for den eksisterende regulering.



Kommunerne spiller en vigtig rolle i omstillingen til en cirkuleer gkonomi, idet de tit er det
forste led i medet med det offentlige - bade for virksomheder og borgere. Samtidig er
kommunerne en stor serviceorganisation, der selv forbruger og handterer store maengder af
produkter og tjienester. Men kommunerne er bundet af en reckke regler, som kan veere en
barriere for cirkuleer gkonomi. Advisory Board anbefaler, at der etableres en reekke
cirkuleere kommuner, der forpligter sig til at accelerere omstillingen til en mere cirkulser
gkonomi med kvantitative malseetninger og konkrete indsatser inden for bl.a. indkeb,
byggeri, affald, spildevand og udnyttelse af overskudskapacitet. Kommunerne skal have
status af frikommuner, der efter aftale med hver enkelt kommune undtages fra specifikke
statslige regler. De cirkulsere kommuner skal fungere som inspiration for andre kommuner

og danne baggrund for eventuelle justeringer af den statslige regulering.

Nar man beregner den gkonomiske vaekst og konsekvenserne af politiske tiltag i skonomiske
makromodeller, bliver der i dag ikke medregnet de miligmaessige konsekvenser, der er
forbundet med forbruget af naturressourcer. Advisory Board anbefaler at indarbejde
miljgdata fra det grenne nationalregnskab i den makrogkonomiske REFORM-model samt
benytte den udvidede REFORM-model i regeringens officielle beregninger og publikationer.
Desuden skal der udvikles bedre statistik om ressourceproduktivitet og udviklingen i den
cirkuleere gkonomi i gvrigt. En udvidelse af de makrogkonomiske modeller vil gare det muligt

at afdeekke kortsigtede og langsigtede miljgeffekter af strukturpolitiske tiltag.



Der eridag stor usikkerhed omkring kvaliteter og meengder af genanvendte ravarer pa det
danske marked. Internationale standarder er afggrende for at skabe tillid til indhold,
sporbarhed, kvalitet og pris samt skala og levereringssikkerhed pa markedet for
genanvendte ravarer. P4 samme made mangler der i dag standarder, der understgtter
cirkuleer gkonomi inden for produktdesign og produktionsprocesser, funktionskrav,
genfremstilling, genbrug, affaldshandtering, digitale lgsninger og servicekontrakter.
Advisory Board anbefaler, at Dansk Standard arbejder for at nedseette og drive
sekretariater for udvikling af udvalgte internationale standarder, der vil fremme cirkuleer
gkonomi, og som danske virksomheder og andre interessenter vil deltage aktivt i. Sterre
transparens gennem standarder bidrager til et mere effektivt marked for cirkuleere
lzsninger ved at gge tilliden mellem aktererne. Ved at deltage i udvikling af standarder kan

virksomhederne gge konkurrenceevnen og forbedre adgangen til nye markeder.

Uddannelsessystemet tilbyder i dag ikke i tilstraekkelig grad den forngdne viden og
uddannelsesforlgb malrettet cirkuleer gkonomi. Virksomhedernes ansatte mangler
kompetencer og viden til at realisere de gkonomiske og miljgmaessige potentialer i en
cirkuleer gkonomi. Advisory Board anbefaler, at kompetencer og viden om cirkuleer
gkonomi integreres i alle dele af uddannelsessystemet. Det geelder i grundskolen, pa
erhvervsfaglige- og gymnasiale uddannelser og pa relevante videregaende uddannelser.
Desuden skal offentlige og private akterer i feellesskab etablere efter- og videre-
uddannelsesforlgb malrettet cirkulser skonomi med seerligt fokus pa SMV’ers behov. Et
hgjere uddannelsesniveau om cirkuleer gkonomi vil give produktivitets- og velstands-
gevinster for samfundet. Nar medarbejderne opkvalificeres med viden og kompetencer

om cirkuleer gkonomi, vil de medvirke til at sikre virksomhedernes konkurrenceevne.



En omstilling til en cirkulaer gkonomi kraever investeringer i forskning, innovation, udvikling,
test, demonstration og markedsmodning af teknologier og lgsninger inden for bl.a.
produktdesign, produktionsprocesser, genfremstilling, genanvendelse, biobaserede
materialer, cirkuleere forretningsmodeller og produkter uden problematisk kemi. Advisory
Board anbefaler, at der afsaettes nye midler til cirkuleer gkonomi gennem flerarige
bevillingertilbl.a.Innovationsfonden,Miljgteknologisk Udvikings-ogDemonstrationsprogram
ogMarkedsmodningsfonden, mens de eksisterende statteordninger ogforskningsbevillinger
screenes med henblik pa at integrere cirkulzer gkonomi heri. Gennem samarbejdet mellem
virksomhederne og forskningsinstitutioner sikres det, at forskningen resulterer i lasninger,
der nemt kan omsaettes til praksis og derved accelerere omstillingen til cirkuleer gkonomi og

bidrage til veekst, beskeaeftigelse og eksport af cirkuleere teknologier og lgsninger.

Der er en reekke udfordringer for cirkulaere virksomheder i forhold til at mgde den
ngdvendige finansiering. Det skyldes bl.a., at en del cirkulzere virksomheder har et teknisk
udgangspunkt frem for et kommercielt, at brugen af nogle cirkuleere forretningsmodeller
bl.a. kan medfgre en relativt stor balance og lav likviditet, og at der kan vaere oget
usikkerhed og begraenset erfaring hos finansielle aktgrer med finansiering af oginvestering
i cirkulzere tiltag/virksomheder. Advisory Board anbefaler at undersgge mulighederne
for at etablere en cirkuleer investeringsfond i privat regi eller under Vaekstfonden.
Danmarks Grenne Investeringsfond skal endvidere have mulighed for at tilbyde
egenkapital samt garantier og generelt gge udlanet. Der bgr samtidig udvikles nye
finansielle instrumenter malrettet cirkulzere virksomheder. Til sammen vil det bidrage til at
styrke finansieringen af de cirkuleere virksomheder gennem mere effektiv brug af den

eksisterende kapital og gget tiltraekning af kapital til cirkulaer gkonomi.



En lang reckke teknologiske og digitale kvantespring inden for f.eks. BlockChain, Internet of
Things (loT), Big Data, 3D printing, robotteknologi og sensorer mv. har stort potentiale til ogsa
at understotte cirkuleere forretningsmodeller. Advisory Board anbefaler, at regeringen
etablerer et partnerskab af mere etablerede virksomheder og sma digitale frontlgbere med
fokus pa at kombinere viden og erfaringer om cirkuleert design og digitalisering til at
understgtte cirkuleere forretningsmodeller, samt etableringen af et program, der matcher
SMV’er med en designer med relevant cirkuleer erfaring. Danmark har internationale
styrkepositioner indenfor bade digitalisering og design, som danske virksomheder med
malrettede investeringer vil kunne udnytte i udvikling af digitale lgsninger inden for cirkulaer

gkonomi.

Den geeldende produktregulering fremmer ikke markedet for cirkuleere lasninger, men
fokuserer primeert pa energiforbrug i brugsfasen. Det betyder, at virksomheder ikke har
tilstreekkelig incitamenter til at designe cirkuleert, og borgerne har begraensede muligheder
for at vaelge cirkuleere produkter og tjenester. Resultatet er, at produkter ikke bliver designet
til at kunne repareres, skilles ad, genbruges og genanvendes. Advisory Board anbefaler, at
regeringen aktivt arbejder for at fremme cirkulaert design via EU’s ecodesign-direktiv, der
gradvis udvides til at omfatte flere produktgrupper. Samtidig skal Danmark deltage aktivt i
EU’s udvikling af en ny metode til opggrelse af produkters miljgegenskaber (PEF), der giver
danske virksomheder mulighed for at differentiere sig internationalt i forhold til cirkuleer
gkonomi. Internationale krav til cirkuleert produktdesign og standardiserede opggrelses-
metoder kan gge ressourceproduktiviteten, fremme innovation og styrke danske virksom-

heders eksport af cirkuleere teknologier og lzsninger.



National og europazeisk miligregulering af industrivirksomheder understatter ikke i
tilstraekkeligt omfang cirkulzer skonomi. Der er et estimeret potentiale pa over 20 mia. kr.
arligtimere ressourceeffektiv og cirkuleer produktion i danske industrivirksomheder. Seerligt
SMV’erne mangler dog ofte viden, kompetencer og vaerktajer om praktiske og forretnings-
maessige aspekter af cirkuleer gkonomi for at kunne realisere disse potentialer. Advisory
Board anbefaler, at miljggodkendelser gares mere smidige for at fremme virksomheders
omstilling til cirkuleer gkonomi, at regeringen permanent styrker den danske indsats for at
fremme cirkulzer gkonomi i de europeeiske miljgvilkar for specifikke industrisektorers
miliggodkendelser, og at tilsynsmedarbejderne gennem frivillig dialog og vejledning fremmer
cirkulzer gkonomi. Desuden skal der udarbejdes vejledningsmateriale om cirkulaer gkonomi
i miljpgodkendelser og spildevandstilladelser. En styrket dansk indsats vedr. EU’s miljgvilkar
vil gavne danske virksomheders konkurrenceevne og give mere ensartede spilleregler i EU.
Med mere smidige miljiggodkendelser vil virksomhederne hurtigere og nemmere kunne

omstille til en mere cirkulaer produktion.

Byggeriet er udfordret af en relativt lav produktivitetsudvikling, hgj affaldsproduktion, stort
traek pa nye ravarer og udbredt brug af problematiske stoffer. Opferelse og drift af bygninger
star for 40 pct. af samfundets materiale- og energiforbrug. Advisory Board anbefaler, at
der fra 2020 indferes et oplysningskrav pa alle nybyggerier, der bl.a. omfatter information
om materialeindhold, meengden af genbrugte, genanvendte og genanvendelige materialer,
samt maengden og antallet af ugnskede stoffer, der indgar i bygningen. Fra 2020 ber der
indferes en frivillig beeredygtighedsklasse, der skal danne grundlag for en obligatorisk
beeredygtighedsklasse fra 2025. Starre fokus pa cirkuleer gkonomi i bygningsreglementet
skal sikre gget produktivitet i byggeriet, feerre omkostninger ved renovering og vedligehold,
mindsket indvinding af nye ravarer, mindre CO,-udledning og bedre indeklima, eksternt

milje og arbejdsmiljg.



For mange bygninger og produkter kender man ikke den reelle sammensaetning af
materialer og problematiske stoffer. Det betyder, at det er dyrt at vedligeholde og renovere
bygninger eller reparere produkter, mens de stadig er i funktion. Nar bygningen eller
produktet er udtjent og skal nedrives eller skilles ad, betyder den manglende viden om
sammensaetningen af materialer og indhold af problematiske stoffer, at der gar store
veerdier tabt. Advisory Board anbefaler, at der udvikles et standardiseret digitalt og frit
tilgeengeligt bygningspas, samt en produktdatabase for leverandegrer med digitale
oplysningsblade for byggevarer. Desuden skal Dansk Standard arbejde for at etablere og
drive etsekretariat for udviklingafeninternational standard for produktpas. Standardiserede
bygnings- og produktpas vil sikre, at viden om indholdet kan opretholdes og spores, hvilket
geor det billigere at vedligeholde, reparere og renovere, samt ger det muligt at fa mere veerdi
ud af materialer og produkter i forbindelse med genbrug og genanvendelse. Bedre
identifikation af problematiske stoffer vil fremme et godt indeklima og reducere de negative
miljgpavirkninger ved at muliggere gget genbrug og genanvendelse, samtidig med at affald

med problematiske stoffer i hgjere grad bliver deponeret.

Gennem bioraffinering bliver biomassen forarbejdet til hgjveerdiprodukter. Men de
eksisterende rammevilkar fremmer anvendelsen af biomassen til energiformal gennem
stetteordninger og afgiftsfritagelse pa bekostning af bioraffinering til hgjere veerdi. Advisory
Board anbefaler, at der udarbejdes en National Biogkonomistrategi, der skal danne
grundlag for den fremtidige prioritering af biomasseproduktion og hgjveerdianvendelse af
forskellige typer biomasse, og at rammevilkirene og incitamentsstrukturerne for
biomasseudnyttelse justeres, sa de fremmer bioraffinering. En samlet strategi og en
justering af rammevilkarene vil gare det muligt at udvikle en kommercielt baeredygtig bio-

raffineringssektor i Danmark, der bidrager til at optimere veerdiudnyttelsen af biomassen.



Ved gget brug af dyrkningssystemer og afgreder, der udnytter fotosyntesen en sterre del af
aret, er det muligt at fa 50 pct. mere biomasse ud af det biologiske kredslgb i Danmark,
samtidig med at miljgbelastningen reduceres. @get produktion af gren biomasse kan ferst
blive kommercielt attraktivt, hvis man samtidig etablerer et tilhgrende bioraffineringsanleeg,
der eksempelvis kan producere proteinkoncentrat, grgntpiller og greessaft til hgjveerdiformal
i husdyrproduktionen. Udfordringen er, at hele veerdikaeden skal etableres samtidig for at
undga, at risikoen for den enkelte virksomhed bliver for stor. Advisory Board anbefaler, at
der gives anlaegsstotte til at etablere et antal mindre decentrale bioraffinaderier, at
foderkomponenter produceret af hidtil uudnyttet biomasse anvendes som foder til
husdyrproduktion, og at regeringen arbejder for, at reformen af EU’s landbrugspolitik
fremmer bioraffinering. Etablering af bioraffinaderier og efterspergsel efter produkterne vil
skabe en sammenhzengende veerdikaede, som er forudsaetning for gget dyrkning af
afgreder, der har hgjt udbytte og reduceret miljgbelastning. En eendring af EU’s
landbrugspolitik skal bidrage til at sikre de nedvendige reguleringsmaessige rammer for de

nye veerdikaeder.

Animalske biprodukter er f.eks. rester fra slagterier og fedevareindustri, der ikke ma spises
af dyr og mennesker pga. hensyn til fodevaresikkerheden. Store maengder biomasse
anvendes derfor til lavvaerdiformal som f.eks. biogas og biodiesel. Der er dog et potentiale for
at udnytte dele af de animalske biprodukter til formal af hgjere veerdi, uden at det udger en
risiko for menneskers og dyrs sundhed. Advisory Board anbefaler, at det bliver muligt at
fodre svin med forarbejdet animalsk protein fra fijerkrae og vice versa, samt at yderligere
hgjveerdipotentialer udnyttes i takt med udvikling af nye teknologiske metoder, og nar der er
tilstreekkelig videnskabelig dokumentation for de fedevaresikkerhedsmaessige aspekter.
Ved at opdatere lovgivningen i takt med den nyeste teknologiske udvikling vil danske
virksomheder i hgjere grad kunne maksimere veerdien i de animalske produkter, f.eks. ved at

udvikle nye produkter indenfor bl.a. medicin, foder og proteinkilder.



Ved offentlige byggerier og indkgb fokuseres der i dag ofte alene pa anskaffelsesprisen i
stedet for pa de totale livscyklusomkostninger, da drifts- og anleegsbudgetter ofte ikke er
teenkt sammen. Hertil kommer, at der i de totalgkonomiske beregninger, der foretages, ikke
indgar indteegter og udgifter i forbindelse med affaldshandtering og videresalg. Advisory
Board anbefaler, at regeringen udvikler nye livscyklus- og totalomkostningsveerktgijer,
udvider eksisterende totalomkostningsveerktejer med indteegter og udgifter i forbindelse
med affaldshandtering og videresalg, samt indfgrer krav om at benytte totalomkost-
ningsveerktgjer som det primaere gkonomiske tildelingskriterie ved indkeb af udvalgte
produkter og i alt offentligt byggeri over 5 mio. kr. Ved sget anvendelse af totalakonomi og
livscyklusberegninger som beslutningsgrundlag for offentlige byggerier og indkab kan man
reducere de samlede omkostninger for det offentlige og @ge markedstraekket for cirkuleere

Igsninger til gavn for miljget.

Den offentlige sektor og private virksomheder kan med indkgb af varer og tienesteydelser
pa hhv. ca. 300 og 1.700 mia. kr. arligt veere med til at fremme et marked for cirkuleere
lzsninger. Indkgbere mangler dog ofte viden om, hvordan man indarbejder relevante krav til
leverandgrer for at fremme cirkuleere produkter og tjenesteydelser. Advisory Board
anbefaler, at det offentlige og private virksomheder i forbindelse med indkgb pa udvalgte
produktomrader stiller krav, der fremmer cirkulzer gkonomi, og udvider brugen af
funktionsudbud, hvor fokus er pa effekter frem for aktiviteter. Regeringen bgr desuden
understgtte cirkuleere indkgb i kommuner, regioner, statslige institutioner og virksomheder
med inspiration fra cases, kodeks, rejsehold og gennem en videreudvikling af Partnerskab
for offentlige grenne indkeb og Forum for baeredygtige indkeb. En gget efterspergsel efter
cirkulzere lgsninger vil bl.a. medfere miljggevinster, fremme innovation gennem et fokus pa
kab af services frem for produkter og kan betyde en reduktion i de samlede udgifter ved at

kebe ind pa baggrund af totalomkostninger.



Det er vanskeligt for forbrugere og virksomheder at veelge produkter, der understatter
cirkulaer gkonomi, da danske virksomheder mangler et veerktg;j til tydeligt at kommunikere
om cirkuleere produkter. Advisory Board anbefaler, at regeringen videreudvikler de
eksisterende officielle miligmeerker (Svanen og Blomsten), sa de har gget fokus pa
cirkularitet, og udvikler nye miljsmaerkekriterier for flere tjenesteydelser. Desuden bgr der
iveerkszettes enindsatsforatfremmeudbredelsen af miljgmaerkerinden for produktomrader,
hvor markedsandelen er begraenset, og der bgr igangsaettes en oplysningskampagne om,
at miljgmeerkerne understgtter cirkuleer gkonomi. Denne indsats vil give danske
virksomheder bedre muligheder for at markedsfare cirkuleere lgsninger og give forbrugerne
bedre mulighed for at veelge cirkulaere produkter. En gget udbredelse af miljgmeerker vil
sikre et mindre miljgmaessigt fodaftryk og positive samfundsgkonomiske konsekvenser

bl.a. som felge af mindre skadelig kemi.

Udnyttelse af det fulde potentiale i delegkonomien er udfordret af usikkerhed om
lovgivning, forsikringsforhold og manglende tillid til de delegkonomiske lgsninger. For
virksomheder er det isaer variationer i overskudskapacitet, usikkerhed om, hvorvidt
forretningsmodellen er rentabel, samt mangel pa digitale lasninger, der star i vejen for at
kunne udnytte det fulde potentiale. Advisory Board anbefaler at igangsaette pilotforseg
vedr. delegkonomiske forretningsmodeller mellem virksomheder, at styrke vejledningen
til virksomheder om geeldende regler for deling, at vejlede offentlige institutioner til i
hgjere grad at udnytte overskudskapacitet og indfgre delegkonomiske bundfradrag
under forudsaetning af, at man betaler skat via en digital indberetning. Gennem vejledning
og skonomiske incitamenter vil overskudskapaciteten i hgjere grad blive genstand for

veerdiskabende delegkonomiske aktiviteter.



Hvert ar kasserer vi i Danmark ca. 700.000 tons mad, som kunne veere spist. Der er
madspild i alle led af fadevarernes veerdikaede fra jord til bord. | husholdningerne er spildet
ca. 260.000 tons om aret, mens detailhandlen og virksomheder inden for fadevareservice
har et arligt madspild pa 227.000 tons. De potentielle besparelser bliver ikke realiseret i dag,
bl.a. fordi virksomheder mangler viden om de gkonomiske potentialer ved at reducere
madspild og effekten af forskellige indsatser. Advisory Board anbefaler at udvikle
informationsmateriale og en vejledningsindsats malrettet fedevarevirksomheder og
forbrugerne, at etablere et steerkere samarbejde mellem offentlige og private akterer pa
tveers af veerdikeeden for fgdevarer, og at fedevarevirksomhederne ikke saetter hold-
barhedsangivelser, der er ungdig korte. Med reduceret madspild kan virksomhederne

reducere deres omkostninger og miljgbelastningen.

Forbrugerne har i dag vanskeligt ved at gennemskue forskellige produkters kvalitet og
levetid. Samtidig er reservedele ofte utilgaengelige efter relativt kort tid, og reparation er
ofte dyrt. Brugtmomsordningen skal sikre, at der ikke betales dobbelt moms af brugte
varer i produktionen, men virksomhederne undlader ofte at benytte ordningen, da de
opfatter den som administrativ tung. Advisory Board anbefaler, at virksomheder i
hgjere grad oplyser forbrugerne om produkters forventede levetid og tilgeengeligheden
af reservedele inden for udvalgte produktomrader. Desuden begr anvendelsen af
brugtmomsreglerne fremmes, og administrationen af ordningen forenkles. Bedre
information vil gge markedet for produkter med lang levetid og muligheden for
reparation, ligesom en bedre anvendelse og administration af brugtmomsreglerne vil

fremme genbrug, genfremstilling og reparationer mv.



| dag har vi et uensartet affaldssystem, hvor kommunerne selv sammensaetter indsamlings-
ordningerne for husholdningsaffaldet og fastsaetter egne sorteringskriterier. Resultatet er
manglende storskalafordele, nar affaldet skal behandles, og suboptimale lasninger i
affaldsindsamlingen. Advisory Board anbefaler at indfgre landsdzsekkende sorterings-
kriterier for husholdningsaffald, og at udvikle et begraenset antal kommunale indsamlings-
ordninger, som de enkelte kommuner kan vaelge imellem. Indsamlingsordningerne skal tage
hgjde for de forskellige forhold pa landet og i byen, samt i etageboliger og enfamilieboliger.
Ved at ensrette indsamlingen af husholdningernes affald kan man gge bade maengden og
kvaliteten af genanvendelsen samtidig med, at man opnar en samfundsgkonomisk gevinst
og en budgetskonomisk gevinst for husholdningerne gennem et fald i det gennemsnitslige

affaldsgebyr.

Usikkerheden om affaldssektorens rammevilkar har staekket udvikling og innovation inden
for genanvendelse. Kommunernes anvisningsret har bremset investeringer i sor-
teringsanleeg. Overkapacitet p4 de kommunalt ejede affaldsforbreendingsanleeg giver
desuden kommunerne et gkonomisk incitament til at anvise affaldet til egne forbraend-
ingsanleeg frem for til genanvendelse. Advisory Board anbefaler at afskaffe den
kommunale anvisningsret, sa virksomhederne far frihed til selv at bestemme, hvor deres
affald afsaettes, og at kommunerne fortsat skal have ansvaret for at indsamle og udbyde
behandlingen af husholdningsaffald, men at borgerne far mulighed for at benytte andre
ordninger, som supplement til den kommunale affaldsindsamling. Konkurrenceudsaettelsen
af affaldssektoren vil pa sigt fore til aget genanvendelse, bl.a. fordi kapaciteten i affalds-
forbreendingsanlaeggene vil blive reduceret. Samtidig vil en konkurrenceudszettelse skabe
gode rammer for etablering af en reekke stgrre private sorteringsanleeg til f.eks. plast og

sikre grundlag for at realisere en effektiviseringsgevinst i affaldsforbreendingen.
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Forbedre konkurrencevilkarene pa markedet for affald og
genanvendte ravarer gennem ensartet klassificering
og et styrket risikobaseret affaldstilsyn

Den administrative praksis vedr. klassificering af affald og genanvendte ravarer mv. varierer
fra kommune til kommune, og flere kommuner forer slet ikke tilsyn med virksomhedernes
affaldshandtering. Resultatet er barrierer for virksomhederne i kraft af forskellige klassi-
ficeringer mellem kommunerne, og ulige konkurrencevilkar for erhvervslivet pa tveers af
kommunegraenserne. Advisory Board anbefaler at samle administrations- og tilsyns-
opgaverne vedr. klassificering af affald og genanvendte ravarer mv. hos én myndighed, at
arbejde for internationale kriterier for affaldsfasens opher, og at indfgre et styrket og risiko-
baseret affaldstilsyn. Ved at skabe mere ensartede og forudsigelige afgerelser, mere fair
konkurrence pa tveers af kommunegraenserne, og ved at give virksomhederne mulighed for
at handtere affald ens alle steder i landet, vil man gge genanvendelsen og skabe et mere
velfungerende marked for affald og genanvendte ravarer i storskala, der forbedrer business-

casen for genanvendelse.

Udbrede selektiv nedrivning af byggeri

Ved hurtige og forholdsvist uplanlagte nedrivninger bliver byggematerialerne ofte sa
sammenblandede, at det er sveert at udsortere de veerdifulde dele af affaldet. Samtidig eger
det risikoen for, at problematiske stoffer bliver genanvendt eller nyttiggjort som opfyld
fremfor at blive handteret forsvarligt pa deponi. Ved sakaldt "selektiv nedrivning” minimerer
man veerditabet af byggematerialerne. Advisory Board anbefaler, at der pa baggrund af
en analyse stilles krav om selektiv nedrivning, som omfatter hele bygninger og sterre
renoveringer. Forud for selektiv nedrivning skal der udarbejdes en nedrivningsplan som bl.a.
kortleegger materialerne og indhold af problematiske stoffer, vurderer materialernes
genbrugs- og genanvendelsesvaerdi, samt beskriver hvordan nedrivningen skal ske.
Nedrivningsplanen skal udarbejdes af en certificeret virksomhed eller seerligt uddannet
person. Ved at nedrive selektivt sger man veerdien af byggematerialerne og forbedrer

miljgbeskyttelsen i affaldshandteringen.



Elektronikaffald indeholder en raekke veerdifulde metaller og materialer, men markeds-
potentialet pa ca. 9 mia. kr. udnyttes langtfra i dag. Det skyldes bl.a., at op mod 50 pct. af
indsamlingen sker uden om det officielle indsamlingssystem, at genbrugsveerdien gar tabt i
indsamling, der har fokus pa genanvendelse, og at der i den nuveerende markedsstruktur er
lav risikovillighed til investeringer i den ngdvendige teknologiudvikling. Advisory Board
anbefaler, at certificerede virksomheder far mulighed for at indsamle elektronikaffald fra
husholdninger til genbrug og genanvendelse. Desuden skal indsamlingen optimeres, sa
genbrugspotentialet bevares, og der skal indfgres en certificeringsordning for genbrug af
elektronikaffald. Det eendrede og mere cirkuleere producentansvar for elektronikaffald kan
vaere med til at realisere markedspotentialet for elektronik og elektronikaffald, s& veerdierne

holdes lzengere tid i kredslgb, og man opnéar en ressourcebesparelse pa ca.5.000 tons pr. ar.
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Advisory Board for
cirkulaer skonomi

Regeringen nedsatte i oktober 2016 et Advisory Board for
cirkulzer skonomi bestaende af 12 erhvervsledere. Advisory
Board har haft til opgave at udarbejde en vision og malszet-
ninger for dansk erhvervslivs omstilling til en mere cirkulaer
okonomi frem mod 2030, samt anbefalinger til konkrete
indsatser, der kan styrke omstillingen til en mere cirkulzer
okonomi - herunder indsatser som erhvervslivet selv kan
iveerksaette. Denne rapport indeholder hovedresultatet af
arbejdet i Advisory Board for cirkuleer gkonomi.

Advisory Board har i perioden november 2016 — maj 2017 afholdt fire mader
samt seks arbejdsgruppemgder med fokus pa udvalgte sektorer med de
starste potentialer (fadevarer, byggeri og anlaeg samt industri) og de for-

skellige led i veerdikeeden (fadevarer, byggeri og anlzeg samt industri).

Advisory Board har i processen inddraget en bred kreds af interessenter,
og der har veeret etableret en aben internetportal med mulighed for at
give input til arbejdet. P4 baggrund af dialogen har Advisory Board

modtaget mere end 120 konkrete ideer.

Den 23. marts 2017 blev der givet kvalificeret feedback pa de forelgbige
tanker om cirkuleer gkonomi fra 300 engagerede deltagere pa en kon-

ference i Industriens Hus.

En lang rackke personer, virksomheder og organisationer har saledes
bidraget med veerdifulde og konstruktive input til arbejdet i Advisory Board

for cirkulser skonomi. En stor tak til dem alle.
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Den cirkulzere veerdikaede

#1  Gore cirkulzer gkonomi til en veekstmotor for danske virksomheder

#2  Etablere énindgang til det offentlige for virksomheder,
der oplever barrierer for cirkuleer omstilling

#3  Etablere cirkulaere kommuner

#4  Indarbejde cirkularitet i de makrogkonomiske modeller og statistikker
#5  Udvikle standarder som understgtter cirkuleer gkonomi

#6  Indarbejde cirkulzer gkonomii hele uddannelsessystemet

#7 Fremme forskning, udvikling, test, demonstration og markeds-
modning af cirkuleere lgsninger og teknologier

#8  Styrke finansiering til acceleration af cirkuleere virksomheder

#9  Udnytte den danske styrkeposition inden for digitalisering og ny teknologi
til at understgtte den cirkuleere omstilling

Design og produktion

#10 Styrke den cirkuleere produktpolitik i bl.a. ecodesign-direktivet

#11 Indarbejde cirkuleer gkonomii produktionsvirksomhedernes vilkar

#12 Udarbejde et cirkuleert bygningsreglement

#13 Udvikle standardiserede bygnings- og produktpas

#14 Fremme rammevilkarene for bioraffinering

#15 Etablere nye veerdikeeder for landbrugsafgreder, der udnytter fotosyntesen bedre

#16 Optimere udnyttelsen af animalske produkter

Forbrug
#17 Bygge og kgbe ind i det offentlige pa baggrund af totalgskonomi
og livscyklusberegninger
#18 Fremme cirkuleer gkonomi gennem virksomheders og det offentliges indkgb

#19 Udvikle de cirkulzere aspekter ved relevante meerkningsordninger
og udbrede brugen af dem

#20 Fremme udnyttelse af overskudskapacitet f.eks. gennem
delegkonomiske forretningsmodeller

#21 Forebygge madspild

#22 Fremme reparation og genbrug

Genanvendelse

#23 Ensrette den kommunale indsamling af husholdningsaffald for at fremme genanvendelse

#24 Skabe klarhed om affaldssektorens rammevilkar og et bedre
udbud af genanvendte ravarer

#25 Forbedre konkurrencevilkarene pa markedet for affald og genanvendte ravarer
gennem ensartet klassificering og et styrket risikobaseret affaldstilsyn

#26 Udbrede selektiv nedrivning af byggeri

#27 Indfere et mere cirkuleert producentansvar for elektronikaffald
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SAMMEN-
FATNING

Affaldssektoren tager ansvar

for fremtiden

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Danmark har skabt et velfunge-
rende og effektivt affaldssy-
stem, der giver borgerne et sundt
miljg, hgj service og lave priser. Det
skyldes, at kommunerne har etab-
leret og styret affaldsindsamlingen
og -behandlingen. Det demokra-
tiske ejerskab har sikret langsigtet
planleegning og investeringer samt
en god balance mellem flere sam-
fundsmaessige hensyn.

Danmark er dog ikke en @. Verdens
befolkning vokser, og flere mennesker
far mulighed for at kgbe fladskaerme,
smartphones, nyt tgj, mgbler og andre
forbrugsgoder. Samtidig spurter den
teknologiske udvikling afsted. Konse-
kvensen er mere affald samt flere og
mere komplekse produkter og dermed
stadig starre miljgproblemer, der krae-

ver svar. Derfor skal vi hindre ressour-
cespild ved at bringe vores udtjente
produkter tilbage i spil. Vi skal omstille
Danmark til cirkulaer gkonomi.

Regeringen og andre, der taler for
privatisering og liberalisering af affalds-
sektoren, mener, at det demokratiske
ejerskab skal skrottes, sé kun private
virksomheder ma lgse opgaverne - og
ikke mindst saette prisen.

Dansk Affaldsforening vil en anden vej.
Lasningen er ikke at rive ned, men at
bygge pa. Sikker affaldshandtering er
en opgave af vital samfundsmaessig
betydning, der kraever demokratisk
styring og ansvar. Det er kommunerne
garant for. Vi skal ikke spille hasard med
et velfungerende system - hverken pd
miljgets eller borgernes bekostning.

Sammenfatning - 5



SAMMENFATNING

Vi skal tvaertimod udvikle affaldsind-
samlingen og -behandlingen, hvis flere
af affaldets ressourcer skal komme i spil
igen og bruges til nye produkter. Det

er en feelles opgave, der kreever samar-
bejde mellem virksomheder, borgere og
affaldsselskaber - og ikke mindst, at vi
kigger op over kanten af skraldespanden.
Vi skal tage fat, hvor potentialet er stgrst:
Produktionen og forbruget af varer.

| affaldssektoren modtager vi samfun-
dets rester. Fra bunden af skraldespan-
den kan vi se, hvad der ender som affald,
og hvad der kan ggres for, at vi undgar
at udvinde nye, jomfruelige ressourcer
og belaste miljget yderligere.

Derfor har affaldssektoren for-

muleret en vision, der szetter en

ambitigs retning for udviklingen
af cirkuleer skonomi i Danmark

frem mod 2030.

Vores vision er at skabe en cirkulaer
gkonomi i Danmark, som udnytter 99 %
af ressourcerne - enten som genbrug,
som genanvendelse eller som grgn
energi. Den sidste ene procent er den
buffer, vi skal bruge til at deponere af-
faldet for en stund, indtil vi i fremtiden
kan udnytte det bedre - eller til evig
tid, hvis affaldet indeholder miljgfarlige
materialer, vi aldrig vil have tilbage |
vores liv.

6 - Fuld skrald pa den cirkulzere gkonomi

Visionen flugter med den baeredygtige
udvikling, hele verden har fokus pa.
Flere af FN’s 17 Verdensmal er direkte
relateret til ressourcer og affald, EU's
cirkulzer gkonomi-pakke vil gge mélene
for genanvendelse og ressourceeffek-
tivitet, og kommuner og kommunale
affaldsselskaber er i fuld gang med at
realisere den danske ressourcestrategi
om et Danmark uden affald.

Affaldssektoren vil bidrage til diskussi-
onen om, hvordan samfundet undgar
ressourcespild generelt. Dette visions-
papir indeholder dog primaert forslag til,
hvordan vi udvikler og fremmer cirkuleer
gkonomi, nar det geelder den rest, der
altid vil veere tilbage - affaldet.

SAMFUNDSMASSIGE
UDFORDRINGER

1. Oget forbrug skaber mere
affald

2. Flere og mere komplekse
produkter gar det svaerere
at genanvende

3. Dagens produkter kan
blive morgendagens
miljgproblemer




PRINCIPPER FOR FREM-
TIDENS AFFALDSSEKTOR

Dansk Affaldsforening mener, at fremtidens affaldssektor
bor bygge pd syv sammenhangende principper.

One point of pick up

- Hgj service sikrer bedre sortering

En samlet kommunal henteordning skal
udggre den primaere infrastruktur. Det gar
det nemt for borgerne. Ungdig kompleksi-
tet giver ringere affaldssortering.

Sammenhzeng i vaerdikaederne

- Langsigtet blik pa ressource-

og omkostningseffektivitet
Affaldshandtering koster penge her og nu,
men der kan veere miljggevinster at hente,
som pa lzengere sigt giver mening - gko-
nomisk eller miljgmaessigt. Derfor skal det
vaere muligt at tage en omkostning i ét led,
fordi den kan tjenes hjem i et andet.

Ny intelligent brug af markedet

- Involvering og smart udvikling

Private virksomheder skal bruges til at
gare konkrete opgaver billigere og invol-
veres i partnerskaber, der kan sikre udvik-
ling -bl.a. af nye forretningsmodeller.

En samlet strgm

- Effektiv udnyttelse af infrastrukturen
Kommuner og affaldsselskaber skal kunne
arbejde med bade husholdnings- og

erhvervsaffald, og private virksomheder
skal kunne kgbe sig adgang til den offent-
lige infrastruktur. Det vil sikre de rette
affaldsmaengder til cirkulzere ressource-
kredslgb.

Offentligt ejerskab og styring

- Sikkerhed, handlerum og transparens
Offentlig styring er afg@grende, da affald er
en tvaergdende samfundsopgave. Hensy-
nene er bl.a. forsyningssikkerhed, forbru-
gerbeskyttelse, minimering af miljz- og
sundhedsrisici sdvel som muligheden for
at forfglge politiske mal.

Resultater pa flere bundlinjer

- Vardiskabelse og effektivisering
Cirkuleer gkonomi er en samfundsmaessig
investering i fremtiden. Nar faellesskabet
investerer, skal investeringen tage hgjde
for og male resultaterne for bade miljg,
gkonomi, borgere og virksomheder.

Miljget i fokus

- Effekter fremfor procenter

Det er miljggevinsterne, vi skal male, nar
vi vurderer genanvendelsen - og ikke vaeg-
ten af affaldet, som det delvist eri nu.

Sammenfatning - 7



SAMMENFATNING

Forbedret kommunal
service

o Styrket borgerinddra-
gelse gennem best
practice

6 Tilfredshedsmaling
til benchmarking af
service

Effektivisering af
system til indsamling

De 7 fokusfraktioner
indsamles som stan-
dard

Styrket samarbejde
mellem kommuner og
virksomheder

o En samlet henteord-
ning - fri mulighed for
bringeordninger

e Virksomheder kan
kobles pa infrastruk-
turen

Genbrugspladser som
innovationsplatform for
cirkulzer gkonomi

o Frivillig adgang til
genbrugspladserne for
virksomheder

Analyse af genbrugs-
pladserne i den cirku-
leere gkonomi

Direkte genbrug via
genbrugsbutikker og
socialgkonomiske
virksomheder

o Ny model for social-
gkonomiske reparati-
onsvirksomheder

Affaldsgebyrer - en
dynamo for gget
genanvendelse

Moderne gebyrregler
med fokus pa miljafor-
bedringer

Rammer for offentlig
styring og udvikling

Fra hvile-i-sig-selv til
non profit-princip

Formalsrettede mar-
kedsaktiviteter, der
kickstarter udviklingen

Udvikling for at skabe
fremdrift

Etablering af en ny res-
sourceudviklingsfond



FORSLAGTIL
FREMTIDENS
AFFALDSSEKTOR

Dansk Affaldsforening stiller 15 konkrete
forslag til udviklingen af sektoren.

Affaldsenergien i den
cirkulzere gkonomi

Internationalt vi-
denssamarbejde om
affaldsenergi i den
cirkuleere gkonomi

Deponi sikrer rene
stromme i den
cirkulzere gkonomi

Udspil til den langsig-
tede finansiering af
deponier

Kortlaegning af mulig-
hederne ved deponier
som ressourcebanker
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FREMTIDENS
AFFALDSSEKTOR
TAGER SKRALDET

Mens klimaforandringerne accele-
rerer og seetter kloden under pres,

vokser verdens befolkning. Saerligt
middelklassen vokser og teeller nu

3,2 milliarder mennesker?.

At mennesker traekkes ud af fattigdom
er en god historie, men befolknings-
tilveeksten giver andre udfordringer

- gget forbrug, klimabelastning og
ressourceknaphed.

De samfund, der sikrer sig adgang til
de begraensede ressourcer og bruger
dem mest effektivt, bliver fremtidens
vindere. Sustainable Europe Research
Institute har vurderet, at kreever om-
kring to tons materialer per individ om
aret for at overleve. Det globale gen-
nemsnit er lidt over ti tons, men hver
dansker forbruger i dag omkring 30
tons materialer.

1) Brookings Institution - The unprecedented expansion
of the global middle class 2017

Udfordringerne giver Danmark et saer-
ligt ansvar, men ogsé nye muligheder
for at styrke vores position som grant
foregangsland - til gleede for borgere,
virksomheder og ikke mindst miljget.

En vej til at Igse problemerne er cirku-
leer akonomi. | en cirkuleer gkonomi er
malet at fastholde ressourcernes veerdi
leengst muligt.

Det sker gennem flere trin:

e Reduce - at undga og reducere
ressourceforbrug

e Reuse - at genbruge mest muligt

e Recycle - at genanvende ressour-
cerne sa laenge som muligt og med
den hgjest mulige vaerdi.

Introduktion - 11



INTRODUKTION

AFFALDSMETRO
| ODENSE

> Odense Renovation er
ved at etablere et under-
jordisk affaldssugesystem
i centrum af Odense,

sd borgere, butikker mv.
slipper for skraldebiler

i gaderne, lugtgener og
mange beholdere.

Affaldsmetroen suger
restaffald, pap og papir
samt plast veek separat,
men kan udvides til sorte-
ring af flere slags affald.

Kilde: Odense Renovation

Krav til produkterne kan

drive udviklingen frem
Virksomhederne skal producere bedre
produkter. Gode produkter er enkle
og holdbare. Og de kan genbruges,
repareres, skilles ad og samles igen og
genanvendes, nar de er udtjent. Farvi
flere gode produkter, bliver borgernes
forbrug smartere og mere ressourceef-

12 - Fuld skrald pa den cirkulzere gkonomi

fektivt, ligesom affaldssystemet kan
recirkulere flere ressourcer i hgj kvali-
tet, som virksomhederne kan bruge i
produktionen.

Prisforskellen mellem virgine révarer
og genanvendt materiale samt krav fra



kunder og myndigheder er afggren-

de for, hvad, hvordan og med hvilke
materialer virksomhederne producerer.
Derfor er politiske krav til virksomhe-
dernes produktion og produkter helt
afgarende. Afgifter, holdbarhedskrav,
pantsystemer, skatterabatter, ret til
reparation og adskillelse af produkter,
iblandingskrav og lignende er oplagte
redskaber til at drive udviklingen frem.

At stille krav til virksomhedernes pro-
duktion skaber gode betingelser for et
smart og beeredygtigt forbrug. Pa den
made kan vi genbruge materialerne
mest og leengst muligt - bl.a. gennem
leje og deleordninger, udskiftning af
komponenter og reparation af pro-
dukter, der er géet i stykker, og flere
genanvendte materialer i produkterne.
Det er en investering i fremtiden, som
kan give danske virksomhederne en
international styrkeposition og eks-
portmuligheder, da resten af verden har
de samme udfordringer, mens vores
forbrug bliver mindre miljgbelastende -
begge dele til gleede for Danmark.

Affaldssystemet er den sidste Igsning,
nar alle andre muligheder er udtgmt.
Nar farst produkter er blevet til affald,
er der sjeeldent tale om veerdifulde
ressourcer i traditionel gkonomisk
forstand - uanset om de genbruges,

genanvendes, energiudnyttes eller
deponeres. Kun fa typer affald i store,
ensartede maengder har en positiv
veerdi - og kun nar de indsamles i ét
samlet, effektivt system.

For samfundet som helhed giver det
mening at investere i at indsamle og
behandle affald - og genanvende mere.
Gevinsterne er bl.a. lokal forsyningssik-
kerhed, service, gget sundhed, milja-
beskyttelse, forbedret ressourceeffekti-
vitet og positive klimaeffekter.

Dermed bliver affaldshandtering en
samfundsopgave, snarere end et
marked. Opgaven stér kommuner og
kommunale affaldsselskaberi spidsen
for at lgfte. De tager ansvar for den
langsigtede planleegning og de ngd-
vendige investeringer, der sikrer, at
ressourcerne kommer tilbage i brug, og
at de ressourcer, der ikke ma spredes i
miljget, hdndteres forsvarligt.



UDFORDRINGER

SAMFUNDS-
MASSIGE UD-
FORDRINGER

1. @get forbrug skaber mere affald 2. Flere og mere komplekse produk-

Den historiske trend er: Jo mere
gkonomisk vaekst, des mere for-
brug og dermed affald. P4 globalt
plan forventes affaldsmaengderne
at overstige 11 mio. tons per dag i
2100, hvilket er en tredobling i for-
hold til i dag?. Politikere, virksomhe-
der m.fl. bgr seette massivt ind pa at
forebygge affald ved at nedbringe
ressourcespildet i produktionen,
sikre gget holdbarhed af produkter-
ne og udvikle nye forretningsmo-
deller, der fremmer genbrug.

Befolkningstilvaekst og gkonomisk
veekst kan dog neeppe udlignes 1:1
af disse tiltag indenfor nsermeste
fremtid. Affaldssektoren skal derfor
fortsat reguleres, sd den i en arraek-
ke endnu kan h&ndtere minimum
de samme mangder som i dag.

ter gor det svaerere at genanvende
Den helt store udfordring er, at

de produkter, vi omgiver os med,
bliver mere og mere komplekse.
Allerede i dag er seerligt elektro-
nikprodukter sammensat af mange
materialer - bl.a. plasttyper og
sjeeldne grundstoffer- og metal-
ler, men udviklingen gér ekstremt
hurtigt. Nanopartikler i tgj og flere
og mere specialiserede materialer

i fodevareemballage er blandt de
komplekse sammensatninger, vi vil
se i fremtiden.

Politikere og myndigheder bar
stille krav til producenternes
design og materialevalg, s& flere
produkter baseres p& genanven-
deligt materiale og kan skilles ad i
rene fraktioner. Det er ngdvendigt,

2) Nature: Environment: Waste production must peak this century (Hoornweg, Bhada-Tata, Kennedy)

14 - Fuld skrald pa den cirkuleere gkonomi



hvis reparation skal veere nemmere affaldssektoren ma forvente store

og billigere, og hvis produkterne udfordringer, der kraever store inve-
skal kunne genbruges og genan- steringer i udvikling af ny teknologi
vendes. Det |gses ikke pa fa ar, sa og metoder.

Vi bruger produkterne
i kortere og kortere tid

Udskiftningshastighed for husholdningsprodukter

200 10-12 AR
09—

2016

68AR

Udfordring - 15

Kilde: EU’s @konomiske og Sociale Udvalg



UDFORDRINGER

3. Dagens produkter kan blive
morgendagens miljgproblemer
Det bliver allerede i dag sveerere
og sveerere at gge genanvendel-
sen. De lavthaengende frugter
bliver feerre, dyrere og teknologisk
vanskeligere at plukke, hvis vi skal
undga at recirkulere miljgfremme-
de stoffer - f.eks. i nye byggema-
terialer. Nar vi recirkulerer flere
materialer, bar vi ggre det med
forsigtighed. Jo mere, vi recirkule-
rer, des sveerere bliver det at spore
indholdet.

Typisk oplever affaldssektoren
fgrst problemerne mange ar efter
materialerne og stofferne har veeret
anvendt, som vi bl.a. kender det

fra asbest og PCB. Risikoen for, at
dagens produkter bliver morgenda-
gens miljgproblem, er altid tilstede.

Hvis vi skal gare alvor af tankerne
om cirkuleer gkonomi, bar vi seette
ind overfor de stoffer materialerne
vi allerede kender. Samtidig bgr

vi udvide sporbarheden - bl.a.
gennem materialepas. Udfordrin-
gen understreger behovet for, at
samfundet har meget stram styring
med affaldsbehandlingen, s& rene
strgmme i den cirkuleer gkonomi og
borgernes sundhed altid prioriteres
hgjest.

16 - Fuld skrald pa den cirkuleere gkonomi
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...er vaerdien af de velfungerende
elektronikprodukter, der smides
ud. Hvert 4. elektronikprodukt
virker nemlig stadig, ndr det
bliver smidt ud.

.
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PRINCIPPER

PRINCIPPER FOR

FREMTIDENS AFFALDSSEKTOR

ONE POINT OF PICKUP

- Hgij service sikrer bedre
sortering

At recirkulere flere ressourcer kreae-
ver gget kildesortering. Borgere og
virksomheder skal bade sortere stgrre
maengder affald og i bedre kvalitet.
Det skal veere nemt og servicen skal
have vaere hgj - uanset bopzel og
affaldsmaengder.

Derfor skal der vaere én ansvarlig
indsamler, der udggr fundamentet

i infrastrukturen: Det geelder ved
husstandene savel som storskralds-
ordninger. Flere forskellige hente-
ordninger vil gge kompleksiteten og
medfgre mindre og ringere sortering,
ggede omkostninger bl.a. til transport,
administration og faciliteter til skade
for effektivitet og miljg. Omvendt skal
det vaere muligt at oprette alternative
tilbagetagnings- og bringeordninger for
de borgere, der gnsker at bidrage mere.

9 SAMMENHANG |

VARDIKADERNE

- Langsigtet blik pa ressource-
og omkostningseffektivitet

Affald er ressourcer, men den gkono-
miske veerdi af de enkelte fraktioner
varierer kraftigt - som udgangspunkt
koster det penge at fa affald omdannet
til genanvendelige ressourcer. Derfor
skal vi have et ssmmenhaengende sy-
stem med en ansvarlig kommunal aktgar,
der har lov til at arbejde i alle led og kan
beslutte at tage en omkostning i et led,
fordi den kan tjenes hjem i et andet.

Sammenhangende veerdikaeder er
ogsa afggrende for at lykkes med den
massive teknologiudvikling, der er
ngdvendig. Hvis vi klipper veerdikae-
derne over, er der risiko for, at affalds-
selskaber eller private aktarer traeffer
kortsigtede driftsgkonomiske valg, sa
vi hverken udnytter ressourcerne opti-
malt, sikrer teknologisk udvikling eller
opnar effektiviseringsgevinster.



e NY INTELLIGENT BRUG

AF MARKEDET

- Involvering og smart udvikling

Markedet skal bruges intelligent, sa
private virksomheder kan vaere med

til at udvikle nye Igsninger og varetage
konkrete opgaver. Vi skal seette nye
rammer for involvering af markedet og
udvikle nye modeller for offentligt-pri-
vat samarbejde - ogsa til eksport af
affaldsteknologi.

Det vil dog have betydelige gkonomi-
ske og miljgmaessige konsekvenser,
hvis "cherry pickers” far frit spil til kun
at udtage og behandle fraktioner med
en positiv veerdi, eller hvis enkelte ak-
tarer kan szette en ungdig hgij pris eller
blokere en behandling, der bringer
ressourcerne laengere op i affaldshie-
rarkiet. Det er vigtigt, at forsgg pa at
effektivisere i et led af affaldsbehand-
lingen ikke resulterer i sub-optimering
samlet set. Samtidig bar effektivise-
ringer investeres i ressource- frem for
omkostningseffektivitet.

o

EN SAMLET STR@GM
- Effektiv udnyttelse af
infrastrukturen

Kommuner og affaldsselskaber skal
kunne arbejde med hele affalds-
strgmmen - bade husholdnings- og
erhvervsaffald - og private virksom-
heder skal kunne kgbe sig adgang til
den offentlige infrastruktur. Det er
ngdvendigt for at udnytte infrastruk-
turen effektivt og skabe hgj produkti-
vitet hos begge parter. Tilstraekkelige
affaldsmeengder er samtidig forud-
saetningen for udvikling af teknologi,
der kan bidrage til at skabe cirkulzere
kredslgb af materialer i hgj kvalitet. Vi
skal dog stadig undga, at miljgfrem-
mede stoffer spredes til fx grundvand.
Det kreever derfor fokus pa den dob-
belte bundlinje, hvor der tillige med
gkonomi er fokus pa miljg og sundhed.
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PRINCIPPER

6 OFFENTLIGT EJERSKAB

OG STYRING
- Sikkerhed, handlerum
og transparens

Da affaldssektoren er preeget af fa ak-
tarer, hgje adgangsbarrierer og asym-
metri er der stor risiko for kommercielle
monopoler. Det, der er pa spil, er forsy-
ningssikkerhed, forbrugerbeskyttelse,
miljghensyn, sundhedsrisici savel som
hensyn til politiske mal. Eksempelvis
skal alle borgere sikres samme hgje
service (solidaritetsprincippet).

Med pligten til at realisere nationale
og lokale politiske malsaetninger fglger
ogsa en legitim ret til at udfgre opga-
ven gennem affaldsselskaberne. Den
ret giver kommunerne handlerum til
at etablere og drive infrastruktur og at
treede ind og ud af markedet i alle led
af veerdikaeden, hvis private lgsninger
ikke slar til. Nar kommuner og affalds-
selskaber lgser opgaverne skal offent-
lighed, transparens og lige vilkar med
private sikres.

o RESULTATER PA FLERE

BUNDLINJER

- Vaerdiskabelse
og effektivisering

Cirkulaer gkonomi er en samfunds-
maessig investering i fremtiden. Derfor
kan indsatsen ikke isoleres til et
spgrgsmal om pris. Eksempelvis er det
allerede i dag dyrere for borgerne, at
kommunerne genanvender en starre
del af affaldet, end hvis de havde ener-
giudnyttet det. Men det betyder ikke,
at resultaterne er uhensigtsmaessige.

Nar faellesskabet investerer, skal
investeringen tage hgjde for og male
resultaterne pa flere bundlinjer -
miljget, sgkonomien og mennesker.
Det er afggrende for den langsigtede
opbakning til indsatsen. Udover at sik-
re den bedst mulige pris til borgerne
gennem effektiv drift, skal vi ogsa male
de miljgmaessige og de menneskelige
resultater, der bl.a. ligger i at at bringe
mennesker teettere pa arbejdsmarke-
det og styrke sammenhaengskraften.



@ FOKUS PAEFFEKTER

FREMFOR PROCENTER
- Miljget i praksis

At vi skal male effekten kan lyde indlysen-
de. Cirkulzer gkonomi handler jo netop om
at undga spild. Men i dag maler myndig-
hederne kilo og tons, nar de skal vurdere,
hvordan det gar med genanvendelsen af de
enkelte affaldsfraktioner. Det skyldes, at de

nationale mal bygger oven pa EU-mal, som
er mgntet pa de udsorterede maengder.

Kommuner og kommunale affaldsselska-
ber er palagt malene i procent. Dem skal
de levere p3, og det gar de. Men sektoren
vil arbejde for at sikre og dokumentere ef-
fekten i praksis - og vil stgtte politikere og
myndigheder i at flytte fokus pa EU-niveau
i samme retning.

BORGERNES TAKSTER FALDT, DA HALSNAS
FORSYNING TOG SKRALDEBILERNE HJEM

> Driftsudgifterne er faldet med
20-30%, siden Halsnaes Forsyning i
2015 overtog affaldsindsamlingen
fra en privat leverandar. Besparelser-

ne har bl.a. betydet, at taksten for
dagrenovation, bioaffald og papir er
faldet. Fordelene er flere: ZAndringer i
indsamlingen skal ikke forhandles med
en ekstern vognmand, og der er ingen
mellemled, ndr borgerne henvender sig
- 0g sd sparer borgerne 500 kr. drligt.

Kilde: Miljgstyrelsen
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NYT MODERNE ANLAG TIL SORTERING
AF PLAST OG METAL

> Reno-Nord har etableret et nyt moderne anleeg til sortering af
plastik- og metalaffald. Anleegget har en kapacitet pd 4,3 tons
plast og 1,2 tons metal pr. time og kan hdndtere plast- og me-
talaffald fra samtlige 250.000 private husstande i Nordjylland.
Senest har selskabet o0gsd arbejdet med at handtere blad plast
pd anlaegget, hvis samlede budget lad pd ca. 38 mio. kr.

Kilde: Reno-Nord




FORSLAGTIL
FREMTIDENS
AFFALDSSEKTOR

Forbedret kommunal service
Vivil videreudvikle affaldssystemet
med borgerne i centrum og med
virksomhederne som medspillere og
aftagere af fraktioner til genanvendel-
se. Det vil gge sammenhaengskraften i
samfundet og skabe et bedre grundlag
for at udvikle og forbedre sorteringen
samt sikre hgj kvalitet i genanvendel-
sen af affaldet.

Det skal som borger veere s& enkelt
som muligt at ggre det miljgmaessigt
og ressourcemaessigt bedste, mens
affaldsselskaberne skal sikre, at syste-
merne er effektive og virker.

1: Styrket borgerinddragelse gennem
best practice

Dansk Affaldsforening vil udvikle et
katalog over muligheder, metoder og
best practices for borgerinddragelse i
forbindelse med videreudviklingen af
de lokale affaldssystemer. Det vil ske

med udgangspunkt i de borgerind-
dragelsesmetoder, Teknologirddet har
udviklet igennem de seneste 30 ér.

2: Tilfredshedsmdling til

benchmarking af service

Derudover vil vi udvikle en tilfreds-
hedsmodel i form af spgrgeskema som
afdeekker tilfredsheden pa tvaers af lan-
det. Modellen bar veere frivillig, da den
ikke maler konkrete resultater ift. miljg,
men den vil betyde, at kommunerne
far et benchmark til at méle og styrke
deres serviceniveau.

Effektivisering af system
tilindsamling

Vi skal kommunikere klart og ensartet
omkring, hvordan borgerne skal sortere
affald. Populeert sagt skal vi tale samme
sprog. Det vil bidrage til stgrre meeng-
der i bedre kvalitet, og netop derfor
har Dansk Affaldsforening i samarbejde
med Miljgstyrelsen og KL udviklet et
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28% mere genanvendelse i Vejle

> Vejle Kommune har etableret en ny affaldsordning, der har lgftet
genanvendelsesprocenten med 28% og reduceret restaffaldet med
40%. Villaer har faet to to-kammer-beholdere, mens boligfore-
ninger har faet container-ger eller nedgravede systemer.

Seks ar far tid har Vejle Kommune sdledes ndet malet om at ind-
samle 50% af de syv fokusfraktioner i ressourcestrategien til
genanvendelse.

Kilde: Miljgstyrelsen



feelles piktogramsystem, der allerede
nu bruges af flere kommuner, virksom-
heder, boligselskaber m.fl.

Nar det geelder resultatet - af-
faldsmeengderne, har kommunerne

lige fra begyndelsen arbejdet med
fokusfraktionerne i ressourcestrategien
Danmark uden affald over en arraekke.
Det betyder, at fraktionerne udsorteres
i store meengder, hvilket giver stgrre
sikkerhed for de virksomheder, der
gnsker at aftage netop disse fraktioner
til videre bearbejdning. Arbejdet med
fokusfraktionerne bgr derfor fortseette.

3: De 7 fokusfraktioner indsamles

som standard

Dansk Affaldsforening foreslar, at de
syv fokusfraktioner fra ressourcestra-
tegien ggres til standard, sdledes at

de skal indsamles over hele landet fra
2022 - eller fra kontraktudlgb, nar
det geelder affaldsselskaber med lange
kontrakter. Den enkelte kommune bgr
vurdere, om indsamlingen sker mest
effektivt centralt - p& genbrugspladser
og lignende - eller ved kildesortering.

Styrket samarbejde mellem
kommuner og virksomheder
Det kan give flere muligheder og bedre
service for borgerne, nar kommuner og
affaldsselskabers viden om indsamlings-
logistik, fraktioner og miljgfremmede
stoffer samt dialog og kommunikation

INDSAMLINGS-
KUBER 1100% GEN-
ANVENDT PLAST

> Vestforbraending har sat
sig for at udvikle nye sd-
kaldte kuber - affaldsbehol-
dere i det offentlige rum - i
100% genanvendt plast. Pd
den mdde mader borgerne
deres eget affald igen som
brugbare produkter i gade-
billedet og motiveres til at
sortere mere. Udviklingen af

kuberne sker i samarbejde
med de private virksomhe-
der Dansk Rotations Plastic,
Joca, Force Technology og
PGV Design.

Kilde: Miljgstyrelsen
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med borgerne kobles med virksomhe-
dernes viden om kunder og forretnings-
maessige muligheder.

Flere virksomheder vil gerne indsam-
le seerlige affaldsfraktioner. Det sker
allerede i dag hos Matas, H&M, [kea

og Nespresso. Det dbner nye mulighe-
der for udvikling, herunder potentiel
genanvendelse af fraktioner, der ellers
ikke ville blive genanvendt. Muligheder,
som affaldssektoren gerne bidrager til
at udnytte.

4: En samlet henteordning - fri
mulighed for bringeordninger

Borgerne skal have lov til at seelge
eller aflevere deres udtjente produkter
udenom affaldssystemet - bringeord-
ninger. For at sikre effektivitet i ind-
samlingsleddet placeres hele ansvaret
forindsamling udelt hos kommunen

- henteordningen. Det betyder, at
kommunen udelt har retten og pligten
til at indsamle ved borgernes boliger.
Kommunen kan lgfte sit ansvar ved
hjeelp af udbud, som det i hgj grad sker
i dag, hvor 85% af indsamlingen er
udliciteret.

Den enkelte kommune fgrer tilsyn
med og godkender bringeordningerne
efter faste retningslinjer, s& de ikke
resulterer i miljg- og sundhedsmaessig
problemer.
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5: Virksomheder kan kobles pd
infrastrukturen

Virksomheder skal kunne koble sig pa
infrastrukturen som 3. part, sddan at
seerfraktioner kan indsamles pé tveers
af kommuner mod betaling. Alt andet
lige vil det give bedre udnyttelse af
infrastrukturen og mulighed for miljg-
meessig og gkonomiske effektivitets-
forbedringer. Dansk Affaldsforening vil
indlede en dialog med relevante akta-
rer om at udvikle en model for dette.

Genbrugspladser som innova-
tionsplatform for cirkulaer
ogkonomi

Genbrugspladserne er velfungerende og
har en vigtig rolle i at sikre en god sor-
tering af mange fraktioner. Derudover
er genbrugspladserne knudepunkt for
kommunernes og affaldsselskabernes
kontakt med borgere og virksomheder.

For at genbrugspladserne ogsa kan
bidrage til cirkuleer gkonomi pa den lan-
ge bane, er det ngdvendigt at udvikle
dem. Det geelder bade ift. indretning

af pladserne, typer af fraktioner og
services, organiseringen af genbrugs-
pladser i oplandet, pladsmeaends roller
og kompetencer mm.

Genbrugspladserne kan blive en plat-
form for cirkuleere kredslgb - return
& evaluation - hvor pladserne bade
er sorteringssted, hdndterer seerlige



materialer samt recirkulerer materialer
til genbrug og genanvendelse i nye
produkter. Partnerskaber med virksom-
heder om indsamling af saerlige affalds-
fraktioner kan ogséa bidrage til at styrke
innovationen.

6: Frivillig adgang til genbrugspladserne
for virksomheder

Private virksomheder skal kunne ind-
samle seerlige fraktioner p& genbrugs-
pladserne. Pladserne er en naturlig del
af den offentlige infrastruktur, som skal
abnes for virksomhederne. Derudover
skal affaldsproducerende virksomheder
fortsat have mulighed for - frivilligt og
mod betaling - at benytte de lokale
genbrugspladser til at komme af med
deres affald. Dansk Affaldsforening vil

i dialog med medlemmerne overveje,
om virksomhederne alene skal betale
pr. besag.

7: Analyse af genbrugspladserne i

den cirkulaere gkonomi
Genbrugspladsernes rolle som return

& evaluation-platform i en cirkulaer
gkonomi - skal analyseres. Analysen bgr
foretages i et bredt samarbejde mellem
Dansk Affaldsforening, KL, Miljgstyrel-
sen og evt. andre myndigheder samt
erhvervsrepraesentanter — seerligt Dansk
Byggeri, da byggebranchen udover at
have en stor affaldsproduktion ogsa har
et stort potentiale i at benytte de ser-
vices, som pladserne kunne tilbyde.

Direkte genbrug via genbrugs-
butikker og socialskonomiske
virksomheder

Uanset hvilke andre muligheder bor-
gerne har, modtager kommuner og
kommunale affaldsselskaber hver dag
genstande i storskraldsordninger og pa
genbrugspladser, der kan genbruges.
Det kan veere alt fra borde og stole til
ta@j, ski og lamper, elektronik og andre
husholdningsapparater. Kommunerne
har pligt til at arbejde for at bringe res-
sourcerne sa hgjt op i affaldshierarkiet
som muligt. Derfor har nogle affalds-
selskaber &bnet genbrugsbutikker, der
sikrer genstandene nyt liv og samtidig
giver mulighed for hjeelpe borgere, der
har haft det sveert, teettere pd arbejds-
markedet.

Mange af de genstande, som borger-
ne afleverer, kan med en begraenset
indsats istandseettes eller repareres, sa
andre kan bruge dem. Derfor bgr det
veere muligt at udvikle socialgkonomi-
ske virksomheder i samarbejde med

fx frivillige organisationer og private
virksomheder, der kan skabe arbejds-
pladser for borgere, der har vanskeligt
ved at komme ind p& arbejdsmarkedet.
Effekten vil udover lavere ressour-
cetreek ogsa veere lavere udgifter til
overfgrselsindkomster.
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8: Ny model for socialskonomiske
reparationsvirksomheder

Der skal udvikles en national model

for, hvordan kommuner og affaldssel-
skaber kan etablere socialgkonomiske
genbrugs- og reparationsvirksomhe-
der virksomheder i forbindelse med
genbrugspladserne. Genstandene skal
veere afleveret pa genbrugspladsen som
affald og szelges i forlaengelse heraf.

Affaldsgebyrer - en dynamo
for sget genanvendelse
Affaldsgebyrer skal i dag veere gennem-
sigtige, og samtlige omkostninger skal
kunne henfgres til enkelte ordninger.
Det er et sundt princip, men flerner
det muligheden for at give borgerne
gkonomiske incitamenter til at handte-
re affaldet i en mere miljgvenlig, men
dyrere retning.

Nar kommuner og affaldsselskaber i dag
palaegger borgerne at sortere mere, sti-
ger det samlede affaldsgebyr. Reglerne
for gebyrer bgr aendres, sa de kan an-
vendes til at stgtte, motivere og fremme
malsaetninger om gget genanvendelse.

Det kan dbne muligheden for "omvendt
indsamling”, hvor serviceniveauet er
hgjt pa det genanvendelige affald og
lavt pé restaffald. Dertil kommer bru-
gertilpassede ordninger, hvor borgerne
og virksomheder kan dele skraldespan-
de med nabo/genbo eller andre.
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9: Moderne gebyrregler med fokus pad
miljgforbedringer

De samlede indtaegter og omkostnin-
ger skal set over en kortere arreekke (4
ar) balancere, men der abnes mulighed
for en adfeerdsregulerende gebyrfast-
seettelse, der kan gge borgernes incita-
ment til at sortere affald. Kommuner og
affaldsselskaber skal dokumentere og
offentligggre gkonomien i de enkelte
ordninger gennem et omkostnings-
regnskab og et indtaegtsregnskab.

Rammer for offentlig styring

og udvikling

Affald kan ikke betegnes om et traditio-
nelt marked og slet ikke et velfungeren-
de af slagsen. Derfor er det ngdvendigt
at bruge offentlige investeringer til at
oparbejde affaldsressourcerne, hvis
Danmark skal styrke grundlaget for den
cirkulzere gkonomi.

Huvis vi reelt skal have markedsbasere-
de lgsninger i affaldssektoren, bar kom-
munale affaldsselskaber have mulighed
for at etablere Igsninger i markedet (til
forsyningsopgaven) og dermed bygge,
eje og drive anlaeg til hdndtering af
affald. Kommunerne og affaldsselska-
ber skal kunne traede ind for at modne
markedet, nar det ikke findes eller fun-
gerer darligt, eller for at bryde karteller
og private monopoler.



..er prisen pd reparahoner steget siden 2000.
I samme periode er prisen pd nye fiernsyn og
radioer faldet med over 50%.

Kilde: Danmarks Statistik
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Det er ogsad ngdvendigt, da kommu-
nerne paleegges nationale mal. Nar
kommunerne palaegges opgaver eller
mal, skal de ogsé have redskaberne

til at forfglge og opfylde dem, som

det eksempelvis er sket med ressour-
cestrategien. Samtidig er det vigtigt, at
kommunerne har kontrol med sektoren,
hvis der opstar risiko for starre milja-
problemer.

Nar vi foreslar, at kommuner/affalds-
selskaber skal kunne etablere markeds-
rettede aktiviteter, er det ngdvendigt
at skabe rammer med armsleengde og
transparens, der veerner mod krydssub-
sidiering. Der skal veere lige vilkdr for
private og kommunale aktarer - ek-
sempelvis nar det geelder lanefinansie-
ring pa markedsvilkar (garantiprovision
ved KommuneKredit-finansiering),
skattebetaling af overskud mv.

Kommunerne skal ikke have et stort in-
citament til at blive i markedet, safremt
det er veletableret og velfungeren-

de. Dog bgr kommunerne bibeholde
bergring med opgaven (en delmaengde)
for at sikre, at de kan treede ind, hvis
markedet ikke slar til.

10: Fra hvile-i-sig-selv til non profit-princip
Dansk Affaldsforening foreslar, at hvi-
le-i-sig-selv-reguleringen moderniseres
til et non-profit-princip séledes, at
kommunen og affaldsselskabet fortsat
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ikke mé tjene penge pa de ydelser, der
leveres til borgerne. Det eventuelle
overskud, der tjenes pé at operere

i markedet, skal blive i selskabet og
enten gé til at seenke gebyrerne eller

ga til innovation/udvikling - herunder
systemeksport, der dog skal ske med
primeer finansiering fra private virksom-
heder.

11: Formdlsrettede markeds-
aktiviteter, der kickstarter udviklingen
Dansk Affaldsforening foreslar, at kom-
muner/affaldsselskaber skal etablere de-
res markedsrettede aktiviteter i en form,
der sikrer, at aktiviteterne forbedrer miljg,
klima og samfundsgkonomi. Aktiviteter-
ne skal veere preeget af en udstrakt grad
af transparens. Dansk Affaldsforening vil
arbejde videre med en konkret model for
kommunernes aktiviteter.

Udvikling for at skabe fremdrift
Internationale virksomheder, der arbej-
der med teknologiudvikling og med at
gore affald til ressourcer, skal se Dan-
mark som et attraktivt sted at placere
sig. Det kreever en massiv satsning pa
udvikling, der kan stgtte og udbygge
Danmarks gode position samt skabe
grobund for systemeksport af teknolo-
gilgsninger i fremtiden.
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12: Etablering af en ny
ressourceudviklingsfond

Ressourceudviklingsfonden bar fungere
efter fglgende retningslinjer:

Der bgr etableres en ressourceudvik-

lingsfond, hvor der over den naeste e 100 mio. kr./arligt i fonden.
10-4rige periode afsaettes midler til * Projektbevilling efter ansggning.
forskning, metode- og teknologiud- e Der nedseettes et bevillingsnaevn

med repreesentanter fra ministeri-
erne, affaldssektoren, industrien og
universiteterne.

¢ Projekter med bade offentlige og
private aktgrer samt forskningsver-
denen skal prioriteres gennemfgrt.

viklingsprojekter. Det er vigtigt, at der
tilstreebes egenfinansiering som led i an-
sggningerne for at styrke effektiviteten.

PRIVATISERING HAR IKKE SKABT UDVIKLING

> Private affaldsakterer har siden 2010 haft eneret til cirka
8.000.000 tons erhvervsaffald, der potentielt kan genanvendes.
De private aktgrer har dog ikke sikret de gnskede resultater i
forhold til miljg, pris eller innovation. Det viste Energistyrelsens
evaluering af den politiske aftale, der fratog kommunerne mulig-
heden for at arbejde med erhvervsaffaldet.

Omvendt har kommunerne gget genanvendelsen og innovatio-
nen pd trods af, at de kun har adgang til husholdningsaffaldet
pd 3.383.000 tons. Affald, der i modsaetning til erhvervsaffald,
er mere komplekst, af ringere kvalitet og skal indsamles fra mere
end 2.500.000 husstande plus naesten 300.000 sommer- 08
kolonihavehuse.
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Rammen pa 100 mio. kr. &rligt svarer
til budgettet for MUDP i 2014, hvor
affald- og ressourceprojekter udgjorde
29% af midlerne. Udfordringerne taget
i betragtning kan en firdobling af dette
budget forsvares, hvis teknologiud-
viklingen skal op pa det nadvendige
niveau. Finansieringen kan baeres via fi-
nansloven, men Dansk Affaldsforening
stiller sig til rddighed for en dialog om
andre muligheder.

Affaldsenergien i den
cirkulaere gkonomi

Der vil altid veere en rest, som ikke
kan genbruges eller genanvendes.
Nogle produkter har en karakter og en
sammensaetning, der ggr det umuligt
eller ugnskeligt at bringe ressourcerne
direkte i spil igen.

De produkter og fraktioner kan udnyt-
tes til grgn varme og el, som erstatter
fossile breendsler pa kort sigt og redu-
cerer de maengder, der skal deponeres.
Det geelder ogsé internationalt, da
importen af affald til energiudnyttelse
har et meget positivt miljgregnskab og
bidrager til at nedbringe andre landes
miljgproblemer. Rggen fra energiudnyt-
telsen kan via rgggaskondensering gge
varmeproduktionen. Ogsé flyveasken
indeholder ressourcer, som kan genan-
vendes. Affaldsenergien udggr derfor
en af de sidste, vigtige dele i en cirku-
leer gkonomi.

LAVERE PRISER -MERE
AFFALDSENERGI

> Prisen for at energiudnytte
et ton restaffald er faldet med
10% over de seneste seks

dr. Samtidig har affaldsener-
gianlaeggene produceret 11%
mere af flernvarme og 1%
mere el. Affaldsenergien stdr

for 24% af fiernvarmen og 4%
af elektriciteten i Danmark.

Kilde: Energistyrelsen

Yderligere kan restproduktet efter ener-
giudnyttelsen - slaggen - besta af mange
ressourcer, som kan traekkes ud gennem
forskellige innovative behandlinger. Ek-
sempelvis kan affaldsselskaberne i dag
udsortere mange veerdifulde metaller
fra slaggen - herunder guld, aluminium,
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kobber, jern og rustfrit stél, mens resten
kan bruges til veje og andre bygge- og
anlaegsprojekter.

Affaldsenergien stér ikke i vejen for

gget genanvendelse, men er en del af et
samlet hele med behandlingsformer, der
komplementerer hinanden.

13: Internationalt videnssamarbejde om
dffaldsenergi i den cirkulaere gkonomi
Dansk Affaldsforening vil sammen

med vores sgsterorganisationer i EU
og i Norden udarbejde en hvidbog om,
hvordan affaldsenergien bedst kan
bidrage til den cirkuleere gkonomi.

Deponi sikrer rene stramme

i den cirkulzere gkonomi
Deponering af affald er vigtigt, da det
bidrager til at treekke miljgfarlige stoffer
ud af kredslgbet, s& kun de rene ma-
terialer recirkuleres til nye produkter.
Hvis fgrst stofferne kommer ind, er

det sveert at f& dem ud. Deponi er det
afggrende sikkerhedsnet under hele
affaldssystemet.

Deponierne spiller ogsa en vigtig rolle,
nar det geelder sdkaldt landfill mining,
hvor deponierne graves ud for at un-
dersgge, om der ligger ressourcer, der
blev deponeret for artier siden, men i
dag kan genanvendes eller energiud-
nyttes. Affaldsbehandlingen udvikler
sig, s& fraktioner og stoffer, samfundet

34 - Fuld skrald pa den cirkulzere gkonomi

tidligere ansa som ubrugelige, senere
kan blive ressourcer igen.

Men vi stér overfor en vaesentlig ud-
fordring i forhold til de eksisterende

og tidligere deponier. Den efterbe-
handlingsperiode, der i dag er fastsat til
30 ar, er givetvis ikke tilstraekkelig. En
vaesentlig problemstilling er, hvordan
samfundet finansierer en miljgrisiko,
der historisk har veeret vurderet som
mindre, end den nu viser sig at veere.

14: Udspil til den langsigtede
finansiering af deponier

Dansk Affaldsforening vil komme med
et udspil til, hvordan vi handterer pro-
blemerne med forlaenget efterbehand-
lingsperiode.

15: Kortlaegning af mulighederne

ved deponier som ressourcebanker
Miljgstyrelsen bgr finansiere et pro-
jekt, der i samarbejde med deponierne
kortlaegger mulighederne for at sortere
til "ressourcebanker” og senere landfill
mining i Danmark. Det geelder forskelli-
ge strategier for deponering, sammen-
seetning af celler mv.
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@konomiudvalget’s mgde den 22-01-2019

6. Takstfastsattelse i Svendborg Vand A/S og Svendborg
Spildevand A/S

16/36020

Beslutningstema:
Takstfastsaettelse i Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S

Indstilling:
Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at
o der tages politisk stilling til om taksterne i Svendborg Vand A/S og
Svendborg Spildevand A/S skal godkendes pa en generalforsamling

Sagsfremstilling:

For sa vidt angar vand og spildevand skal taksterne efter
vandforsyningslovens § 53, stk. 1, og betalingslovens § 3, stk. 1,
godkendes af kommunen, der udgver en legalitetskontrol. Kommunen kan
med de foreliggende vedtaagter og ejerpolitik ikke afvise at godkende
selskabernes forslag til takster, hvis der er tale om et rent politisk og ikke
et legalitetsmaassigt forhold.

Det er det muligt at bestemme i selskabernes vedtasgter, at takster skal
godkendes pa selskabets generalforsamling, inden de sendes til
godkendelse hos kommunen, eller i gvrigt inden de fastszettes. P38 denne
made kan det sikres, at kommunen ogsa har politisk indflydelse pa
taksternes stgrrelse mv. I givet fald skal selskabernes vedtaegter og
kommunens ejerpolitik tilpasses hertil.

Man skal her vaere opmaerksom pa, at taksterne skal forelegges
kommunen 2 gange - farst som ejer til beslutning samt fastszettelse pa
generalforsamling i november, og dernaest som prismyndighed til
legalitetsgodkendelse i december for det kommende budgetar.

Kommunens indflydelse vil endvidere under alle omstaendigheder skulle
dreje sig om det overordnede niveau, og der er nu indfgrt bestemmelser
om koordinerende droftelser mellem vandselskaber og kommunen, jf.
vandforsyningslovens § 14b og miljgbeskyttelseslovens § 32c¢. Den
koordinerende drgftelse foregar jf. kommunens ejerpolitik.

Okonomiske og erhvervsmaessige konsekvenser:
Afhaenger af udmegntningen af den aandrede kompetencefordeling

Lovgrundlag:
Aktieselskabsloven og kommunens ejerpolitik

Beslutning i @konomiudvalget den 22-01-2019:
Taksterne godkendes pa selskabets generalforsamling. Liste C og V var
imod.



Ole Steensberg @gelund

Fra: Jens Otto Kromann <jens.otto.kromann@svendborg.dk>

Sendt: 5. marts 2019 17:14

Til: Ole Steensberg @gelund

Cc: Erik Meldgédrd Bendorf; Martin Dalhoff Larsen; Kim Hast; Bo Tgnnesen
Emne: VA - Andring af vedtzaegter og ejerpolitik 2018 - 2021

Vedhzeftede filer: Ejerpolitik 2018 - 2021_CaseNo16-36020(1).DOCX; signaturbevis.txt
Keere Ole

@konomiudvalget besluttede pd mgde 21. januar 2019, at taksterne i Svendborg Vand A/S og
Svendborg Spildevand A/S skal godkendes pa en generalforsamling.

Som eneaktionaer i Svendborg Forsyning A/S skal Svendborg Kommune hermed anmode om at fa
falgende to punkter medtaget pa dagsordenen ved den kommende ordinzaere generalforsamling i
Svendborg Forsyning A/S.

Punkt 1.
Punkt 9.8. i selskabets vedtaegter sndres til fglgende:

"Selskabets direktion og ledelse er uberettiget til at treeffe beslutninger om vasentlige forhold
uden forudgdende godkendelse af Svendborg Kommune som ejer. Som veasentlige forhold betragtes falgende:

[1 Pabegyndelse af veesentlige, nye aktiviteter / forretningsomrader.

[ Etablering af datterselskaber, samt helt eller delvis salg heraf.

[1 Opkeb af kapitalandele i selskaber samt helt eller delvist salg heraf.

[J Indgaelse af ejeraftaler.

[ Beslutninger, der direkte eller indirekte berarer fri egenkapital / indskudt kapital, samt
forrentning heraf.

[J Beslutninger, der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for Svendborg Kommune.

[J Lanoptagelse og garantistillelse.

[J Fastsattelse af takter samt gennemforelse af endringer i takststrukturen, herunder indferelse
eller afskaffelse af fast bidrag, og foretagelse af vasentlige @ndringer i opkraevningsmenstre.

[J Indgaelse af samarbejdsaftaler med andre forsyningsvirksomheder om strategisk samarbejde

[1 @vrige forhold tilsvarende ovenstaende, som efter bestyrelsens skon har ejermaessig interesse.”

Punkt 2.

Svendborg Forsyning A/S skal for datterselskaberne Svendborg Spildevand A/S og Svendborg Vand
A/S seette fglgende punkter pa dagsorden til farstkommende ordinzere generalforsamling.

Punkt 6.4 i selskabernes vedtaegter tilfgjes falgende punkt, som den ordinaere
generalforsamling som minimum skal omfatte:

" Fastsettelse af takter. Dette omfatter gennemforelse af @ndringer i takststrukturen,
indferelse eller afskaffelse af fast bidrag og vasentlige @ndringer i opkreevningsmenstre.”

Punkt 9.8. i selskabernes vedtzegter sendres til fglgende:

"Selskabets direktion og ledelse er uberettiget til at treeffe beslutninger om
vasentlige forhold uden forudgéende godkendelse af Svendborg Kommune som ejer. Som vasentlige forhold
betragtes folgende:

[ Pabegyndelse af vaesentlige, nye aktiviteter / forretningsomrader.
] Etablering af datterselskaber, samt helt eller delvis salg heraf.
[ Opkeb af kapitalandele i selskaber samt helt eller delvist salg heraf.

1



) Indgéelse af ejeraftaler.

) Beslutninger, der direkte eller indirekte bererer fri egenkapital / indskudt
kapital, samt forrentning heraf.

) Beslutninger, der har bloktilskudsmaessige konsekvenser for Svendborg
Kommune.

) Lanoptagelse og garantistillelse.

[l Fastsaettelse af takter samt gennemforelse af @ndringer i takststrukturen,
herunder indfarelse eller afskaffelse af fast bidrag, og foretagelse af vasentlige @ndringer i
opkravningsmenstre.

() Indgéelse af samarbejdsaftaler med andre forsyningsvirksomheder om
strategisk samarbejde

1 @vrige forhold tilsvarende ovenstaende, som efter bestyrelsens skeon har
ejermassig interesse.”

De praktiske andringer i vedtaegterne bedes foranstaltet af selskaberne.

Endvidere vedlaegges afledt justering af ejerpolitiken (med gult).

Venlig hilsen

Jens Otto Kromann
Stabschef

Svendborg Kommune
Kommunaldirektgren
Stab for @konomi, IT og Digitalisering

Ramsherred 5
5700 Svendborg

TIf: 44562233210
Mobil: +4524886222
Email: jens.otto.kromann@svendborg.dk
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- Svendborg Forsyning A/S

20 1 8'202 1 - Svendborg Forsyningsservice A/S

- Svendborg Vand A/S

- Svendborg Spildevand A/S

1. Baggrund og formal - Svendborg Affald A/S
- Svendborg VE A/S

Svendborg Kommune er eneejer af Svendborg Kraftvarme A/S og Vand & Affald
(Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand
A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S og
Svendborg Vejbelysning A/S).

- Svendborg Vejbelysning A/S

Svendborg Kommune gnsker aktivt, at udeve sine ejerrettigheder og gere sin
indflydelse geldende over for selskaberne. Svendborg Kommune vil derfor bl.a.
med denne politik medvirke til, at selskabernes ledelse inden for lovgivningens
rammer ogsa varetager Svendborg Kommunes interesser bedst muligt og sikrer en
hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af selskaberne pa kort og lang sigt til
gavn for brugerne og kommunens borgere.

Svendborg Kommune gnsker at udeve det aktive ejerskab i positiv samspil med
selskabernes ledelse.

Ejerpolitikken har til formal at sikre en &ben dialog med selskaberne, samarbejde
selskaberne imellem, samt at Svendborg Kommunes vision, politikker, verdier,

strategier og planer folges.
Godkendt pa @konomiudvalgsmade

Ejerpolitikken omhandler Svendborg Kommunes rolle som ejer, og ikke Svendborg 22. maj 2018
Kommunes rolle som myndighed og samarbejdspartner over for selskaberne.

Ejerpolitikken ajourferes og udvikles i samarbejde mellem Svendborg Kommune og

selskaberne. Ejerpolitikken, godkendt af @konomiudvalget, er geeldende i 4 ar -
svarende til Byradsperioden. Rev. 1.3.2019

Acadre: 16.36020
Kommune
: - INDHOLDSFORTEGNELSE:
| Svendborg Svendborg
l Forsyning ' Kraftvarme
A/S AIS

Baggrund og formal
Dialog og samarbejde
Generelle forventninger til

Svendborg | ‘ Svendborg Svendb Svendborg selskaberne
. Svendborg = vendborg Svendborg . H
Forsynings- Spildevand Affald A/S Vejbelysning i
\ eorice AIS Vand A/S ‘ NS VE AIS NS Seerligt for selskaberne

Veesentlige beslutninger

Offentlighed
Takster
Bestyrelser
Politikperiode
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2. Dialog og samarbejde

Ejerpolitikken er et vigtigt element i udevelsen af det aktive ejerskab - men da et aktivt ejerskab og god selskabsledelse til
stadighed forudsatter et godt, konstruktivt og positivt samarbejde mellem selskabernes ledelse og ejer, forudseettes det, at
Svendborg Kommune og selskaberne sikrer dette.

Selskaberne og Svendborg Kommune er derfor gensidigt forpligtet til lobende at informere hinanden abent om forhold,
der mé antages at have interesse for den anden part. Fra begge parters side tilstrebes det at informere hinanden sa tidligt
som muligt ud fra et princip om ingen overraskelser”.

Selskaberne og Svendborg Kommune udarbejder i faellesskab en rapporteringsplan / drshjul, som narmere beskriver
tidspunkterne for, hvilke oplysninger der som minimum skal udveksles. Det forudsattes, at der bl.a. kan fastsattes frister
for kommunikation vedrerende selskabernes arsrapporter, budgetter og takster, og eventuelle oplysninger til kommunens
arsregnskab.

I efterdret forud for selskabernes fremsendelse af budgetter og takster for det kommende ar atholdes dialogmeder mellem
formandskabet i selskaberne og @konomiudvalget. Efter dialogmeder fremsendes selskabernes budgetter samt takster til
Byradets behandling.

I 1. halvar orienterer selskaberne Byradet om realiserede resultatet og virksomhedsplaner for det kommende éar.

For fastholdelse af den lobende dialog er der nedsat en administrativ selskabsgruppe bestdende af selskabsdirektorerne og
repraesentanter fra Svendborg Kommune.

I forlengelse af kommunalvalg, den efterfolgende konstituering, samt generalforsamlinger med valg af de nye
bestyrelsesmedlemmer i selskaberne atholder Svendborg Kommune en felles introduktion for de nye bestyrelser med
henblik pa at give en introduktion til bestyrelsesarbejdet.

Nervarende politik bygger pé overordnede principper for god selskabsledelse, siledes at alle interessenter har tillid til, at
Svendborg Kommunes rolle som ejer udeves pa professionelt grundlag, ligesom der ikke ma opsté tvivl om, at Svendborg
Kommunes rolle som myndighed udeves sagligt og neutralt. Ejerskabet udeves i overensstemmelse med selskabslovens
armslangdeprincip, hvilket indebarer, at Svendborg Kommune agerer som en “normal” aktionar med deraf folgende
ansvarsfordeling mellem Svendborg Kommune og selskabets gverste ledelse. En forudsatning for at opné de
styringsmaessige fordele ved anvendelse af aktieselskabsformen er derfor, at der er respekt om bestyrelsens
beslutningskompetence.
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3. Generelle forventninger til selskaberne

Selskaberne forventes at praestere med saerligt fokus pé det skonomiske, miljomaessige og sociale. Selskaberne skal vegte
miljeet, klimaet, forsyningssikkerheden, fremtidssikring af anleeg og social ansvarlighed hejt samtidig med, at de
okonomiske verdier i selskaberne skal bevares og udbygges.

Selskaberne skal lgbende bidrage til at fremme og understotte Svendborg Kommunes visioner, vaerdier, strategier,
tvaergdende politikker og planer i det omfang, de er relevante for selskaberne.

Ved @ndringer eller udarbejdelse af nye politikker mv. inddrager Svendborg Kommune selskaberne i en tidlig fase,
séfremt dette har indflydelse pa selskabernes virke.

Selskaberne skal inden for lovens rammer bidrage til, at Svendborg Kommune er et attraktivt sted at bo, leve og drive
virksomhed.

Okonomisk ansvarlighed

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne er skonomisk veldrevne, robuste og ekonomiske ansvarlige i alle deres
aktiviteter, saledes at borgere og virksomheder sikres konkurrencedygtige og stabile takster.

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne lobende har fokus pé effektivisering og beslutninger til gavn for selskabet,
Svendborg Kommune og Svendborg Kommunes gvrige ejede selskaber indenfor de til enhver tid gaeeldende rammevilkar.

Svendborg Byrad forventer, at selskaberne har fokus pa realisering af synergier i samarbejde med andre forsyninger,
virksomheder og interessenter.

Det er vigtigt, at feellesskabet Svendborg Kommune begunstiges frem for enkelte individer.

Miljomeessig ansvarlighed

Selskaberne skal bidrage til, at miljoet generelt far det bedre gennem en baredygtig udvikling, hvor nuvarende
generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige generationers mulighed for at opfylde deres behov i fare. Det vil
sige, at selskaberne skal bidrage til at opna lokale og globale miljeforbedringer og p& den méde bidrage til at sikre
kommunens Lokal Agenda 21 arbejde. Svendborgs lokale Agenda 21-strategi er netop, at beredygtig udvikling skal indga
i alle vedtagne politikker og strategier.

Selskaberne skal bidrage til at realisere Svendborg Kommunes malsatninger for energioptimering, vedvarende energi,
reduktion af drivhusgasser og evrige klimaaktivitet

Selskaberne skal have oget fokus pa ressourceudnyttelse og cirkulaer ekonomi.
Anbefalingerne i Rammeplan Energiplan Fyn, som Byréadet tilsluttede sig den 29. marts 2016, inddrages i varmeplanen

samt kommende revisioner af Klima- og energipolitikken og Affaldsplanen. Samlet set vil det udgere en strategisk
energiplanlegning for Svendborg Kommune.
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Social ansvarlighed

Selskaberne skal overholde Svendborg Byréds til enhver tid geeldende beslutninger om arbejd-, uddannelses-, og sociale
klausuler.

Selskaberne skal tage et aktivt samfundsansvar og understette en aktiv beskaftigelsesindsats med skabelsen af nye
praktikpladser pa de erhvervsfaglige uddannelser.

Selskaberne skal aktivt og mélrettet arbejde for at vaere attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne trives og sikres
tryghed og udvikling gennem fokus pa sikkerhed, arbejdsmilje og kompetenceudvikling.

Ved hjelp af malrettet information, undervisning og radgivning skal selskaberne sikre endnu flere tilfredse og
miljebevidste kunder og sege at skerpe bern, unge og voksnes bevidsthed om miljerigtig adferd péd selskabernes
omrader.

4. Szerligt for selskaberne

For de enkelte selskabers handtering af de generelle forventninger kan serligt neevnes:

a. Svendborg Kraftvarme A/S

Malsaztningen for Svendborg Kraftvarme A/S er at tilretteleegge driften, s der opnas lavest mulige affalds-
og varmetakster. Dette skal opnas ved en sikker og stabil drift med en kontinuerlig og afbalanceret tilforsel
af breendsel.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker at kunne tilbyde sine kunder en baredygtig, effektiv, sikker og
miljerigtig behandling af det braendsel der modtages, samtidig med at verket fremstir som en naturlig part i
udmentningen af Svendborg Kommunes Klima- og energipolitik i samspil med evrige samarbejdspartnere
inden for energiomradet. Energiudnyttelsen skal ske, séledes at det sikres, at virksomhedens gkonomiske
rammer overholdes.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker med sin drift at bidrage til at fremme positive budskaber om
energiudnyttelse af breendsler sammenholdt med andre behandlingsformer.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker at udvikle sit virksomhedsgrundlag med afszt i, at der indgés strategiske
samarbejder, som kan gavne virksomhedens drift.

Svendborg Kraftvarme A/S ensker at udvikle sit virksomhedsgrundlag i et teet samspil med selskabets
primeare kunde, Svendborg Fjernvarme A.M.B.A., gerne hen imod salg / sammenlaegning af de to selskaber
til storst mulig gavn for forbrugerne.
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Vand & Affald

b. Svendborg Forsyning A/S

Svendborg Byréd ensker, at forsyningen spiller en vigtig rolle i lokalomradernes udvikling, bl.a. i forhold til
at sikre attraktiv natur, drikke- og badevandskvalitet, forsyningssikkerhed, klimatilpasning, cirkulaer
okonomi mv. samt attraktive priser, Svendborg Byréd ensker som udgangspunkt at bevare et selvstendigt,
helejet forsyningskoncern, séledes den lokale indflydelse er storst mulig til glaede for borgere og
virksomheder i Svendborg Kommune.

Svendborg Forsyning A/S og koncernforbundne selskaber, heriblandt SamAquas ejere, kan efter aftale med
Svendborg kommune benytte og deltage i Svendborg Kommunes udbud, samt udbud, hvor Svendborg
Kommune deltager i et indkebsfallesskab, eks. Komudbud.

Generelt skal alle selskaber i koncernen arbejde med folgende tiltag:

e Nedbringelse af energiforbrug gennem lgbende investeringer og tiltag vedr. ejendomme,
produktionsanlaeg og optimering af processer.

e Fastholdelse af certificeret ledelsessystem med fokus pa kvalitet, miljo, arbejdsmiljo og fedevarer
sikkerhed.

e Udarbejde arlig CSR (ansvarligheds) rapport

c. Svendborg Forsyningsservice A/S

Intet specifikt.

d. Svendborg Vand A/S

Svendborg Vand A/S skal arbejde aktivt for sikring af drikkevand i dag og for fremtidige generationer
gennem opgradering af tekniske anlaeg og sikring af kildepladser mod forurening af tidligere og nuvarende
aktiviteter.
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e. Svendborg Spildevand A/S

Svendborg Spildevand A/S skal i samarbejde med Svendborg Kommune arbejde for at minimere
oversvemmelser ved kraftige skybrud og hermed aktivt bidrage til realisering af Masterplanen for det
blagrenne Svendborg.

Svendborg Spildevand A/S skal indga i teet dialog med borgere og virksomheder ved udvikling og
eksekvering af klimatilpasningsprojekter.

Svendborg Spildevand A/S skal overveje mulige tiltag for udnyttelse af energi og naringsstoffer fra
spildevandet.

f. Svendborg Affald A/S
Svendborg Affald A/S skal i samarbejde med Svendborg Kommune planlegge og implementere nye

affaldsordninger der eger direkte genbrug og genanvendelse markant.

Svendborg Affald A/S skal undersege mulighederne for at etablere falles fynske behandlingsanlag.

g. Svendborg VE A/S

Svendborg VE A/S skal konkretisere mulighed for at kunne bidrage til etablering af vedvarende
energianlag.

h. Svendborg Vejbelysning A/S

Svendborg Vejbelysning A/S skal arbejde for at reducere energiforbrug.
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5. Vaesentlige beslutninger

Selskaberne ledelser skal sikre, at vedtaegterne i selskaberne foreskriver, at bl.a. felgende forhold i vedtegterne beskrives
som vesentlige beslutninger, der kraever godkendelse af Svendborg Kommune som ejer:

e Pabegyndelse af vaesentlige, nye aktiviteter / forretningsomrader.

o Etablering af datterselskaber, samt helt eller delvis salg heraf.

e  Opkeb af kapitalandele i selskaber samt helt eller delvist salg heraf.

o Indgéelse af ejeraftaler.

e Beslutninger, der direkte eller indirekte berarer fri egenkapital / indskudt kapital, samt forrentning heraf.

e Beslutninger, der har bloktilskudsmeassige konsekvenser for Svendborg Kommune.

e Lanoptagelse og garantistillelse.

e Fastsattelse af takter samt gennemforelse af @ndringer i takststrukturen, herunder indferelse eller afskaffelse af
fast bidrag, og foretagelse af veesentlige endringer i opkraevningsmenstre

e Indgéelse af samarbejdsaftaler med andre forsyningsvirksomheder om strategisk samarbejde

e  Qvrige forhold tilsvarende ovenstdende, som efter bestyrelsens sken har ejermassig interesse.

6. Offentlighed

Selskaberne skal virke for en dben og trovaerdig kommunikation, der gor det muligt for borgerne og virksomheder at f&
indsigt i selskabernes virke.

Selskaberne omfattet af offentlighedsloven.

Relevant og aktuel information fremlaegges pé selskabernes hjemmesider.

7. Takster

Bestyrelsen i de enkelte selskaber udarbejder taksterne.

Byrédet fastseetter takster for Svendborg Affald A/S og Svendborg Kraftvarme A/S, og myndighedsgodkender takster for
Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S.

Takster for Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S fastszttes pa selskabets generalforsamling.

I relation til takster kan Byradet generelt kun godkende eller afvise taksterne. Byradet kan ikke fastsette en anden takst.
Taksterne kan kun afvises, sdfremt de ikke er lovmaessigt korrekt fastsat dvs. ikke overholder "hvile i sig selv”’ princippet,
prisloftsregler, og/eller anden specifik lovgivning.
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Evt. @ndringer i takststruktur ved Svendborg Vand A/S og Svendborg Spildevand A/S ddpfids pa formandenes
dialogmede med Qkonomiudvalget forud for budgetvedtagelsen. e~ Svendborg Kommune
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8. Bestyrelser

Bestyrelsens sammensatning og virke

Efter selskabernes gaeldende vedtegter valges bestyrelsen péa forstkommende ordinare generalforsamling efter
kommunalvalget.

Svendborg Forsyning A/S fik af Byradet den 8.10.2013 godkendt vedtegtsendring om udvidelse af bestyrelsen med 2
forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer og mulighed for, at Svendborg Kommune (hvis kommunen gnsker det) kan velge
yderligere bestyrelsesmedlemmer — evt. med indsattelse af personer udenfor Byradet.

I Svendborg Forsyning A/S og datterselskaber er det kommunens onske, at selskaberne drives med enhedsbestyrelser.
Dvs. at forbrugervalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer ogsé udpeges af Generalforsamlingen til de gvrige
selskaber for herved at kunne opna enhedsbestyrelser.

Svendborg Kraftvarme A/S fik af @konomiudvalget den 19.8.2014 godkendt udvidelse af bestyrelsen med 2 eksterne
bestyrelsesmedlemmer.

Jf. @konomiudvalgsbeslutning af 23. maj 2017 henstilles, at bestyrelserne undlader, at treeffe beslutninger, der binder de
politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer i sager, der ikke nedvendigger en bindende beslutning, f.eks. i situationer, hvor
de politisk udpegede bestyrelsesmedlemmer ensker, at blive fritstillet i forhold til eksterne organisationer.

Evalueringer af bestyrelsernes og direktionens arbejde fastlegges af det konkrete selskab.

Som led i samspillet mellem kommunen og selskaberne har selskaberne udarbejdet informations- og
kommunikationspolitikker. Endvidere er der ud over nervarende ejerpolitik fastlagt retningslinjer i selskabernes
vedtaegter og forretningsordner.

Bestyrelsen og direktionens vederlag

Bestyrelsens vederlag ber vare rimelige i forhold til de stillede opgaver og det ansvar, der er forbundet med lesningen af
disse opgaver.

Bestyrelsens vederlag fremgar af arsrapporterne.

9. Politikperiode

Nearvarende ejerpolitik er geeldende for perioden 1.1.2018 —31.12.2021, og godkendt pa Jkonomiudvalgsmede 22. maj
2018 med beslutning om &rlig behandling, og at der fremover ikke er enhedsbestyrelser f. s. v. a. VE og Gadebelysning.

Svendborg Kommune kan til enhver tid foretage @ndringer eller justeringer i ejerpolitikken efter forudgaende dialog med
selskaberne og godkendelse af @konomiudvalget.
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