Protokol fra bestyrelsesmade den 7. marts 2025 kl. 12.00 i Svendborg Forsyning A/S,
Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg
Vejbelysning A/S, Svendborg VE A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S, Ryttermarken 21,

5700 Svendborg.
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Bestyrelsesmedlem:
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@konomichef:
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1) Godkendelse af dagsorden
2) Meddelelser fra formanden
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Torben Frost
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Johan Weltzin Kristensen
Asa Roth

Hans Jordan Kroman

Ole Steensberg @gelund
Michael Jargensen (punkt 5- 8)
Morten Schytte (punkt 7)

3) Foreleggelse og stillingtagen til revisionsprotokollen
4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlgbne periode

5) Budgetopfelgning
6) Finansiel strategi 2025

7) Indsamling af dagrenovation 2027 (2. behandling)

8) Vejbelysning

9) Status pa vedvarende energiaktiviteter

10) Strategiplan 2030

11) Opfelgning Virksomhedsplan 2024-2026

12) Forsikringsoversigt
13) Brancheudvikling
14) Eventuel
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1) Godkendelse af dagsorden

Det indstilles at:
Dagsordenen godkendes.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkend.

2) Meddelelser fra formanden

Ingen meddelelser.

3) Forelzeggelse og stillingtagen til revisionsprotokollen
PWC er pé revisionsbesag i uge 9.
PWC samler den udferte revision i revisionsprotokollatet til &rsrapporten 2024.

Det indstilles at:
Ovenstaende tages til efterretning.

Beslutning:
Ovenstaende blev taget til efterretning.

4) Beretning fra direktionen om selskabets virksomhed i den forlebne periode
Beretning fra direktionen er vedlagt som bilag.

Det indstilles at:
Beretningen tages til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelserne i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S tog direktionens beretning til efterretning.

5) Budgetopfelgning

Budgetopfalgning for 4. kvartal 2024 for Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S er
vedlagt. Pkonomichef Michael Jorgensen gennemgar budgetopfelgning pa medet.

Det indstilles at:
Budgetopfelgningen for 4. kvartal 2024 tages til efterretning.

Beslutning:
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Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Affald A/S beslutter om 1) indsamling af dagrenovation skal hjemtages fra
1. april 2027 eller 2) fortsat udbydes til ikrafttreeden den 1. april 2027.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Affald A/S godkendte at dagrenovation hjemtages fra 1. april 2027. Til
neeste bestyrelsesmode fremscettes forslag til valg af koretajer. Pressemeddelelse udarbejdes og
sendes rundt til bestyrelsen til kommentering inden udsendelse.

8) Vejbelysning

TMU har videresendt en sag om konsekvenser ved @ndring af teendetider til at harmonere den
offentlig trafik med udgangspunkt i case fra Stenstrup til Svendborg Vejbelysning A/S, se
vedhzftet. Case om Stenstrup og gvrige forhold om taendtider er udarbejdet og vedhaftet. Der
regnes geme pé flere cases, men yderligere pracisering er nedvendig. Endvidere er der vedhafiet
notat om mulighed for permanent tilslutning af julebelysning. Endelig er der vedhaftet artikel om
biodiversitet og natbelysning.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Vejbelysning A/S drefter de vedheftede muligheder og beslutter hvilke
anbefalinger de onsker, der skal videresendes til Svendborg Kommune til politisk beslutning.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Vejbelysning A/S anbefaler belysning oges langs Christiansmindestien og
Stenstrup station, hvilket sendes til politisk beslutning. Svendborg kommune anmodes om en liste
af preecise steder hvor der af hensyn til offentlig trafik skal veere beregninger pa cendrede teendtider.
Konsekvenser sendes direkte til Svendborg kommune til politisk behandling tillige med notat om
fastmonteret udstyr pd lygtepcele

9) Status pa vedvarende energiaktiviteter
Status pa de vedvarende energiaktiviteter er udarbejdet og vedhafiet.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg VE A/S tager status til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg VE A/S tog status til efterretning.

10) Strategiplan 2030
Jevnfer forretningsordenen skal bestyrelsen arligt evaluere virksomhedens strategier. Geldende
strategiplan 2030 er vedheftet med de tilfojede justeringer 1 2023.

Det indstilles at:
Bestyrelsen fastholder geldende strategiplan.
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Bestyrelserne i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg Forsyningsservice A/S tog
budgetopfolgning for 4. kvartal 2024 til efterretning.

6) Finansiel strategi 2025

I den finansielle strategi 2024 star der folgende: Den finansielle strategi vil lobende blive revideret i
takt med udviklingen i de finansielle markeder og selskabets vurderinger af finansiel risiko, dog
minimum en gang om dret i forbindelse med selskabets regnskabsafleeggelse eller 1aneoptagelse.

I forhold til den finansielle strategi 2024 er det kun dateringen, der er &ndret. Endvidere er
laneoversigt vedhaeftet.

Det indstilles at:

Den finansielle strategi 2025, revision 7. marts 2025 for Svendborg Forsyning A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg VE A/S,
Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg Affald A/S godkendes.

Beslutning:

Den finansielle strategi 2024, revision 07.03.2025 for Svendborg Forsyning A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S, Svendborg VE A/S,
Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg Affald A/S onskes tilpasses s den lille risikovillighed
afspejles i strategien, og fremscettes pd ny til neeste bestyrelsesmode i april.

7) Indsamling af dagrenovation 2027 (2. behandling)

P4 bestyrelsesmodet den 15. november 2024 var der den ferste dreftelse af hjemtagning contra
udbud af indsamling af dagrenovation. Protokol fra denl5. november var folgende:

I forbindelse med udarbejdelse af en masterplan for affaldsomréidet havde den tidligere bestyrelse
besluttet at hjemtagning versus udbud skulle beskrives og besluttes inden udgang af nuveerende
udbud, der udlober 1. april 2027. Af hensyn til lange forventede leveringstider pd
dagrenovationsbiler skal der tages stilling til fortsat udbud eller hjemtagning i 1. kvartal 2025.
Cowi har udarbejdet vedheeftede notat til en forste draftelse i bestyrelsen. Vi onsker at indhente
flere erfaringer for sagen fremiegges pa ny til beslutning i 1. kvartal 2025.

Det indstilles at:
Bestyrelsen i Svendborg Affald A/S drafter om der er flere vinkler, der skal belyses inden sagen
[fremscettes pa ny til beslutning.

Beslutning:
Bestyrelsen i Svendborg Affald A/S draftede oplegget og onsker, at der indhentes flere erfaringer
Jra andre forsyninger, er kontroludbud en mulighed og kvalificering af forudscetninger mv.

Der er nu indhentet flere erfaringer fra andre forsyninger, se vedhaftede notat tillige med tidligere
notater udarbejdet af Cowi. P4 medet vil Produktionschef Morten Schytte og @konomichef Michael
Jorgensen gennemga sagen til droftelse.
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Beslutning:

Bestyrelsen i Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand
A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S fandt strategiplan 2030 deekkende.

11) Opfelgning Virksomhedsplan 2024-2026
Status pa realisering af virksomhedsplan 2024-2026 er vedhzftet.

Det indstilles at:
Bestyrelsen tager status pa realisering af virksomhedsplan 2024-2026 til efterretning.

Beslutning:

Bestyrelsen i Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand
A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S, Svendborg Affald A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S tog status pa realisering af virksomhedsplan 2024-2026 til efterretning.

12) Forsikringsoversigt

Jevnfer forretningsordenerne skal bestyrelsen vurdere, om selskabet er tilstrackkeligt forsikret. Til
brug for dette, er oversigt over forsikringsforholdene i selskaberne vedlagt. Endvidere har
Forsikringsmagler RTM udarbejdet den vedhaftede erklaering om forsikringerne i VA-selskaberne,
og en oversigt over forsikringspolitik. RTM’s konklusion er;

RTM vurderer, at Svendborg Forsyningsservice har en forsikringsdeekning pd markedskonforme
vilkdr og til konkurrencedygtige preemier. Der er i vid udstraekning tegnet forsikring for de
Jorsikringsbare risici, trusler og krav, der ville kunne true virksomhedens fortsatte eksistens.

Der er ikke andringer i police pa bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring i forhold til tidligere.

Det indstilles at:
Bestyrelsen vurderer om selskaberne vurderes tilstraekkeligt forsikrede.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S vurderede at selskaberne er tilstreekkelig forsikret.

13) Brancheudvikling

Jir. forretningsordenen skal bestyrelsen arligt evaluere brancheudviklingen mv. Brancheudviklingen
folges lobende gennem aret med bl.a. udsendelse af diverse nyheder, rapporter og emner. Der er
vedhzftet en reekke nyhedsbreve, artikler og rapporter til yderligere belysning af
brancheudviklingen

Det indstilles at:
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Bestyrelsen drafter brancheudviklingen, og om der pé denne baggrund er behov for igangsatning af
seerlige initiativer eller justeringer af geeldende strategier og planer.

Beslutning:

Bestyrelsen i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S, Svendborg Spildevand A/S,
Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S og Svendborg
Forsyningsservice A/S draftede brancheudvikling og fandt pa den baggrund ikke behov for
Justeringer af geeldende strategier og planer.

14) Eventuelt
Bestyrelsen vurderer offentliggerelse af protokol fra dagens mede. Bilag 4.6 kan ikke

offentliggeres.
Alle punkter pa dagsordenen pd neer bilag 4.6 offentliggores pa www.vandogaffald.dk
Ovenstdende vedtaget pa bestyrelsesmode i Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S,

Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S
og Svendborg Forsyningsservice A/S den 7.marts 2025.

ARl

Arne Knudsen ~Henrik Nielsen

— L
orben Frost Jesper Kjel /

<, eyt ... (X

Johan Weltzin Kristensen Hans Jordan Kroman Asa Roth
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Beretning fra direktionen, Svendborg Vand A/S,
Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg
Forsyningsservice A/S, Svendborg VE A/S, Svendborg Vejbelysning A/S
og Svendborg Forsyning A/S, den 7.marts 2025

Tveaergdende udviklingsaktiviteter i den forlgbne periode

Arbejdet med at opgradere nuvaerende ledelsessystem til en mere risikobaseret tilgang mv. er
igangvaerende, men vi er udfordret pa ressourcer, iseer da implementering af NIS2 kraever
opbygning af et specifikt ledelsessystem til handtering af IT-sikkerhed. Vi har indgdet aftale med
nyt certificeringsbureau Force, der kommer og auditerer vores virksomhed i uge 24 i de fire
nuvaerende ISO-standarder; kvalitet, miljg, fodevaresikkerhed og arbejdsmiljg.

VA er i samarbejde med SamAqua og gvrige ejerforsyninger i gang med implementering af NIS2
(Network and Information Systems Directive 2). Som kritisk infrastruktur skal vi pa baggrund af
NIS2 direktiv arbejde struktureret med at forbedre cybersikkerheden. Det sker gennem en
proces med bl.a. identifikation af sdrbarheder og risikohdndtering af vores kritiske systemer.
Processen vil vaere igangvaerende i 2025, hvor vi er i gang med at fa afdaekket det nuvaerende
sikkerhedsniveau i VA, s vi far et grundlag for at vurdere, hvad der skal implementeres for at
sikre efterlevelse af NIS2 kravene. Bestyrelseskursus i cybersikkerhed blev gennemfagrt den 3.
februar 2025. Opsamling p& IT-sikkerhed og status pa NIS 2 forventes at ske pa kommende
bestyrelsesmgde i april 2025. De skaerpede krav og niveau af sikkerhedstrusler vil alt andet lige
kraeve flere ressourcer og kompetencer bade lokalt hos VA og hos IT-afdelingen i SamAqua A/S.

Vores ERP-lgsning, AX2012, havde "end of life” i efteraret 2024, hvor der ikke laengere sker
sikkerhedsopdateringer og opdateringer i almindelighed pa systemet. Vi har foretaget SKI-udbud
i 4. kvartal 2024, som er vundet af leverandgren Itm8. Vi er sammen med itm8 startet op pa
processen med nyt ERP i januar 2025 og processen med implementering vil forega hen over de
kommende 10-12 mdr., sa "go live” forventes at blive aktuel ultimo 2025.

Sammen med Hillergd Forsynings skoletjeneste har vi udviklet et undervisningsforlgb med fokus
pd genanvendelse og sortering til bgrn i daginstitutioner, se vedhaeftede pressemeddelelse.

Status vedrgrende Formidlingscenter Skovmgllen: Vi fik i december afslag p@ ansggning til Novo
Nordisk Fonden. Arbejdsgruppen er nu i gang med fondsansggning til A.P. Mgller Fonden om
stgtte til:

e Medieinstallationer pd vandvaerket

e Indretning af undervisningslokale

e Udvikling af undervisningsforigb og understgttende materiale

e Forprojekt for udeomradet, samt ombygning af og aktiviteter i det gamle vandvaerk og
den underjordiske vandbeholder

e Udarbejdelse af lokalplan

Der er fortsat dialog med Svendborg Kommunes Plan-afdeling om input til kommuneplan og
udarbejdelse af lokalplan for omrddet. Der er fortsat dialog med Geopark det Sydfynske @hav og
Svendborg Kommune om at samtaenke vores aktiviteter i omradet i Center for Natur og
Baeredygtighed.



I december 2024 deltog VA i DANVA og Miljgstyrelsens indberetning Parismodel 2.0, som er en
frivillig energi- og klimaopggrelse for vores vand- og spildevandsselskab baseret pa 2023 data,
se vedhaeftede notat. Miljgstyrelsen forventes at afrapportere for den samlede danske
vandsektor i foraret 2025.

Vi har underskrevet en hensigtserklaering om samarbejde med Sydfyns Klima- &
Naturpartnerskab, se vedhaeftede.

Uddrag af artikler og annoncer i perioden er vedhaeftet.

Omrade specifikke aktiviteter i den forlgbne periode

Vand

Etablering af fjernaflaeste malere
Udbudsmateriale er udarbejdet og udbud er offentliggjort den 21. februar 2025. Det forventes at
malerudskiftning vil foregd i 2025 og 2026.

Partnerskab om skovrejsning i oplandet til Skovmgllevaerket

I forbindelse med jordfordelingen er der samlet set erhvervet 114 hektar jord til skovrejsning.
Skovrejsningen vil blive faseopdelt og gennemfgres i henholdsvis 2026 og 2029. Der har veeret
afholdt en raekke borgerinddragende mgder i forbindelse med planlaagning af den fgrste
etablering af skov. Midtvejsmgde er planlagt til den 26. marts.

Nyt Skovimgllevaerk
Der er afholdt rejsegilde, og etablering af rentvandsbeholderne foregar Q1 2025. Det gamle
Skovmgllevaerk holdes i drift i byggeperioden.

Nye indvindingsboringer pa Holmdrup Kildeplads

I efteraret 2023 blev der udfert 2 undersggelsesboringer pd arealet, som Naturstyrelsen har
erhvervet i forbindelse med skovrejsningsprojektet i oplandet til Skovmagllevaerket. Der er givet
tilladelse til at anvende boringerne som permanente indvindingsboringer, og de forventes
faerdigetableret ultimo 2025, nar afklaring med Naturstyrelsen vedr. adgangsvej er pa plads.

Fornyelse af vandindvindingstilladelser

Svendborg Kommune har veeret i dialog med Miljgstyrelsen om sagen, og Miljgstyrelsen har
meldt tilbage at et forsyningsselskab kun kan blive pdlagt at kompensere for den pavirkning
indvindingen har, og dermed ikke kompensering til malopfyldelse. Desuden vurderer
Miljgstyrelsen, at der skal gennemfgres en VVM-vurdering (Vurdering af indvirkninger pd miljget)
af VA’s ansggning om indvindingstilladelse p@ Hvidkilde Kildeplads.

Der er derfor nu igangsat en VVM-proces af ansggningerne om indvindingstilladelser for bade
Hvidkilde Kildeplads og Kildepladsen i Svendborg By. VVM-processen vurderes at tage ca. 1-1,5
&r at gennemfare.

BNBO

Forhandlingerne er ved at blive afsluttet. Ud af det samlede areal pa godt 80 ha er der indgdet
frivillige aftaler om beskyttelse af grundvandet indenfor BNBO pa ca. 60 ha. Det svarer til en
succesrate pa ca. 75%. Svendborg Kommune har primo 2025 udsendt varsel om pabud til de



udpegede BNBO'er, hvor der ikke foreligger en frivillig aftale., se desuden vedhaeftede fortrolige
statusnotat, tidligere udsendt per mail.

Boringsrenovering Skovmgllen Kildeplads
Boringsrenovering af den ene del af Skovmgllevaerkets boringer er gennemfgrt, og
nu foregar den anden og sidste del, som forventes gennemfgrt i farste halvdel af 2025.

PFAS

Der blev holdt mgde med Svendborg Kommune og Region Syddanmark den 6. september 2023
om udfordringerne med PFAS pa Hovedvaerket. Det er i 2023 aftalt at Region Syddanmark,
Svendborg Kommune og Vand og affald indgar en partnerskabsaftale vedr. handtering af
udfordringerne med PFAS i boringerne ved det tidligere Hovedvaerk. Svendborg Kommune vil
lave et udkast til en partnerskabsaftale.

Region Syddanmark har afsat midler til oprensning pa den forurenede grund ved det nuvaerende
Elgiganten, som ligger opstrgms indvindingsboringerne. Der afholdes mgde ultimo marts 2025.

Spildevand

Der arbejdes i faellesskab pa en plan for de langsigtede klimarobuste Igsninger,
Vanddispositionsplan, samt pa at styrke samarbejdet om vandhandtering i alle relevante
afdelinger i Svendborg Kommune, bade planlaegningsmaessigt samt nar der er brug for
beredskabsindsatser. Der er ca. hver 2. - 3. uge afholdt workshops i forbindelse med
udarbejdelse af vanddispositionsplanen. Til bestyrelsesmadet i april vil der blive udarbejdet en
status rapportering pa processen inkl. en oversigt pa tidligere og nuvaerende projekter.

Faerdigggrelse af den nye hovedpumpestation i Havneparken pa Svendborg Havn forlgber som
planlagt, og der har veeret gennemfgrt vadtest med fa efterfglgende justeringer. Indvielse
forventes at ske, nar Svendborg Kommune er faerdige med deres del af arbejdet omkring
hovedpumpestationen.

Udnyttelse af varme fra spildevand ved den ny hovedpumpestation er i fortsat drgftelse med
Svendborg Fjernvarme, hvor vi har bedt Ingeingrhuset om en gennemberegning af projektet.
Herefter forventes at den juridiske aftalegrundlag kan faerdigggres. Sagen forventes fremlagt pa
bestyrelsesmgdet i april maned.

Dialog om PFAS-koncentrationerne i slammineraliseringsanleegget ved Strandgarden Renseanlaeg
er fortsat igangvaerende med myndighed i Svendborg Kommune. Der udestar en endelig
afklaring af graensevaerdier for udledning af PFAS, som nu er kommet et skridt videre, da ny
tilslutningsvejledning netop har vaeret i hgring. Med nye myndighedskrav forventes at Klintholm
I/S skal etablere PFAS rensning pa stedet inden udledning til offentlig kloak.

Der har gennem flere maneder vaeret konstateret overskridelse pd miljgfremmede stoffer (PAH),
hvorfor slammet p.t. hdndteres i en anden og noget mere omkostningsfuld kategori. Arsagen er
fundet fra privat virksomheds udledning fra olieudskiller.

VA er del af et EUDP-projekt sammen to lokale virksomheder, Svendborg Motorvaerksted og
Lakeaid samt Aalborg universitet. Projektet omhandler udvikling af ny nanoboble-teknologi til
energioptimering pa renseanlaeg. VA har en begraenset rolle i projektet, hvor der nu er opstillet
en forsggsanlaag pa Egsmade Renseanlaeg.



Branden pa Ryttermarken er efterhdnden afklaret i forhold til forsikringen, og der udestar pt
genopfgrelse af hallen, som forventes pabegyndt i fordret 2025.

Affald

Masterplan for affald - status
Saerskilt sag om indsamling af dagrenovation er pa dagsordenen.

Affaldsmaengder
Den samlede affaldsmaengde for 2024 er 57.919 tons, hvilket er en stigning pa 23% i forhold til
2023.

Udvidet producentansvar pa emballager

Fra 1. oktober 2025 skal Vand og Affald overdrage ansvaret for genanvendelse af emballager til
DPA (Dansk Producentansvar). Det drejer sig om glas/metal, pap/papir og plast/mad-og
drikkekartoner fra husstandsindsamlingen.

Fra Genbrugsstationerne skal vi overdrage pap, glas og plast/mad-og drikkekartoner. VA skal
sikre mulighed for omlastning af disse.

DPA skal betale for indsamlingen af disse fraktioner.

Derudover skal DPA betale for bade indsamling og behandling af fraktioner indsamlet pa
genbrugsstationerne og som indeholder emballager. Her skal de betale for den andel, som
emballagerne udggr af fraktionerne. Det omfatter, metal, hard og blgd plast, farligt affald, trae
mm.

Vi er i gang med at beregne taksterne, som de kollektive ordninger under Dansk
Producentansvar skal betale. Vi samarbejder med JHN Processer om denne opgave.

Takster for denne opgave skal ligeledes beregnes og vaere klar til DPA 1. april 2025.

Disse takster skal benyttes til afregning med DPA for fjerde kvartal 2025. Takster for 2026 skal
pa samme made beregnes inden 1. oktober 2025.

Faelles udbud pa fraktioner fra GBS

I fordret 2025 bliver de fleste fraktioner fra Genbrugsstationerne udbudt i et feelles fynsk udbud.
Der bliver udbudt ca. 20 fraktioner i samarbejde med Kerteminde, Faaborg-Midtfyn, Nyborg og
Langeland.

En del af udbuddet omfatter problematiske fraktioner som tekstilaffald og mineraluld - glasuld og
stenuld, hvor det pt. er vanskeligt at finde aftagere, som kan sikre god genanvendelse.

Status pa sorteringsanlaeg

Afsluttende afrapportering pa eftersorteringsanlaeg er sket til det Fynske Teknisk Direktgr Forum
(TDF) i januar 2025, afrapportering vedhazeftet. Ved etablering af forsorteringsanlaeg far
forbraending pd Fynsveerket er der et potentiale i omegnen af en CO2 reduktion pa ca. 140.000
tons, idet ca. 40 % er genanvendeligt materiale som kan sorteres fra. TDF har bedt Byregion Fyn
om at udarbejde et kommissorie for den videre proces og en dialog med markedet.

Vedvarende Energi (VE)

Status er udarbejdet og vedhaeftet som saerskilt punkt pa dagsordenen.



Vejbelysning

Team Vejbelysning har fortsat travlt med opgradering og servicering af master, armaturer og
eftersyn af taendskabe efter hjemtagelsen fra SEF. Der er i 2024 udskiftet 1.026 armaturer til
LED. Vi har ombygget mere end 50 armaturer til LED fra lysstofrgr. Der er startet op pa
hovedeftersyn af alle teendskabe og samleskabe, svarende til ca. 400 stk. I sommeren 2024 blev
der indkgbt fuldt ud eldrevet liftbil, som har medfgrt et markant Igft i arbejdsmiljget samt
reduktion i CO2 belastning. I perioden har Svendborg Vejbelysning A/S haft flere henvendelser
fra radgiver om erfaringer med inhouse drift af vejbelysning, da flere kommuner overvejer
hjemtagning.

Se desuden szerskilt sag p& dagsordenen om vejbelysning.



Realiserede praestationer per 31. december 2024

Realiserede praestationer pr. 31. december 2024 er opgjort. Grafisk oversigt over KPI'er med
bemaerkninger er vedhaeftet.

Kvalitet, Miljg, Arbejdsmilj@- og energimalsaetninger og mal for Vand og Affald -

2024
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Dukketeater skal gore bgrnehavebgrn til affalds-
ambassadgrer

Kravene til genanvendelse stiger i Danmark, og det stiller krav til bade borgere og
affaldsselskaber. Hos skoletjenesterne i Hillergd Forsyning og Vand og Affald i
Svendborg har de taget dukketeater i brug for at ggre sortering og genanvendelse til
en naturlig del af hverdagen for de allermindste.

Hillergd, 21. januar 2025 - Kan et dukketeater, en malebog og en forvandlingskasse lzere bgrn
at sortere affald?
Svaret er ja, hvis man spgrger Hillergd Forsyning og Vand og Affald i Svendborg.

Sammen har de to skoletjenester udviklet et undervisningsforlgb om affald til bgrn i
daginstitutioner. Ved hjaelp af praktiske aktiviteter, dialog og dukketeater bliver der i
bgrnehgjde sat fokus pa, hvorfor det er vigtigt at sortere sit affald.

Sjove figurer viser vejen

Gennem dukketeateret Majas forvandling — og historien om hvordan hun kom med i
legen, bliver bgrnene klogere pd affald, sortering og deres egen rolle i
genanvendelse.

Undervejs mgder bgrnene sjove karakterer, som tager dem med pa affaldets rejse. Bgrnene
far et indblik i, hvordan papir, plastik, metal og madrester kan genanvendes og bruges til nye
ting.

Tidligere har skoletjenesternes forlgb om affald haft meget fokus p&, hvordan man
affaldssorterer. Det var isaer i forbindelse med, at de nye affaldssorteringsordninger kom frem,
men nu er fokus skiftet, og der tales i hgjere grad om vigtigheden af at sortere.

"Vi vil give bgrnene en forstdelse for, hvorfor vi skal sortere vores affald, og gore dem til
ambassadgrer for affaldssortering ude i hjemmene.

Vi tror pa, at bgrn i bgrnehavealderen sagtens kan forstd den lidt komplekse problemstilling,
der handler om, hvorfor vi skal sortere affaldet, nar vi bare taler bgrnenes sprog. Her er
dukketeateret et godt virkemiddel og et godt springbraet til gode snakke.

Gennem teaterstykket og de sjove figurer ggr vi det let forstdeligt og handgribeligt ved at
seette det ind i bgrnene hverdag. S8 er det ikke bare et stykke sglvpapir fra madpakken, men
pludselig er det Silas Sglvpapir, der drgmmer om at blive en cykel, hvis han bliver sorteret
korrekt,” siger Rikke Maria Kikkenborg, skoletjeneste og formidling hos Vand og Affald.

Forlgbet er i Igbet af december og januar blevet afprgvet og justeret, og tilbagemeldingerne
fra malgruppen har vaeret positive.

“I historien blev Jens Yoghurt til varme. Og Polly var farst en flaske, men s& blev hun til en
plastikspand, som man kunne lege med. Det var ogsé sejt, at Silas Sglvpapir kunne blive en
cykel. S§ det er godt at smide tingene i den rigtige skraldespand, fordi s& kan man bruge det
igen. Hvis man smider skrald p§ jorden, kan man ikke lave det til noget nyt”.

- Oliver, 5 &r



Fremtidens forbrugere

Fra 2025 er der nationalt krav om, at 55 procent af husstandsaffaldet i landets kommuner skal
genanvendes, og i 2030 skal der genanvendes 60 procent. Derfor er det vigtigt at fa alle
borgere med i sorteringen - ogsa de allermindste.

Derfor har Hillergd Forsyning og Vand og Affald udviklet forlgbet, s& bgrn allerede i en tidlig
alder lzerer om sortering og genanvendelse pa en sjov og inspirerende made og selv kan
bidrage med at sortere affald.

"Bgrnehavebgrn er jo fremtidens forbrugere, og det er vigtigt, at de naeste generationer vokser
op med affaldssortering som en naturlig del af hverdagen og ved, at vi alle har ansvar for at
passe godt pa vores ressourcer.

Vi ved ogsa, at bgrnene ofte tager deres nye viden med hjem i badde bgrnehaven og til deres
foraeldre, hvor de fortsaetter snakken ved middagsbordet.

Pludselig ved de maske noget, deres forzeldre ikke ved, og med deres egen Maja Malebog med
hjem i h&nden kan de huske endnu mere og pa den kan de vaere med til at sprede de gode
vaner,” siger Marianne Juhl, formidler og skoletjenesteansvarlig hos Hillergd Forsyning.

Samarbejde pa tveers af forsyninger

Historien og forlgbet er blevet til i et samarbejde mellem forsyningsselskaberne Vand og Affald
i Svendborg og Hillergd Forsyning, og det er nyt for begge parter at samarbejde om et
undervisningsforlgb pa tvaers af forsyninger. Samarbejdet har sikret forskellige perspektiver og
at forlgbet har en solid faglig forankring.

"Hos Vand og Affald arbejder vi allerede med figurer og dukketeater, men det er nyt for os at
samarbejde om et undervisningsforlgb pa tvaers af forsyninger.

I bédde Svendborg og Hillergd driver vi forsyning, men vi har forskellig viden og forskellige
tilgange til undervisning i vores skoletjenester. Derfor har det vaeret givende at seette os
sammen og traekke pd hinandens erfaringer for at skabe et godt forlgb, der er fagligt og
paedagogisk steerkt.

Vi er jo ikke konkurrenter, men vi arbejder grundlaeggende for det samme pa affaldsomradet:
at sikre mindre forbrug og mere genbrug og genanvendelse. Derfor er det oplagt at dele vores
viden og hjeelpe hinanden,” siger Lene Ribens, skoletjeneste og formidling hos Vand og Affald.

Fakta

e Forlgbet er mélrettet bgrn i alderen 3-7 ar.

e Alle bgrn far en malebog med hjem.

e Forlgbet understgtter temaerne natur, udeliv og science. Efter forlgbet ved bgrnene,
hvad affald er, og hvor det kommer fra. De far viden om, hvorfor det er vigtigt at
sortere og genanvende sit affald, og de far praktisk erfaring med simpel sortering af
affald.

e Laes mere om forlgbet hos Hillergd Forsynings skoletjeneste og hos Vand og Affalds

skoletjeneste.



https://hfors.dk/besoeg-os/skoletjeneste/affald-ressourcer-forloeb-skoletjenesten
https://www.vandogaffald.dk/besoeg/rundvisning-og-undervisning/faa-besoeg-af-os/
https://www.vandogaffald.dk/besoeg/rundvisning-og-undervisning/faa-besoeg-af-os/

Mere information
Vand og Affald i Svendborg
besog@vandogaffald.dk

Rikke Maria Kikkenborg
63 21 55 27

Lene Ribens
63 21 55 26

Hillergd Forsyning
Marianne Juhl
Formidling@hfors.dk
48 23 10 00
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VA har indberettet klimaaftryk for Vand, Transport og Rens

| december 2024 deltog VA i DANVA og Miljgstyrelsens indberetning Parismodel 2.0, som er en
frivillig energi- og klimaopggrelse for vores vand- og spildevandsselskab baseret pd 2023 data.

Indberetningen skal munde ud i en feelles national opgarelse, sa vi kan sammenligne os pa tveers
af selskaber i Danmark. Denne forventes offentliggjort i labet af foraret 2025.

| praksis, kan vi anvende data fra modellen til at:

- Identificere vores egne energikraevende og klimabelastende processer
- Udarbejde relevante mal og handleplaner
- Nedbringe klimagas-udledningerne og energiforbruget endnu mere

Et overblik over resultaterne viser fglgende fordeling af udledninger for hhv. Vand, Trans og Rens:

Drikkevand

Klimaaftryk for drikkevand indenfor scope fordelt pa
emissionsposter for 2023

= Kgbte braendsler

0% %

m CHA4 fra vandveerk

= Driftsbiler

= Kgbt el

m Kgbt fjernvarme

Kemikalier og forbrugsstoffer

0%

0% \ 3%
_\/ Opstrgms emissioner fra fremstilling
1% — af breendsler til opvarmning

Opstrgms emissioner fra fremstilling

af breendsler til driftsbiler

m Opstrgms emissioner fra fremstilling
af breendsler og energitab: el

m Opstrogms emissioner fra fremstilling
af breendsler og energitab: fijernvarme



Transport /Aflab

Klimaaftryk for aflgb/transport indenfor scope fordelt pa
0% emissionsposter for 2023

T 1%

. Opstrgms emissioner fra fremstilling af
breendsler til opvarmning

5% Opstrems emissioner fra fremstilling af
breendsler til driftsbiler

0% _— m Opstrems emissioner fra fremstilling af
0% breendsler og energitab: el

m Opstrgms emissioner fra fremstilling af

breendsler og energitab: fjernvarme

Renseanleeg

= Kagbte breendsler
m Driftsbiler
= Kgbt el

m Kgbt fjernvarme

Klimaaftryk for renseanlaeg indenfor scope fordelt pa
emissionsposter for 2023

= Kgbte breendsler

0% _ 2%
1 m CH4 fra mekanisk og biologisk rensning
m N20 fra luftningstanke (evt. lokal emissionsfaktor)
CHA4 fra biogasanleeg (evt. lokal emissionsfaktor)
m Driftsbiler (kun for rene renseselskaber)
Intern slamlagring og -behandling
m Kgbt el
m Kgbt fjernvarme
Kemikalier og forbrugsstoffer
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0% Opstrems emissioner fra fremstilling af braendsler til driftsbiler
2%
0% 10% m Opstrems emissioner fra fremstilling af braendsler og energitab:
0 L el
0% 0% m Opstrgms emissioner fra fremstilling af breendsler og energitab:
fjernvarme

N2O irecipient

m Ekstern slamlagring og -behandling
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SYDFYNS
KLIMA&GNATURPARTNERSKAB

1\

Hensigtserklasring | Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab

Formal

Vi star over for klima- og biodiversitetsudfordringer med potentielt alvorlige konsekvenser. Derfor ma vi
som aktorer pa Sydfyn sté sammen og handle | faellesskab for at finde de nedvendige losninger.
Ambitionen er, at Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab skal vasre en samlende katalysator, der arbejder for
at oge den grenne transformation - med saerligt fokus pa at:

- nedbringe CO2-udledningen

- minimere energiforbruget

- oge mangden af vedvarende energi

- arbejde for eget biodiversitet

- minimere affald og ege genbrug

- skabe jobs og styrke kompetenceopbygningen omkring baeredygtighed
og gron omstilling i de sydfynske virksomheder

Vivil:

e Forpligte os til at arbejde med gren omstilling i egen organisation for pa
denne made at bidrage til Svendborg Kommunes mal om senest | 2050 at
veere en klimaneutral kormmune.

e Accelerere, udbrede og understotte den greonne transformation og
produktion af grennere produkter

o Arbejde dbent og feelles om de udfordringer og potentialer, vi identificerer |
partnerskabet og aktivt tage deli en eller flere arbejdsgrupper og/eller
netveerk, der relaterer sig til Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab.

e Arbejde for at der skabes synergi og sasmmenhang med tiltag for mere
biodiversitet i egen organisation samt lokalomradet

e Fremme en konstruktiv og kritisk, demokratisk debat om udfordringer,
lesninger og forandringer. Mélet er, at borgere, uddannelsesinstitutioner,
foreninger, virksomheder og interesseorganisationer deltager i en
demokratisk samtale, som skal styrke engagementet i forandringerne

o Fremhave de gode succeshistorier i partnerskabet, sa vi kan inspirere andre
pade lokalt og nationalt.

{I_iiit_,?%LJ )

| / |\
For Sydfyns Klima- & Naturpartnerskab For Vand og Affald
Amalie Hegjgaard Hellesen Ole Steensberg @gelund



DANMARK

Asbest-kaos: Folk gar amok pa
genbrugsstationerne

En ny lov om asbest presser genbrugsstationerne, men det er der ingen grund
til. Borgerne har nemlig misforstaet loven, lyder det fra branchen.

Mange frygter, at de ikke kan aflevere deres nedrevet asbestplader efter 1. januar — men det er en misforstaelse.. Foto: Colourbox/David
Armholm

Aa <

20 dec. 2024 kl. 05:01

Mohamed Hassan Mohamed moham@jfm.dk

Landets genbrugsstationer er presset til bristepunktet.

Rigtig mange borgere stremmer i disse dage til genbrugsstationerne med asbestplader — s& mange, at
stationerne slet ikke kan felge med.

0g det er der en saerlig arsag til.



En ny lov, der treeder i kraft efter nytar, kreever nemlig, at det fremover kun er autoriserede virksomheder,

der mé nedrive asbest. Og den melding har skabt kaoslignende tilstande pa genbrugsstationerne

En af de genbrugsstationer, der ikke kan fglge med borgernes aflevering af asbest, er affaldsskabet Vand
og Affald i Svendborg.

- | &r har vi modtaget tre gange sd meget asbest som normalt, og det hele er kommet i efteraret, siger
produktionschef Morten Schytte, til Fyens Amts Avis.

Men problemet er, at mange borgere handler i panik uden grund, lyder det.

- Vi oplever, at kunderne har misforstaet loven og tror, at man ikke kan aflevere asbest efter 1. januar. Men
det kan man stadigvaek, sa leenge det er emballeret efter reglerne, siger Morten Schytte til mediet.

Det samme oplever brancheorganisationen Cirkulzer, som repraesenterer affaldsselskaberne.

- Vi hgrer fra mange af vores medlemmer, at der har vaeret en stigning i mazngden af indleverede
asbestplader, og det har stdet pa i flere maneder, siger Niels Toftegaard, der er kommunikationschef i
Cirkuleer.

Derfor udsendte organisationen i december en pressemeddelelse for at berolige borgerne, med
overskriften "Man kan stadig komme af med asbestaffald efter 1. januar”

Men kaosset stopper ikke her.

Dobbelt problem
Nar en borger skal aflevere store maengder asbestplader, kraeves det, at de afleveres i bighbags — som er
specialposer, der bruges til sikker handtering af asbest.

Men det er sveert for selskaberne og kommunerne at skaffe disse poser.

- Rigtig mange af vores samarbejdspartnere er lgbet ter for disse poser og har haft sveert ved at skaffe
dem, fordi s& mange borgere pa én gang skal bruge dem, siger Niels Toftegaard.

Hos Vand og Affald i Svendborg blev seneste levering revet vaek pa blot tre dage.

Endnu vzerre star det til hos det nordjyske affaldsselskab Nordveerk, der har méattet stoppe udleveringen af
bigbags.

- Pa grund af landsdsekkende leveringsproblemer kan vi desvazrre ikke udlevere bigbags til afhentning af
asbestaffald, skriver Nordveerk i en pressemeddelelse.

Lignende meldinger kommer fra Forsyningsselskabet FFV Energi & Miljg og Langeland Forsyning, der

begge melder om udsolgt. Og sadan er det hos flere af landets kommuner.



Er det darlig kommunikation?
En del af problemet kan, ifelge brancheorganisationen Cirkulaer, skyldes mangelfuld kommunikation.

- Man kan fa indtrykket af, at det ikke star klart for alle, at reglerne handler om selve nedrivningen af f.eks.
tagplader - og ikke om aflevering af dem, skriver Cirkulzer i en mail til Avisen.

Dog understreger organisationen , at de forstar borgernes gnske om at komme af med asbestpladerne
hurtigt, nar de er revet ned.

- Man kan stadig aflevere asbestplader, der er taget ned i &r, efter januar. Der er altsa ingen grund til panik,
siger Niels Toftegaard.

Ifglge Arbejdstilsynet forhindrer de nye regler ikke private borgere, der selv har fjernet asbestplader i 2024, i
at pakke dem i bigbags - heller ikke efter 1. januar, da dette ikke kreever autorisation.

Ma du gerne nedrive asbest i 2024?

Fra 1. januar 2025 ma nedrivning af asbestholdigt materiale kun udferes af virksomheder, der
er autoriseret til det af Sikkerhedsstyrelsen. Det betyder, at private ikke selv ma nedrive
asbest, medmindre der er tale om kortvarigt nedrivningsarbejde af mindre karakter, fx

nedtagning af enkelte asbestholdige tagplader eller enkelte fliser fastgjort med asbestholdigt
fliseklaeb.

Private vil lovligt kunne nedrive fx et asbesttag frem til 1. januar 2025. Det er dog
Arbejdstilsynets klare anbefaling, at private far hjalp til fx nedrivning af et asbesttag fra

professionelle.

Arbejdstilsynet



Link til filmen: https://www.youtube.com/watch?v=JAfVpclVEDE

Klimatorium - Danmarks Internationale Klimacenter s
indlaeg

Klimatorium - Danmarks Internationale Klimacenter

3442 fglgere
Zmd - Redigeret

Under asfalten gemmer der sig s mange kilometer kloakrgr, at de kunne nd hele jorden
rundt... 2 gange! @

Klimaformidler Lasse Winther og projektleder Mette Vest Vilsbgll fra Lemvig Vand A/S
forklarer hvilke l@sninger vi har opnéet med Circular Pipe projektet og hvorfor det er tid til at
gentaenke maden vi anvender plast i vandsektoren, sa vi reducerer CO2-udledningen fra
traditionelle plastmaterialer! £

Du kan ogsa se videoen p4 Youtube 3
https://Inkd.in/d_qr5Zzd

Tak til alle samarbejdspartnerne! ©
VUDP-foreningen

Teknologisk Institut

NPG Danmark (Uponor, Wavin Denmark, an Orbia business, Pipelife Nederland B.V.)
Lemvig Vand A/S

Klimatorium - Danmarks Internationale Klimacenter
KLAR Forsyning A/S

Novafos

Skanderborg Forsyning

Vand og Affald, Svendborg

Plastix A/S

Aage Vestergaard Larsen A/S
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https://www.youtube.com/watch?v=JAfVpcIVEDE
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Der er ikke meget plads i den gamle pumpestation pd kajen i Svendborg. Foto: Anders Rejgaard Fly

Ny Rumpespution
a

avneni
endborg er

snart kiar til at

blive tageti brug

Snart tager en ny hovedpumpestation over
efter den gamle pa havnen i Svendborg,
Kom med under jorden og forsta, hvorfor

der er behov for en ny.

Anders Rejgaard Fly
anrfl@faa.dk

SVENDBORG: Hjertet af Svend-
borgs spildevandsforsyning
bliver snart udskiftet med et
nyt. De gamle pumper pa
havnen, der leder regn- og
spildevand videre til rensean-
leegget i Skarupere, arbejder
pa hejtryk, mens den nye
pumpestation, der skal over-
tage efter den gamle, testke-
res.

For det er ved at vere pa ti-
de, at de gamle pumper pa
havnen pensioneres.

- Det er simpelthen for
gammelt nu. Den er nedslidt.
Pumperne treenger til at blive
udskiftet, siger Ole René Ras-
mussen, der er projektleder
ved Vand og Affald.

Han forteller, at de gamle
pumper blev omprogramme-
ret for fem ar siden for at kun-
ne holde omkring fem ekstra
ar. Derfor ser man hos Vand
og Affald ogsa frem til at kun-
ne tage den nye pumpesta-

tion, der er ved at blive bygget
ved siden af det gamle pa
Nordre Havnegade, i brug.

- Vi bliver mere driftssikre.
Vi er mere sarbare nu, end vi
vil veere i fremtiden, siger Ole
René Rasmussen.

Den nye pumpestation for-
ventes at vere Klar til foraret.
Her er det med at have de
langsigtede briller pa. For der
er flere ting, der skal tages
hojde for, nar den nye pum-
pestation, der er budgetteret
tili omegnen af 100 millioner
kroner, gerne skulle holde pa
den gode side af de naeste 100
ar.

Kerer pa pumperne
Med smalle gangarealer i to
niveauer er tre pumper place-
ret lodret i midten af den
gamle pumpestation under
havnens overflade. Her ledes
alt regn- og spildevand fra
Drejo, Skarg, noget af Tasinge
og det meste af Svendborg
hen.

- Det er ikke til at fa reser-
vedele, siger Ole René Ras-

mussen og fortaller, at der
eksempelvis var en pumpe,
der skulle til reparation for et
ars tid siden

Reparationen kraevede spe-
cialfremstillede dele til en
pris i omegnen af 250.000
kroner.

Manglen pa plads omkring
pumperne er heller ikke lige-
frem noget, der bringer jubel.

- I dag skal du have nogle
andre arbejdsforhold med
mere plads, sa folk kan kom-
me rundt og komme vak,
hvis der sker noget, siger Ole
René Rasmussen og fortzller,
atordentlige forhold ogsa gor
det nemmere at ansette folk.

For selvom han forteller, at
der ikke sker mange arbejds-
ulykker pa stedet sammenlig-
net med andre steder, sd er
det vigtigt at have risikoen
oje, nar der bygges et nyt.

- De problemer, vi har, for-
soger vi at athjelpe med det
nye. Det er for at forbedre for-
holdende og sikre, at vi stadig
kan komme af med spilde-
vandet fremover, siger Ole
René Rasmussen.

Som turen gar op ad trap-
perne og vaek fra pumperne
trykker Hans Jordan Kroman,
der er monter, pa en ipad og
starter pumperne igen. Det
frigiver en stgj, der mest afalt
minder om lyden af flymoto-

Ovenpd den nye pumpestation, der er designet som et stort pumpehjul, skal der efter planen vere et
rekreativt omrdde med udsigt over havnen. Foto: Anders Rgjgaard Fly




rakt, hvor byens regn- og spildevand ender ved Svendborg

Svendborg ligger terrenmaessigt som en stor t
havn, inden det sendes videre til renseanlagget. Foto: Anders Rgjgaard Fly
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I modsztning til den gamle pumpestation, er der god plads i den nye pumpestation pa havnen i Svendborg.
Foto: Anders Rejgaard Fly
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Ole René Rasmussen fra Vand og Affald i Svendborg
ser frem til at den nye pumpestation er klar til

fordret. Foto: Anders Rgjgaard Fly

rer - noget han glader sig til
at slippe for, nar den nye og
mindre stgjende pumpesta-
tion er Klar.

- S& kommer man til at
kunne snakke sammen, siger
han og forklarer, at de gamle
pumper maks kan vere sluk-
kede i et degns tid i tervejr,
hvorfor man normalt ikke
slukker for dem, nér der er ar-
bejde, der skal laves, som der-
for foregar med herevern.

En makulator, besparelser
og effektivitet

Nar der kommer meget vand,
ledes regn- og spildevand til
et bassin under multibanen
pa havnen med plads til 6500
kubikmeter vand. Her sidder
fire pumper, der kan sende
det over til den gamle pum-
pestation.

Bassinet beholder man,
men med byggeriet af den
nye pumpestation, hvor rer-
ledningerne er lagt anderle-
des, slipper man for at bruge
de fire pumper til at lede det
hen til den nye pumpesta-
tion.

Inden vandet nar s langt,
skal det dog passere en anden
ting, der ogsa lagt ned i jor-
den. En stor stenknuser uden
for det nye renseanlaeg, der
som kontorbygningernes
makulatorer flenser det, der
kommer ind.

- Den neddeler det hele.
Det, der kommer videre, er
maks en kubikcentimeter.
Det betyder, at pumperne
skal serviceres mindre, siger
Ole René Rasmussen inden
turen gar ind i den nye pum-
pestation.

Mere plads
To spejlvendte rum med en
spulepumpe, tre store og to

mellemstore pumper forbun-
det til midtersektionens bas-
siner i hver, udger den nye
hovedpumpestations neder-
ste etage.

- Pumperne er lagt ned, sa
de er nemmere at arbejde
med, forklarer Ole René Ras-
mussen og forteller, at var-
men fra eltavlerne niveauet
ovenover ogsd ledes ned i
rummet, sa der ikke skal bru-
ges ekstra energi pa varme.

Hvor en pumpe i det gam-
le trekker 160 kilowatt, traek-
ker en af de store i det nye
omkKkring 55-60 kilowatt.

- De slar til, des mere vand
der kommer, forklarer Ole
René Rasmussen om de nye
pumper, hvor det i torvejr er
nok at have de to mellemsto-
re teendt.

Og hvor der ikke var meget
plads til at bevage sig rundt
paiden gamle station, er der
nok plads til, at en el-truck
kan kere rundt og ved behov
flytte en pumpe hen under
loftet, hvor en kran kan hejse
en pumpe direkte op i en last-
bil.

Men lidt ma de dog vente
endnu, for den nye pumpe-
station tages i brug. For selv-
om den nye pumpestation
har veret igennem en sakaldt
tor-test, for at sikre at al elek-
tronikken virker, mangler der
foruden de sidste handvaerks-
meessige ting pa bygningen
ogsd at blive lavet vad-test,
hvor hele systemet krydste-
stes henover nogle dage med
vand i systemet, for at sikre
sig at det hele virker.

Vad-testene bliver foreta-
get i uge tre, og hele pumpe-
stationen forventes at vare
oppe at kgre omkring slut-
ningen af februar.



Butiksomrade forurenet
med evighedskemikalier

Region Syddanmark
har i arevis holdt

gje med tidligere
garveri-grund

pa Fyn efter fund

af terpentin,
petroleum, benzin
og klorerede
oplgsningsmidler i
grundvandet. Nu er
der ogsa konstateret
kraftig forurening
med PFAS-stoffer
blot 150 meter fra en
drikkevandsboring.

Kasper Riggelsen
kri@fyens.dk

P4 overfladen ser alt ud til at
vare i skegnneste ordning -
hvis man vel at merke ikke
har noget imod store box-bu-
tikker sa som Elgiganten, Ha-
rald Nyborg og Jysk.

Til gengaeld har det leenge
veret en kendt sag, at jorden
under det tidligere Svend-
borg Fingarveri pa Sydfyn
rummer rester af terpentin
og forskellige klorerede op-
lpsningsmidler pa grund af
tidligere tiders aktivitet.

Af samme grund har Re-
gion Syddanmark siden 1998
drevet et sakaldt afvaergean-

Elgiganten i Svendborg er en af de butikker, som i dag ligger pd den tidligere garverigrund. Undersggelser har fastsldet, at PFAS-forureningen af
grundvandet stammer herfra, men der kan ogsd vaere andre kilder. Det skal nu undersgges narmere. Arkivfoto: Katrine Becher Damkjeer

leeg pa ejendommen for at
beskytte en nerliggende
drikkevandsboring, der ligger
blot 150 meter derfta.

Men det kan ikke lengere
sta alene, konstaterer Kristine
Stubdrup, omradechef i Re-
gion Syddanmark.

Pa et mede i regionens mil-
joudvalg tirsdag bliver politi-
kerne modt af et forslag om at
bruge tre millioner kroner pa
nye tiltag.

Nyere malinger har nemlig
pavist en kraftig PFAS-forure-
ning af grundvandet under
butiksomradet.

PFAS kom for alvor kom i
mediernes sggelys i forbin-

delse med den sakaldte Kor-
spr-sag fra 2021.

Her fik mere end 100 bor-
gere konstateret rester af de
sundhedsskadelige stoffer i
blodet efter at have spist kod
fra kvaeg, der graessede pa en
mark ved en nerliggende
brandstation.

Brandskum er et netop en
af de hyppigste kilder til
PFAS-forening, men ogsa gar-
verier gjorde i vid udstraek-
ning brug af evighedskemika-
lierne i produktionen.

100 millioner til deling
Der er ikke dukket en ny Kor-
sor-skandale op, men Danske

Regioner anslar, at der findes
helt op mod 15.000 grunde,
som kan vere forurenet.

En af de bedst beskrevede
sageriRegion Syddanmark er
butiksomradet i Svendborg.

Det er samtidig forklarin-
gen pa, at netop denne ejen-
dom er udpeget som én ud af
i alt tre sarlige indsatsomra-
deride kommende ar, forkla-
rer omradechefen.

- Det har veret et klart gn-
ske fra ministeriet, at der
skulle vere fokus pa oprens-
ning, altsa at der skulle resul-
tater til, og ikke nye undersg-
gelser, selvom vi sagtens kun-
ne bruge flere penge til den-

ne del ogsa.

- Mange af vores jordforu-
reninger er ikke undersggt i
en grad, vi kan vurdere, om
der skal en oprensning til.
Det er vi til gengeeld ikke i
tvivl om med de tre sager,
som nu er lagt frem, forklarer
Kristine Stubdrup.

De to andre er en tidligere
farve- og lakfabrik i Kolding
samt Esbjerg Brandskole.

Pengene til de nye tiltag
skal komme fra en samlet
pulje pa 100 millioner kro-
ner, som regeringen har afsat
iforbindelse med en ny PFAS-
handlingsplan.

Heraf forventes det, at Re-

gion Syddanmark kan ansege
om cirka 13 millioner kroner
i alt fordelt over perioden
2025-2027, fremgar det af
sagsfremstillingen.

Drikkevandet i fare

I Svendborg er det iser den
korte afstand til en lokal
vandforsyning, som har faet
alarmklokkerne til at ringe.
Altsa risikoen for, at PFAS en-
der i vores drikkevand.

Det samme er tilfeeldet i
Kolding, mens brandskolen i
Esbjerg handler om en kraftig
jordforurening og risikoen
for forurening af et nerlig-
gende vandlgb og i sidste en-
de vadehavet, forklarer omra-
dechefen.

Praecis, hvad pengene skal
bruges p4, ligger endnu ikke
Kklart, understreger hun. Men
det vil involvere en form for
oprensning af grundvandet
pd den sterkt forurenede
grund i Svendborg.

Derudover skal der foreta-
ges nye undersggelser af de
omkringliggende ejendom-
me for at finde eventuelle an-
dre kilder til foreningen.

Embedsmendene forbe-
holder sigi gvrigt retten til at
bruge nogle af pengene pa
andre projekter, hvis de lg-
bende undersggelser af po-
tentielle PFAS-grunde afslg-
rer nye og endnu mere pres-
serende sager.

Det erisidste ende regions-
radet, som skal godkende for-
delingen af midlerne.




Dukketeater skal lzere bgrn om
affaldssortering i Svendborg

Peter Becher Damkjzer
pebp@faa.dk

SVENDBORG: Svendborg Vand
og Affald har taget en kreativ
tilgang til at lere de yngste
borgere om affaldssortering.
Med dukketeater, leg og far-
verige karakterer satter sko-
letjenesten fokus pa, hvorfor
sortering er vigtigt — alt sam-
men i bernehgjde.

I forestillingen "Majas for-
vandling — og historien om,
hvordan hun kommer med i
legen" mgder bgrnene figu-
rer som Jens Yoghurt, Polly
Plastikflaske og Silas Selvpa-
pir, der viser, hvordan affald
kan genanvendes til nye ting.
For eksempel bliver Jens Yog-

hurt til varme i radiatoren,
mens Polly Plastikflaske kan
forvandles til en spand.

- Karaktererne i teaterstyk-
ket kan noget helt seerligt, nar
det handler om at leere bgrn
om affald og sortering. Gen-
nem karaktererne lever bor-
nene sigindi historien, og de
far nogle ord til at forklare,
hvorfor sortering er vigtigt,
forklarer Rikke Maria Kik-
kenborg fra Vand og Affalds
skoletjeneste i en pressemed-
delelse.

Initiativet blev testet i slut-
ningen af 2024 og har allere-
de faet positive tilbagemel-
dinger. Femarige Oliver fan-
gede budskabet: "Hvis man
smider skrald pd jorden, kan
man ikke lave det til noget

Med den nye forestilling
vil Vand og Affald gerne
vaekke interessen for
affaldssortering hos de
mindste. lllustration:
Vand og Affald

nyt.”

Med en genanvendelsesra-
te pa 60,9 procent i 2024 er
Svendborg Kommune allere-
de foran det nationale krav
for 2030. Men for at fastholde
og forbedre resultaterne skal
alle — ogsa bgrnene — med.

Som Lene Ribens fra skole-
tjenesten siger:

-Bornehavebgrn er fremti-
dens forbrugere. De tager de-
res nye viden med hjem og
hjelper med at sprede de go-
de vaner.

Med dukketeater som pee-
dagogisk verktgj satser
Svendborg Vand og Affald p4,
at affaldssortering bliver en
naturlig del af livet for de
kommende generationer.

(pebp)
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Regionen vil i ar
bruge tre millioner
kroner pi at flerne
PFAS-forurening ved
Vestergade. Kunder
og forretninger
kommer ikke til at
meerke noget.

Carsten Tolbgll
catol@faa.dk

SVENDBORG: Kunder og medar-
bejdere i Jysk, Ilva, thansen,
Harald Nyborg og Elgiganten
i Svendborg Storcenter gar
rundt pa en tikkende bombe.
Ikke en, der truer dem selv
personligt, men jorden under
dem langs Vestergade/Mgl-
marksvej er giftig.

Den er forurenet med et
hgjt indhold af PFAS-stoffer,
som kan true nerliggende
drikkevandsboringer. Det
skal der ggres noget ved, og
Region Syddanmark har ud-
peget grunden under Svend-
borg Storcenter langs sydsi-
den af Mglmarksvej som et af
tre omrader, hvor der nu vil
blive opstillet et anlzeg til fjer-
nelse af PFAS.

Svendborg Storcenter blev
opforti 1992, men for den tid
14 det daveerende Fingarveri/
Swewi pa matriklerne. Her er
der ud over en forurening
med terpentin og klorerede
oplesningsmidler ogsa pavist
en kraftig PFAS-forurening.
Omradet ligger tet pa et are-
al med boringer til drikke-
vand, og Region Syddanmark
vil udover rensningen under-
spge andre PFAS-kilder i ind-
vindingsoplandet til vand-
verkets kildepladser i byen.

Region Syddanmark har 13
millioner kroner fra en natio-
nal indsatspulje mod PFAS-
forurening at gore godt med.
Af dem har regionsradet pa
sit mgde onsdag besluttet at
bruge de tre millioner i
Svendborg.

- De penge, vi har faet nu,
skal bruges til oprensning og
ikke til undersggelser. Situa-
tionen ved det tidligere gar-
veri i Svendborg er sddan, at
der kan vi uden de store pro-
blemer gi i gang, og det vil
ske i lgbet af fd maneder. Jeg
tor ikke seette dato pd, men
meningen er, at det skal ske i
ar, siger Poul Erik Jensen (S),
formand for miljgudvalget i
Region Syddanmark.

Det er ikke sddan, at der
skal bygges eller anlegges et
stgrre apparat pa storcentrets
grund for at fjerne forurenin-
gen.

- Arbejdet vil ikke pavirke

forretningernes drift, og pub-
likum kommer ikke til at
marke til det. Til gengeeld bli-
ver det en opgave, der kom-
mer til at streekke sig over
lang tid. PFAS fjerner man ik-
ke fra jorden pa et enkelt ar,
siger udvalgsformanden.

Tilfredshed hos
vandforsyningen
Hos det kommunalt ejede
Svendborg Vand A/S, der har
drikkevandsboringer tet pa
den tidligere garverigrund,
klapper man i henderne
over, at der nu skrides til
handling fra regionens side.
- Det har veret en udfor-
dring for os, at det vand, vi
henter op i omradet, er PFAS-
forurenet. Vi har afveerge-
pumpet og fort vandet til klo-
ak og derfra til renseanlaeg.
Det har betydet, at vi har haft
en ophobning af PFAS i slam
frarenseanlaeggene. Derfor er

Jorden under den sydlige del af Svendborg Storcenter er kraftigt forurenet med PFAS. Foto: ursten Tolbgll

Nu skal der renses op
ved storbutikker i Svendborg

- Det er ikke nogen langsigtet Iasning, at vi udleder PFAS-forurenet slam til marker, siger Karl Magnus
Bidstrup (S), formand for Svendborg Vand A/S. Arkivfoto: Catrine Madelaire, JFM

FAKTA
OM PFAS

PFAS er en samlebetegnelse
for kemiske flourstoffer, der
siden 1950'erne er blevet
flittigt brugt i industrien og i
hverdagsprodukter som fx
tgj, sko, elektronik, maling,
fadevareemballage og non-
stickpander.

Det har fgrt til, at der i dag
findes spor af PFAS mange
steder i vores omgivelser,
natur og vandmiljg. Det er
problematisk, fordi nogle af
PFAS-stofferne mistaenkes
for atvaere
hormonforstyrrende og
kraeftfremkaldende.

| 2024 blev Folketingets
partier derfor enige om at
afseette 400 mio. kr. til en
national handleplan mod
PFAS, og en pulje pd 100 mio.
kr. blev gremaerket til
regionernes arbejde med at
oprense PFAS-forureninger.
Regionerne skal nu pege pd,
hvor pengene bruges bedst.

Region Syddanmark
forventer, at omkring 13 mio.
kr. afseettes til opgaver i
regionen, og Region
Syddanmarks regionsrdd
har 29. januar 2025
godkendt, at tre
forureningssager prioriteres,
s@ PFAS-forurening af
neerliggende grundvand,
vandboringer eller vandmiljg
stoppes. Det drejer sig om
PFAS-forureninger ved et
tidligere garveri i Svendborg,
en farve- og lakfabrik ved
Kolding og Esbjerg
Brandskole.

REGION SYDDANMARK

detenrigtig god ting, at regio-
nen nu vil etablere en decen-
tral rensning, siger kommu-
nalbestyrelsesmedlem Karl
Magnus Bidstrup (S), der er
formand for Svendborg For-
syning og datterselskabet
Svendborg Vand.

Vil det sige, at I har ophobet
en forurening af PFAS-forbin-
delser, der mistenkes for at
veere hormonforstyrrende og
kreeftfremkaldende?

- Som det er nu, bliver
slammet udledt til marker.
Det kan man gare, sa leenge
PFAS-indholdet er under
greensevaerdierne, men det er
ikke nogen langsigtet lgs-
ning. Hvis slammet ikke bli-
ver renset, ma vi se pd andre
lgsninger, men forhabentlig
vil regionens indsats vise sig
effektiv til at nedbringe pro-
blemet, siger Karl Magnus
Bidstrup.



Link til spottet pa YouTube her

Biografspot udarbejdet af Svendborg Kommune og Vand og Affald
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https://www.youtube.com/watch?v=mK4A0hlrBYQ

Bilag 2.3.1.

Sortering FYN - Materialenyttigggrelse af restaffald

Siden 2017 har de Fynske kommuner arbejdet med at afdaekke mulighederne i mekanisk sortering af
affald, som en komponent i et samlet affaldssystem for gget genanvendelse af husholdningsaffald for
at gge genanvendelsen af iseer plast. Dette med henblik pa at opfylde vedtagne mal pa en gkonomisk
optimal made.

Projekter er gennemfart under titlen ProCES-FYN (forprojekt om central sortering pa Fyn) og i
forleengelse heraf under titlen SorteringFYN. Projektsekretariatet er beliggende hos Odense
Renovation og det er finansieret af de fynske Kommuner og forsyninger og ledes af en teknisk
arbejdsgruppe.

Desveerre fik de fynske kommuner i 2023 afslag pa den ansggte model for kombineret kilde- og
centralsortering af husholdningsaffald. Der er tale om beslutning som det pa nuvaerende tidspunkt og
i en arreekke ikke vurderes mulig at fa eendret. Udfordringer med at na bade EU og lokale fynske
genanvendelsesmal er dog ikke lgst.

| forleengelse heraf har SorteringFYN i samarbejde med industrien udfgrt supplerende analyser af
sammenseaetningen af erhvervsaffald til forbraending. Dette med henblik pa at afdeekke relevansen af
et feelles sorteringsanleeg pa de restfraktioner fra husholdninger og erhverv, som pt fortsat
forbreendes, med henblik pa at treekke flere materialer ud til genanvendelse. Resultaterne af
undersggelserne er rapporteret i dette notat. Det er sket med henblik pa drgftelse af, om det er et
alternativ man pa Fyn i farste omgang skal ga videre med at undersgge naermere og eventuelt sgge
realiseret. Affaldsselskabet ARC i Kgbenhavn arbejder ogsa med at etablere sorteringsanlaeg af
restaffald for forbraending.

Mekanisk sortering af affald — det har vi leert...
Det oprindelige projekt (SYFRE I) havde til formal at undersgge den bedste lgsning for gget
genanvendelse af husholdningsaffald, Resultatet viste, at mekanisk sortering kombineret med

kildesorteringsordninger var en optimal l@sning. 4 specifikke scenarier blev undersagt (SYFRE I,
radgiver: COWI, 2017) og resultatet var, at kildesortering af en raekke fraktioner kombineret med en
indsamlingsordning for plast sammen med det avrige tarre restaffald var den optimale lgsning savel
gkonomisk som genanvendelses- og klimamaessigt. Dette blev sidenhen verificeret i via skitseprojekt
gennemfgrt som en del af ProCES-FYN (foraret 2020).

| sommeren 2020 blev Klimaplan for en gron affaldssektor og cirkulser gkonomi vedtaget i en bred
forligskreds. Planen skitserede krav om kildesortering i 10 fraktioner hos alle husstande. Planen blev
implementeret i affaldsbekendtgarelsen i julen 2021 og lovgivningen gav ikke mulighed for lgsninger
med mekanisk sortering af affald, hvorfor de fynske kommuner skulle etablere kildesortering i 10
fraktioner. De fynske kommuner ansggte om en supplerende undtagelse i affaldsbekendtggrelsen
baseret pa mekanisk sortering af restaffald men fik afslag herpd i 2023. Samtidig sggte de Fynske
kommuner om dispensation at eje et anleeg (hos Energistyrelsen) til at sortere restaffald med henblik



pa materialenyttigggrelse. De Fynske Kommuner opndede dispensationen ultimo 2023 (formelt uden
specifik udlgbsdato). NB ARC (Kgbenhavn) har ligeledes opnaet en tilsvarende dispensation og de er i
gang med at etablerer et sorteringsanleeg for husholdningsaffald (ej erhvervsaffald).

Samarbejdet i SorteringFYN (m.m) har veeret givtigt for alle parter og har —ud over stor grad af
ensretning i de implementerede kildesorteringsordninger i kommunerne — givet et teet og godt
samarbejde mellem kommunerne og deres forsyninger pa Fyn. Ligeledes har samarbejdet med SDU
veeret frugtbart og det har givet anledning til, at andre samarbejder med SDU er etableret til gensidig
gleede for parterne i projekterne. En veerdifuld indsigt fra projekterne er desuden, at hele veerdikeeden
af interessenter skal veere inddraget hvis man eventuelt gar videre med at afdeekke mulighederne for
mekanisk sortering af affald inden forbraending. Det handler om emner som kvaliteter af udsorterede
materialer, afseetning af materialer, levering af affald til et sorteringsanleegi et liberaliseret marked,
kvaliteter af RDF (lagerstabilt breendsel) fra sorteringsprocesser, drift af et sorteringsanleeg seti
forhold til materialekvaliteter og afsaetning af materialer. Dette aspekt behandles videre i de
efterfglgende afsnit i notatet.

Foranlediget af, at det nye system fortsat vil give vanskeligheder med at opfylde mal for
genanvendelse, har de Fynske kommuner og deres affaldsskaber i samarbejde med industrien og
Odense Kommunes Klima- og Miljgforvaltning over det seneste ar undersggt sammensaetningen af
affald til forbreending pa Fjernvarme Fyn Affaldsvarme. Formalet med undersggelserne har veeret at
kortlaegge potentialet i mekanisk sortering af restaffald inden forbraending for at afdeekke
plastpotentialer og derigennem potentialer for CO2-reduktioner blandt andet i forhold til Odense
Kommunes Klimaplan. | det fglgende er perspektiverne i mekanisk sortering af restaffald til
forbreending beskrevet i forhold til affaldssammenseetning, genanvendelsespotentialer og tilhgrende
klimaeffekt samt gkonomi i et anleeg. Desuden er kommunernes handlerum vurderet.

Genanvendelse - 10 fraktioner og perspektiver i sortering fgr forbreending

Mal om genanvendelse i Fyn 2030

| Fyn 2030 er malet for genanvendelse af husholdningsaffald sat til 70% og et for plast 80%. Malet i EU
er 60% genanvendelse i 2030 og 65% i 2035. Malet om 80% genanvendelse af plast er et seerdeles
ambitigst mal, da iseer emballageplast (ca. 1/3 af den samlede emballageplaststrgm) indeholder
plastprodukter af sa ringe kvalitet, at den ikke kan afsaettes til genanvendelse. Malene skal nds
gennem kildesortering og viser ordningerne sig ikke tilstraekkeligt effektive skal der iveerkseettes andre

initiativer rettet mod restaffald, da genanvendelsespotentialerne primaert vilveere at finde i
restaffaldsstrammen som forbraendes.

Affald til forbreending

Arligt forbreendes der lige knap 300.000 tons affald pa Fjernvarme Fyns Affaldsvarmeanlaeg. Det
fordeler sig pa kilderne husholdningsaffald (ca. 1/5 eller ~60.000 t), erhverv (knap 3/5; ~160.000 t, hvor
~60.000 tons er affald fra byggeri og anleeg og resten er husholdningslignende erhvervsaffald) og
importeret affald (ca. 1/5; ~60.000 t). For at nd malene i Fyn 2030 skal kildesorteringsordninger hos
savel husholdninger som erhverv vaere meget effektive. Mindre effektive ordninger vil medfgre at en



andel af de genanvendelige materialer bortskaffes i restaffald til forbraending. For at belyse potentialer
af genanvendeligt materiale i restaffald til forbraending for de 3 kilder (Restaffald fra husholdninger,
Husholdningslignende erhvervsaffald og Affald fra byggeri og anlaeg) er der gennemfgrt analyser af
hver kategoris restaffald.

Sammensatning af affald til
forbraending

W Husholdning

Potentialer — Husholdning- og erhvervsaffald

Husholdningsaffald til forbreending (rest efter sortering i 10 fraktioner)

Potentialet af genanvendeligt materiale i husholdningernes restaffald (som fgres til forbraending) er
undersggt seerdeles grundigt i de seneste 10 ar. Potentialerne er for Fyn bestemt ud fra resultaterne
fra ProCES-FYN og en reekke affaldsanalyser udfgrt af Odense Renovation, i ProCES-FYN regi og af
Econet for Miljgstyrelsen. Genanvendeligt materiale bestar af iseer af plast, mad- og drikkekarton,

papir/pap, metal, tekstil samt madaffald.

Erhvervsaffald til forbraending

For at bestemme potentialer af genanvendelige materialer i restaffald fra erhverv er deri 2024
gennemfgrt 2 sorteringsforsag for de 2 stgrste enkeltkategorier af erhvervsaffald. For
Husholdningslignende erhvervsaffald er potentialer undersggt i et samarbejde mellem SorteringFYN,
Odense Kommune og Posibi (Nyborg). For affald fra byggeri og anlaeg er potentialer undersggt i
samarbejde mellem Posibi (Nyborg), Ksbenhavns Kommune, Norrecco og Econet. Posibi har venligst
stillet data om B&A til radighed for SorteringFYN sekretariatet

For begge forsog geelder, at sorteringen er udfgrt under ledelse af TOMRA (verdens farende leverandgr
af detektionsudstyr til sorteringsanleeg) og de er gennemfart pd Zimmermanns sorteringsanlaeg i
Koblenz, Tyskland. Resultaterne af forsggene bestar af en massestrams balance (individuelt bestemt
for de 2 naevnte affaldskategorier) for materialer egnet til udsortering med henblik pa genanvendelse
og restaffald. Desuden bestar afrapporteringen af oplaeg til et anleegsdesign med sammenhgrende
angivelse af udsorteringsgrad af genanvendelige (target) fraktioner med tilhgrende renhedsgrader for
udsorterede materialer. Hertil er anleegsgkonomi og gatefee estimat for anleegget. Beregningerne er
udfgrt af privat akter og er saledes ikke et udtryk for en uvildig rapport bestilt af den tekniske
arbejdsgruppe.



Potentialer til genanvendelse ved sortering inden forbraending

P Potentialerne af genanvendeligt materiale i restaffaldet bestar af savel fossilt materiale (primaert
plast) og diverse biogent materiale (papir/pap/trae) samt metaller. Med et sorteringsanlaeg kan
stgrstedelen af disse materialer udsorteres til genanvendelse da det foresldede anleegsdesign vil vaere
i stand til at sortere 80 - 85% af de genanvendelige target materialer ud af affaldet. Samlet set vil et
anleeg veere i stand til at udsortere ca. 40% af den samlede maengde restaffald til genanvendelse,
hvilket svare ca. 90.000 tons affald pr ar til genanvendelse. Et andet perspektiv ved etablering af
mekanisk sortering er at anlaegget vil veere i stand til at fabrikere RDF (lagerstabilt breendsel), hvilket vil
resultere i mulighed for at anvende braendsel efter behov og arstid. For sa vidt angar malet i Fyn 2030
om 70% genanvendelse vurderes sortering af restaffald at kunne haeve genanvendelsesgraden til hen
ved 63-65% for husholdningernes affald.

Fordeling - Udsortering

Samlet 60% 17% I
Bygge og anlaeg 55% 11% I
Erhverv (hush.lign.) 53% 22% I
Husholdningsaffald 74% 17% I
Forbraending Fossilt (plast) Biogent (trae/papir)
m Metal M Organisk Forbraending

Anlaegsdesign og behandlingsomkostning

Anleeggets anleegs- og driftsomkostninger er estimeret og der er beregnet en gatefee for sortering af alt
restaffald pa anlaegget. Anlaeggets samlede kapacitet er 400.000 tons/ar og gatefee er beregnet til ca.
55 euro/ton affald tilfgrt svarende til ca. 400 kr/ton (inkl. udgifter til forbraending af RDF). | gatefee er
der indregnet en sparet CO, omkostning pa 50 EUR/ton affald til forbreending. Det betyder, at affald
fart til sortering vil koste nogenlunde det samme som affald fort til forbreending. Anlaegsdesignet vil
resultere udsortering af de tidligere angivne maengder til genanvendelse og samtidig producere 2 typer
RDF; en type med lavere braendvaerdi og en type med hgjere breendveerdi (RDF-egenskaber skal
aftales mellem sorteringsanlaegget og forbraendingsanleegget (pt. Fjernvarme Fyn, Affaldsvarme).

Effekt af gget genanvendelse pé udledning af CO2

Mere genanvendelse vil i udgangspunktet reducere udledningen af drivhusgasser. Reduktionen er
afhaengig af typen af materialer som enten forbreendes eller genanvendes. F.eks. giver forbreending af
plast (fossilt materiale/ikke fornybar ressource) anledning til udledning af CO, mens genanvendelse af
plast giver anledning til en sparet maengde CO, udledning frem for at det skal produceres af
jomfruelige materialer. Vejledende beregninger af klimaeffekter baseret pa nggletal fra
Klimakompasset indikerer, at udsortering og genanvendelse via sortering vil give en relativ besparelse
pa& mere end 130.000 ton CO.-¢ pr ar. Afbreending af materialerne (som det sker i gjeblikket) giver
anledning til en udledning pa ca. 30.000 tons CO,-e pr 8r mens genanvendelse af materialerne giver
anledning til en sparet CO,-e udledning pa mere end 100.000 tons/ar.



Udsortering af fossilt materiale fra restaffaldet vil fa indflydelse pa CO,-afgifterne knyttet til
forbraending. | gjeblikket udger CO2-afgiften +300 kr./ton stigende til 7-800 kr./ton inden for de
kommende ar. Med udsortering af plast fra affaldet er der mulighed for at reducere denne omkostning,
hvilket iseer er interessant for Fjernvarme Fyn, Affaldsvarme.

CO,-e genanvendelse vs forbraending i ton/ar

(105.518)

Genanvendelse ® Forbranding

Muligheder for etablering af central sortering

Kommunernes handlerum

Der er et betydeligt potentiale for at reducere den samlede klimabelastning ved at mekanisk sortering
af restaffald inden forbreending. Teknisk og gkonomisk indikerer beregninger, at det er muligt indenfor
en gkonomisk ramme, som matcher priser pa forbreending pa Fyn. Kommunerne har ansvaret for
restaffald til forbreending fra husholdningerne mens erhvervsaffald til forbraending reguleres af det
private marked; altsa har kommunerne intet handlerum i forhold til denne affaldsstrgm, som udger
3/5 af alt affald som for nuveerende fores til forbreending. Kommunernes handlerum er derfor
begraenset til 1/5 af den samlede affaldsstrgm til forbreending. Desuden kan kommunerne principielt
ikke finansiere analysearbejde gennem affaldsgebyret, hvor erhvervsaffald indgar.

Med implementering af det udvidede producentansvar (kaldet kollektiv ordning) for en reekke
produkter vil den kollektive ordning fa ansvaret for at oparbejde de affaldsfraktioner, som er inkluderet
i ordningen og desuden ansvaret for at afholde (hovedandelen) omkostningerne til indsamling og
behandling. Sortering inden forbreending er ikke en del af det kommende producentansvar og
materialerne er dermed heller ikke en del af producentansvarsordningen. Afseetning af udsorteret
emballageaffald skal sdledes forestas af sorteringsanlsegget.

De fynske kommuner kan veelge at tage dispensation til at eje et sorteringsanleaeg til
husholdningsaffald i brug (etablere og eje et sorteringsanleeg til restaffald fra husholdninger). Men set i
lyset af potentialet i husholdningsaffaldet i forhold til potentialet i den samlede maengde affald til
forbraending giver det mere mening at afdeekke mulighederne i at alt affald fra husholdninger og
erhverv sorteres inden forbreending.

Interessenter
1. For at skabe de ngdvendige rammer og betingelser kan hele veerdikeeden med fordel inddrages
i en afdeekning af mulighederne
e Kommuner - @get genanvendelse ved mekanisk sortering af restaffald inden forbraending til
konkurrencedygtig pris eller maske i et teettere samarbejde med en privat aktar



Erhverv — @get genanvendelse ved mekanisk sortering af erhvervsaffald inden forbreending til
konkurrencedygtig pris

Privat aktgr/investor, som etablerer et anleeg under neermere betingelser (pris og
udsorteringsgrader/genanvendelse samt afsaetning af materialer) og som har tilstraekkelig
knowhow til at sikre materialer i kvaliteter, som kan afseettes i markedet
Forbreendingsanlaeg i forhold til specifikation af RDF og som aftager heraf ogsa set i lyset af
CO2 afgifter og muligheder for at reducere disse afgifter gennem sortering og dokumentation
for reduktioner af fossilt materiale til forbreending.

Den kollektive ordning for det udvidede producentansvar er maske/maske ikke interessent i
forhold til den videre oparbejdning af udsorterede materialer, som naturligt henhgrer under
ordningen.

Barriere

Skal der etableres et sorteringsanlaeg vurderes den bedste lasning umiddelbart at anleegget bygges og
drives i privat regi. Herved kan affald ledes til anleegget pa markedsmeessige vilkar. Skal en privat aktar
etablere et anleeg vurderes en af de mest vaesentlige risici, at affald ikke dirigeres til deres

sorteringsanleeg. Gatefee vil veere i konkurrence med prisen til forbreending da markedsmeessige
mekanismer i et liberaliseret marked vil tilskynde at affald naturligt vil sege mod den laveste pris.

Saledes synes fglgende mulige scenarier:

2.

Kommunerne pa Fyn veelger at afvente et privat initiativ om etablering af sorteringsanleeg eller
alternativt veelger at overbringe vores viden til industriens parter og herefter afvente et privat
initiativ

Veerdikeedens interessenter aktiveres med henblik pa naermere at afdaekke muligheder og
barriere knyttet til at etablere et sorteringsanleeg. Her er det vigtigt at forholde sig til, hvem som
skal vaere den drivende kraft; kommunerne pa Fyn kan som nsevnt tidligere eje et
sorteringsanleeg til husholdningernes affald jf. den opnaede dispensation, hvilket kun vil
bidrage til at hgste en mindre del af genanvendelsespotentialet. Kommunerne kan samtidig
kun finansiere analysearbejde gennem affaldsgebyret for sa vidt angar den mindre del af det
samlede restaffald, som fagres til forbraending og kan umiddelbart ikke veere den drivende kraft.

Odense Renovation har samtidig meddelt, at de fremadrettet ikke ser sig i stand til at varetage
sekretariatsfunktionen for SorteringFYN og dermed heller ikke kan patage sig rollen som
drivkraft for dette scenarie.



Budgetopfelgning for

Svendborg Vand A/S
Svendborg Spildevand A/S
Svendborg Affald A/S
Svendborg Vejbelysning A/S
Svendborg Forsyningsservice A/S

dec-24



Budgetopfalgning - Koncern sammendrag

Resultatopggrelse 31. december 2024

Prod. & dist. omk.* Administrationsomk. Omsaetning
i 1.000 kr. Budget Realiseret Budget realiseret Budget realiseret
Svendborg Vand A/S 9.850 10.261 3.500 3.708 30.493 28.185
Svendborg Spildevand A/S 43.100 49.462 3.700 3.857 103.565 101.513
Svendborg Affald A/S 67.551 72.438 3.640 3.969 78.449 78.982
Svendborg Vejbelysning A/S 3.750 3.418 560 522 10.474 10.474
Svendborg Forsyningsservice A/S 53.400 55.398 12.300 12.935 68.600 70.291
lalt 177.651 190.978 23.700 24,991 291.581 289.445

* FADO er anvendt (FADO = Faktiske driftsomkostninger, dvs. uden afskrivninger)

Koncerneliminering, realiserede FADO ift. budget (i 1.000 kr.)

150.000 147.315
140.000 135.651
130.000
120.000
110.000 mBudget
100.000
90.000 Realiseret
80.000
70.000
60.000
50.000
Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2024 AtD Forbrugi %
Svendborg Vand A/S 40.100 53.752 134%
Svendborg Spildevand A/S 76.200 71.707 94%
Svendborg Affald A/S 5.400 4.687 87%
Svendborg Vejbelysning A/S 4.270 3.966 93%
Svendborg Forsyningsservice A/S 2.500 2.329 93%
Investeringsbudget, total 128.470 136.441 106%
Koncernlikviditet (i 1.000 kr.)
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 .
0
2020 2021 2022 2023 B-2024 R-2024
I Driftsomkostninger Renter Afdrag pa lan
Investeringer = |ndtaegter
Langfristet koncerngzeld kontra Investeringer
i1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024
Rentebaerende gaeld (KK + SVK) 540.891 513.174 487.552 458.536 490.338
Anlaegsinvesteringer pr. ar 87.205 48.562 60.503 107.504 136.441



Budgetopfalgning - Svendborg Vand A/S

Resultatopggrelse 31. december 2024

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning
Vandbidrag - variabel 17.353 15.546 -1.807 -10% e
Vandbidrag - fast 12.161 11.512 -649 5% ¢
Tilslutningsbidrag 379 359 -20 5% o
Andre indtaegter 600 769 169 28% @
Omsaetning i alt 30.493 28.185 -2.308 -8%
Produktionsomkostninger
Boringer -350 -368 -18 5%
Vandvaerker -3.950 -4.219 -269 7% o
Afskrivninger produktion -2.100 -1.959 141 7% @
Produktionsomkostninger i alt -6.400 -6.546 -146 2%
Distributionsomkostninger
Ledningsnet, trykf. og stik -5.550 -5.674 -124 2%
Afskrivninger distribution -5.200 -5.253 -53 1%
Distributionsomkostninger i alt -10.750 -10.927 -177 2%
Resultat af primaer drift 13.343 10.712 -2.631
Administrationsomkostninger -3.500 -3.708 -208 6% o
Finansielle poster, netto -2.622 -3.052 -430 16% e
Periodens resultat for skat og regulering 7.221 3.952 -3.269
Likviditet og indteegtsramme (i 1.000 kr.)

90.000

85.000

80.000

75.000

70.000

65.000 Investeringer

60.000 L

55.000 Afdrag pa lan

50.000

45.000 Renter

40.000 . .

35.000 I Driftsomkostninger

2(5):888 e ——— B e [ndtaegter

20.000

15.000 e ndteegtsramme

10.000
5.000
0

2020 2021 2022 2023 B-2024 R-2024
Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2024 AtD Forbrugi %
Projektinvesteringer 40.100 53.752 134%




Budgetopfglgning - Svendborg Spildevand A/S

Resultatopggrelse 31. december 2024

i 1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Vandafledning - variabel 91.051 88.299 -2.752 3% o
Vandafledning - fast 7.339 7.347 8 0% e
Vejafvandingsbidrag 2.206 2.392 186 8% @
Tilsl., filterskv. og seerbidrag 2.319 2.879 560 24% @
Andre indtaegter 650 595 -55 8% o
Omsaetning i alt 103.565 101.513 -2.052 -2%
Produktionsomkostninger

Rens- og slambehandling -25.700 -27.956 -2.256 9% o
Afskrivninger produktion -4.000 -4,183 -183 5% o
Produktionsomkostninger i alt -29.700 -32.140 -2.440 8%
Distributionsomkostninger

Ledningsnet og stik -5.500 -7.256 -1.756 32% e
Pumpestationer og bassiner -11.900 -14.250 -2.350 20% @
Afskrivninger distribution -27.950 -27.886 64 0% e
Distributionsomkostninger i alt -45.350 -49.392 -4.042 9%
Resultat af primaer drift 28.515 19.981 -8.534
Administrationsomkostninger -3.700 -3.857 -157 4% o
Finansielle poster, netto -8.108 -7.722 386 5% e
Periodens resultat for skat og regulering 16.707 8.402 -8.305

Likviditet og indtaegtsramme (i 1.000 kr.)

150.000
140.000
130.000
120.000
110.000 Investeringer
100.000 p—m——
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000

20,000 = |ndteegter
30.000 e |ndtaegtsramme
20.000
10.000

0

2020 2021 2022 2023 B-2024 R-2024

mmmm Afdrag pa lan
Renter

I Driftsomkostninger

Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2024 AtD Forbrugi %

Projektinvesteringer 76.200 71.707 94%




Budgetopfalgning - Svendborg Affald A/S

Resultatopggrelse 31. december 2024

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning
Restaffald 25.333 25.339 6 0% e
Boligbidrag 51.124 51.402 278 1% e
Erhvervsordninger 792 1.053 261 33% e
Andre driftsindteegter fra affaldsordninger 1.200 1.188 -12 1% o
Omsaetning i alt 78.449 78.982 533 1%
Produktionsomkostninger
Tgmning af restaffaldsbeholdere -19.915 -20.000 -85 0% o
Tgmning af ressourcebeholdere -5.190 -5.119 71 1% @
Genbrugsstationer -31.996 -36.415 -4.419 14% e
Genbrugsbilen -10.450 -10.904 -454 1% o
Afskrivninger produktion -5.800 -6.089 -289 5% o
Produktionsomkostninger i alt -73.351 -78.526 -5.175 7%
Resultat af primzer drift 5.098 455 -4.643
Administrationsomkostninger -3.640 -3.969 -329 % o
Finansielle poster, netto -781 -560 221 -28% @
Periodens resultat for skat og regulering 677 -4.074 -4.751
Likviditet (i 1.000 kr.)
100.000
95.000
90.000
5o =
75.000 —
70.000 — Investeringer
65.000
60.000 - .
55.000 — mm Afdrag pa lan
50.000
45.000 Renter
40.000
35.000 s Driftsomkostninger
30.000
25.000 e |ndtaegter
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2020 2021 2022 2023 B-2024 R-2024
Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2024 AtD Forbrugi %

Projektinvesteringer 5.400 4.687

87%




Budgetopfglgning - Svendborg Vejbelysning A/S

Resultatopggrelse 31. december 2024

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning

Indtaegter fra Svendborg Kommune 10.474 10.474 0 0% e
Omsaetning i alt 10.474 10.474 0 0% e
Distributionsomkostninger

El kgb -2.300 -2.101 199 9% @
Drift af vejbelysningsnettet -1.450 -1.317 133 9% e
Afskrivninger distribution -3.800 -3.986 -186 5% o
Distributionsomkostninger i alt -7.550 -7.404 146 2% o
Resultat af primaer drift 2.924 3.070 146 5%
Administrationsomkostninger -560 -522 38 7% @
Finansielle poster, netto -285 -1.276 -991 348% e
Periodens resultat for skat og regulering 2.079 1.272 -807 -39%

Likviditet (1.000 kr.)

18.000
16.000
14.000
12.000 Investeringer
10.000 L — mm Afdrag pa lan
8.000 Renter
= Driftsomkostninger
6.000 [l - - ¢
4.000 . [ | e |ndtaegter
0
2020 2021 2022 2023 B-2024 R-2024
Projektinvesteringer i perioden
i1.000 kr. Budget for 2024 ATD Forbrugi %
Projektinvesteringer 4.270 3.966 93%




Budgetopfalgning - Svendborg Forsyningsservice A/S

Resultatopggrelse 31. december 2024

i1.000 kr. Budget Resultat Afvigelse Afv.i% A\
Omsaetning
Svendborg Spildevand A/S 26.200 27.336 1.136 1% e
Svendborg Vand A/S 10.000 10.177 177 2% @
Svendborg Affald A/S 30.200 30.684 484 2% @
Svendborg Vejbelysning A/S 2.100 1.991 -109 5% o
Svendborg VE A/S 100 103 3 3% @
Omszaetning i alt 68.600 70.291 1.691 2%
Produktionsomkostninger
Lgn og personaleomkostninger -52.000 -53.755 -1.755 3% o
Ejendomsomkostninger -1.300 -1.529 -229 18% e
Autodrift -100 -115 -15 15% e
Afskrivninger produktion -900 -1.011 -111 12% e
Produktionsomkostninger i alt -54.300 -56.409 -2.109 4%
Resultat af primaer drift 14.300 13.882 -418
Administrationsomkostninger -12.300 -12.935 -635 5% o
Afskrivninger administration -200 -221 -21 10% e
Finansielle poster, netto -776 -405 371 -48% @
Periodens resultat fgr skat og regulering 1.024 320 -704
Likviditet (i 1.000 kr.)
80.000
75.000
70.000
65.000 =
60.000
55.000 — Investeringer
50.000 [
45.000 mm Afdrag pa lan
40.000
35.000 Renter
30.000 m Driftsomkostninger
25.000
20.000 e |ndtegter
15.000
10.000
5.000
0
2020 2021 2022 2023 B-2024 R-2024
Projektinvesteringer i perioden
i 1.000 kr. Budget for 2024 ATD Forbrug i %
Projektinvesteringer 2.500 2.329 93%




Engagementsoversigt

Svendborg Vand A/S pr. dato:  25-02-2025

For at se ydelsesoversigt og bogfgringsandele (kun I&n med stgtte) klikkes pa lanenummeret.

Lan uden stgtte

201442821  KKbasis 05.12.2014 07.06.2033 3,03% 0,00% DKK 100 4.824.831,74 2.438.420,92 2.438.420,92
201442823 KKbasis 05.12.2014 30.01.2037 2,52% 0,00% DKK 100 9.069.396,68 5.533.715,35 5.533.715,35
201543445 KKbasis 05.03.2015 05.03.2040 1,35% 0,00% DKK 100 10.000.000,00 6.388.118,93 6.388.118,93
201545092  KKbasis 30.12.2015 24.10.2033 1,61% 0,00% DKK 100 22.455.806,33 11.853.184,03 11.853.184,03
201645314  KKbasis 11.02.2016 11.02.2041 1,72% 0,00% DKK 100 27.000.000,00 18.350.262,97 18.350.262,97
201747100  KKbasis 30.03.2017 30.03.2057 1,88% 0,00% DKK 100 36.000.000,00 30.600.040,67 30.600.040,67
201848479 KKbasis 01.03.2018 01.03.2058 1,92% 0,00% DKK 100 18.000.000,00 156.706.882,95 156.706.882,95
Subtotal 90.870.625,82
201949993  KKfast 31.01.2019 29.01.2049 1,50% 0,00% DKK 100 10.000.000,00 8.359.308,71 8.359.308,71



202052718  KKfast - 11.09.2020 12.09.2050 0,48% 0,00% DKK 100 10.000.000,00 8.583.333,39 8.583.333,39

202457993  KKfast - 06.01.2025 30.12.2054 312% 0,00% DKK 100 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
Subtotal 46.942.642,10
202558215  KUR-Kredit - 08.01.2025 30.12.2025 2,88% 0,00% DKK 100 75.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00
Subtotal 25.000.000,00
Geeldialt 162.813.267,92

Forudsaetninger

Obligationskursen er senest noterede og ikke ngdbendigvis en handlebar kurs
Rente d.d. er renten pa kontrakten i indevaerende renteperiode



Engagementsoversigt

Svendborg Spildevand A/S pr. dato:

For at se ydelsesoversigt og bogfgringsandele (kun Ian med stgtte) klikkes pa l[dnenummeret.

Lan uden stgtte

201442826

201442827

201442828

201543446

201645315

201747101

201848478

Subtotal

202457994

KKbasis

KKbasis

KKbasis

KKbasis

KKbasis

KKbasis

KKbasis

KKfast

25-02-2025

05.12.2014

05.12.2014

05.12.2014

05.03.2015

11.02.2016

30.03.2017

01.03.2018

06.01.2025

05.09.2031

05.12.2034

13.02.2037

05.03.2040

11.02.2041

30.03.2057

01.03.2058

30.12.2054

3,82%

3,09%

2,70%

1,35%

1,72%

1,88%

1,92%

312%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

100

100

100

100

100

100

100

100

157.927.886,09

83.840.891,54

9.208.694,82

48.000.000,00

25.000.000,00

32.000.000,00

10.000.000,00

35.000.000,00

78.041.803,35

46.088.230,73

5.618.708,45

30.662.970,89

16.990.984,23

27.200.036,14

8.726.046,09

35.000.000,00

78.041.803,35

46.088.230,73

5.618.708,45

30.662.970,89

16.990.984,23

27.200.036,14

8.726.046,09

213.328.779,88

35.000.000,00



Subtotal

201339953  KKvar - 14.02.2013 16.02.2038
Subtotal
202558216  KUR-Kredit - 08.01.2025 30.12.2025
Subtotal
Geeld i alt

Forudsaetninger

Obligationskursen er senest noterede og ikke ngdbendigvis en handlebar kurs
Rente d.d. er renten pa kontrakten i indevaerende renteperiode

3,46%

2,88%

0,00%

0,00%

DKK

DKK

100

100

10.000.000,00

32.000.000,00

5.919.776,62

0,00

35.000.000,00

5.919.776,62

5.919.776,62

0,00

0,00

254.248.556,50



Engagementsoversigt

Svendborg Affald A/S pr. dato:  25-02-2025

For at se ydelsesoversigt og bogfgringsandele (kun [an med statte) klikkes pa lanenummeret.

Lan uden stgtte

201340956 KKbasis - 20.09.2013 20.09.2038 3,00% 0,00% DKK 100 17.815.000,00 11.653.138,99 11.653.138,99
201442820 KKbasis - 05.12.2014 05.09.2035 2,37% 0,00% DKK 100 8.661.236,91 4.905.433,60 4.905.433,60

Subtotal 16.558.572,59
202052719  KKfast - 11.09.2020 11.09.2030 -0,11% 0,00% DKK 100 32.000.000,00 18.400.000,00 18.400.000,00
Subtotal 18.400.000,00

Geeld i alt 34.958.572,59



Forudsaetninger

Obligationskursen er senest noterede og ikke ngdbendigvis en handlebar kurs
Rente d.d. er renten pa kontrakten i indeveerende renteperiode



Engagementsoversigt

Svendborg Vejbelysning pr. dato:

25-02-2025

For at se ydelsesoversigt og bogfgringsandele (kun 1an med stgtte) klikkes pa lanenummeret.

Lan uden stgtte

201543829

201645581

201747083

201848594

201949994

201951749

Subtotal

Geeld i alt

KKfast

KKfast

KKfast

KKfast

KKfast

KKfast

28.04.2015

15.04.2076

01.03.2017

15.03.2018

31.01.2019

31.01.2020

30.04.2040

15.04.2041

03.03.2042

16.03.2043

29.01.2044

02.01.2045

1,46%

1,80%

1,73%

1,82%

1,37%

0,47%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

DKK

100

100

100

100

100

100

3.985.525,00

4.791.274,00

4.828.876,00

3.908.132,00

4.500.000,00

4.500.000,00

2.595.959,12

3.343.676,46

3.5635.290,93

3.008.262,12

3.566.962,59

3.641.771,13

2.595.959,12

3.343.676,46

3.5635.290,93

3.008.262,12

3.566.962,59

3.641.771,13

19.691.922,35

19.691.922,35



Forudsaetninger

Obligationskursen er senest noterede og ikke n@dbendigvis en handlebar kurs
Rente d.d. er renten pa kontrakten i indevaerende renteperiode



Engagementsoversigt

Svendborg Forsyningsservice A/S pr. dato:  25-02-2025

For at se ydelsesoversigt og bogfgringsandele (kun Ian med statte) klikkes pa lanenummeret.

Lan uden stgtte

201442824  KKbasis - 26.11.2014 28.02.2033 2,31% 0,00% DKK 100 24.756.242,57 12.282.997,31 12.282.997,31
Subtotal 12.282.997,31
Geeld i alt 12.282.997,31

Forudsaetninger

Obligationskursen er senest noterede og ikke ngdbendigvis en handlebar kurs
Rente d.d. er renten pa kontrakten i indevaerende renteperiode






25. februar 2025
Notat vedr. gadebelysning - teendetidspunkter
Neervaerende notat er udarbejdet, til brug for drgftelse i Vand og Affalds bestyrelse.

Den fulde drift af gadelys i Svendborg Kommune er placeret i selskabet ”Svendborg
Vejbelysning A/S”, et selskab under Vand og Affald (Svendborg Forsyning A/S).

/Zndrede teendetidspunkter 1. december 2022

Energikrisen i 2022 medfarte, at der blev truffet beslutning i Svendborg byrad om at eendre pa
taendetidspunkter for gadelys udenfor Svendborg bymidte.

For 1. december 2022:
- Hverdage: Sluk kl. 00.00 teend kl. 05.00
- Weekend: Sluk kl. 02.00 teend kl. 06.10
Efter 1. december 2022:
- Hverdage: Sluk kl. 23.00 teend kl. 06.00
- Weekend: Sluk kl. 02.00 teend kl. 08.00
(Bemeerk, at ovenstaende kun er gaeldende udenfor Svendborg Bymidte)

Foruden de eendrede teendetidspunkter, sé indfgrte man ogsa “Sommertid” for
gadebelysning, hvilket betgd, at gadelyset udenfor Svendborg bymidte blev slukket i perioden
8. maj - 5. august, hvor de ”lyse naetter” indtraeder.

Vindeby

Det skraverede i ovenstaende er Svendborg bymidte



Besparelse i KWh og CO2 aftryk ved aendrede teendetider

Nuvaerende model medfarer en energieffektivitet / besparelse pa ca. 150.000 KWh arligt i
forhold til den model, som var geeldende fgr 1. december 2022 (jf. ovenfor), hvilket er ca. 15%
af det samlede elforbrug i Svendborg Vejbelysning A/S.

Nuveerende model overholder geeldende lovkrav om belysning de steder der skal veere belyst,
som lyskryds, rundkgrsler, fodgeengerovergange mv.

Beslutning om at bevare teendetider

Der blev truffet beslutning om at bevare de eendrede teendetider, i Teknik- og Miljgudvalget, pa
mgde den 8. februar 2024.

Forslag til 2endring af straekning fra natsluk til ikke natslukket

VA har modtaget mange henvendelser vedr. belysning af Christiansmindestien.

Streekningen igennem Christiansmindestien er i dag natslukket, hvilket er teet pa vand og skov.
Der er forholdsvis mange mennesker der bruger denne cykelsti bade nat og dag, hvorfor
Svendborg Vejbelysning foreslar at &endre denne streekning (fra Roklubben til Myrehgjvej), til

en streekning hvor der ikke bliver natslukket. Det vil medfagre mere tryghed for cyklister og
fodgeengere i de marke timer.

Vejbelysning i Stenstrup — aandring af teendetider

Miljo- og Teknikudvalget har gnsket at VA analyserer konsekvensen ved aendring taeendetider i
Stenstrup jf. referat d. 6. februar 2025.

Nuveerende teendetider, som der er truffet beslutning om i Teknik- og Miljgudvalget d. 8.
februar 2024.

Konsekvens ved aendring af taendetidspunket gaeldende for Stenstrup By
Forslag til nye teendetider

Der gnskes belysning en 2 time efter det sidste tog er ankommet til Stenstrup, som er oplyst i
referatet til at vaere kl. 00.31, hvilket betyder, at der kommer en breendetid ekstra pa 2 timer.

- Hverdage: Sluk kl. 01.00 teend kl. 06.00
- Weekend: Sluk kl. 02.00 teend kl. 08:00 (uaendret)



Overstaende vil medfare et ekstra forbrug pa 8 KWh pr. time, hvilket vil give et merforbrug pa
3.168 KWh pr. ar baseret pa, at der stadig bliver slukket for vejbelysning uden for Svendborg
bymidte, nar de lyse neetter indtraeder i perioden 8 maj -5 august.

Vi beregner gerne konsekvenser for flere lokalomrader, der har sen offentlig trafik, safremt
gnskerne kan praeciseres. Vi har faet oplyst at der er to bus nat ruter, hvor den ene er fra
Svendborg til Faborg, men her en det en statsvej hvor Svendborg Vejbelysning ikke har vejens
oplysning. Natbus fra Nyborg til Svendborg er kommunal vej, og her har Svendborg kommune
administration ikke oplevet henvendelse om gnske om mere lys pa denne rute.

Belysning indvirkning pa dyr, planter & mennesker

Der er blevet udarbejdet en ny rapport, vedr. LED lysets skadelige virkning pa dyr, planter og
mennesker. LED lyset har et stort spektrum af blat lys, hvilket har en negativ indvirkning pa dyr,
planter og mennesker. Rapporten kan laesses pa: Vejregler (https://vejregler.dk/h/7e0fba84-
06dd-483b-898a-c7b3e3affaal/8ceba5637f80440eb7be2ae14adec011?showExact=true)

Ud fra denne rapport og Co2 besparelser generelt, sa er natslukning og andre
energibesparende tiltag beeredygtigt.

Artikel fra Teknik og Miljg om samme er vedheaeftet.
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Notat vedr. fastmonteret udstyr pa Svendborgs Vejbelysning master til brug for juleudsmykning.

Svendborg Vejbelysning har modtaget henvendendes om at saette fast monteret udstyr pa
gadelysmasterne for at man har mulighed for at tilkoble juletraesbelysning.

Svendborg Vejbelysning giver i dag kun tilladelse hvis der er tale om midlertidig tilslutning af et
f.eks. juletreeskeede pa et juletree f.eks. nar man kommer til Thurg.

Det foregar ved at en beboerforening eller lign. sperg om tilladelse, herefter kommer der en
elinstallatar pa som seetter en byggestrgms tavle pa, som tilsluttes til Svendborg Vejbelysnings
gadelysmast, dette sker for at installationen herved bliver lovlig. Stremmen er gratis for bruger, hvilket
ikke udggr nogen veesentlig omkostning.

”Beboerforeningen” skal opfylde nedenstaende krav i forbindelse med tilladelsen:
o Tilslutning/afmontering af juletreesbelysningen skal udfores af en autoriseret elinstallator

o Tilslutning/afmontering skal overholde El-loven om sikkerhed for udfarelse og drift af elektriske
installationer.

o Udgifter i forbindelse med ovenneevnte skal afholdes af ansoger.

e Enhver skade pa vejbelysningsanlaegget i forbindelse med tilslutning/afmontering af
juletreesbelysningen, tilfalder ansgger.

e Svendborg Vejbelysning A/S afholder kun udgiften til stramforbruget.
e Julebelysning er af mindre omfang, som ikke bruger vaesentlig af strom.

o Tilladelsen er gaelden for perioden X - X

Fast installation i gadelysmasterne

Hvis man Politisk gansker at give tilladelse til, at der kan seettes *fast installation” i gadebelysningen, sa
vil det foruden ovenstdende medfare, at der skal ske en egenbetaling for installationen.

Vi anslar, at denne udgift til egenbetaling belgber sig til ml. 3-5 tkr. pr. mast, som betales af den borger
som gnsker en fast installation.

Der er folgende risici ved faste installationer:
- Fejl pa selve vejbelysningen, grundet installationen.

- Stremtyveri- kan ogsa ske ved at der er et permanent udtag pa masten.



- Problemstilling ved en pakert mast, at der er fremmed udstyr pa masten.
- Huvis der gives lov her, skal man ogsa give lov andre steder — bekymring for omfanget.

- Generelt erderingen andre der skal "pille” for at kunne opretholde en sikker drift af
vejbelysningen.

Svendborg Vejbelysning kan ikke driftsmeessigt anbefale, at man giver tilladelse til faste installationer i
gadebelysningen ud fra ovenstaende risici.
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Sikker og tryg

vejbelysning

uden gener for natur
0g mennesker

Ordet 'biodiversitet’ er naevnt adskillige gange i den nye Handbog
Vejbelysning, som vejregelgruppe Vejudstyr udgiver i disse dage.
Hensynet til omgivelserne kan sagtens kombineres med sikkerhed
og tryghed. Det er endda ret let med moderne LED-teknologi.

TEKST/
GORDON VAHLE
Journalist,

Science-
journalist.dk

- Det er virkelig gleedeligt, at den nye Handbog Vejbe-
lysning indeholder sa mange informationer om, hvor-
dan man kan indrette vejbelysningen, s& den tager
mest muligt hensyn til vejens naboer, hvad enten der
er tale om mennesker, dyr eller planter..,

Udtalelsen stammer fra Joachim Stormly Han-
sen, der er digital direkter og partner i Ocutune, en
virksomhed tilknyttet DTU med en mission om “at

DIREKTE
BELYSNING
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RETTET
LYsS

forbedre mennesker og gkosystemers helbred og
velveere gennem brug af det rigtige lys pa det rigtige
tidspunkt”.

Joachim Stormly Hansen er ikke blandt forfatter-
ne til den nye udgave af Handbog Vejbelysning. Til
gengeeld star han sammen med professor Paul Michael
Petersen fra DTU-Electro bag en anden publikation p&
vejregelportalen: “Lysets indvirkning pa dyr, planter

DIRECT UPWARD LIGHT / ULR

POTIENTIELT
SPILDLYS

INDTRANGENDE
LYS

Al Joachim Stormly Hansen, medl inspiration fra Cie 150: 2017 Guide on the Limitation of the Effects of Obtrusive Light from Cutdoor Lighting Installations

Lysforurening kan vaere indtrngende lys i boliger, lys der generer udsynet til nattehimlen med opadvendt belysning eller reflekteret lys, Lys, der generer
den omgivende natur, er ogsa lysforurening - kort sagt er alt lys, der ikke opfylder formalet med at skabe sikkerhed og tryghed, lysforurening. lllustration:

Vejdirektoratet.
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& mennesker” - et digert vaerk pa
155 sider, der kobler den nyeste vi-
den om biodiversitet og lysets ind-
virkning pa organismer sammen
med de muligheder, der er inden
for blandt andet LED-teknologi.

EU-FOKUS PA BIODIVERSITET

- Viden om habitater, biodiversi-
tet og om, hvordan lys pavirker dyr,
planter og mennesker, er som regel
ikke noget, som teknikere med
speciale i vejbelysning ryster ud af
e&rmet, Derfor har vi skelet meget
til rapporten om "Lysets indvirk-
ning..", da vi udarbejdede h&nd-
bogen. Vi har pd en mAade 'oversat’
den biologiske viden til noget,
som teknikere kan bruge i hverda-
gen, nér de projekterer, etablerer
eller opgraderer vejbelysningen,
siger Ole Kjeergaard fra Fredsted
Consulting.

Han er en del af forfattergrup-
pen til Hindbog Vejbelysning og
tilfgjer, at det ikke er s& svaert
endda at ggre specialviden om bio-
diversitet brugbar i praksis.

- Der er stor fokus pé biodiver-
siteti EU, og derfor findes der en
hel raekke standarder og andet, der
beskriver belysningens pavirkning
af det omgivende miljs, Man kan
definere, hvordan belysningen skal
veere i forskellige klart definerede
'miljgzoner’, og lysets spektralfor-
deling kan pavirke biodiversitet,
fauna, flora og mennesker. S&dan-
ne oplysninger er indarbejdet og
beskrevet i h&ndbogen, opsumme-
rer Ole Kjeergaard.

BEGRAENS
LYSFORURENINGEN
Den bedste made at undgé at
genere omgivelserne p4 er ved at
begraense lysforureningen.

Lysforurening er defineret som
summen af skadelige virkninger
af kunstigt lys, altsa ugnsket lys
der pavirker omgivelserne, Men
da man aldrig kan vide, om lyset
generer eller har skadelige virknin-
ger, kan man ogsa sige, at lysfor-
urening er alt lys, der Tammer ved
siden af' - altsd det lys, der ikke
oplyser vejen, stien eller omgi-
velserne med det formaél at skabe
sikkerhed og/eller tryghed.

Lysforurening har en negativ
effekt pd mennesker, flora, fauna,
eller de direkte omgivelser - der
ogsé omfatter nattehimlen, og
béde direkte og indirekte reflekte-
ret lys kan skabe lysforurening,

- 70 procent af alle dyr er nat-

JANUAR 2025

aktive, og i naturen oplever de
aldrig staerkere lys end fuldmanen.
Derfor generer alt lys dyrenes vel-
befindende eller i veerste fald deres
evne til at jage, flygte fra rovdyr,
formere sig eller andet. Og hvis der
er tale om en truet dyreart, kan
det veere fatalt, oplyser Joachim
Stormly Hansen.

LED PAVIRKER
BIODIVERSITETEN

Indferelsen af LED i vejbelys-
ningen har gget fokus pa lysets
negative pavirkning af flora, fauna
08 menneskers dggnrytme. Vi er
blevet mere opmeaerksomme p&

de skadelige virkninger, som fx
bl&t lys har p& omgivelserne.

- Men LED-teknologien
giver ogsa muligheder for
at eendre vores tilgang til
belysning og valg af lyskil-
der. Det er ikke tilstraskke-
ligt at fokusere péa farve-
temperatur og farvegengivelse; vi
skal ogsé tage hgjde for spektrets
indhold af bl&t lys, papeger Joachim
Stormly Hansen.

Béde dyrs og menneskers degn-
rytme pavirkes af lys, og de fleste
dyrearter er szerligt falsomme
over for biét lys. Det er saerlige
fotareceptorer i gjet, der regulerer
menneskets dggnrytme og pro-
duktionen af mgrkehormonet me-
latonin. Fotoreceptorerne er iseer
felsomme overfor blét, kortbalget
lys, og maling af fx lux (synligt lys)
og farvetemperatur, giver ikke et
retvisende billede af, hvordan vej-
belysning pavirker vores degnryt-
me, traathed og sgvn,

PRODUCENTEN SKAL
OPLYSE OM SPEKTRET

- Derfor er det vigtigt, at vi ogsé
er opmearksomme pa lysspek-
trets sammensaetning i omrader,
hvor mennesker bor og sover. Det
bl& lys kan faktisk begraenses ret
let ved at kigge pé det spektrum,
de forskellige armaturer udsen-
der. Producenterne skal oplyse
om spektrets sammensatning,
men det kan ofte veere sveert at
finde oplysningerne, siger Joachim
Stormly Hansen.

Han tilfgjer, at man ved at
gendre pé spektret kan f4 belyst
vejarealerne, s& sikkerheden er
optimal, selv om lyskilden ud-
sender langt mindre lys ved de
skadelige belgelaengder mellem
450 0g 480 nm. Det er dét bl lys,
som generer nattesgvnen og kan

MOBILITET OG INFRASTRUKTUR

give andre gener som allergi og
stresssymptomer,

- Ved at optimere lyset, s det
generer de menneskelige naboer
mindst muligt, hjeelper man fak-
tisk ogsd de andre arter, som feer-
des neer veje og stier.

Fx bruger flager-

mus ikke kun deres
sonarsystem, nar

de jager. Til at orientere sig
laengere veek bruger de gjnene,
0g netop det bla korthglgede lys
treenger bedst gennem morket.
Blat lys fra vejbelysningen kan
faktisk skabe barrierer for flager-
musene, s& deres habitater for-
mindskes, og de far sveert ved at
finde fade nok, forklarer Joachim
Stormly Hansen.
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lllustration: Joachim Stormly Hansen.
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BELYSNINGENS INDVIRKNING
PA DYR, PLANTER & MENNESKER

1 Stormly

ET TALFOR
'NABOVENLIGHED’
Mennesket kan opfatte lys fra et
bredt udsnit af spektret - mellem
380 og 780 nm. Mange af de true-
de dyrearter ‘ser' bedst ved de kor-
te bolgelaengder, og ved at sendre
pa spektret, sa der bliver mindre
af det kortbglgede lys og mere af
det langbplgede i den rade ende af
spektret, kan man fa lys, der gene-
rer dyrelivet mindst muligt.

For at kunne afgare, hvor meget
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Rapporten "Lysets lndV|rkn|ng pa dyr, planter og mennesker” kan ligesom Handbog
Vejbelysning hentes pa vejregelportalen, vejregler.dk.

eller lidt belysningen pavirker
omgivelserne, har man udviklet en
talveerdi for en lyskildes indhold
af kortbglget lys (380-500nm) i
forhold til dens indhold af synligt
lys. Tallet kaldes Spektral G-index
og kan oplyses af producenten
eller beregnes ud fra lyskildens
spektralfordeling.

- Ved at arbejde med spektret
kan man ikke blot fa lys, der ge-
nerer omgivelserne mindst muligt
generelt. Man kan ogsa designe

spektret, s& det er mindre generen-
de for lige preecis de truede arter,
vignsker at beskytte. Mange dyr er
specielt fglsomme for lys i meget
specifikke belgelaengder. Man kan
skrue ned for intensiteten af lyset
ved disse bolgelengder, uden at
det menneskelige gje opfatter
forskellen, ved at ‘blande’ farverne
pa en anden mé&de. Vi har fx ikke
receptorer for gult lys, men vi kan
alligevel 'se’ gult ved en passende
blanding af bl, gren og rad, forkla-
rer Joachim Stormly Hansen.

MORKE TAK!

Det allerbedste lys for omgivelser-
ne er intet lys. Det kan naturligvis
ikke lade sig gore alle steder, hvis
sikkerhed og tryghed skal tilgode-
ses. Men hvis det er muligt helt at
undlade belysning, ggr man mange
arter glade, for lys generer mere,
end du aner.

- Fx er fisk ekstremt lysfglsom-
me, For at kunne finde ud af, hvad
der op eller ned, om det er nat
eller dag, sommer eller vinter har
fiskene brug for at kunne detek-
tere meget sma maengder lys, og
de kan opfatte lys helt ned til 0,01
LUX. Ogsa planter og landlevende
dyr bruger det naturlige lys til at
bestemme degnrytme, arstider
mv., og kunstig belysning forstyr-
rer altid, pdpeger Joachim Stormly
Hansen.

For at kunne vurdere og begraen-
se lysforurening mest muligt har
man | EU indfprt sdkaldte miljgzo-
ner. Omgivelserne inddeles i fem
forskellige miljgzoner. [ den mer-
keste zone EO, som er ubeboede
omréder uden lys fra omgivelserne
fx Natura 2000, forskellige steder,
hvor der kraeves mark nattehim-
mel, fuglekorridorer, omrader med
arter opfert pd EU's Habitatsdirek-
tiv eller pd Den Danske Radliste
mv. skal belysning helst undgas.
Hvis den er ngdvendig, anbefales
skrappe begransninger for Spek-
tral G-index, MDER (Melanopic
Daylight Efficacy Ratio), afskearm-
ning, valg af armaturer, mv.

Anbefalingerne bliver mindre
restriktive efterhdnden, som man
bevaeger sig gennem miljgzonerne
E1 til E4. Den sidste er by- og by-
centre, erhvervsomrader og omra-
der med hgj trafikintensitet, MDER
synligger lysets pavirkning af vo-
res dggnrytme og er beskrevet i en
CIE-standard. Jo lavere MDER-ratio
en lyskilde har, jo mindre pavirkes
vores degnrytme B
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Status pa VE-aktiviteter marts 2025

VE anlaeg pa VA-lokationer

Udrulning af anleeg er i fuld gang og der blev i 2024 etableret anleeg med i alt en samlet
produktion pa 873.000 KWh/ar. Det samlede potentiale er op til 3.300.000 kWh, hvis alle
projekter er mulige at realisere i 2025. Pt. arbejdes der bl.a. med etablering og kombineret
husstandsvindmaglle og solcelleanleeg pa Strandgarden renseanleeg. Der arbejdes endvidere
med muligheder for etablering af batterikapacitet.

Skarup Baeredygtige Energifaellesskab (SBE)

Deling af energi. Der er pt kun én elhandler, der kan levere den ydelse, som
energifeellesskaber har brug for, for at kunne dele energi. Denne har veeret udsat for interne
opstartsvanskeligheder. Derfor kunne delingen af energi ikke pabegyndes i november som
planlagt. Vi afventer en tidsplan for, hvornar deling kan opstarte. Der er tidligere gennemfart
deling i energifeellesskab Avedare, sa teknisk set kan det lade sig gare, men det skal nu
opskaleres.

Der er planlagt generalforsamling for SBE i april, hvor takstprincipper skal godkendes.

Lokal kollektiv tarifering. Green Power Denmark har udarbejdet farste udkast til en vejledning
til netselskaberne vedr. lokal kollektiv tarifering, som er reducerede nettariffer for
energifaeellesskaber, der aflaster det kollektive elnet. SBE er i god dialog med FLOW Elnet
(netselskab) om mulighederne i Skarup.

Opsaetning af VE-anleeg. SBE har midler til opsaetning af et starre solcelleanleeg, men dette
kan ikke opseettes pa kommunal bygning, da ingen af bygningerne i omradet er egnede. Taget
pa Damgarden Plejecenter udskiftes ikke i 2025 som planlagt. SBE er nu i dialog med andre
bygningsejere i Skarup.

Fondsstgtte. SBE har faet tilsagn om stgtte fra Energistyrelsen og Landdistriktspuljen pa
samlet 993.000 kr. til radgivning vedr. solceller, forundersggelser vedr.
opgradering/opsaetning/overtagelse af vindmglle og opseetning af stort batteri, samt
formidling og rekruttering. Der er ogsa midler til at deekke radgivning fra Svendborg VE.



Storre faellesejet solcellemark

Storre ejerandel af feelles sort solcelleanleeg i samarbejde med SEF er igangveerende, hvor
SEF er projektejer sammen med European Energy. SEF har indsendt ansggning til Svendborg
Kommune.

Solceller pa kommunale tage

I januar 2025 er der afholdt opstartsmgde med CETS omkring 3 konkrete pilotprojekter;
Eriksholmvej Bgrnehus, Aldersro og Badelandet.

VAs leverandgr er i gang med at udarbejde tilbud pa anleeg til bernehuset. De to andre
projekter har vist sig at veere juridisk komplicerede pga. hhv. lejeforhold og lov om interne
elektricitetsforbindelser.

Ifglge CETS, vil der pa KB-made i marts, blive forlagt en principbeslutning omkring
anlaegsstarrelse samt forberedelse af kommunens tage til solceller ved fremtidige
tagrenovationer.

VA kan lane 80 % i banken til solcelleanleeg med kommunegaranti. De resterende 20 % skal
egenfinansieres. Dette er endnu ikke afklaret. CETS gnsker at udskyde beslutning om
finansieringsmodel til KB-mgde i april.

Mindre feellesejede solcellemarker

Indledende mgde med lokalradskoordinator i PLAN afholdt i februar. Der er opbakning til at
igangseette dialog med lokalrad. Plan for dette er under udarbejdelse.



Strategi 2030, 23. april 2018, * tilfgjelser, april 2023*

INDLEDNING

| en verden, hvor betingelser og grundlaget for liv synes at forandre sig med stor hast, er det nyttigt at veere
opmaerksom pa de vigtigste udfordringer og opgaver, som kan og skal praege vores udvikling.

Sjeeldent arter livet sig, som vi planlaegger det. At planleegge betyder saledes at udstikke en kurs, sa alle
kender retningen.

Strategien hjeelper til at prioritere bevidst og Igbende kunne justere vores indsats, sa vi bliver ved med at
veere et velfungerende hold, der evner at navigere i forandringer.

Den er blevet til igennem dialog om udfordringer, risici og muligheder i bestyrelse, ledergruppe og med alle
medarbejdere.

BAGGRUND OG RAMME

VA er sat i verden for at forvalte en fzelles ressource. Det er en vigtig opgave, og opgaven er ikke blevet
mindre vigtig i en tid, hvor vores feelles ressource — faelleden — pd mange mader er under pres.

“Faelleder er faelles ressourcer, som deles mellem mennesker, der bruger dem med mere

eller mindre respekt. Alle har lige adgang, ingen har ejerskab og kontrol, man deler fael-

leden. Det kan vaere en graesmark, hvor kvaeget graesser; et lufthav alle ander af eller et

hav fuld af fisk og et sprog fuld af ord. Afg@rende for, at det er en feelled er, at det er fael-
les. Ikke nogens, men feelles.”

Sadan skriver Sgren Hermansen og Tor Ngrretranders i bogen Fzelledskab (2011), der handler om, hvordan
klimakrisen og den grgnne omstilling kalder p3a, at vi gar sammen i faellesskaber for at forvalte vores feelles
ressourcer bedst muligt. Ordene rammer lige ned i kernen af VA’s eksistens: Vi er sat i verden for at forvalte
en feelles ressource, en faelled. Og vi kan ikke ggre det alene — vi er fgdt af faellesskabet, og vi har brug for
faellesskabet for at handtere tidens nye opgaver og udfordringer.

Men fgrst et kort tilbageblik pa hvad VA er rundet af:

Siden de fgrste mennesker rejste fra sted til sted for at finde egnede steder at boszette sig, har det vigtigste
kriterium for valg af boplads veaeret en let og sikker adgang til rent vand. Det var og er stadig en livsbetin-
gelse.

Vand er grundlaget for alt liv. Voksne mennesker bestar af 60 procent vand, spaedbgrn af op til 90 procent.
Alt det vand, vi har i os, har vi drukket — sa vi er bogstaveligt talt, hvad vi drikker. Selvfglgelig skal det vand
veere rent, sundt og livsbevarende.

Menneskers efterladenskaber blev oprindelig set som en ressource. Fgr vi kloakerede, tamte natmaendene
baggardenes tgnder, hvorefter det blev kgrt med tog ud pa landet for at indga i naturens kredslgb igen.
“Det er mgget, der seetter maden pa bordet”, lyder et gammelt mundheld, som pa glimrende vis
illustrerer visheden om behovet for cirkulation af naeringsstoffer.

Det samme galder “affald”, som oprindeligt var et ord for blade, der falder til jorden om efteraret. Som et
udtryk for arets og livets cyklus og grundlaget for overlevelse og vaekst efter vinteren. Fgrst senere blev or-
det affald brugt om et udtjent produkt, der skal bortskaffes.

| 1853 rasede en koleraepidemi i Svendborg, ligesom det jeevnligt var (og stadig er) tilfeeldet i andre byer
over hele verden. Nar epidemierne kunne sprede sig sa voldsomt, som de gjorde, skyldtes det blandt andet,
at drikkevandet blev forurenet af stigende befolkningstaethed og uhensigtsmaessig omgang med spildevand
og affald.
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| 1867 fik Svendborg sit ferste vandveerk, kort efter besluttede man at kloakere, og spildevand blev noget,
man bare ”skulle af med”. | begyndelsen blev spildevandet ikke renset, men ledt direkte ud i hav og aer,
men med stigende opmaerksomhed pa forurening af vandmiljget indsd man ngdvendigheden af at rense
spildevandet, sa det ikke gdelaegger vores omgivelser og livsgrundlag.

VA er altsa skabt af feellesskabets beslutning om at prioritere sundhed, rent vandmiljg og bevarelse af vores
feelles livsgrundlag, vores fzelled, hgjt.

Men vores opgave slutter ikke der, for i dag star vi foran nye udfordringer og krav.

Klimaforandringer og deres konsekvenser udggr globalt nogle af de stgrste udfordringer. Nar World Econo-
mic Forum vurderer de stgrste globale risici, ligger ekstremt vejr, naturkatastrofer og klimaforandringer
gverst pa listen. Adgangen til rent drikkevand rangerer ogsa hgjt som en udfordring, der har indflydelse pa
mange menneskers liv. Ogsa lokalt — i Svendborg — maerker vi de globale udfordringer: Effekterne af klima-
forandringerne, fokus pa mere cirkulaer gkonomi og truslen om forurening af drikkevandet.

Internationale klimaaftaler gennem COP og europaeiske mal om energieffektivitet og cirkuleer gkonomi for-
sgger at imgdekomme nogle af de globale udfordringer og er med til at seette den politiske ramme for VA’s
virke. Med nutidens tanker om cirkulzaer gkonomi og ¢get fokus pa reduktion af drivhusgasser er forstaelsen
af bade affald og spildevand under forandring. Samtidig med at vi fortsat skal handtere begge dele, sa vi
bevarer vores sundhed og livsgrundlag, har vi faet gget bevidsthed om ressourcerne i form af naeringsstof-
fer, rastoffer og produktion af grgn energi, der kan vaere med til at Igse nogle af vores nuvaerende sam-
fundsproblemer.

Den feelled vi er sat til at passe pa er altsa ikke blevet mindre betydningsfuld, tveertimod. Fra at vaere “gemt
veek” er vand, affald og regn- og spildevand blevet noget, vi alle er ngdt til at forholde os til. Det betyder, at
VA ikke kan sta alene, men har brug for feellesskabet til at Igfte opgaven med sikre drikkevand for fremti-
den, mindske effekterne af klimaforandringerne og arbejde hen imod en grgn omstilling.

VISION OG MISSION

VA har sin rod i faellesskabets beslutning om at investere i sundhed og bevarelse af livsgrundlag. At passe
pa noget, der er stgrre end den enkeltes behov og gnsker - kort sagt at skabe og bevare forudsaetningen for
bysamfundets fortsatte eksistens, med boliger, handvaerk og gvrigt erhvervs- og kulturliv.

Dette har ikke sendret sig. Men vi star pa kanten af en ny aera, hvor opgaven bliver endnu stgrre, end den
var for.

Vores vision handler om i feellesskab at bevare vores livsgrundlag, vores feelled. For os som samfund, indi-
vider og for planter og dyr omkring os.

Vores opgave er vigtig. Vi er en vigtig spiller i en baeredygtig by- og bosaetningsgkologi, og gennem vores
virke er vi med til at sikre det gode liv i Svendborg.

Vi er ikke en virksomhed, der “forsyner” med en “vare”. Vi er en virksomhed med rod i fallesskabet, der
passer pa noget af uvurderlig veerdi. Vi er samtidig en aktiv spiller i samfundets omstilling til baeredygtig-
hed.

Det er iszer tre store temaer, der kommer til at seette dagsordenen for VA’s arbejde de kommende ar:
e Vihar en vigtig opgave at sikre vores grundvand mod forurening, sa vi kan levere rent drikkevand,
ogsa til vores bgrn og bgrnebgrn.
e Viskal sgrge for en bedre udnyttelse af ressourcerne i vores affald gennem gget genbrug og genan-
vendelse.

2af7



e Det @ndrede klima betyder fortsat stgrre regnmaengder, og vi skal afprgve og forfine metoder til at
sikre, at regnvandet kan handteres uden oversvgmmelser og overlgb af opspadet spildevand.

Vores opgaver kan beskrives som at:

e Fremme forstaelsen hos alle vores interessenter for den rolle, vi alle spiller i faellesskabet og beva-
relsen af vores livsgrundlag/feelled.

e Sikre, bevare og styre tilgeengelighed og adgang til rent drikkevand.

e Udvikle og fa gje pa nye muligheder for at udvinde og anvende de vaerdifulde ressourcer i det, vi i
mange ar har kaldt for “spildevand” og “affald” og bidrage til reduktion af drivhusgasser.

e Som en lokalt funderet virksomhed levere de bedst mulige rammer for samfundsudviklingen pa en
forsvarlig og baeredygtig made. Herunder ogsa socialt og gkonomisk baeredygtig.

STRATEGISKE PEJLEMZARKER

Vores strategiske pejlemaerker og udgangspunktet for vores overordnede prioriteringer i strategiperioden
2018-2022 er fglgende: Sundhed og bevarelse af livsgrundlag — klima og ressourcer — faellesskaber og sam-
arbejde — socialt ansvarlig virksomhed — gkonomisk ansvarlig virksomhed.

SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG
VA er en livsbevarende virksomhed. Vi salger ikke et “produkt” — vi bevarer forudsatningen for et velfun-
gerende, sundt samfund.

Der vil i de kommende ar vaere stigende behov for at sikre vores kildepladser mod forurening fra tidligere
og nuvaerende aktiviteter, sdsom nedsivning af plantegifte og deres nedbrydningsstoffer, gamle losseplad-
ser og bynzere indvindinger. Nye, ukendte risici seetter en ramme for vores arbejde, hvor vi skal arbejde for
at minimere de risici, der truer det gode liv.

Stigende og mere voldsomme regnmaengder betyder, at der er behov for at nytaenke strategier, som fore-
bygger, at omrader af byen oversvgmmes og ejendomme @gdelaegges. Det betyder, at der bliver behov for
investeringer i @ndrede anlaeg og at etablere samarbejder omkring regnvand som veerdi med grundejere,
boligselskaber og virksomheder.

Samtidig skal vi sikre vores vandmiljg blandt andet ved at hindre overlgb ved voldsom regn. Vel vidende
den store vaerdi vandmiljget har for det gode liv — og som forudsatning for rekreative aktiviteter, (fi-
skeri)turisme, lokal jobskabelse og vaekst.

Indsatsomrader:

e Sikre drikkevandet i dag og i fremtiden
o Skabe overblik over risici for forurening af vores kildepladser
o Udvikle metoder til at beskytte dem, f.eks. gennem indgaelse af dyrkningsaftaler, giftfrie

haver og skovrejsning

e God badevandskvalitet og et rent vandmiljg
o Kvalitet i rensning af spildevandet
o Handtere skybrud og regn pa en made, sa vi minimerer overlgh

e Integrere vandetivores by
o Synligggre og indrette os i balance med vandet i der og vandlgb
o Give regnvand veerdi, hvor det falder og designe synligt med det

e Ingen oversvgmmelser
o Handtere skybrud og regn lokalt i det omfang, det kan lade sig ggre
o Minimere effekten af grundvandsstigning som fglge af klimaforandringer
o Udvikle kompetencer der fremmer nye Igsninger omkring regnvand
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KLIMA OG RESSOURCER

Som en del af den grenne omstilling har VA naturligt fokus pa at bidrage til at mindske udledningen af driv-
husgasser. VA kan bidrage som leverandgr af energi, naeringsstoffer og ravarer og gennem vores egen prak-
sis ved energioptimering af anlaeg, drift og processer.

*
VA medvirker aktivt til at opfylde de forpligtende klimamal, som Svendborg Kommunes kommunalbesty-

relse har tilsluttet sig. Det betyder, at vi arbejder for, at vores energiforbrug er omstillet til 100 % vedva-
rende energi i 2030, og for ambitionerne om en klimaneutral og klimarobust kommune i 2050.

Det skal ske gennem handleplaner for CO,-reduktion og klimarobusthed ved VA’s nuvaerende aktiviteter,
men ogsa gennem udbygning af VE-anlaeg, lokalt involvering i og ejerskab af VE-anlaeg og etablering af
energianlaeg pd kommunale arealer.

Inden for affalds- og spildevandsomraderne vil der de kommende ar vaere yderligere fokus pa g¢get ressour-
ceudnyttelse og cirkuleer gkonomi: Spildevand ses i stigende grad som ressourcevand, hvorfra der kan hen-

tes energi og vaerdifulde naeringsstoffer. Affald betragtes som ravarekilde og energiressource.
*

Klimaproblematikker kraever samtidig, at vi optimerer vores anlaeg, drift og processer i forhold til reduktion
af drivhusgasser.

Indsatsomrader

e Ressourcegenanvendelse (cirkulaer gkonomi)
o Svendborg/Fyn uden affald (gget genanvendelse og direkte genbrug)
o @get udnyttelse af energi og naeringsstoffer i spildevand (fra energiforbrugende til energi-

producerende)

o Tage stilling til hvordan vi bedst udnytter ressourcerne i vores slam

e Positiv energibalance
o Energioptimering af eksempelvis bygninger, anlaeg, drift og kgretgjer
o Egen produktion af grgn energi

*

Regi Malsatninger

DK2020 Klimaneutral og klimarobust senest i 2050

Fyn2030—sammenom [Malsaetning om at reducere CO,-udledningen med 80% i 2030 for Fyn. Genan-
en baeredygtig fremtid  [vende 80% af plastaffaldet og 70% af det gvrige husholdningsaffald i 2030.
Vision om et klimaneutralt Fyn uden affald i 2040.

Svendborg Kommunes  |Omstilling af energiforbruget til 100 % vedvarende energii 2030 for kommunen
Klima- og Energipolitik, [som virksomhed og i 2040 for kommunen som geografisk enhed

2019

Madlszetninger for klima og affald som Svendborg Kommune har tilsluttet sig.
*

FALLESSKABER OG SAMARBEJDE

Udfordringerne med klimaforandringer, voldsomme regnskyl og opdagelse af spor efter bl.a. sprgjtegifte i
drikkevandet gger vores kunders bevidsthed om behovet for grgn omstilling — og kraever samtidig, at VA
styrker samarbejdet med kunder og andre interessenter om udvikling af Igsninger.

Udfordringerne er ikke lokale, men i hgj grad regionale, nationale og globale. Derfor skal den enkelte i fal-
lesskabet forsta sammenhangen mellem hverdagens adfeerd og resten af den verden, vi er en del af — og
for den rolle vi alle har i feellesskabet og for bevarelsen af vores livsgrundlag. Her spiller undervisning og
kommunikation en vigtig rolle.

4 af 7



Som virksomhed skal vi fortsat indga i samarbejder pa mange niveauer og pa tveers af traditionelle skel. Vi
skal bruge vores samarbejdserfaringer i nye konstellationer og pa nye omrader, og i faellesskab med kunder
og samarbejdspartnere udvikle og teste nye teknologier. Og vi skal tiltreekke medarbejdere, hvis kompeten-
cer matcher de nye krav til samarbejde og videndeling.

| takt med bevidstheden om udfordringernes globale karakter, styrkes ngdvendigheden af en lokal, stabil
virksomhed, der kan Igse opgaverne kompetent og innovativt. Vi har derfor en vigtig opgave i at hgjne op-
levelsen af den lokale vaerdi af selskabet og at vi ikke er en privat virksomhed, men netop faellesskabets
ejerskab.

Indsatsomrader

Synligggre betydningen af vores kunders rolle og adfaerd
o Synligggre vores ordninger og udfordringer
o Kundeinddragelse nar det giver mening
o Ansvarligggre og hjelpe til endret adfeerd i forhold til LAR, affaldssortering, henkastet af-
fald, kloakker mv.
o Flytte det gaengse mindset fra at se spildevand og affald som noget vi skal af med til at
veere en kilde til vigtige og nyttige ressourcer.
Videndeling
o Inddrage og skabe alliancer med vores kunder
o Videndeling med samarbejdspartnere
Samarbejdsrelationer
o Segge nye partnerskaber og samarbejdsformer, som eksempelvis feelles fynsk affaldsordning
Koordinere og teenke synergier med byens andre aktiviteter
Vaere en aktiv spiller i branchen og med til at pavirke lovgivningen
Tiltreekke projekter, der kan bidrage til at ggre os attraktive for kompetente medarbejdere
Sgge samarbejdspartnere blandt eksempelvis leverandgrer, uddannelsesinstitutioner, kun-
der, netvaerk, lokale erhvervsvirksomheder, NGO’er, boligforeninger og kommunale institu-
tioner
o Veere dbne for at bidrage med ydelser, der i dag er placeret andre steder, men relaterer sig
til vores anlaeg og viden
En attraktiv arbejdsplads
o Viskal udvikle og synligggre os som en attraktiv arbejdsplads med meningsfulde opgaver
inden for grgn omstilling, som forudsaetning for at kunne rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere
o Udvikle kompetencer, der matcher bevaegelsen fra udelukkende at skulle “drifte” en forsy-
ningsvirksomhed til at kunne samarbejde om Igbende udvikling
Undervisning og formidling
o Udvikle vores undervisning af og formidling til skoleelever, ungdomsuddannelser, viderega-
ende uddannelser, foreninger mv
o Udvide vores undervisning til nye omrader, eksempelvis klimatilpasning
Udvikling af teknologi og Igsninger
o Involvere kunder i udvikling af strategier, Igsninger og teknologi
o Sgge flere og nye samarbejdspartnere i udviklingen af ny teknologi
o Undersgge betydningen af ny teknologi for vores investeringer — og den ngdvendige know-
how, vi skal have
o Fglge med gget digitalisering og nyeste teknologier

O O O O
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SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

Som en naturlig forleengelse af vores samfundsbevarende rolle og som en virksomhed ejet af faellesskabet
skal vi overveje omfanget af vores sociale ansvar. Dette afspejler sig i vores ansaettelser, arbejdsmiljg, ud-
dannelsesansvar og socialgkonomiske initiativer.

Vi vil veere en virksomhed, der giver vores medarbejdere de bedste muligheder for trivsel og udvikling, lige-
som vi arbejder pa at skabe bedre forudsatninger for andre bade lokalt og internationalt.

Indsatsomrader

e VA’ssociale ansvar afspejler sig i ansaettelser

o Anszttelse af elever, lzrlinge, studerende, praktikanter

o Mangfoldighed i ansaettelser med hensyn til alder, kgn, etnicitet, mm.

o Socialgkonomisk virksomhed
Vi gger bevidstheden om vores sociale- og samfundsansvarlighed, internt og eksternt.
e Godt arbejdsmiljg og gennemsigtighed

o Arbejdsmiljg er i fokus bade i dagligdagen og i fokuserede indsatser

o Vier en socialt ansvarlig og udviklende arbejdsplads — bade menneskeligt og som organisa-

tion
o Intern synlighed af prioriteringer og beslutninger
o Styrke den interne kommunikation

(6]

e Uddannelse og kompetenceudvikling
o Understgtte initiativer, som sikrer medarbejdes kompetenceudvikling

@KONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED

Vi kalder os en miljgforretning. Det betyder, at vi har fokus pa beeredygtighed og klima — samtidig med at vi
er en gkonomisk veldrevet og robust virksomhed, og gkonomisk ansvarlighed gennemsyrer vores aktivite-
ter.

VA er ejet af faellesskabet og derfor ikke sat i verden for at tjene penge, men for at fa det bedste ud af de
midler, som feellesskabet betror os. Vi har en vigtig opgave i at forvalte feellesskabets ressourcer bedst mu-
ligt og synligg@re gkonomiske prioriteringer og konsekvenser for vores kunder.

Indsatsomrader
e Sund forretning og godt ksbmandskab
o Anvende asset-management og udfordre vore reinvesterings- og investeringsbudgetter
o Udfordre “det rigtige niveau” og koordinere med gvrige aktgrer, samt have overblik over,
hvor det i de tilfaelde kan betale sig for os at skifte fgr fuld afskrivning
o Synligggre hvorledes den optimale vaerdi for fallesskabet pa kort og lang sigt skabes. Dvs.
redeggre for “Best value"
o Investere med bevidstheden om, at vi ikke kan spare os til vaekst. Handtere udfordringerne
i balancen mellem gkonomi og langsigtede lgsninger.
o Have for gje, at gkonomisk regulering kan bremse grgnne langsigtede Igsninger
e Synligggre gkonomiske prioriteringer
o Synligggre hvordan vi bruger vores investeringskroner
o Veere tydelig med sammenhangen mellem mal, udfordringer og takster
o Ggre det synligt for vores kunder, at nar de tager ansvar gennem @&ndret adfaerd, er det
med til at holde omkostningerne nede. Adfaerd har altsa en afsmittende effekt pa forret-
ningen og feellesskabets gkonomi
e Synergier i samarbejde
o Tydeligggre gevinsterne ved samarbejder. Eksempelvis gkonomiske gevinster, som ggr det
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muligt at fastholde grundlaget for lokalt ejerskab og lokal veerdiskabelse

FRA STRATEGI TIL HANDLING

VA udarbejder virksomhedsplaner for konkrete aktiviteter, der skal understgtte vores strategi. Virksom-
hedsplanerne evalueres arligt.
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Virksomhedsplan 2024 - 2026
Status per 1. marts 2025



Forord

Naervaerende virksomhedsplan 2024-2026 aflgser virksomhedsplan 2021-2023 og er udarbejdet pd
basis af Vand og Affalds virksomhedsstrategi 2030 samt gennemfgrte risikovurderinger i foraret
2024.

Virksomhedsplanen daekker selskaberne; Svendborg Forsyning A/S, Svendborg Vand A/S,
Svendborg Spildevand A/S, Svendborg Affald A/S, Svendborg Forsyningsservice A/S, Svendborg VE
A/S og Svendborg Vejbelysning A/S. Selskaberne er i daglig tale samlet under navnet “Vand og
Affald”.

Virksomhedsplanen beskriver de konkrete aktiviteter som understgtter de strategiske pejlemaerker i
strategi 2030 der er som fglger:

1) Sundhed og bevarelse af livsgrundlag
2) Klima og ressourcer

3) Fallesskaber og samarbejde

4) Socialt ansvarlig virksomhed

5) @konomisk ansvarlig virksomhed

Neerveerende plan beskriver de stgrre udviklingsaktiviteter, som forventes gennemfgrt i 2024-2026.
Flere aktiviteter kunne veere oplistet under flere forskellige strategiske pejlemaerker. Alle
udviklingsprojekter og tiltag er forbundne og gkonomisk, miljsmaessig og social ansvarlighed gar pa
tvaers af alle projekter.

Oversigten beskriver ikke normale drifts- og anlaegsaktiviteter. Ud over de stgrre
udviklingsaktiviteter arbejdes der konstant med Igbende forbedringer i de enkelte selvforvaltende
teams.

Opfglgning pa realisering og evt. justering af virksomhedsplanen sker arligt.

Virksomhedsplan 2024-2026 er vedtaget af bestyrelsen den 13. september 2024.
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SUNDHED OG BEVARELSE AF LIVSGRUNDLAG

VA er en livsbevarende virksomhed, og arbejder for at bevare forudsaetningen for et velfungerende
og sundt samfund med rent drikkevand, rent badevand og storst mulig genanvendelse af vores
ressourcer.

1 Masterplan mod et mere baeredygtigt VA

Svendborg Kommunes Beaeredygtighedsstrategi og Klimahandleplan udstikker rammerne for en
mere baeredygtig fremtid, hvor hele kommunen skal veere bade klimaneutral og robust over
for klimaforandringerne i 2050.

VA skal medvirke til en klimaneutral og klimarobust kommune senest i 2050 og hertil arbejde
for at energiforbruget er omstillet til 100% vedvarende energi i 2030 samt bidrage til 100%
vedvarende energi for kommunen som geografisk enhed i 2040. Desuden skal VA arbejde for
malsaetningerne om genanvendelse og nedbringelse af affald.

Med henblik pd at sikre at VA lever op til Svendborg Kommunes udstukne rammer, skal der
udarbejdes en Masterplan mod et mere baeredygtigt VA. Masterplanen bygges op over en ESG-
struktur, saledes at der arbejdes bredt med alle elementer indenfor baeredygtighed; E=
Environment, S= Social, G = Governance. Afrapportering efter ESG forventes pr. 2026.

Masterplanens struktur omfatter dermed elementer fra strukturen i EU “s nye CSRD-direktiv for
baeredygtighedsrapportering, selvom VA for nuvaerende ikke er direkte underlagt kravene i
CSRD-direktivet. Masterplan mod et mere baeredygtigt VA vil ligeledes bidrage til at styrke
ISO 14001 Miljgstandarden, imgdekomme krav fra kunder og interessenter samt skabe
overblik over de vaesentlige omrader af beeredygtighedsarbejdet.

Social

Kortleegning af Kortleegning af Sociale
Miljgpavirkninger pavirkninger
Klimaregnskab og Procesdiagram skildpaddediagrammer

(Lca, 150 14.001) Social ansvariighed, =redygtigt Vasrdier, lovgivning, diversitet _.
arbejdsmile .

L 2 L 4 4
Risikovurdering Risikovurdering Risikovurdering
3 ¥ 3

Dobbelt vaesentlighedsanalyse
L4
Mal og Handleplaner
Tidslinje m. krav/rammer samt mal, cirkular proces, hotspots
Kimareenskab

Rapportering Kommunikation

-Ansvariighedsrapport/CSR/ ESRS Involvering — inter/ekstern

Masterplan mod et mere baeredygtigt VA udarbejdes ud fra en risikobaseret tilgang og
indeholder, pd baggrund af de identificerede risici, en dobbeltvaesentlighedsanalyse. Dette
danner grundlag for en dynamisk og prioriteret handleplan, som udmgnter sig i konkrete
handlinger og projekter i hele VA.

Masterplan mod et mere baeredygtigt VA lykkes kun, hvis viden og veesentlighed om det

baeredygtige valg er forankret hos alle i VA, bade i bestyrelsen, i ledelsen og hos samtlige
medarbejdere.

VA



-

Processen er igangvaerende. Procesplan udarbejdet. Flere handlinger er ligeledes
allerede igangveerende i virksomheden. Niveauet for ESG rapporteringen under
afklaring i forhold SMV’er. Dobbelt vaesentlig analyse igangveerende. Flere miljgkrav
er indbygget i to seneste udbud. Indrapportering til Paris model 2.0 mod energi og
klimaneutral vandsektor er foretaget.

2) Masterplan for renseanlag

Analyse af fremtidig struktur for renseanlaeg skal udarbejdes. Kommende krav fra nyt
byspildevandsdirektiv skal vurderes og indarbejdes i analysen. Konsekvens af evt. krav om
etablering af 4. rensetrin (rensning for medicinrester og miljgfremmede stoffer) skal indga i
analysen.

Analysearbejdet forventes af blive igangsaettes ultimo 2024.

=

R&dgiver er valgt. Opstartsmade under planlaegning.

3) Blgdggring af drikkevand

I forbindelse med kundetilfredshedsunders@ggelse i marts 2024 er der kommet mange gnsker om
blgdggring af drikkevand. Kommentarer er ikke kvalificeret i forhold til om kunderne fortsat gnsker
bledgering hvis det medfgrer en meromkostning pa xx kr./m3. Samtidigt med dette har
Miljgstyrelsen igangsat en projekt med overvejelser om fordele og ulemper i forhold til blegdg@ring af
drikkevand, som forventes afrapporteret i 2025.

Det anbefales at den endelige indstilling til evt. etablering af blgdggringsanlaeg pd vandvaerkerne
afventer Miljgstyrelsens afrapportering i 2025. Erfaringer med blgdggringsanlaeg indsamles Igbende.

)

Afventer Miljgstyrelsens afrapportering i 2025.

KLIMA OG RESSOURCER

VA har et naturligt fokus p§ den grenne omstilling og cirkuleer skonomi med ressourceudnyttelse,
energioptimering og gren energiproduktion med henblik p8 reduktion af drivhusgasser.

4 Masterplan for affald
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Gennem de seneste ar er der sket en stor udvikling pa affaldsomradet. Flere nye ordninger, flere
fraktioner, aktiviteter spredt pa flere lokationer, ggede krav til behandling, omlastning af nye
fraktioner. Nye aktiviteter er ofte indfgrt med kort varsel som fglge af lovgivningen. I den tidligere
virksomhedsplan var der fire sarskilte udviklingsprojekter om affald.

Der er nu behov for en gennemgang af alle ordninger, aktiviteter og organisering for
affaldsomradet.

M3let for Masterplanen er at Igfte det indsamlede affald op i affaldshierarkiet: sge maengde af affald
til genbrug, gge genanvendelse og kvaliteten af genanvendelse, reducere maengden af affald til
deponi og forbraendingsegnet affald og afdeekke konsekvenserne af ny lovgivning, herunder
"udvidet producentansvar for emballage”. Mulighed for at realisere mal oplistet i Svendborg
Kommunes Klima- og affaldsplan skal afdaekkes.

Masterplanen skal gennemga eksisterende ordninger som genbrugsbil, genbrugsstationer,
organisering af indsamling af dagrenovation, logistik og facilitere, gge direkte genbrug (f.eks.
byggematerialer), undersgge mulighed for socialgkonomiske aktiviteter mv.

Afrapportering til bestyrelsen forventes at ske Igbende i forbindelse med de forskellige analyser og
resultater.

—

Sag om evt. hjemtagning af dagrenovation har veeret indledende drgftet med bestyrelsen. 2.
behandling sker p§ bestyrelsesmade den 7. marts. Servicetjek af genbrugsbil er gennemfgrt, men
afventer bestyrelsens behandling p8 Bestyrelsesmade i april 2025. Producentansvarsordning under
afklaring. Lovgivningsmeaessig indrapportering skal ske inden 1. april 2025 og igen i oktober. Forsgg
med direkte genbrug af byggematerialer ivaerksaettes p8 Miljovej og Hesselager.

5 Vedvarende energiaktiviteter i Svendborg VE A/S
Selskabet Svendborg VE A/S har til formal at etablere vedvarende energiaktiviteter.

Der er allerede igangsat en raekke aktiviteter som skal videreudvikles i den kommende periode.
M3let er, at ejerskab til vedvarende energianlaeg bliver i samme stgrrelse som pa Svendborg
Kommunes og VA-elforbrug (8 MWh + 8 MWh). M3let skal bl.a. opnas via ejerandel i stort
solcelleprojekt sammen med SEF og Svendborg Fjernvarme. Samskabelse af mindre solcelleanlzeg i
lokalomrdder hvor ejerskabet deles med lokalomrddet og Svendborg VE A/S. Eventuel facilitering
af flere energifaelleskaber. Samararbejde med Svendborg Fjernvarme om levering af varme fra
varmepumper pa spildevand. Etablering af vedvarende energianlaeg pa VA-lokationer, etablering af
solceller pa8 kommunale tage og arealer.

Aktiviteterne vil Igbende blive udviklet.

—

77 Varmepumper er overflyttet til Svendborg VE A/S fra 1. januar 2024.
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Pilotprojekt med Kommunale tage er under udfgrsel, aftalegrundlag og konkrete tage under
afklaring

Afrapportering af Sk8rup Energifeellesskab sker i 1. halv8r 2025

Varmepumpe p8 hovedpumpestation under endelig afklaring i samarbejde med Svendborg
Fjernvarme.

VE anlaeg p8 VA egne lokationer er etableret i 2024 med 8rlig forventet produktion p§ 0,9 mio kwh..
Etablering af mindre solcellemarker i samskabelse med lokalomr8der opstartes i 2025.

Stgrre ejerandel af feelles sort solcelleanlaeg i samarbejde med SEF er igangvaerende, hvor SEF er
projektejer sammen med European Energy. Ansggning indsendt til Svendborg Kommune.

6 Ressourcer i slam

Restproduktet slam fra renseanlaeg indeholder en raekke naeringsstoffer som i dag tilgar
landbrugsjord. Der er imidlertid en raekke faktorer, der skal undersgges naermere for at kunne
vurdere fremtidig optimal udnyttelse af naeringsstofferne i slam, uden at dette udggr en potentiel
risiko for natur og grundvand. Udbringning pa landbrugsjord er den danske miljgstyrelses hgjeste
prioritet, men i Tyskland er der forbud mod slam pa landbrugsjord.

De forskellige muligheder for sdvel lokal som evt. feelles fynsk tilgang til alternativ behandling af
slam skal undersgges. Slam fra slammineraliseringsbeddene pa Strandgarden Renseanlaeg
overholder ikke kravene til landbrugsjord pga. forhgjet indhold at PFAS. Slammet fra Egsmade
Renseanlaeg overholder pt. de geeldende graensevaerdier for udbringelse p& landbrugsjord, men
risiko for overskridelser af nye miljgfremmede stoffer f.eks. PFAS er stor.

Nuvaerende anvendelse af slam som ggdning pa landbrugsjord vurderes som for hgj risiko pga.
indhold af miljgfremmede stoffer og alternativ anvendelse bgr etableres hurtigst muligt

-

Sidste > 8r er udfordret af dels PFAS og dels PAH over graenseveerdier, hvilket har umuliggjort
udbringelse p& landbrugsjord, hvilket understreger behovet for en ny slamstrategi. Kommissorie for
et faelles slam udredningsprojekt i regi af Samaqua A/S og 12 forsyninger er under afklaring.

FALLESSKABER OG SAMARBEIDE

De store udfordringer med oversvgmmelser, rent drikkevand og ressourceknaphed kan ikke lgses af
VA alene men kraever at alle samarbejder og bidrager. Det er ngdvendigt at kunne skabe forst8else
for sammenhang mellem adfaerd, ansvar og feellesskab.

7 Vanddispositionsplan
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For at blive klimarobuste i 2050, skal der ske store aendringer pa kloaksystemet, der skal hdndteres
ekstremregn og der skal tilpasses ift. fremtidens vandmaangder. Lgsningerne kraever derfor en hgj
grad af koordinering mellem VA og Svendborg kommune samt en hgj grad af inddragelse af de
enkelte grundejere. Svendborg Kommunes Klimahandleplan er rammen om dette samarbejde, og
arbejdet skal intensiveres for at klimahandleplanens mal om klimarobusthed i 2050 indfries.

For at sikre, at der sker helhedsplanlaegning og findes helhedslgsninger for klimarobusthed med
fokus pa& vandhdndtering og vandpotentialer i hele Svendborg Kommune, arbejdes der med en
Vanddispositionsplan. Vanddispositionsplanen er en overordnet plan, som koordinerer og prioriterer
indsatserne for klimarobusthed, og kobler dermed arbejdet med handtering af ekstremregn,
adskillelse af spildevand og regnvand, vandparkering og vandlgb samt robust infrastruktur.

Vanddispositionsplanen vil udmgntes i en samlet prioriteret plan for indsatserne for klimarobusthed
i Svendborg Kommune i form af bl.a. et oversigtskort med ngdvendige indsatser samt periode for
udfgrelse.

VA er ansvarlig for at klimatilpasse kloaknettet og sikre overholdelse af serviceniveauet i kloakerede
omrader, ved at gennemfgre investeringer i klimatilpasning. Antallet af overlgb skal reduceres og
vandet skal ledes hen hvor det ggr mindst skade. Der skal derfor udarbejdes en plan for Fremtidens
Kloaksystem, som en vasentlig del af vanddispositionsplanen.

Der er allerede gennemfgrt mange klimatilpasningsprojekter, og dette arbejde fortsaetter, samtidig

med at Vanddispositionsplanen udarbejdes. Nar en prioriteret plan for Fremtidens Kloaksystem er
o .

pa plads, vil denne skulle eksekveres frem mod 2050.

—

Workshopsmgader er gennemfgrt med 2-3 ugers mellemrum. Godt samarbejde med Svendborg
Kommune. Status planlaegges til bestyrelsesmade i april m8ned. Fase 2 kraever EU udbud. Mange
klimatilpasningsprojekter er allerede under udforelse, bl.a. adskillige separeringsprojekter.

SOCIALT ANSVARLIG VIRKSOMHED

Det er en naturlig forlaengelse af vores samfundsbevarende rolle og som en virksomhed, der er ejet
af feellesskabet, at vi har et stort socialt ansvar for at skabe bedre forudsaetninger for andre.

8 Formidling ved Skovmgllevaerket mv.

Det er vigtigt at den enkelte forstar sammenhangen mellem hverdagens adfserd og effekten pa
feellesskabets ressourcer. I forbindelse med nyt Skovmgllevandvaark har vi en unik mulighed for at
kunne udvikle vores undervisning og formidling yderligere. Den fgrste fondsansggning er sendt og
omradet vil blive udviklet Igbende over tid. Det undersgges om det eksisterende vandvaerk kan
indgd i formidlingen, ndr det nye skovmgllevaerk er i drift ultimo 2025. Samarbejde med Geopark
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det sydfynske ghav og Svendborg Kommune indgar i en fzelles vision om et Center for natur og
baeredygtighed i omradet og vil blive koordineret med de igangsatte aktiviteter

Koncept for formidlingscenter udvikles over tid og forste fase indeholder formidlingsaktiviteter pa
det nye vandveerk og forventes etableret i Igbet af 2025/2026. I 2026 forventes at der er skabt
mulighed for at realisere projekt for udeomraderne.

Samtidigt med ovenstdende tiltag ved Skovmgllevaerket vil der ogsd blive arbejde med strategisk
formidling og kommunikation om de tiltag som VA implementerer i forhold til at forbedre klima og
miljgforhold.

—

Novo Nordisk fonden blev ansggt, men desveerre afslag i december 2024. Der arbejdes nu p§ storre
ansggning til AP Mgller fonden m.fl.

9 Attraktiv og udviklende sund arbejdsplads

Vi vil give vores medarbejdere de bedste muligheder for kunne skabe resultater, trivsel og
udvikling. Der er fokus pa det baeredygtige arbejdsliv, fysisk som psykisk og pa
samarbejdsvaerdierne. Vi gnsker at understgtte initiativer som sikrer sdvel den enkelte
medarbejders som det selvforvaltende teams kompetenceudvikling.

En attraktiv og udviklende arbejdsplads er forudsaetning for at kunne fastfolde og tiltraekke de
bedste medarbejdere. Vi skal forblive en attraktiv arbejdsplads for at fortsat kunne rekruttere i en
begreenset marked. Fokus p& baeredygtig arbejdsliv kombineret med tilknytning af lzerlinge, elever,
studerende og praktikanter er et blivende indsatsomrade.

—

Psykisk APV gennemfort i Q4 2024, handleplaner udarbejdes i Q1 2025. Generel hgj medarbejder
trivsel og stor psykologisk tryghed. Ved udgangen af 2024 blev VUC kursus i engelsk afsluttet, hvor
godt 20 medarbejdere har deltaget en gang om ugen fra september til december 2024.

Feelles personaledag afholdt i 2024 med titlen baeredygtigt arbejdsliv.

OKONOMISK ANSVARLIG VIRKSOMHED

Den gkonomiske ansvarlighed gennemsyrer alle virksomhedens aktiviteter og er forudsaetningen for
at kunne drive en sund, robust og udviklende virksomhed.

10 Digitalisering og IT-sikkerhed
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VA er en digitaliseret virksomhed, som Igbende tilpasser sig nye muligheder og systemer. Som
eksempel er digitale vandmalere nu pa et teknologisk og gkonomiske stadie hvor disse planlaegges
etableret. Hertil kommer Igbende forhold om digitalisering til gavn for vores kunder og gkonomi. I
samarbejde med SamAqua vil der blive arbejdet endnu mere struktureret med digitalisering.

Ngdvendigheden af fokus pa IT-sikkerhed og cybertrusler er til stadighed en stgrre del af hverdagen
for at drifte samfundskritisk infrastruktur, hvorfor der ogsa er krav om at VA lever op til NIS2
direktivet og har Igbende fokusere p3 IT sikkerhed. Arbejdet med at vaere compliance med NIS2
direktiv indbefatter identifikation af sdrbarheder og risikohdndtering af vores kritiske systemer.

Processen er igangvaerende i 2024 og 2025, hvor vi pt. er i gang med at fa afdeekket det
nuvaerende sikkerhedsniveau i VA. Herefter far vi et grundlag for at vurdere, hvad der skal
implementeres yderligere for at sikre efterlevelse af NIS2 kravene. Stigende antal nye tiltag til at
im@degd cybertrusler ma forventes.

—

Udbud af digitale vandm@&lere sker ultimo februar 2025.
Kursus i Cybersikkerhed for bestyrelse og ledelse blev afholdt den 3. februar 2025.

NIS 2 proces er igangvaerende med ressource og kompetence udfordringer.

VA
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FORSIKRINGSMAGLER
For ansvarlige beslutninger
I

International Insurance Brokers and Risk Consultants

Til brug for bestyrelsen og direktionen faglger her erklaering om forsikringsforholdene i Svendborg
Forsyningsservice Holding A/S (Vand og affald ) samt associerede selskaber.

Svendborg Vand og Affald A/S

Svendborg Forsyning A/S

Svendborg Spildevand A/S

Svendborg VE A/S

Forsikringsdaekningen er i overensstemmelse med forsikringspolitikken, og Svendborg Forsyningsservice
overholder samarbejdsaftalens forpligtelser til rapportering af vaesentlige risikoaendringer, sa
forsikringsdaekningen er forsvarlig og uden vaesentlige fejl og mangler.

Grundlaget for erklaringen

Erkleeringen er baseret pa indgaet samarbejdsaftale mellem Svendborg Forsyningsservice og RTM.
Forsikringsprogrammet justeres lgbende nar Forsikringspolitikken gennemgéas med Svendborg
Forsyningsservice 1 gang arligt, sidst gennemgaet d. 27.05.2024.

Hvert ar gennemgas og opdateres risikoen og sammenholdes med den eksisterende daekning, ligesom RTM
Izbende er i dialog med forsikringsselskaberne omkring forbedringer af vilkar, praemier mv.

Sidste mgde er afholdt 27/5/24 med gennemgang af Svendborg Forsyningservice’ forsikringsprogram samt
2/12/2024 med overordnet gennemgang via Samaqua. Neeste made forventes i maj 2025. Vi afholder gerne
mgde fagr, matte der opsta et behov herfor.

Agenda for naeste madet er
o Tilretning af Forsikringspolitik
e Gennemgang af Forsikringsoversigt
o Dialog omkring veerdier, summer, omsaetningstal og antal ansatte.

Udbud af forsikringsydelser
Svendborg Forsyningsservice’ forsikringsprogram har i sammenslutning med Samaqua veeret i eu-udbud for
at sikre de bedste og billigste produkter pa markedet.

Efter endt eu-udbud er forsikringerne placeret ved Gjensidige med alle forsikringer. Resultatet af eu-
udbuddet er baseret pa nuveerende forsikringsdaekning og imgdekommer fortsat i langt overvejende grad de
betingelser og krav, der er for Svendborg Forsyningsservice og RTM. Forsikringsprogrammet tilgodeser
saledes overordnet set fortsat Svendborg Forsyningsservice gnsker til afdeekning af risici.

Implementering af policer efter eu-udbuddet er i gang, og der er afgivet daekningsbekraeftelse pa
forsikringerne jf. tilbuddet via Samaqua. Policerne sendes lgbende og den tilhgrende forsikringsoversigt vil
derfor ogsa blive ajourfert lsbende.

Svendborg Forsyningsservice har valgt at falge en kvalitativ strategi, hvor der tages hensyn til de risici, der
truer virksomheden, men samtidig valgt en selvrisiko s& mindre skader afholdes af virksomheden.

De holdende forsikringsselskaber imgdekommer i langt overvejende grad de betingelser og krav, der er for
Svendborg Forsyningsservice og RTM. Forsikringsprogrammet tilgodeser saledes Svendborg
Forsyningsservice’ gnsker til afdaekning af risici.

De holdende forsikringsselskaber er alle hgjt ratede, og RTM indleder kun samarbejde med forsikrings-
leverandgrer, der som minimum er A-rated og godkendt af finanstilsynet.

Svendborg Forsyningsservice har valgt at veere u-forsikret for fglgende risici:

Cyber risk (databedrageri, sabotage, virus etc. — cyber crime)
Miljgansvarsforsikring



RIM

FORSIKRINGSMAGLER
For ansvarlige beslutninger
I

International Insurance Brokers and Risk Consultants

Ovenstaende er ikke udtemmende.

Konklusion

RTM vurderer, at Svendborg Forsyningsservice har en forsikringsdaekning pa markedskonforme vilkar og til
konkurrencedygtige preemier. Der er i vid udstraekning tegnet forsikring for de forsikringsbare risici, trusler og
krav, der ville kunne true virksomhedens fortsatte eksistens.

Dorthe Sletskov — Forsikringsmaegler
RTM Vejle d. 25.02.2025.
tif.nr. 81103494
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For ansvarlige beslutninger

Forsikringsoversigt

VA

vand og affald

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg



|
FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Gjensidige 1375209 Ansvar

Erhverv og produktansvar
Behandling & Bearbejdning
I/K Skade

I/K Tab

Pludselig forurening
Fareafvaergelse
Bygherreansvar

Medforsikrede:

Svendborg Vejbelysning A/S
Svendborg Spildevand A/S
Svendborg Forsyningsservice
A/S

Svendborg VE A/S
Svendborg Affald A/S

Omsaetningsfordeling
Koncern omsatning -
199.670.000

Gjensidige 1386386 Arbejdsskade

3-arig, udleb 01.01.2028

Antal ansatte:
Kontoransatte - 18
Anlaeg/Tilsyn - 11
Drift = 52,5 fastansatte
Handveerk - 7

| alt 88,5 ansatte

Daekning:
Arbejdsskade

AIG 50002382 Direktions- og bestyrelsesansvar

Forsikringssum incl.
Sagsomkostninger

Den 25/02/2025

.. Hoved-
kr. Selvrisiko kr. forfald
01/01
20.000.000 5.000
5.000.000 5.000
20.000.000 5.000
10.000.000 5.000
10.000.000 5.000
2.000.000 5.000
5.000.000 5.000
01/01
(2025) (2025)
Jf. Lov 0
01/01
250.000 pr.
25.000.000 skade for krav
rejst i USA

0 kr. pr skade for
krav i resten af
verden

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Side 1/10

Arspraemie
inkl. afgift

127.940

308.209

24.362



FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr
Gjensidige 4106685

Tryg Forsikring 682100006074
AIG 52001257

Forsikringsart/daekning
Entreprise/montage

3-arig, udleb 01.01.2028

Allrisk for
bygge/anlagsarbejde
Allrisk Bestaende bygninger
Entrepriseansvar

Allrisk montagearbejde
Allrisk for eksisterende
lgsare

Omsaetning budget 2025:

Vejbelysning: 10.788.220 kr.

Vand: 31.407.790 kr.
Spildevand: 106.671.950 kr.
Affald: 80.081.470 kr.
Forsyningsservice:
69.113.000 kr.

Kollektiv ulykke
Invaliditet

Dad

Tandskade

Omfatter direktar Ole
Stensberg @gelund

Kriminalitet

Forsikringssum

kr.

(2025)

30.000.000

5.000.000
10.000.000
15.000.000

5.000.000

3.428.076
3.428.076
Efter regning

5.000.000

Selvrisiko kr.

(2025)

25.000
25.000
25.000
25.000

25.000

100.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Den 25/02/2025

Hoved-
forfald

01/01

01/01

01/01

Side 2/10

Arspraemie
inkl. afgift

50.590

4.025

16.402
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning

Gjensidige 7842895 Motor

Fladeforsikring for biler og
lastbiler for Svendborg
Forsyningservice A/S

Daekninger biler:

Ansvar

Kasko

Forerulykke v. invaliditet
Fererulykke v. ded

Daekning for lastbiler:
Ansvar
Kasko

kr.

Jf. Lov

Se policen
1.500.000
750.000

Jf. Lov
Se policen

Den 25/02/2025

Side 3/10

Hoved- Arspraemie
forfald inkl. afgift

01/01 22.278

Selvrisiko kr.

10.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.
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FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning

Europaeiske 50020339

Rejseforsikring

Rejse

Akut sygdom og
tilskadekomst

Graviditet og fadsel
Psykolog eller psykiater
Udgifter til lokaltransport
Hotelophold og fortaering
Kompensation ved
sygemelding

Afventer fornyelse

Smertestillende
tandbehandling
Tandskade

Fysioterapi og kiropraktik
Laegelig fejlbehandling
Krisehjaelp

Hjemtransport
Begravelsesudgifter i
udlandet

Ledsagelse
Tilkaldelse

Bagageforsinkelse

Erhvervsevnetab

Transport hjem-arbejde
Hjaelpemidel v. invaliditet
Teknisk andring af naermiljo
Genoptraning og omskoling
Koma

Dad v. ulykke

Invaliditet v ulykke

Bagageforsinkelse
Bagage

Kontanter
Rejsedokumentation
Merudgift til politiraport

Evakuering

Forlaenget ophold pga.
tilbageholdelse
Ekstraudgifter ved
myndighedsafspaerring
Eftersegning og redning
Gidselkompensation

Privatansvar - personskade
Privatansvar - tingskade
Global juridisk assistance
Sikkerhedsstillelse/kaution

Rejsedage:

kr.

Ubegraenset

Ubegreenset

15.000
Ubegraenset
Ubegreenset

12.000

Ubegraenset
Ubegreenset
10.000
1.000.000
Ubegreenset

Ubegraenset
Ubegraenset

Ubegreenset
Ubegraenset

4.000

Inkluderet
10.000
50.000
60.000
60.000

100.000
849.460
1.359.134

4.000
36.020
5.000
30.000
15.000

Ubegraenset
50.000

6.000
250.000
750.000

10.000.000
10.000.000
250.000
100.000

Selvrisiko kr.

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Den 25/02/2025

Hoved-
forfald

01/01

Side 4/10

Arspraemie
inkl. afgift

15.001



FORSIKRINGSOVERSIGT

Svendborg Forsyningsservice A/S Den 25/02/2025
Ryttermarken 21

5700 Svendborg Side 5/10

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning kr.

Verden - 1

- Hoved- Arspraemie
Selvrisiko Kr.  ¢orfald — inkL. afgift

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning kr.
Gjensidige 7864884 Motor

Fladeforsikring for biler og
pahasngsvogne for Svendborg

Affald A/S

Daekninger biler:

Ansvar Jf. Lov
Kasko Se policen
Forerulykke 500.000
Daekning arbejdsmaskiner:

Ansvar Jf. Lov
Kasko Se policen
Brand Se policen

Daekning for lastbiler:
GMB max 1.500.000

Ansvar Jf. Lov
Kasko Se policen
Forerulykke:

Sum ved invaliditet 1.500.000
Sum ved ded 750.000

Daekning for lastbiler:

Egne varer Max 1.400.000

Ansvar Jf. Lov
Kasko Se policen

Selvrisiko kr.

10.000

10.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Den 25/02/2025

Hoved-
forfald

01/01

Side 6/10

Arspraemie
inkl. afgift

101.264
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Gjensidige 8540311 Entreprise/montage
Entrepriseforsikring - Ny

hovedpumpestation pa
Svendborg Havn

Afventer fornyelse

Brand bygge/anlaegsarbejde

All Risks for
bygge/anlagsarbejder

All Risks for bestaende
bygninger

Entrepriseansvar

Entrepriseperiode
19.09.2022 - 31.12.2024

Gjensidige 7866474 Motor

Fladeforsikring for biler og
pahangsvogne for Svendborg
spildevand A/S

Daekninger biler:
Ansvar
Kasko

Dakning pahangsvogne:
Kasko
Brand

Daekning for lastbiler:
Ansvar
Kasko

Forerulykke for
person/varebiler:
Sum ved invaliditet
Sum ved ded

kr.

82.950.000

82.950.000

1.000.000

1.000.000

Jf. Lov
Se policen

Se policen
Se policen

Jf. Lov
Se policen

1.500.000
750.000

Selvrisiko kr.

Den 25/02/2025

forfald
01/01

25.000

25.000

25.000

25.000

01/01

10.000

10.000

10.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Hoved-

Side 7/10

Arspraemie
inkl. afgift

201.320

56.852
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Svendborg Forsyningsservice A/S Den 25/02/2025
Ryttermarken 21 .
5700 Svendborg Side 8/10
. - . - Hoved- Arspraemie
Selskab Policenr Forsikringsart/daekning kr. Selvrisiko kr. forfald  inkL. afgift
Protector Forsikring 3602948 All-Risk 01/09 84.688
Gjensidige 3302405 Entreprise 01/06 212.560
Gjensidige 702451 Entreprise/montage 01/01 27.519

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning

Gjensidige 7861241 Motor

Fladeforsikring for biler og
arbejdsmaskiner -Svendborg
Vand A/S

Daekninger for bil:
Ansvar

Kasko

Forerulykke

Daekning for lastbil:
Ansvar

Kasko

Brand

Dakning for pahangsvogn:
Kasko
Brand

Fererulykke for
person/varebiler:
Sum ved invaliditet
Sum ved dad

Daekning for arbejdsmaskine
Ansvar

Kasko

Brand

Daekning for fejemaskine
Ansvar

kr.

Jf.Lov
Se policen
500.000

Jf. Lov
Se policen
Se policen

Se policen
Se policen

1.500.000
750.000

Jf. Lov
Se policen
Se policen

Jf. Lov

Den 25/02/2025

Selvrisiko kr. forfald

01/01

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.

Hoved-

Side 9/10

Arspraemie
inkl. afgift

30.470
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Svendborg Forsyningsservice A/S
Ryttermarken 21
5700 Svendborg

Selskab Policenr Forsikringsart/daekning
Gjensidige 3376355 Motor
EB21590

Ford Transit 68kWh
Argang 2024

Lastbil - egne varer

Vaerdi: 1.400.000 kr.
Vaegt: 4.250 kg.

Daekninger:
Ansvar
Kasko

kr.

Den 25/02/2025

Side 10/10

Hoved- Arspraemie
forfald inkl. afgift

01/01 12.170

Selvrisiko kr.

(2025)

10.000

Oversigten er kun et kortfattet resume. Police og betingelser vil altid vaere gaeldende.
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For ansvarlige beslutninger

Forsikrings- og pensionspolitik 2025 / 2026
for
Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

INDLEDNING 2
BYGNINGSFORSIKRING 3
L@S@REFORSIKRING 4
PRODUKTIONSUDSTYR/TEKNISK UDSTYR 5
DRIFTSTABSFORSIKRING 6
ANSVAR 7
MOTORK@RET@J 8
TRANSPORT 9
MEDARBEJDERE 10
PENSION 11
ADMINISTRATION OG ANSVARSOMRADE 13
UNDERSKRIFTER 14

Dato for gennemgang af forsikringspoltik
27/05/2024

Side 1 af 14



VA

Svendborg Forsyningsservice A/S vand og affald

INDLEDNING

Forsikringspolitikken for Svendborg Forsyningsservice A/S har til formal at fastlaegge de overordnede rammer
for sikring og forsikring af personer, ting og avrige interesser, der knytter sig til virksomheden.

Det skal saledes sikres, at forsikringsbare risici labende vurderes og sikres og forsikres pa en sadan made,
at virksomheden ikke udsaettes for alvorlige skonomiske tab i forbindelse med indtrufne skader og
erstatningspadragende handlinger.

Denne forsikringspolitik skal ajourfgres minimum en gang arligt.

RTM A/S

Side 2 af 14



Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

BYGNINGSFORSIKRING

15 Bemaerkninger:
- cEm SIKKERHEDSFORSKRIFTER
Q 9 - Gasmotorer-, generatorer- og kedler

o . - Ladesta oner / Anvendelse af motorredskaber, DBI vejl. 21

|+ L[ §| -Udend rs brandbart oplag

SRR O || -Brandfarlige v sker:

o x 3% g S| - Varmt arbejde

nluwulX|c]|<c - Termografering

g8 82|32

glg|l=|c = [ 2| Aktivtiste vil til en hver tid v re g ldende for d kning og
All-risks betingelser X
Nyveerdi X
Dagsveerdi X
Brand, lynnedslag m.v X
Kortslutningsskade X
Svampe- og insektskade X tilvalg
Anden bygningsbeskadigelse X
Udvendigtproduktionsudstyr X
Bygningsrelateret udstyr X
Skjulte ror incl. stikledninger X
Skjulte reor excl. stikledninger X
Markiser X
Husejeransvar X
Restvaerdi X 50%
Huslejetab X Se policen
Oprydningsomkostninger X
Glas X tilvalg
Sanitet X tilvalg
Skilte X
Lovliggarelse X Se policen
Ombygning/tilbygning/vedlige X
Jordskadedaekning X Se policen
Terrorforsikring X Statslig ordning NBCR-terror
Termografering Skal foretages min. hvet 3 ar - El-, styretavler og truckladere
Selvrisiko X Generelt 10.000 Se dog police og respektive betingelser
Haervaerk X tilvalg

Side 3 af 14




Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

LASOREFORSIKRING

Medforsikret: = Bemaerkninger:
Yo I Aktivliste vil til en hver tid veere gaeldende for daekning og
& 3 summer hvorfor | bedes holde denne opdateret og
o8 g ¢ | underrette RTM ved evt. aendringer.
MR
1TEIHEEIE
§|8|2|s|E|F
All-risks betingelser X Anden pludselig skade.
Brand-, tyveri- og vandskade X
BRAND
Indeks- og investering for X
maskiner/driftsudstyr
Kortslutningsskade X
Deklaration pa varer/emballage X
Oprydningsomkostninger X Se policen
I(Sgg,&l;gérjﬁs;jg:r)forbedrmger X Hvis naevnt i aktivlisten
Lagsegre under aben himmel X brand- og kortslutningsforsikring DKK 2.000.000
Lﬂsrarg i skurvogne, X DKK 500.000
containere m.v
TYVERI
Laseomstilling X DKK 50.000
Penge i alm. gemme X DKK 5.000
Penge i pengeskab X DKK 25.000
Ran og rgveri under transport X 15% af forsikringssummen, hajst 250.000
VAND
, . Skal vaere haevet min. 40 cm
Losere direkte pa kaeldergulv X Dog maks 1 mio lgsgre dackning, hvis direkte pa gulv
ANDET
Genfremstillingsomkostninger X
Udvendigt produktionsudstyr X medforsikret under bygning - se policen
Overtid, son- og helligdage X
forceringsomkostninger
Utilsigtet underforsikring X
Entrepriseforsikring X
Akkvisitionsklausul X DKK 50.000.000
Varemaerkeklausul X
Kale/frostvarer X
Terrordaekning X Statslig ordning NBCR-terror
Montageforsikring X
Selvrisiko X Generelt 10.000 Se dog police og respektive
lSubsidiaer daekning for 3. mands X hvis med pa aktiv listen
gsore
Lasgre udenfor forsikringsstedet X hvis med pa aktiv listen
Byggepladsdaekning X Se police
Sikringsniveau X 10/ 20
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

PRODUKTIONSUDSTYR/TEKNISK UDSTYR

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

lkke aktuelt

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger:

AMBULANT

Overalt i Danmark

X

DKK 2.000.000 - Lasare i container o.l. DKK 500.000

Overalt i Europa

Overalt i hele verden

X| X

EDB ANLAG

Kasko excl. brand,
indbudstyveri og vandskade

Maskindriftstab

Overtid, son- og helligdage
Forceringsomkostninger

Databeerer (Software)

EDB-meromkostningsforsikring

Baerbart EDB udstyr

Selvrisiko

X X X X]| X [X| X

PRODUKTIONSMASKINER

Kasko excl. brand,
indbudstyveri

for Giant V761Tele (laessemaskine),

Maskindriftstab

Meromkostningsforsikring

Overtid, sgn- og helligdage
Forceringsomkostninger

X| X X

Selvrisiko

Montageforsikring

Selvrisiko

X| X
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

DRIFTTABSFORSIKRING

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger:

All-risks betingelser

Branddriftstab

Daekningsperiode

Tyveri

Vandskade

Direkte lan

X| X| X| X| X| X|ikke aktuelt

Leveranderdriftstab

Aftagerdriftstab

X| X

Erstatningsbegraensning

Restveerdidriftstab

Lovliggerelsesdriftstab

X| X X

Svigtende energiforsyning ved
brandskade pa vaerket

X

Reguleringsaftale

Meromkostning

DKK 10.000.000

Avancetabsforsikring

Debitorforsikring

Garantiforsikring

Politisk risiko

Noglepersonforsikring

X| X| X| X[ X

Katastrofeplan
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

ANSVAR

Medforsikret:

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

lkke aktuelt

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger:

Erhvervsansvar

Produktansvar

Ingrediens- og komponentsskade

Ingrediens- og komponenttab

Behandling/bearbejdning

Pludselig forurening

X| X[ X] X| X[ X|Er tegnet

Miljgansvar
- Gradvis
- Incl. oprydning pa egen grund

Fareafvaergelse

Genkgb af sum

Retshjeelp

Tilbudt 2021 KK 136357 - FT takker nej.

Products Recall forsikring

X| X

Hus- og grundejeransvar

Graveansvar (inkl. bygning)

Lafteansvar (kran)

Salgs- og leveringsbetingelser

X| X| X]| X

Excess Automobil Liability

Direktions- og
bestyrelsesansvarforsikring

X

Sociale aktiviteter, foreninger

X

Professionel radgiveransvar

KK 127499 - Indhent tilbud, mindre egenprojektering

Kontamineringsforsikring

Produktsabotage

X| X

Kriminalitetsforsikring

Netbankforsikring

X| X

Cyber Risks

Projektansvarsforsikring

Installateransvar

Laboratorieansvar

Indirekte tab (alene)

Selvrisiko

Off-shore/militaer/fly

X | X] X] X]| X| X
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

MOTORKGRETQAJER

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

lkke aktuelt

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger:

FZALLESPOLICE/
ENKELTPOLICE

X |Er tegnet

PERSONBILER

Ansvar

Kasko

X| X

Glasskader

Friskader

X| X

GPS-Sporing

Ved nyvaerdi over 600.000

Bilafsavn

X

Farerulykke

Selvrisiko

VAREBILER/LASTBILER

Ansvar

Kasko

XX | X[ X] [X

Glasskader

Friskader

GPS-Sporing

Ved nyvaerdi over 600.000

Bilafsavn

X | X] X[ X

Farerulykke

Selvrisiko

TRAILER/ANHZANGER

Kasko

Se police for omfattede enheder

ARBEJDSMASKINER

Ansvar

Kasko

Se police for omfattede enheder

Brand

Se police for omfattede enheder

Forhandler-/vaerksted

Selvrisiko

X [ X X[X[ (X[ [X[X [X
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

TRANSPORT

@nskes tegnet

lkke aktuelt

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger:

Fra leverander

Intern transport

Til aftager

Udstillingsforsikring

Egne instrumenter i egen bil

NEJ TAK - 21/06/2021 KK 131676

Egne vaerktgjer i egne biler

NEJ TAK - 21/06/2021 KK 131676

Varer i egne biler

NEJ TAK - 21/06/2021 KK 131676

Mellem udenlandske pladser

Returvarer

Varer til forarbejdning

Krigsdaekning

Ikke faktureret varer

Under ophold/transit

Imaginaer avance

Temperaturskader

Skjulte skader (90 dage)

Uanset forsikringsradighed

Indbaksning/laftedaekning

Varemaerkeklausul

Omsaetningsbestemt
pramieberegning

Transportdrifttab

Fragtfgreransvar

Speditgransvar

Stevedoreansvar

Montageforsikring

Selvrisiko

X X X| X| X[ X[ X | X] X]| X] X| X[ X]| X[ X[ X| X[ X]| X] X] X] X] X]| X]| X| X|2nskes ikke tegnet
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Svendborg Forsyningsservice A/S

VA

vand og affald

MEDARBEJDERE

@nskes tegnet

@nskes ikke tegnet

lkke aktuelt

Er tegnet

RTM anbefaler tegning

Tilbud @nskes

Bemaerkninger:

ARBEJDSSKADEFORSIKRING

Arbejdssskade ulykke

Arbejdsskade sygdom

X| X

Arbejdsledelsessystem

Fx 1SO 45001, DS49001, EMAS, ISO 14001, KSM, M System, DAF

KOLLEKTIV ULYKKE

Kollektiv ulykkesforsikring

Alene Ole Stensberg @gelund

Autoulykkesforsikring

X| X

Tandskadeforsikring

REJSEFORSIKRING

Sygdom/Hjemtransport

Rejseulykke

Bagage

Bagageforsinkelse

Privatansvar

Overfaldsdaekning

Erstatningsrejse

Tilkald privat/erhverv

Rejseliv

X

Sygeledsagelse

Kaution/retshjaelp/
sikkerhedsstillelse

XX XX X X X X X X

Danmarksrejser

Udstationeringsforsikring

Kidnapning/lesepenge

SKAL holdes hemmelig

Krigsdaekning

Eventforsikring

X X[ [X]X
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BusinessGuard
Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring

Tilbud/Policenummer: 50.0.02.382-13

1. Oplysninger om forsikringstager

Forsikringstager : Svendborg Forsyning A/S

CVR nr. : 33 2542 88

2. Periode

(a) Forsikringsperioden : Frakl. 00.01den 01.januar 2025

Er aftale om automatisk fornyelse af tegningsperioden truffet,
fornys forsikringen for 1 ar ad gangen, medmindre forsikringen
opsiges senest 30 dage for hovedforfaldsdatoen, jf. policetillegget

”Automatisk fornyelse”.
(b) Hovedforfald : Ol.januar
(¢) Kontinuitetsdato : Ol.januar 2012

3. Forsikringsomfang, forsikringssummer og selvrisiko

(a) Forsikringssum : DKK 25.000.000 pr. skade og i alt pr. ar.

(b) Udvidelser : Folgende undersummer er en del af og ikke i tillaeg til
forsikringssummen som anfert under pkt. 3 (a) ovenfor.

5.1 Udvidet Opdagelsesperiode
Dakket — Fuld forsikringssum

5.2 Livsvarig Opdagelsesperiode for Fratradte Sikrede
Dakket — Fuld forsikringssum

5.3 Ledelsesansvar udenfor Koncernen
Dakket — Fuld forsikringssum

5.4 Employment Practices Claims
Dakket — Fuld forsikringssum

5.5 Reprasentation ved Undersggelse
Dakket — Fuld forsikringssum

5.6 Forundersggelse
Da&kket - Undersum DKK 750,000

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AlG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg
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AIG]

5.7 Punitive Damage
Dakket — Fuld forsikringssum

5.8 Omkostninger til genetablering af Renommé
Dakket — Fuld forsikringssum

5.9 Ngdsituationsomkostninger
Dakket — Undersum 20% af forsikringssummen

5.10Person- og Tingsskade
Dakket — Undersum 20% af forsikringssummen

5.11 Arbejdsmiljobegrundede dedsfald
Dakket — Fuld forsikringssum

5.13Kaution, Frihedsberovelse og Beslaglaeggelse af
Aktiver
Dakket — Fuld forsikringssum

5.14Udleveringsomkostninger
Dakket — Fuld forsikringssum

5.15Sikredes Bo
Dakket — Fuld forsikringssum

5.16Sikredes Partner eller Agtefaelle
Dakket — Fuld forsikringssum

(c) Selvrisiko : Koncernens skadeslgsholdelse, jf. pkt. 8 i betingelserne:

DKK 250.000 pr. skade for krav rejst i USA.
DKK o pr. skade for krav rejst i resten af verden.

4. Vilkar

Forsikringsbetingelser : BusinessGuard Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring
12.2014 (tilpasset automatisk fornyelse)

Geografisk omrade : Hele Verden

Serlige betingelser : Policetilleeg nr. 1 Udvidelse for bader
Policetilleg nr. 2 Automatisk fornyelse
Policetilleg nr. 3 Geografisk Begransning

Lokalpolicer : Nearvaerende forsikring indeholder ikke udstedelse af lokalpolicer.

FOS skatter : Det er mellem parterne forstiet og aftalt, at denne police ikke
indeholder distribuering af FOS skatter.

Forsikringsskatter

(generelt udenfor EU) Det er mellem parterne forstdet og aftalt, at denne police ikke

indeholder distribution af forsikringsskatter udenfor EU.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400
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5. Praemie

Arlig preemie : DKK 24.097eksklusiv maeglerprovision.

6. Udvidet opdagelsesperiode

Udvidet opdagelsesperiode, jf. betingelserne pkt. 5.1.1.

12 maneder for 75% af forsikringspraemien anfgrt under pkt. 5,

Zﬂell;lé’tneder for 125% af forsikringspraemien anfgrt under pkt. 5,
gléerl;lﬁneder for 150% af forsikringspreemien anfert under pkt. 5,
glz}erl;léneder for 250% af forsikringspreemien anfert under pkt. 5.

7. Skatter og afgifter

Skadeforsikringsafgift Skadeforsikringsafgiften berigtiges i henhold til skadeforsikrings-
afgiftsloven.

8. Forsikringsmaegler

Forsikringsmagler : RTM

9. Selskab og kontakter

Selskab : AIG Europe S.A.
Bryggernes Plads 2
1799 Kgbenhavn V
Danmark

Kontakt : Policeudstedelse m.v.:
Aigdk@aig.com

Email til brug for anmeldelse af skade:

FLCA.ClaimsDenmark@aig.com.

10. Udstedelse

Dato : 30.09.2024.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
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Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Policetillaeg nr. 1

Udvidelse for bgder

1.1

1.2

Dette policetillaeg udger en integreret del af naerveerende police udstedt af AIG.

Uanset betingelsernes undtagelse 6.4 og i tilleeg til direkte formuetab er
forsikringen udvidet til at deekke bgder palagt en sikret, som fglge af en
administrativ eller offentlig undersogelse, granskning eller efterforskning iveerksat
af en offentlig myndighed i forbindelse med dennes undersggelse af koncernens
forhold, med mindre at:

1. baden er pélagt i forbindelse med sikredes faktiske forsatlige
skadeforvoldelse eller retsbrud; eller

2. baden er af strafferetlig karakter; eller

3.  baden ikke er forsikringsbar under (a) anvendelse af den lovgivning, policen
er underlagt eller (b) i den jurisdiktion eller under anvendelse af
lovgivningen i det land eller den stat, hvor baden er pélagt; eller

4.  baden er palagt i forbindelse med nogen form for overtraedelse af
skatteretlige regler eller regulering

Det samlede forsikringssum til radighed for alle beder pélagt alle sikrede under
denne udvidelse er begreanset til en undersum pa DKK 15.000.000 pr. skade og i
alt pr. &r, hvilket er en del af og ikke i tillaeg til forsikringssummen jf. pkt. 3 pa
policen.

Uanset ovenstiende skal denne udvidelse ikke omfatte beder pélagt i eller under
anvendelse af lovgivningen i USA.

Alle andre forhold er uzendret galdende.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
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Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Policetillaeg nr. 2

1 Automatisk fornyelse

Dette policetilleg udger en integreret del af naervaerende police udstedt af AIG.

Betingelsernes pkt. 16 “Forsikringens ophar” slettes i sin helhed og erstattes af
folgende:

1.1 Forsikringsaftalen fornys automatisk for en ny 12 méneders policeperiode, jf. pkt.
2 (a) pé Policen, pd uaendrede betingelser og til uendret preemie, medmindre et af
folgende forhold foreligger inden 30 dage forud for hovedforfaldsdato:

1. Der er anmeldt krav eller omstaendigheder som kan fere til krav under
policen,

2. Der er sket &ndring i et lovgrundlag, som forhindrer AIG Europe S.A. i
at fortsaette policen pé de aftalte betingelser og vilkér,

3. Der er ikke betalt praemie,

4. Forsikringstageren har registreret eller stiftet juridisk enhed i USA eller
nogen stat, territorium eller besiddelse herunder,

5. Forsikringstageren er begyndt at drive virksomhed som en Finansiel
Institution. Finansiel Institution defineres som: nogen form for bank,
forsikringsselskab, og/eller forskelligartet finansiel virksomhed,

herunder men ikke begraenset til bersmaegler- eller investerings

virksomhed,

6. Forsikringstageren eller koncernen udsteder eller registrerer
vaerdipapirer ved offentligt udbud.

7. Der er sket risikoforandringer for forsikringstager, jf. de generelle
betingelsers pkt. 14 eller forsikringstager har veeret i eller er under
rekonstruktion, likvidation eller er under konkursforhandlinger eller er
géet konkurs.

1.2 Forsikringsaftalen kan af enhver af parterne opsiges med en (1) méaneds skriftligt
varsel til en hovedforfaldsdato.

Alle andre forhold er uaendret galdende.

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AlG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg

Side 5 af 26



AIG]

Bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring

Endorsement no. 3

Indskraenkning af Daekket Territorie

Det er hermed aftalt, at nervaerende forsikring ndres som folger:

Uanset om andet métte vaere vedtaget for naervaerende forsikring, herunder i eventuelle bilag,
tillaeg eller eendringer til forsikringen, vil der ikke kunne opnés dakning under narvaerende
forsikring for noget krav, retslige skridt eller segsmal anlagt, forfulgt eller opretholdt i det
Specificerede Omrade, bortset fra belgb pafert uden for det Specificerede Omrade af en
fysisk person uden for det Specificerede Omrade til at forsvare et krav, retslige skridt eller
segsmal anlagt, forfulgt eller opretholdt i det Specificerede Omrade, men alene i det
omfang sddanne belgb er deekket andet sted i forsikringsbetingelserne.

I dette tilleeg skal det "Specificerede Omrade" betyde:
a. Belarus eller
b. Rusland som anerkendt af de Forenede Nationer (eller dets territorier,
herunder territorialfarvande, eller protektorater over hvilke det har juridisk
kontrol, dog alene hvor sddan juridisk kontrol er anerkendt af de Forenede
Nationer).

I tilfeelde af uoverensstemmelser mellem vilkarene i dette tilleeg og de gvrige gaeldende
forsikringsvilkér vil vilkarene i dette tilleeg til enhver tid have forrang, bortset fra anvendelse af
undtagelsen vedrgrende gkonomiske sanktioner.

Hvis en bestemmelse i dette tilleeg er eller pa noget tidspunkt bliver ugyldig, ulovlig eller ikke kan
héndhaeves i henhold til lovgivningen eller anden retslig regulering, vil en sddan bestemmelse i
nedvendigt omfang blive betragtet som udgéet af tilleegget, mens gyldigheden, lovligheden og
héndhavelsen af resten af tilleegget ikke pavirkes heraf.

ALLE ANDRE VILKAR, BETINGELSER OG UNDTAGELSER ER UANDREDE.

© American International Group, Inc. Alle rettigheder forbeholdes.
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BusinessGuard
Bestyrelses- og Direktionsansvarsforsikring

Forsikringsbetingelser 12.2014

(Opdateret vilkér for D&O policer med automatisk fornyelse -07.03.2024)

Sikrede

1.1

1.2

1.3

1.4

Sikrede under forsikringen er enhver fysisk person, som er tidligere,
nuveerende eller kommende medlem af bestyrelse og/eller direktion eller
tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, herunder de facto medlemmer og
shadow directors, samt enhver tidligere, nuvaerende eller kommende ansat
i koncernen, som vil kunne padrage sig et personligt ledelsesansvar.

Sikrede er ogsa gvrige ansatte i koncernen som medsagsegte sammen med
direktions- og/eller bestyrelsesmedlem i koncernen for et krav, hvilket
denne pastas at have assisteret eller medvirket til.

Som koncern anses forsikringstageren og dennes datterselskaber, hvorved
forstés juridiske enheder, hvori forsikringstageren pa tidspunktet for
forsikringens ikrafttraedelse, jf. pkt. 2 (a) pa policen, direkte eller
indirekte:

@) besidder mere end halvdelen af aktiekapitalen/anpartskapitalen; eller
(i) kontrollerer flertallet af stemmerettighederne; eller
(iii) har ret til at udpege flertallet af bestyrelsesmedlemmerne; eller

(iv) ved vedtaegt eller aftale i gvrigt har kontrol over den juridiske enhed, og
som er 100 % konsolideret ind i forsikringstagerens koncernregnskab;
eller

W) pa grundlag af aftale med andre ejere rader over flertallet af
stemmerettighederne, og som er 100 % konsolideret ind i
forsikringstagerens koncernregnskab; eller

(vi) ovrige juridiske enheder naevnt under "@vrige virksomheder”, jf. pkt. 1
pé policen: "Forsikringstager”.

Som del af koncernen anses tillige alle juridiske enheder, hvori koncernen
tidligere har haft en indflydelse, som beskrevet i pkt. 1.2 (i)—(v) ovenfor.

Forsikringen omfatter automatisk de juridiske enheder som stiftes eller
overtages efter forsikringens ikrafttreedelse, jf. pkt. 2 (a) pa policen, hvori
koncernen far indflydelse, som beskrevet i pkt. 1.2 (i)-(vi), med undtagelse
af juridiske enheder der:
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(6] a. erbgrsnoteret, men ikke har dets vaerdipapirer noteret pa
nogen bars eller marked i USA, eller

b. erregistreret eller stiftet i USA, og

har samlede aktiver der overstiger 25 % af de samlede konsoliderede
aktiver i koncernen pa policens ikrafttraedelsesdato, eller

(ii) har og fortsetter med at have veerdipapirer noteret pa nogen bars
eller marked i USA.

I tilfeelde, hvor fremtidige stiftede eller overtagede juridiske enheder efter
policeperiodens ikrafttreeden, jf. pkt. 2 (a) pa policen, falder ind under pkt. 1.4

(i) - (ii) ovenfor, dekkes disse som en del af koncernen i enten 60 dage fra
forste overtagelse eller stiftelse, eller indtil forsikringsperioden udlgber, alt
athaengigt af hvilken dato der kommer forst.

Dakning for ethvert krav mod en sikret er betinget af at dette vedrerer
handlinger eller undladelser begéet mens den juridiske enhed var en del af
koncernen.

Forsikringens omfang

(1) Forsikringsselskabet vil:

a. betale pa vegne af sikrede enhver erstatning for formuetab
som folge af krav rejst forste gang mod sikrede for personligt
ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det omfang sikrede ikke
er blevet skadeslgsholdt af koncernen, eller

b. godtgare eller betale pa vegne af koncernen enhver erstatning
for formuetab som fglge af krav rejst forste gang mod sikrede
for personligt ledelsesansvar i forsikringsperioden, i det
omfang koncernen eller en juridisk enhed har skadeslgsholdt
sikrede.

(i) Ved krav forstés:

a. ethvert sagsmal eller retsskridt rejst mod sikrede med
pastand om erstatning, eller

b. ethvert skriftligt krav om erstatning, eller
c. en strafferetlig sigtelse direkte mod sikrede, eller

d. enadministrativ eller offentlig proces eller sag vedrerende
sikredes handlinger, eller

e. civilretlig, strafferetlig, administrativ eller offentlig
undersogelse, granskning eller efterforskning af en sikret:
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AIG

1. ndr sikrede skriftligt er identificeret af en undersggende
myndighed som vaerende genstand for en procedure, som
beskrevet ovenfor i pkt. 2.1 (ii) e, eller

2. nar sikrede af en international eller lokal myndighed, som
regulerer handelen med vaerdipapirer, har modtaget
stevning,

som folge af en faktisk eller pastéet ansvarspiddragende handling
eller undladelse, der medforer ledelsesansvar for sikrede i dennes
egenskab af bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem eller anden
sikret i koncernen, eller for andre forhold, hvor der rejses krav
mod sikrede udelukkende pa grund af sikredes position som
bestyrelsesmedlem, direktionsmedlem eller anden sikret i
koncernen.

Forsikringen betaler rimelige omkostninger til sikredes forsvar i
forbindelse med et krav. Omkostningerne betales pé vegne af sikrede,
efterhdnden som de pélgber.

Forsvarsomkostninger omfatter ogsa rimelige omkostninger til
indhentelse af ekspertudtalelse og —evaluering (ikke medregnet
omkostninger til lon, honorar eller anden godtgerelse eller andre
omkostninger til sikrede), herunder udarbejdelse af rapport, i forbindelse
med forberedelse af forsvar af et deekket krav.

Betaling af forsvarsomkostninger er betinget af forsikringsselskabets
forudgaende skriftlige godkendelse, jf. dog. pkt. 5.9.

Forsikringsperioden

3.1

3.2

3-3

Forsikringen deekker krav, som forste gang rejses mod sikrede i
forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa policen.

Krav anses som rejst, nar sikrede modtager forste skriftlige henvendelse
herom. Krav, som er rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a)
pé policen, men som anmeldes senere end 12 maneder efter
forsikringsperiodens udlgb, dekkes ikke.

Endvidere deekker forsikringen krav rejst i forsikringsperioden, jf. pkt. 2

pé policen, der udspringer af omsteendigheder, der vil kunne give
anledning til krav deekket under forsikringen, jf. betingelsernes pkt. 10.3,
séfremt sdidanne omstandigheder anmeldes indenfor forsikringsperioden,
jf. pkt. 2 pa policen, med detaljerede oplysninger om grundlaget for
erstatningsansvaret.

Geografisk omrade
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Medmindre andet er anfert i pkt. 4 pa policen eller i policetilleeg, deekker
forsikringen krav rejst i hele verden.

Daekningsudvidelser

5.1

5.1.1

5.1.2

5.1.3

5.2

5.2.1

Forsikringens gvrige vilkar og undtagelser geelder for nedenstdende udvidelser i
den udstrakning, de ikke specifikt er fraveget.

Udvidetopdagelsesperiode

Hvis forsikringen ikke fornyes og forsikring, der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende dackning, herunder nogen anden udvidet
opdagelsesperiode, ikke tegnes andetsteds, gelder for naervaerende forsikring en
opdagelsesperiode pa 60 dage efter forsikringens ophgor.

Derudover er forsikringstageren berettiget til en udvidet opdagelsesperiode som
anfert i policens pkt. 6, hvis der fremsaettes skriftligt anmodning derom, og den i
policens pkt. 6 anfarte preemie betales senest 30 dage efter praemiens
opkravning. Praemien er fuldt optjent, nér den udvidede opdagelsesperiode er
begyndt, og kan ikke refunderes.

Kgb af en udvidet opdagelsesperiode berettiger sikrede til at anmelde krav, som
rejses i den udvidede opdagelsesperiode, og som vedrarer:

6))] ansvarspadragende handlinger eller undladelser begéet for udlab af
forsikringsperioden, eller

(ii) offentlig undersogelse, efterforskning eller granskning, udlevering,
kaution, frihedsbergvelse og beslaglaggelse af aktiver, som er indtradt
ellervedrgrer omstaendigheder, som er indtridt for udleb af
forsikringsperioden.

I tilfaelde af risikoforandringer, jf. betingelsernes pkt. 14, eller i forbindelse med
konkurs, likvidation, rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark
eller andre jurisdiktioner, bortfalder forsikringstagerens og de sikredes ret til
udvidet opdagelsesperiode som beskrevet ovenfor. Dog har forsikringstageren
og de sikrede retten til senest 30 dage efter ophgret af forsikringsperioden at
anmode forsikringsselskabet om tilbud pa en udvidet opdagelsesperiode pé op
til 72 maneder. Forsikringsselskabet har pligt til at afgive tilbud pa den
anmodede udvidet opdagelsesperiode pa betingelser og vilkir, som
forsikringsselskabet finder rimelige.

Livsvarig opdagelsesperiode for fratradte sikrede

Forsikringen er udvidet til at omfatte en livsvarig opdagelsesperiode for
fratradte sikrede.

Ved fratradte sikrede forstas en sikret person, som fratraeder sin position som
folge af alder, helbredsmessige arsager, omstruktureringer eller i gvrigt
fratraeder efter gensidig aftale.
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Denne udvidelse finder ikke anvendelse, hvis:

6] den eller de sikrede er fratradt(e) i forbindelse med risikoforandringer,
jf. betingelsernes pkt. 14 eller i forbindelse med konkurs, likvidation,
rekonstruktion eller lignende foranstaltninger i Danmark eller andre
jurisdiktioner.

(ii) forsikringen fornyes, eller forsikring der omfatter bestyrelses- og
direktionsansvar eller lignende dekning, herunder aflgbsforsikring,
tegnes eller placeres andetsteds, medmindre en sddan daekning ikke
giver mulighed for en udvidet opdagelsesperiode pa mindst 6 ar for
sddanne sikrede.

Ethvert krav rejst og anmeldt som felge af denne udvidelse behandles efter de
bestemmelser og den forsikringssum pé den police, som er i kraft pa det
tidspunkt, hvor kravet anses for at veere rejst, eller senest gyldige police
herunder aflgbspolice.

5.2.2 Denne udvidede opdagelsesperiode omfatter alene krav rejst mod fratradte
sikrede:

@) der baserer sig pa ansvarspadragende handlinger eller undladelser
begéet forud for udleb af den i policen pkt. 2 (a) fastsatte
forsikringsperiode, og som ellers métte veere daekket af forsikringen,
eller

(ii) iforbindelse med en offentlig undersagelse, efterforskning eller
granskning, samt ved sager om udlevering, kaution, frihedsbergvelse og
beslagleggelse af aktiver, som er indtradt eller vedrerer
omstendigheder forud for policens ophar.

5.3 Ledelsesansvar udenfor koncernen

5.3.1 Forsikringen er udvidet til at deekke krav rejst mod personer, som pa
specifik anmodning af koncernen var, er eller bliver medlem af bestyrelse
og/eller direktion eller tilsvarende ledelsesorgan, herunder de facto
medlemmer og shadow directors, i en relateret enhed, forudsat at dette
krav rejses mod disse personer i deres egenskab af direktions- og/eller
bestyrelsesmedlem som beskrevet ovenfor.

5.3.2 Dakning under denne udvidelse skal veere subsidier i forhold til enhver
anden bestyrelses- og direktionsansvarsforsikring for den relaterede
enhed, samt enhver skadeslasholdelse ydet fra den relaterede enhed eller
ethvert andet selskab i koncernen.

5.3.3 Ved relateret enhed forstés enhver juridisk enhed, med undtagelse af:

@@ et datterselskab, eller
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(i) nogen form for bank, forsikringsselskab og/eller nogen anden
form for finansiel virksomhed, herunder men ikke begraenset til
projekt udbyder, barsmaegler- eller investeringsvirksomhed, eller

(iii) enhver juridisk enhed der har nogen veerdipapirer noteret pa
nogen bers/marked, og/eller herunder “over-the-counter” i USA
eller nogen stat, territorium eller besiddelse herunder, og er
genstand for nogen forpligtigelse, jf. Section 13 i den amerikanske
U.S. Securities and Exchange Act of 1934.

Dakningen omfatter ikke krav rejst mod personer, der skyldes
ansvarspadragende handlinger eller undladelser begaet for
kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar udenfor koncernen, hvis disse
personer for eller pd denne dato vidste eller burde have vidst, at sdidanne
ansvarspadragende handlinger eller undladelser ville eller kunne give
anledning til krav.

Ved kontinuitetsdatoen for ledelsesansvar udenfor koncernen forstas, i
relation til denne udvidelse, den dato, hvor personen forste gang tjente
som direktions- eller bestyrelsesmedlem eller medlem af tilsvarende organ
eller lignende position i en relateret enhed pa specifik anmodning af
koncernen.

Employment practices claims

Forsikringen er udvidet til at deekke erstatningskrav vedrerende
formuetab, der rejses af eller pa vegne af ansatte mod sikrede i disses
egenskab, som anfort i pkt. 5.4.3. I tilleeg til formuetab daekkes erstatning
for folelsesmeessig forstyrrelse eller psykisk skade.

Krav fra ansatte betyder i denne udvidelse erstatningskrav, som er rejst af
en tidligere, nuveerende, kommende eller en potentiel ansat i koncernen,
som folge af faktisk eller pastaet chikane, diskrimination,
forskelsbehandling eller lignende, herunder manglende vedtagelse eller
fejlagtig gennemforelse af personalepolitik eller procedurer.

Sikrede under denne udvidelse er alle tidligere, nuveerende og kommende
bestyrelses- og direktionsmedlemmer samt ansatte i koncernen.

Reprasentation ved undersggelse

Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige og nadvendige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger til lon, honorar eller andet
vederlag til sikrede) forbundet med ethvert pligtig fremmeade for nogen
sikrede under enhver offentlig udredning, athering, efterforskning eller
lignende proces som koncernen eller en relateret enhed har givet
anledning til, nar meddelelse om sadant pligtigt fremmgde er modtaget i
forsikringsperioden, og at omkostningerne pé forhand skriftligt er
godkendt af forsikringsselskabet. Dette skal ogsa geelde andet pligtig
fremmeade for sikrede p& baggrund af sikredes stilling i koncernen.
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5.5.2 Denne udvidelse finder ikke anvendelse pa offentlig udredning, athgring,
efterforskning eller lignende proces, der er at anse som et krav i henhold
til betingelsernes pkt. 2.1 (ii) d ovenfor.

5.5.3 Denne udvidelse omfatter ikke processer som er foranlediget af
omstaendigheder, der generelt pavirker den branche hvori koncernen
opererer.

5.6 Forundersoagelse

5.6.1 Forsikringen er udvidet til at omfatte rimelige omkostninger (ikke

medregnet omkostninger til lon, honorar eller andet vederlag til sikrede)
forbundet med at engagere juridiske radgivere, eller til forberedelse af en
rapport, herunder supplerende rapporter, til en offentlig myndighed, som
er ngdvendig i forbindelse med en forundersggelse til en offentlig
undersgagelse, efterforskning eller granskning af sikrede.

5.6.2 Ved en offentlig undersogelse, efterforskning eller granskning forstés:

1 et dawn raid eller virksomhedsbesgg i forsikringsperioden, jf. pkt.
2 (a) pa policen, foretaget af en offentlig myndighed, som
medferer produktion, gennemgang, kopiering eller konfiskation af
dokumenter, eller samtale med sikrede, eller

(ii) en offentlig annoncering af det i pkt. 5.6.2 (i) naevnte, eller

(iii) en offentlig myndigheds formelle krav i forsikringsperioden, jf.
pkt. 2 (a) pa policen, om sikredes produktion af dokumenter til,
besvarelse af spergsmal af eller deltagelse i samtale med, denne
myndighed.

5.6.3 Forsikringssummen til rddighed for omkostninger under denne udvidelse
er begranset til en undersum, jf. pkt. 3 (d) pé policen.

5.7 Punitivedamage

Forsikringen er udvidet til i tilleeg til formuetab at daekke "aggravated-”,
“punitive-” og "exemplary damages”, pélagt sikrede hvor “aggravated-”,
“punitive-” og “exemplary damages” er forsikringsbare. Rackkeviden af denne
deekning skal afggres efter den lovgivning, der i gvrigt er anvendelig pa
forholdet, og som i sterst mulig omfang tillader forsikringsdeekning for
“aggravated-”, "punitive-” og “exemplary damages”.

Denne udvidelse skal ikke finde anvendelse pa dekning for Employment
Practices Claims, jf. pkt. 5.4.

5.8 Omkostninger til genetablering af renommé

5.8.1 Forsikringen er udvidet til at deekke sikredes omkostninger til
genetablering af renommé, som folge at et dekningsberettiget krav eller
ved gennemforelse af en offentlig undersogelse.
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5.8.2 Med omkostninger til genetablering af renommé forstés rimelige
omkostninger (ikke medregnet omkostninger til lon, honorar eller anden
godtgarelse eller andre omkostninger til sikrede), som sikrede med
forsikringsselskabets forudgéende godkendelse padrager sig til
konsulentydelser med henblik pa at dempe den negative eller potentielt
negative effekt pa sikredes renommé, som folge af et deekket krav eller
offentligundersagelse.

5.9 Noadsituationsomkostninger

Hvis forsikringsselskabets skriftlige godkendelse af forsvarsomkostninger
ikke kan opnés indenfor rimelig tid, er forsikringen udvidet til at deekke
sddanne omkostninger uden forhdndsgodkendelse, som fglge af et under
forsikringen deekningsberettiget krav, med den under pkt. 3 (d) pa policen

anferte undersum.
5.10 Person- og tingsskade
5.10.1 Udover omkostninger som anfert i pkt. 2.2, er forsikringen udvidet til at deekke

rimelige omkostninger til en sikrets forsvar overfor krav, jf. punkt 2.1 (ii), mod
den pageldende sikrede i dennes egenskab som neavnt i pkt. 1.1 om erstatning
for faktisk eller pastaet legemsbeskadigelse, sygdom, lidelse, ded,
folelsesmeessig forstyrrelse eller psykisk skade eller anden personskade samt
erstatningskrav for tingsskade, herunder for mistet brug af ting. Forsikringen
yder ikke deekning for selve det fremsatte krav.

5.10.2 Forsikringssummen til rddighed for omkostninger under denne udvidelse
er begraenset til en undersum, jf. pkt. 3 (d) pa policen.

5.11 Arbejdsmiljobegrundede dadsfald

5.11.1 Udover omkostninger som anfert i pkt. 2.2, er forsikringen udvidet til at deekke
rimelige omkostninger til en sikrets forsvar overfor krav, jf. punkt 2.1 (ii), mod
den pageldende sikrede i dennes egenskab som naevnt i pkt. 1.1 om erstatning
for arbejdsmiljgbegrundet dedsfald. Forsikringen yder ikke deekning for selve
det fremsatte krav.

5.11.2 Ved arbejdsmiljgbegrundet dedsfald forstas persondedsfald som falge af
arbejdsgivers grove sikkerhedsmaessig pligtforsgmmelse, herunder men
ikke begrenset til krav rejst iht. Corporate Manslaughter and Corporate

Homicide Act 2007.
5.12 Non-executivedirectors
5.12.1 I tilleg til pkt. 1.1. er forsikringen udvidet til at deekke

forsikringstagers non-executive directors, som defineret i pkt.
5.12.2, med den i pkt. 3 (a) pa policen angivne sum, nar fglgende er
udtomt:

6))] enhver anden forsikringsdackning for ledelsesansvar til radighed
for non-executive directors, og

(ii) enhver anden mulighed for skadeslasholdelse af non-executive

AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Bryggernes Plads 2, 1799 Kgbenhavn V.
CVR-nr. 39475723 | TIf: (+45) 91375300 | Fax (+45) 33732400

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806.
AlG Europe S.A. har hovedkontor pa adressen 35 D Avenue J.F. Kennedy, L-1855, Luxembourg

Side 14 af 26



5.12.2

5.13

5.13.1

AIG

directors.

Ved non-executive directors forstas enhver sikret, der:

6))] besidder bestyrelseshverv hos forsikringstageren i lobet af
forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pé policen, og

(ii) ikke besidder eller har besiddet direktionshverv i koncernen, og

@iv) ikke er eller har vaeret ansat i koncernen, og

(iv) ikke direkte eller indirekte modtager eller har modtaget betaling
eller anden kompensation fra et selskab i koncernen for ydelser
udfert som konsulent, radgiver eller enhver anden
servicevirksomhed, der ikke er relateret til bestyrelseshvervet.

Kaution, frihedsbergvelse og beslaglaeggelse af aktiver

Forsikringen er udvidet til at deekke rimelige og nedvendige omkostninger
(ikke medregnet omkostninger til lon, honorar eller anden godtggrelse
eller andre omkostninger til sikrede) som sikrede padrager sig til sit
forsvar eller for at opné frifindelse eller omstadelse af en offentlig
myndigheds pabud, der medforer:

(1) frakendelse af en sikrets ret til at besidde embede som medlem af
bestyrelse, direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen,
eller

(ii) konfiskation, overtagelse af ejerskab og kontrol, suspension eller

fastfrysning af ejendomsrettigheder over fast ejendom eller
personlige aktiver som tilhgrer sikrede, eller

(iii) restriktioner over sikredes fast ejendom eller personlige aktiver,
eller

(iv) midlertidigt eller permanent forbud mod sikredes besiddelse af
embede eller udforelse af arbejde som medlem af bestyrelse,
direktion eller tilsvarende ledelsesorgan i koncernen, eller

W) begreaensning af sikredes personlige bevagelsesfrihed til en
specifik privat bolig eller offentlig detention, eller
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(vi) deportation af sikrede som folge af tilbagekaldelse af geeldende og
gyldig immigrationstilladelse, medmindre tilbagekaldelsen
skyldes at sikrede er demt skyldig i en strafbar handling.

Dakning under nervarende udvidelse forudsetter forsikringsselskabets
forudgdende skriftlige godkendelse.

5.13.2 I forbindelse med en offentlig myndigheds pabud i medfer af pkt. 5.13.1
(ii) ovenfor, betaler forsikringen udgifter direkte til sikredes privatskole
for umyndige bern, privat bolig, privat husholdning, herunder og
begreaenset til privat forbrug af vand, elektricitet, gas, telefon og Internet,
samt private personforsikringer.

Det er dog en betingelse for deekning, at:

)] betalingsforpligtelserne er indgaet forinden nedleggelse af
offentligt pabud, og

(ii) ethvert anden radighedsbelab stillet hertil er opbrugt.

Forsikringssummen til rddighed for disse omkostninger er begranset til
en undersum pa DKK 500.000 pr. sikrede, og i alt DKK 1.500.000 pr.
forsikringsperiode, og deekker, efter at en 30 dages karenstid er sprunget,
indenfor forsikringssummen, indtil pdbudets ophavelse, dog maksimalt i
12 méaneder.

5.13.3 Forsikringen deekker udgifter til provision, gebyr og andre omkostninger med
henblik pé at stille kaution eller anden sikkerhed for et idemt eller kreaevet belgb
med hensyn til et krav, som i gvrigt er deekket af forsikringen, safremt sadan
sikkerhed fordres af domstolene i forbindelse med sagsanlaeg, appel eller
lignende. Dakningen omfatter ikke selve sikkerhedsstillelsen eller pant eller
anden sikkerhed, som maétte blive fordret af en kautionist, garant eller lignende
som vilkar for at stille sikkerheden.

5.13.4 Safremt krav om rettighedsfrakendelse m.v., jf. pkt. 5.13.1 ovenfor, rejses under
en straffesag eller en anden sag som ogsé angar andre forhold, omfatter
omkostningsdaekningen kun de omkostninger, som sarskilt pidrages som
folges af kravet om rettighedsfrakendelse m.v., men ikke sagens gvrige
omkostninger.

5.14 Udleveringsomkostninger

Forsikringen er udvidet til at deekke rimelige omkostninger (ikke
medregnet omkostninger til lon, honorar eller anden godtggrelse eller
andre omkostninger til sikrede) som enhver sikrede padrager sig ved:

6))] enhver anmodning om udlevering af en sikret, herunder ved
enhver appelsag, enhver juridisk undersggelse og/eller provelse af
anmodningen om udlevering, uanset hvilken konvention eller lov
der ligger til grund for anmodningen og hvilken offentlig

myndighed der traeffer beslutning i sagen, eller enhver ansggning
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til Den Europaiske Menneskerettighedsdomstol eller tilsvarende
domstol i en anden jurisdiktion, eller

(ii) sikredes direkte engagering af en advokat eller skatteradgiver i
forbindelse med en udleveringssag mod denne sikrede, eller

(iii) sikredes engagering af PR konsulenter i forbindelse med en
udleveringssag, safremt de er atholdt med forsikringsselskabets
forudgdende skriftlige godkendelse.

5.15 Sikredes bo

Ved sikredes ded, umyndiggerelse, insolvens eller konkurs, er forsikringen
udvidet til at deekke krav, der rejses mod sikredes bo, administrator,
repraesentant, bobestyrer eller arvinger, dog kun nar sddanne krav baseres
pé sikredes personlige ledelsesansvar.

5.16 Sikredes partner eller zgtefzlle

Forsikringen er udvidet til at deekke krav rejst mod sikredes registrerede
partner, samlever eller aegtefelle, sifremt sddanne krav rejses mod hende
eller ham pa baggrund af dennes status som sikredes registreret partner
eller egtefelle, dog kun nér sdidanne krav baseres pa sikredes personlige
ledelsesansvar.

6 Undtagelser

Forsikringen dakker ikke:

6.1 ) Krav der skyldes, at sikrede faktisk har opnéet uberettiget personlig
vinding, eller

(ii) krav der skyldes sikredes faktiske forsetlige skadeforvoldelse eller
retsbrud.

Ovenstiende undtagelser i pkt. 6.1 (i) og (ii) finder forst anvendelse, nir det ved

dom som ikke kan appelleres, eller anden endelig afgarelse er fastslaet, at et

undtaget forhold faktisk foreligger eller, hvis sikrede tilstar. At én sikrets

handling er omfattet af ovenstdende undtagelser i pkt. 6.1 (i) og (ii) pavirker

ikke andre sikredes daekning.

6.2 @) Krav der skyldes eller baseres pa nogen tidligere eller verserende
retssager per kontinuitetsdatoen, jf. pkt. 2 (¢) pa policen, eller i det
vaesentlige samme faktum og kendsgerninger som pastaet i sddanne
tidligere eller verserende retssager, eller

(ii) krav der skyldes eller relaterer sig til faktiske eller pastaede forhold, der
har veeret anmeldt til en tidligere forsikringsgiver som omstaendigheder,
der vil kunne give anledning til krav.

6.3 Krav rejst af eller pa vegne af nogen sikret, koncernen eller nogen relateret
enhed, hvori sikrede var eller er medlem af bestyrelsen og/eller direktionen eller
tilsvarende ledelsesorgan eller position, hvis kravet rejses i eller under
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anvendelse af lovgivningen i USA eller nogen stat, territorium eller besiddelse
herunder. Dog daekkes:

@ ansattelsesretlige erstatningskrav (Employment Practice Claim) rejst af
en sikret, og

(ii)  regreskravrejst af en sikret som folge af et i gvrigt deekningsberettiget
krav, og

(iii)  afledte aktionaerkrav (shareholder derivative actions) rejst eller
opretholdt pa vegne af koncernen, uden anmodning eller deltagelse af
nogen sikret eller koncernen, og

(iv)  kravrejst af kurator eller nogen midlertidig bobestyrer som rejses og
gennemfgres uden anmodning fra eller deltagelse af nogen sikret
eller koncernen, og

(v)  kravrejst af en tidligere sikret, og
(vi)  forsvarsomkostninger,og

(vii)  sikrets engagement i enhver beskyttet aktivitet i medfer af 18 U.S.C.
1514(A) (whistleblower-beskyttelse, jf. Sarbanes-Oxley Act of
2002), eller enhver anden beskyttet aktivitet i medfer af enhver
anden whistleblower-beskyttelse iht. tilsvarende lovgivning.

Krav om betaling af bader, afgifter og skatter, eller andre forhold, som
ikke er forsikringsbare i henhold til gaeldende ret, med undtagelse af
sikredes ansvar for koncernens undladelse af betaling af skatter,
séfremt ansvaret er palagt sikrede i henhold til geeldende ret i den
jurisdiktion hvori kravet er rejst, og forudsat at koncernen eller den
relaterede enhed ikke kan betale disse skatter (hverken fuldt eller
delvist) pa grund af insolvens.

Krav om erstatning for tab ved faktisk eller pastiet legemsbeskadigelse,
sygdom, lidelse, dad, falelsesmassig forstyrrelse eller psykisk skade
eller anden personskade, eller beskadigelse eller adeleggelse af fysiske
ting, herunder tab af brug af samme. Dog skal undtagelsen for
folelsesmaessig forstyrrelse og psykisk skade ikke finde anvendelse pa
ansattelsesretlige krav (Employment Practices Claims), jf. pkt. 5.4.

Denne undtagelse gelder dog ikke for forsvarsomkostninger ved:
)] person- og tingsskade, jf. pkt. 5.10, og

(ii))  arbejdsrelaterede dedsfald, jf. pkt. 5.11.

Krav der skyldes eller pa nogen méde relaterer sig til tilbud om keb eller
salg af, eller kab af eller salg af vaerdipapirer udstedt af koncernen eller
nogen relateret enhed ved offentligt udbud.

Undtagelsen skal omfatte ethvert krav, som er en falge af, hidrerer fra
eller pd nogen made relaterer sig til urigtige, misvisende eller
mangelfulde
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oplysninger i noget registreringsdokument ("Registration statement"),
prospekt, tilbudsdokument ("offering circular"), eller andet dokument
eller meddelelse udarbejdet i forbindelse med udbuddet af veerdipapirer,
samt krav som skyldes eller pa nogen made relaterer sig til manglende
registrering af dokumenter hos lokale eller udenlandske myndigheder,
nir sidan registrering er pikraevet.

Denne undtagelse skal dog ikke finde anvendelse ved:

@) tilbud om keb eller salg af, eller kob af eller salg af veerdipapirer
udstedt af koncernen eller nogen relateret enhed for
ikrafttreedelsen af denne forsikring, jf. pkt. 2 (a) pa policen,
eller

(i) noget krav fra koncernens aktionerer eller indehavere af
tegningsrettigheder til koncernens aktier, erhvervet for tilbud
om kab eller salg af, eller keb af eller salg af finansielle
instrumenter som nevnt i pkt. 6.6 fandt sted, eller

(iii)  udstedelse af obligationer udenfor USA/Canada med en nominel
verdi under DKK 1.000.000.000, og som udger under 10% af
koncernens samlede gaeld pa tidspunktet for udstedelsen.

Forsikringsselskabet er ikke ansvarlig for foretagelse af nogen
udbetalinger af erstatning eller kompensation i det omfang, at
tilvejebringelsen af en sddan deekning, betaling af et sddant krav eller
tilvejebringelse af en sddan ydelse vil eksponere Forsikringsselskabet,
dets moderselskabet eller dets ultimative kontrollerende juridiske
enhed imod enhver sanktion, forbud eller begrensning i henhold til
FN-resolutioner eller handels- eller skonomiske sanktioner, love eller
bestemmelser i Den Europaiske Union, Storhertugdemmet
Luxembourg eller Amerikas Forenede Stater.

Forsikringssum

7.1

7.2

7.3

Forsikringssummen er den hgjeste granse for forsikringsselskabets forpligtelse
for samtlige krav, rejst mod sikrede i forsikringsperioden, jf. pkt. 2 (a) pa
policen.

For alle deekninger og udvidelser galder, at disse gives inden for
forsikringssummen og ikke i tilleeg hertil.

Forsvarsomkostninger deekkes indenfor forsikringssummen i pkt. 3 (a) pa
policen.

Renter daekkes ikke i tillaeg til forsikringssummen, og skal ligeledes indeholdes i
forsikringssummen i pkt. 3 (a) pa policen.
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8 Selvrisiko

Hvis koncernen er forpligtet til eller lovligt kan skadeslasholde sikrede for et
krav, der i gvrigt er omfattet af denne forsikring, baerer koncernen
selvrisikoen nevnt i pkt. 3 (c) pé policen. Enhver betaling af selvrisiko kan
ikke pélaegges nogen sikret person.

Safremt koncernen ifalge geeldende ret, koncernens vedteegter eller aftale i
gvrigt er forpligtet til, eller kan skadeslagsholde sikrede, antages dette at veere
sket i videst mulig omfang.

Selvrisikoen skal forblive uforsikret.

9 Serieskadeklausul

Hvis én eller flere relaterede, gentagne eller ensartede ansvarspadragende
handlinger eller undladelser bevirker, at der fremfores flere krav mod sikrede,
anses samtlige sidanne krav for rejst pa det tidspunkt, hvor det forste af disse
krav rejses og sddanne krav anses under forsikringen for ét krav.

10 Anmeldelse af skade

10.1 Nar sikrede eller forsikringstageren far kendskab til, at der er rejst krav
mod sikrede, skal der snarest muligt indgives skriftlig anmeldelse til
forsikringsselskabet.

10.2 Krav, der anmeldes senere end 12 maneder efter udlgbet af forsikringsperioden

eller den udvidede opdagelsesperiode, dekkes ikke.

10.3 Sikrede eller forsikringstager har i forsikringsperioden ret til at anmelde
omstandigheder, som med rimelighed kan forventes at give anledning til at
krav vil blive rejst. Anmeldelsen skal indeholde oplysninger om
omstendighederne og drsagerne til at forvente et sddant krav, med detaljeret
information om grundlaget for erstatningspligten. Ethvert krav, der
efterfolgende rejses mod sikrede, og som kan tilskrives disse omstendigheder,
anses for at veere rejst samtidig med, at meddelelsen om at sddanne
forventede krav blev givet.

11 Behandling af skade
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11.1 Forsikringsselskabet har en ret og en pligt til at forsvare sikrede mod krav.

11.2 Sikrede og forsikringstageren er forpligtet til at yde enhver bistand til sagens
oplysning og afslutning.

11.3 Séafremt der opstar uenighed mellem sikrede og forsikringsselskabet omkring,
hvorvidt et sogsmél mod de sikrede skal bestrides overfor sagsgger, skal
hverken sikrede eller forsikringsselskabet vaere forpligtet til at bestride kravet,
medmindre en opmand anbefaler, at kravet bestrides. Opmanden udpeges
efter naermere aftale mellem sikrede og forsikringsselskabet, og
omkostningerne til denne opmand bares af forsikringsselskabet.

11.4 Ved behandling af deekningsberettiget krav under narvaerende forsikringen,
udbetales i ethvert tilfeelde forst erstatning til:

@) sikrede fysiske personer, og dernaest

(i)  indenfor den i policen fastsatte forsikringssum og pa skriftlig
anmodning fra forsikringstagers administrerende direkter
eller tilsvarende ledende medarbejder hos denne, udbetales
eller tilbageholdes erstatning til eventuelt andre sikrede pé

policen.
12 Allokation
12.1 Forsikringen deekker ikke koncernens forsvarsomkostninger eller noget

erstatningskrav af nogen art mod koncernen.

12.2 Séfremt et krav involverer sével deekkede som ikke deekkede forhold eller
personer under denne forsikring, skal sikrede og forsikringsselskabet
bestraebe sig pa at fastsla en rimelige fordeling af formuetabet og
forsvarsomkostningerne under forsikringens deekningen, idet der tages
hensyn til den relative juridiske og gkonomiske risiko, og de relative
fordele opnéet af de respektive parter.

12.3 Safremt der ikke kan opnas enighed om, hvilket belgb som pa vegne af
sikrede skal betales som forsvarsomkostninger, da skal
forsikringsselskabet betale det belgb i forsvarsomkostninger, som anses
for rimeligt indtil et andet belagb pa baggrund af forsikringens vilkar matte
blive fastsldet af en opmand. Opmanden udpeges efter naermere aftale
mellem sikrede og forsikringsselskabet, og omkostningerne til denne
opmand beres af forsikringsselskabet.

13 Informationer afgivet ved forsikringens tegning

Forsikringen tegnes og fornyes pa grundlag af de oplysninger, som er givet til
forsikringsselskabet, da forsikringen blev tegnet og ved efterfalgende
fornyelser. Enhver oplysning, som er afgivet ved forsikringens tegning og
dens fornyelse, anses tillige for afgivet ved fremtidige fornyelser.
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Oplysningerne fortolkes som afgivet af hver enkelt sikret. Oplysninger afgivet
af én sikret, eller en sikredes viden, skal ikke pavirke andre sikredes ret til
daekning.

14 Risikoforandringer

Forsikringstageren er forpligtet til at informere forsikringsselskabet ved
risikoforandringer. I tilleeg til forsikringsaftalelovens almindelige regler om
fareforagelse vil falgende altid vare veaesentlige risikoforandringer:

(6] forsikringstageren fusionerer med eller salger alle eller en veesentlig del
af sine aktiver til en anden person eller enhed, eller

(ii)  nogen person eller enhed opnér kontrol med forsikringstageren gennem
besiddelse af mere end 50% af forsikringstagerens aktiekapital eller
stemmerettigheder, eller

(iii)  forsikringstageren eller noget datterselskab eller selskab eller
virksomhed i koncernen udsteder eller registrerer vaerdipapirer i USA
eller nogen stat, territorium eller besiddelse herunder.

I tilfeelde af ovennaevnte haendelser a&endres deekningen under forsikringen til
alene at gaelde krav baseret pd ansvarspadragende handlinger eller undladelser
begéaet for datoen for de i pkt. 14 (i)-(iii) ovenfor navnte haendelser.

15 Regres

Itilfzelde af, at der finder udbetaling sted under denne forsikring, indtraeeder
forsikringsselskabet for dette belgb i alle rettigheder, der tilkommer sikrede.
Koncernen og sikrede skal udfaerdige alle ngdvendige dokumenter og skal gore
alt, hvad der métte vaere ngdvendigt for at sikre disse rettigheder, herunder
udarbejdelse af de dokumenter, der er nadvendige for forsikringsselskabets
regres.

16 Forsikringens ophor

Forsikringen tegnes for den i pkt. 2 (a) pa policen angivne
forsikringsperiode og udlgber automatisk ved hovedforfaldsdag.

17 Andre forhold

17.1 Forsikringen dakker ikke i det omfang, sikrede er deekket af anden
forsikring. Er det i anden forsikring anfert, at deekningen falder bort
eller indskraenkes, hvis forsikring er eller bliver tegnet andetsteds,
gelder nervaerende forsikring med samme forbehold.
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17.2 Forsikringstageren skal optraede pa koncernens og de sikredes vegne med
hensyn til at afgive og modtage meddelelse om rettigheder og pligter under
neerverende forsikring.

17.3 Forsikringen og enhver af de rettigheder, der gaelder i henhold hertil, kan ikke
overdrages uden forsikringsselskabets skriftlige samtykke.

18 Praemiens betaling

18.1 Forste preemie forfalder til betaling ved forsikringens ikrafttreeden og senere
preemier til betaling pé de anforte forfaldsdage.

18.2 Betales praemien ikke rettidigt, sendes pakrav om betaling til den af
forsikringstageren opgivne betalingsadresse.

18.3 Betales preemien ikke senest 14 dage efter modtagelse af pdkrav, sender
forsikringsselskabet 2. pdkrav.

18.4 Betales preemien ikke senest 14 dage efter modtagelse af 2. pakrav, bortfalder
forsikringsselskabets ansvar.

18.5 Har forsikringsselskabet udsendt 2. pakrav, er forsikringsselskabet berettiget til at
opkrave et ekspeditionsgebyr.

19. Klager

AIG Europe dansk filial af AIG Europe S.A. tager alle klager alvorligt. Vi har derfor
oprettet en klageprocedure der skal sikre sa hurtig og retfeerdig klagebehandling som
muligt.

En klage over AIG Europe dansk filial af AIG Europe S.A. Luxembourg kan indgives pé
folgende mader:

Brev: AIG Europe dansk filial af AIG Europe S.A. Luxembourg,
Bryggernes Plads 2,
1799 Kegbenhavn V

Telefon: +45 9137 5300
E-mail: Klageansvarlig@aig.com

Til brug for vores behandling af klagen, beder vi om at modtage policenummer og/eller
skadenummer. Herudover bor klagen indeholde en detaljeret beskrivelse af det, der
klages over.

AIG Europe dansk filial af AIG Europe S.A. Luxembourg vil anerkende modtagelse af
klagen inden for 10 arbejdsdage og give vores svar pa klagen inden for 30 dage. Hvis
seerlige omstaendigheder forhindrer os i at vurdere klagen inden for denne frist, vil vi
holde klageren underrettet og oplyse, hvornar vi forventer at have feerdigbehandlet
klagen.

Ankenaevn for forsikring

AIG er tilsluttet Ankenzevnet for Forsikring, der behandler klager vedrerende egne
privat forsikringer og fra forbrugere, der er sikret under en af tredjemand tegnet
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forsikring. Dersom der opstér uenighed mellem forsikrede og AIG om
forsikringens deekning og en fornyet henvendelse til AIG ikke forer til et
tilfredsstillende resultat for forsikrede, kan der klages til:

Ankenevnet for Forsikring
Anker Heegaards Gade 2 DK
— 1572 Kebenhavn V Telefon
(+45) 33 1589 00

Ved indgivelse af klage skal der udfyldes et sarligt klageskema, og der skal
betales et mindre gebyr. Klageskemaet kan rekvireres ved henvendelse til
Ankenevnet for Forsikring eller Forsikringsoplysningen pa telefonnummer

(+45) 41919191
Klage over fastsattelse af ménprocenten

Angar klagen fastsettelse af ménprocent, kan forsikrede anmode AIG om at
indsende sagen til:

Arbejdsskadestyrelsen Sankt
Kjelds Plads 11 Postboks 3000
2100 Kgbenhavn @

TIf.: 72 20 60 00

www.ask.dk

Mod Forsikredes indbetaling af Arbejdsskadestyrelsens gebyr. Geldende
gebyrsatser findes pd Arbejdsskadestyrelsens hjemmeside, eller ved telefonisk
henvendelse til Arbejdsskadestyrelsen.

Der kan ogsa rettes henvendelse til Forsikringsoplysningen: Forsikring

og Pension
Forsikringsoplysningen
Philip Heymans Allé 1 2900
Hellerup

Telefon (+45) 41919191

20.

Behandling af personoplysninger

g Sadan bruger vi personoplysninger

I AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A. Luxembourg bestraber vi os pa at
beskytte personoplysninger tilhgrende kunder, kravstillere og forretningsforbindelser.

“Personoplysninger” identificerer og vedrarer enkeltpersoner (f.eks. en ansat,
forsikret, eller dennes familiemedlemmer). Hvis Forsikringstager eller andre giver
personoplysninger om en enkeltperson (herefter benzevnt ”den registrerede”), skal den
pagaldende afsender (medmindre vi aftaler andet) informere den registrerede om
indholdet af denne erklering og vores persondatapolitik og indhente den registreredes
tilladelse (hvis det er muligt) til deling af personoplysninger med os.

De typer af personoplysninger, som vi kan indsamle, og hvorfor —
Afhaengigt af vores forhold til den registrerede kan indsamlede personoplysninger
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omfatte: kontaktoplysninger, finansielle oplysninger og kontooplysninger,
kreditreference- og kreditscoreoplysninger, falsomme oplysninger om helbred eller
sygdomme (indsamlet med den registreredes samtykke, hvor pakreavet ved gaeldende
lov) samt andre personoplysninger givet af den registrerede selv eller som vi indhenter
i forbindelse med vores forhold til den registrerede. Personoplysninger kan bruges til
folgende formal:

Forsikringsadministration, f.eks. kommunikation, hindtering af skader og betaling

Vurderinger og beslutninger om ydelse af forsikring og forsikringsvilkar samt afvikling
af krav

Assistance og radgivning om helbreds- og rejseforhold

Styring af vores forretningsaktiviteter og IT-infrastruktur

Forebyggelse, opdagelse og undersggelse af kriminalitet, f.eks. svig og hvidvaskning af
penge

Etablering og forsvar af juridiske rettigheder

Overholdelse af lovkrav (herunder overholdelse af love og forskrifter uden for den
registreredes bopalsland)

Optagelse og kontrol af telefonopkald til kvalitets-, uddannelses- og sikkerhedsformal

Markedsforing, markedsundersggelse og analyse

Deling af personoplysninger — Til ovenstdende formal kan personoplysninger
deles med vores koncernforbundne selskaber og tredjeparter (sdsom maglere og andre
forsikringsdistributionsparter, forsikringsselskaber og genforsikringsselskaber,
kreditreferencebureauer, sundhedspersonale og andre tjenesteudbydere).
Personoplysninger deles med andre tredjeparter (herunder offentlige myndigheder),
hvis det kraeves i henhold til love eller forskrifter. Personoplysninger kan deles med
(potentielle) kabere og overfares ved salg af vores virksomhed eller overforsel af
forretningsaktiver.

International overforsel — Pa grund af vores virksomheds globale karakter kan
personoplysninger overfares til parter i andre lande (herunder USA, Kina, Mexico
Malaysia, Filippinerne, Bermuda og andre lande, der muligvis har en
databeskyttelsesregulering, der er forskellig fra den, der findes i den registreredes
bopzlsland). Nar vi foretager disse overfersler, vil vi tage skridt for at sikre, at den
registreredes personoplysninger beskyttes tilstraeekkeligt og overfores i
overensstemmelse med kravene i databeskyttelsesloven. Yderligere oplysninger om
internationale overfarsler er angivet i vores persondatapolitik (se nedenfor).

Sikkerhed af personoplysninger — Relevante tekniske og fysiske
sikkerhedsforanstaltninger anvendes for at holde personoplysninger sikre. Nar vi
leverer personoplysninger til en tredjepart (herunder vores tjenesteudbydere) eller
beder en tredjepart til at indsamle personoplysninger pa vores vegne, udvalges
tredjeparten ngje og pakraves at anvende passende sikkerhedsforanstaltninger.

Rettigheder — Den registrerede har en raekke rettigheder i henhold til
databeskyttelseslovgivningen i forbindelse med vores brug af personoplysninger.
Disse rettigheder gaelder muligvis kun under visse omstendigheder og er underlagt
visse undtagelser. Disse rettigheder kan omfatte adgang til den registreredes
personoplysninger, ret til at fi korrigeret urigtige oplysninger, ret til at {4 slettet
oplysninger eller indstille vores brug af oplysninger. Disse rettigheder kan ogsa
omfatte adgang til at overfore egne personoplysninger til en anden organisation, ret til
at gore indsigelse mod vores brug af egne personoplysninger, ret til at anmode om, at
visse automatiserede beslutninger, som vi tager, har menneskelig involvering, ret til at
treekke samtykke tilbage og ret til at klage til Datatilsynet. Yderligere oplysninger om
den registreredes rettigheder, og hvordan den registrerede kan udgve dem, er
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beskrevet fuldt ud i vores persondatapolitik (se nedenfor).

Persondatapolitik — Flere oplysninger om den registreredes rettigheder, og hvordan
vi indsamler, bruger og videregiver personoplysninger, findes i vores persondatapolitik
pé: http://www.aig.dk/privacy-policy eller den registrerede kan anmode om en kopi
ved at skrive til: Databeskyttelsesofficer, AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A.
Luxembourg, Bryggernes Plads 2, DK-1799 Kgbenhavn V eller via e-mail pa:
databeskyttelse.dk@aig.com.

21.

Vaerneting og lovregler

For denne forsikring gelder lov om forsikringsaftaler nr. 129 af 15. april 1930 med
senere &ndringer, medmindre andet folger af nerveerende betingelser eller policen.

Tvister vedrerende forsikringsaftalen afgeres efter dansk ret ved danske
domstole.
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Det Europeiske Rad

E:‘- Radet for Den Europazeiske Union
Radet for Den Europaeiske Union | Pressemeddelelse | 5 november 2024 13.35
Byspildevand: Radet vedtager nye
regler for mere effektiv rensning

Radet gav i dag endeligt grant lys for et revideret EU-direktiv om rensning af
byspildevand. Det reviderede direktiv udvider anvendelsesomradet til mindre

byomrader, daekker flere forurenende stoffer, herunder mikroforurenende

stoffer, og bidrager til energineutralitet.

De nye regler er et af de vigtigste resultater af EU's handlingsplan for

nulforurening.

Flere byomrader og flere forurenende stoffer

omfattet

| henhold til det reviderede direktiv skal medlemsstaterne indsamle og rense

spildevand fra alle byomrader med over 1 000 personaekvivalenter - en
maleenhed, der anvendes til at beregne forurening af byspildevand - i henhold

til EU's minimumsstandarder (i stedet for den taerskel pa 2 000
personakvivalenter, der er fastsat i de tidligere regler).
For bedre at bekaempe forureningen og forhindre udledning af urenset

byspildevand i miljget skal alle byomrdder med mellem 1 000 og 2 000
personakvivalenter forsynes med kloaknet, og alle kilder til husspildevand skal

veere tilsluttet disse systemer senest i 2035.

For sddanne byomrader vil medlemsstaterne senest i 2035 skulle fjerne

bionedbrydeligt organisk stof fra byspildevand (sekundaer rensning), far det
udledes i miljget. Undtagelser vil geelde for medlemsstater, hvor deekningen af



kloaknet er meget lav og derfor vil kraeve betydelige investeringer.
Medlemsstater, der for nylig er tiltradt EU, og som allerede for kort tid siden har
foretaget betydelige investeringer for at gennemfare det nuvaerende direktiv
(dvs. Rumaenien, Bulgarien og Kroatien), kan ogsa drage fordel af undtagelser.

Senest i 2039 vil fjernelse af kvaelstof og fosfor (tertizer rensning) vaere
obligatorisk for rensningsanlaeg for byspildevand, der renser byspildevand med
en belastning pa 150 000 personaekvivalenter og derover. For disse
rensningsanlaeg for byspildevand skal medlemsstaterne senest i 2045 foretage
en yderligere rensning for at fjerne mikroforurenende stoffer, sakaldt

kvaternaer rensning.

Mikroforurenende stoffer

Producenter af laegemidler og kosmetik - den vigtigste kilde til
mikroforurenende stoffer i byspildevand - vil skulle bidrage med mindst 80 % af
ekstraomkostningerne til kvaternar rensning gennem en ordning for udvidet
producentansvar og i overensstemmelse med princippet om, at forureneren

betaler.

Mod energineutralitet

Byspildevandssektoren kan spille en vigtig rolle med hensyn til at reducere
drivhusgasemissionerne betydeligt og hjaelpe EU med at nd dets mal om
klimaneutralitet. Med de nye regler indfgres et mal om energineutralitet,
hvilket betyder, at rensningsanlaeg for byspildevand, der modtager en belastning
pa 10 000 personaekvivalenter og derover, senest i 2045 skal anvende energi fra
vedvarende energikilder produceret af de respektive anlaeg.

Naeste skridt



Den formelle vedtagelse i dag markerer det sidste skridt i den almindelige
lovgivningsprocedure.

Direktivet vil nu blive undertegnet og offentliggjort i EU-Tidende. Det traeder i
kraft pa tyvendedagen efter offentliggerelsen.

EU's medlemsstater har derefter op til 31 maneder til at tilpasse deres nationale
lovgivning for at tage hensyn til de nye regler ("gennemfare direktivet").

Baggrund

Direktivet om rensning af byspildevand blev vedtaget i 1991. Formalet med dette
direktiv var at "beskytte miljget mod negative pavirkninger fra
spildevandsudledninger fra byomrader og bestemte industrier".

Kommissionen foretog en evaluering af direktivet i 2019. Evalueringen
bekraeftede, at det tidligere direktiv havde vist sig yderst effektivt med hensyn til
at reducere vandforureningen og forbedre rensningen af
spildevandsudledninger i labet af de seneste tre artier.

Evalueringen viste dog ogs3, at der stadig findes forureningskilder, som de
nuvarende regler endnu ikke tager tilstraekkeligt hgjde for, bl.a. forurening fra
mindre byomrader og et bredt spektrum af skadelige mikroforurenende stoffer.
Desuden fremhaevede evalueringen byspildevandssektoren som en af de starste
forbrugere af energi i den offentlige sektor.

Kommissionen fremlagde sit forslag til et revideret direktiv 26. oktober 2022. De
to medlovgivere ndede til enighed om den endelige udformning af teksten 29.
januar 2024.

Direktiv om rensning af byspildevand (omarbejdning)

Offentlig samling og afstemningsresultater



Vi radgiver dig

Udvidet producentansvar

Udvidet producentansvar gor producenter ansvarlige for affaldsfasen i deres
produkters liv. Producenterne skal betale for affaldsbehandlingen, og jo
nemmere det er at genanvende produktet, jo billigere bliver det for
producenten. P4 den made skabes incitament til cirkuleert produktdesign.

Hvad er udvidet producentansvar?

Udvidet producentansvar udspringer af "forureneren-betaler-princippet”, som i EU er nedfeaeldet i
Maastricht Traktaten. Det er et ekonomisk princip om, at man som virksomhed er ansvarlig for egen
forurening. | et producentansvarssystem far virksomheder ansvar for at indsamle og genanvende de
produkter, de satter pa markedet.

Virksomhederne skal altsa finansiere affaldshandteringen. Med handen pa kogepladen far virksomhederne
et incitament til at skabe et effektivt affaldssystem (de selv skal betale for) med fokus pa hej kvalitet i de
genanvendte materialer (da de selv skal eller kan genanvende materialerne i deres produktion igen) og
ikke mindst et incitament til at designe produkterne, mere miljevenligt, dvs. sa de lettere kan

genanvendes.

Nedenfor kan du finde meget mere information omkring udvidet producentansvar for:

¢ Elektriske og elektroniske produkter
« Biler

» Batterier og akkumulatorer

* Engangsemballager til drikkevarer

* Emballage

* Engangsplast
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Udvidet producentansvar betyder miljovenlige produkter

Nar man som virksomhed gerne vil designe mere miljevenlige produkter, kan man for eksempel erstatte
kemikalier, der mistaenkes for at vaere problematiske for mennesker eller milje, med andre, mindre
problematiske stoffer. Man kan ogsa designe produkter, der let kan skilles ad, repareres og pa den made
muliggere, at produkter og materialer kan fa nyt liv. Begge dele gor det lettere at genbruge produkterne
eller genanvende materialerne i produkterne.

Udvidet producentansvar i EU-lovgivningen

| EU er der allerede krav om udvidet producentansvar, der omfatter elektronik, batterier og biler, og
udvidet producentansvar pa emballage er pa vej. Nar et produkt er underlagt et udvidet producentansvar,
skal producenterne bag produkterne betale de omkostninger, der er knyttet til den miljemaessige
handtering og bortskaffelse af produkterne efter endt levetid.

Hver virksomhed palaegges et ansvar svarende til virksomhedens markedsandel indenfor
produktkategorien. Det betyder, at virksomheder med store markedsandele skal betale en sterre del af
omkostningerne til bortskaffelse af affald end virksomheder med sma markedsandele.

Betaling til producentansvarssystemet differentieres desuden efter, hvor let de produkter, der saettes pa
markedet kan genanvendes. Jo lettere genanvendeligt produktet er, jo lavere et gebyr. Det kaldes et
miljemoduleret gebyrsystem (ecomodulation) og skaber yderligere incitamenter til miljevenligt design.

Udvidet producentansvar i Danmark

| Danmark er det Dansk Producentansvarssystem (DPA), som administrerer producentansvaret. DPA er
etableret af en lang reckke brancheforeninger, herunder DI. Indsamling af affald fra husholdningerne star
kommunerne for, hvorefter det er virksomhederne - ofte via kollektivordninger, hvor de omfattede
brancher gar sammen om at lefte opgaven - der overtager handteringen af det indsamlede affald. Nogle

vir' ym 'DA © "arvalgt selv at sta for handtering af det indsamlede affald.
w



Producent-ansvar i Danmark

| Danmark har vi udvidet producentansvar pa:

- Elektriske og elektroniske produkter

-Biler

-Batterier og akkumulatorer

- Engangsemballager til drikkevarer (Pant- og retursystem)

| de kommende &r bliver der etableret udvidet producentansvar pa:
- Emballage
- Engangsplast sdsom: vadservietter, balloner, letvaegtsbaereposer, tobaksprodukter med filtre og

fiskeriredskaber

Manglende cookiesamtykke
Du skal give samtykke til marketingcookies for at se dette indhold

Klik her for at forny samtykke

Introduktion til producentansvar og hvad det er for en sterrelse

Producentansvar i Danmark

Udvidet producentansvar pa emballage

Udvidet producentansvar pa emballage ger pafylderen af emballagen ansvarlig for deres produkter
(emballagen) nér produkterne bliver til affald. De skal altsa finansiere indsamling og handtering af

ar : = bA 'et. Formalet er at tilskynde virksomheder og producenter til at bruge og importere



emballage af miljerigtigt design, fordi omkostningerne til genanvendelse og genbrug af
produkterne laegges over pa producenterne. Hvis emballage ikke kan genanvendes eller
genbruges, fordi designet umuligger det, bliver det dyrere for virksomhederne i sidste ende. Tryk

pa pilen til hejre for mere information.

Baggrunden for producentansvar pa emballage

EU’s instanser blev i 2018 enige om en revision af affaldsdirektivet og direktiverne for emballageaffald og
elektronik. Disse er nu ved at blive implementeret i den danske lovgivning. De nye regler skal bl.a. vaere
med til at ege genanvendelsen af affald ved at forebygge affaldsproduktion og indfere et udvidet
producentansvar pa emballage fra 2025 i alle EU-lande.

Genanvendelsesprocenten for husholdningsaffald skal haeves til 55 pct. i 2025, 60 pct. i 2030 og 65 pct. i
2035. | Danmark var den aktuelle genanvendelsesprocent for husholdningsaffald pa 46 pct. i 2017. 1

fremtiden kan tallene komme til at se knap sd gode ud, nar de nye opgerelser kommer, da der samtidig er
blevet indfert en ny malemetode. Mange lande inkl. Danmark kan derfor fa svaert ved at leve op til malene

for genanvendelsesprocenten for husholdningsaffald.

Hvad betyder producentansvar pa emballage?

Med det udvidede producentansvar pa emballage bliver pafylder og importer af fyldt emballage gjort
finansielt og praktisk ansvarlige for indsamling og genanvendelse af deres emballageaffald. Formalet er at
hejne genanvendelsen af emballageaffaldet og skabe incitament til cirkulaert design ved arbejde efter

"forurener-betaler-princippet”.

S&dan som lovgivningen er i dag, har kommunerne ret til borgernes affald. Men hvis der skal skabes
incitament til miljerigtig design, skal producenterne have adgang til affaldet. Med det udvidede
producentansvar bliver industrien palagt ansvaret for at genanvende emballageaffald. Det er afgerende, at
producenterne har praktisk ansvar for sortering og genanvendelse af emballageaffaldet, samt indflydelse
pa indsamlingen, sa det kan mélrettes deres produktion med genanvendte rastoffer.

Konkret kan det indebaere, at virksomhederne kan indgd i en kollektivordning, hvor de betaler for fzelles
affaldshandtering efter markedsforte maengder, eller etablerer et individuelt tilbagetagningssystem, hvor
affaldet indsamles og genanvendes i egen produktion og/eller saelges videre til andre virksomheder.

Senest med udgangen af 2024 skal der veere oprettet obligatoriske ordninger for producentansvar for alle

former for emballage.

Yderligere information

Udkast til forslag til lov om zendring af lov om miljebeskyttelse EU's Cirkulzer @konomi-pakke Erhvervslivets hensigtserklzring for etablering af kollektiv
ordning til producentansvar for emballage
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Glaedeligt med udsigt til
producentansvar pa
tekstiler

PRESSEMEDDELELSE 20. februar 2025

Et producentansvar pa tekstiler er pa vej i EU, har EU-
Parlamentet og Ministerrddet aftalt. Meget glaedeligt,
mener Cirkulaer. Ambitigs dansk implementering
skal i gang omgaende.

Kommuhnerne betaler flere tusinde kroner per ton for at sende
borgernes tekstilaffald ud pa det europaeiske marked for
genanvendelse af tekstiler. Et marked, der lider under



manglende efterspgrgsel pd genanvendte tekstilfibre fra de store
tgjproducenter. Det kan et producentansvar rette op pa. Foto:
Brancheforeningen Cirkulaer.

EU's medlemslande skal indfgre producentansvar pa
tekstiler, s mode- og tekstilindustrien far det
gkonomiske ansvar for at skabe cirkulaer gkonomi for
tgj og tekstiler.

Det er den vigtigste overskrift i den forelgbige aftale
om en revision af affaldsrammmedirektivet, EU's
miljgministre i Radet og Europa-Parlamentet onsdag
blev enige om.

Det er glaedeligt, mener Brancheforeningen
Cirkulaer, der siden 2020 har arbejdet for netop at fa
producentansvar pa tekstiler.

"Endelig er der konkret udsigt til, at vi far
producentansvar pa tekstiler, sa industrien i langt
hgjere grad end nu forpligtes til at omstille sig til en
cirkuleer gkonomi. Det er enormt glaedeligt, og har i
arevis staet hgjt pa vores gnskeliste,” siger Jens
Bomann Christensen, direktgr i Brancheforeningen
Cirkuleer.

Implementering NU!

Det vigtige arbejde med at implementere
producentansvaret i Danmark bgr nu ga i gang sa
hurtigt som muligt, mener Brancheforeningen
Cirkuleer. For selvom rammen nu er givet af EU, skal
der stadig ske en del i den danske implementering.
Og her skraeemmer sporene.



"Til oktober kommer der producentansvar pa
emballager i Danmark, ni maneder for sent i forholdt
til den frist, EU har givet os — selvom Danmark har
vidst det siden 2018. Embedsvaerket i staten og
Folketingspolitikerne skal derfor i sving omgaende
med implementeringen af producentansvaret pa
tekstiler,” siger Jens Bomann Christensen.

Begraensede muligheder for
affaldssektoren

| den forbindelse er der tilsyneladende opstaet tvivi
blandt aktgrer om, hvornar producentansvaret skal
treede i kraft. | Cirkulaer er budskabet tydeligt:

"Det haster. Lige nu er markedet for tekstilaffald
ekstremt presset, og den gkonomiske byrde ligger
alene pa borgerne og affaldssektoren — uden at vi har
nogen indflydelse pa, hvordan modeindustrien
producerer sin fast-fashion. Derfor skal vi ud over
stepperne med det samme, sa industrien rent faktisk
kan na at blive klar, nar de skal overtage ansvaret,”
mener Jens Bomann Christensen.

EMNE
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Debat: Efter ti ar er det
stadig usikkert, hvem
der egentlig sikrer sam-
menhaengen i
affaldsreglerne

DEBAT 12. februar 2025

Det ma vaere pa tide at overveje, om affald og
cirkulser gkonomi atter skal samles et enkelt sted.
Det kunne oplagt veere i Miljgministeriet, hvor affald
trods alt har boet fra dag ét, skriver Jens Bomann
Christensen i Altinget.



Den oplagte vej til at reducere CO2-aftrykket er selvfglgelig at
bruge og genbruge de ting, vi allerede har faet produceret, og
reparere det, som er gaet i stykker, skriver Jens Bomann
Christensen i Altinget.

Af Jens Bomann Christensen, direkter i Cirkulser

| &r er det ti ar siden, Danmark fik sit f@grste
forsyningsministerium. Selvom vi havde store
fornabninger, er det ulemperne ved at fragmentere
affaldsomradet, vi desveerre oplever mest i Cirkulzer.

Det kan veere fristende at abne sadan en
nytarsklumme i Altinget med et bud pa de store
overskrifter for 2025. Det kommer jeg dog ikke til i
denne omgang. | stedet vil jeg fokusere pa et
jubileeum.

| &r er det nemlig 10 ar siden, ordet 'forsyning' blev
tilfgjet navnet for det, der fgr da blot hed Energi- og
klimaministeriet.



Affald som ressortomrade blev dermed delt mellem
milj@ og cirkulaer gkonomi pa den ene side i
Miljgministeriet, og gkonomi, rammevilkar og
organisering pa den anden side i
Forsyningsministeriet.

Har det s3 veeret en succes? Ikke i vores gjne. Hvorfor
vil jeg her forsgge at forklare.

I Cirkulaer skal vi blankt erkende, at vi var positivt
stemte tilbage i 2015, da Lars Christian Lilleholt (V)
satte sig i spidsen for det daveerende Energi-,
forsynings- og klimaministerie. Der var musiki at
samtaenke reguleringen af de forskellige
forsyningsgrene (affald, varme, el, vand, spildevand).

Her ti ar efter ma vi konstatere, at det aldrig er
lykkedes de to ministerier at stable et vaerdiskabende
samarbejde pa benene, og synergieffekterne i at
teenke pa tveers af forsyningsgrene er sveere at fa gje

pa.

Far jul oplevede vi det helt konkret, da
kommunernes mulighed for at arbejde med direkte
genbrug og bytte pad genbrugspladserne indenfor
affaldsgebyrreglerne ud af det bla stod til at
forsvinde.

Darlig koordinering mellem de to ressortministerier
endte i mangelfulde svar til Folketinget og en
ungdvendigt langstrakt og besvaerlig politisk proces.

Et andet eksempel er forlgbet omkring de vidt
forskellige fremskrivninger af restaffaldsmaengder og



kapacitet pa energianleeggene, som ellers var et
baerende argument for konkurrenceudsaettelsen.

Vi frygter, at risikoen for fejl og sjusk i
embedsvaerkets arbejde og radgivning af ministre og
folketingspolitikere stiger i takt med, at
reguleringsbyrden pa affaldsomradet stiger de
kommende ar.

For det sker meget for tiden. For bare at veelge et
udpluk, kan jeg naevne:

Konkurrencefremmende tiltag pa
forbraendingsomradet

Moms og selskabsggrelse af affaldsaktiviteter
Prislofter pa affaldsgebyrer

Markedspriser pa kommunernes indsamling af
affald fra sma virksomheder

Beregning af kommunernes gebyr til
producenterne for emballager

Prislofter pa affaldsvarme
Producentansvar pa tekstiler
Indsamling af batterier

Ovenstaende liste viser fint, at behovet for

koordinering pa tveers af ministerier, styrelser og
tilsyn aldrig har vaeret stgrre.

Vi ser en mere og mere kompliceret, administrativt
tung og bureaukratisk affaldsregulering, som det



nogle gange er en stor udfordring for vores
medlemmer at finde rundt i og efterleve.

Men vi oplever faktisk ogsa, at det er en udfordring
for staten at vejlede om reglerne, fordi de bor mange
forskellige steder i centraladministrationen. Svaret
det ene sted er fra tid til anden i modstrid med svaret
det andet sted.

Og mest kritisabelt er det, at vi ikke ser nogen patage
sig ansvaret for, at der er sammenhaeng i
reguleringen pa tvaers af hensyn til miljg, skonomi,
marked og organisering, sa det ene hensyn ikke
trumfer det andet.

Affaldssektoren transformeres med hastige skridt i
disse ar. Opgaven er ikke laengere blot at drive
effektiv forsyningsvirksomhed.

Det handler i dag mere og mere om at bidrage
positivt til en regulaer omstilling af vores forbrug. Fra
lineaer til cirkulaer gkonomi. Den fuldstaendig
afggrende opgave ma ikke forhindres af for darlig
koordinering og manglende ansvar mellem (for)
mange forskellige ministerier, styrelser og tilsyn.

Derfor ma det veere pa tide at overveje, om affald og
cirkuleer gkonomi atter skal samles et enkelt sted.
Det kunne oplagt veere i Miljgministeriet, hvor affald
trods alt har boet fra dag ét, dengang i 1971 hvor
ministeren hed Jens Kampmann (S) og ministeriet
hed Ministeriet for Forureningsbekaempelse.
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Debat: 80 millioner kro-
ner til cirkulser gkonomi
samler stgv i
Miljeministeriet

Mens regeringens 80 milllioner kroner til mere
reparation og cirkulaer gkonomi samler stgv, er
kommuner, affaldsselskaber og civilsamfund for
laengst i gang med at fa snavsede fingre. Det var
Danmarks fgrste reparationsfestival et levende bevis
P3, skriver Jens Bomann Christensen i Altinget.



Den oplagte vej til at reducere Danmarks forbrugsrelaterede
CO2-aftryk er selvfglgelig at bruge og genbruge de ting, vi
allerede har faet produceret, og reparere det, som er gaet i
stykker. S& meget mere sergerligt er det, at folketingspolitikernes
80 millioner kroner til netop dette har samlet stgviet ari
Miljgministeriet.

Af Jens Bomann Christensen, direktgr i Cirkulaer

Uanset om man er til den ene eller anden infografik
om cirkulaer gkonomi og affald, sa er lang
holdbarhed, reparation og genbrug det bedste rent
milj@- og klimamaessigt.

| affaldshierarkiet ligger 'affaldsforebyggelse' og
'‘genbrug' gverst, og vejen op i hierarkiet er blandt
andet at reparere reremaskiner, striktrgjer og andre
ting og sager, nar de gar stykker. Cirkulaer gkonomi-
grafikker har selvsagt noget cirkulaert over sig, og her
er reparation og genbrug de inderste cirkler (de
inderste cirkler er de bedste).



Er det sa det, vi ggr mest i Danmark? Nej. Det ville
vaere synd at sige. Det har iszer Ingenigrforeningen
IDA og lektor Michael Sggaard Jgrgensen papeget —
og samtidig vokser maengderne af elektronikaffald,

hvor masser af det intet fejler eller nemt kunne
repareres.

Det skal der sendres pa, og derfor afholdte vi i
oktober Danmarks fgrste Repair Festival sammen
med Repair Café Danmark og Grgnt Veerksted under
Vedvarende Energi — og mange andre gode partnere.

Over hele landet skruede de frivillige kraefter pa
reparationscaféerne og grgnne vaerksteder op for
indsatsen og arrangementerne, og pa savel
genbrugspladser, biblioteker, skoler og
uddannelsesinstitutioner blev der afholdt pop-up
reparationsevents for at vise mulighederne for at
fikse og reparere fremfor at smide ud og skrotte.

Arrangementer og partnerorganisationer og
finansielle stgtter kan endnu ses pa festivalens

hjemmeside til inspiration.

Vores fokus pa reparation sker interessant nok
omtrent et ar efter, at partierne bag finansloven for
2024 blev enige om at bruge 80 millioner kroner til at
"understgtte en kulturaendring, hvor cirkularitet,
genbrug og reparationer styrkes, for pa den made at
bidrage til et reduceret klimaaftryk fra danskernes
forbrug," som der star i finanslovsaftalen.

Pengene er dels tilteenkt en pulje, hvorfra der kan
sgges om midler til projekter, der fremmer reparation



og cirkularitet, dels til udarbejdelse af en egentlig
handlingsplan for reparationer, adgang til
reservedele, opdateringer og levetidsforlaengelser.

Desvaerre er der intet sket siden da.

Det er aergerligt, for begge initiativer er ngdvendige
og hgjst velkomne, og vi bakker helhjertet op om
visionerne og baggrunden: Danmarks
(materiale)forbrug er alt for stort, og graden af
cirkularitet er alt for lille — og det er hele aret, ogsa nar
det ikke Black Friday-week-november.

| min seneste kommentar i Altinget skaeldte jeg ud
pa Temu, Amazon og andre markedsplatform for at
undergrave den cirkulzere gkonomi. Sandheden er, at
selv uden disse platforme er borgere og
virksomheders indkgb og udsmidning af skrammel
og tingeltangel helt uholdbart.

| april opgjorde Energistyrelsen Danmarks globale
klimaaftryk relateret til vores forbrug — altsa inklusiv
den CO2, der fiser ud i luften i Kina, Indonesien og
Bangladesh og andre steder, hvor produktionen af
vores t-shirts, smartphones og ting og sager sker. Og
det er cirka dobbelt op: 43 procent af Danmarks
forbrugsbaserede klimaaftryk er danske udledninger,
mens 57 procent er udenlandske udledninger.

Endnu mere skreemmende er det, at den globale
udledning af CO2 relateret til Danmarks forbrug er
steget med 30 procent siden 1990. Det gar altsa den
helt forkerte ve,j.



Den oplagte vej til at reducere dette aftryk er
selvfglgelig at bruge og genbruge de ting, vi allerede
har faet produceret, og reparere det, som er gaet i
stykker. 54 meget mere sergerligt er det, at
folketingspolitikernes 80 millioner kroner til netop
dette har samlet stgv i et ar i Miljgministeriet.

Jeg vil derfor kraftigt opfordre staten til at
opprioritere arbejdet med at udarbejde sin
handlingsplan samt oprette puljerne, sa penge kan
komme ud i den virkelige verden, og for eksempel
styrke affaldsselskabernes og civilsamfundets
samarbejde om genbrug og reparation. Vi har i hvert
fald planer om at gentage succesen fra arets Repair
Festival i 2025.

Debatindlaegget er bragt i Altinget 14. november
2024.

Kontakt
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Kommuner ber serge for manglende
drikkevandsbeskyttelse

Mindre end to uger for deadline er under en tredjedel af de sarbare
drikkevandsboringer beskyttet mod sprgjtegifte. DANVA mener, at
kommunerne bgr leve op til lovkravet.

20. februar 2025

Lars Fischer

| en artikel i Cleantech Watch den 19. februar 2025 peger DANVAs direktgr Carl-Emil Larsen
pa, at kommunerne har modtaget statslige midler til at gennemfare arbejdet, men at store
dele af indsatsen stadig mangler.

Fristen for at sikre beskyttelse af boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) udlgber 1.
marts, men ifelge de seneste tal er kun 28 procent af omraderne daekket af enten frivillige
aftaler eller sprgjteforbud.

DANVA har gennem leengere tid advokeret for en skaerpelse af lovgivningen, sa
beskyttelsen af drikkevandet ikke kan udskydes yderligere. "Vi er nadt til at fa beskyttet
vores grundvand. Lovgivningen skal vaere tydelig - ikke praeget af ord som 'kan' og 'ber',”
understreger Carl-Emil Larsen.

DRIKKEVAND

B
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DANVA mener, reglerne skal aendres, s man f er hjemkommuner til at analysere og vurdere, om
jorden skal hadndteres, hvor den er, ligesom modtagerkommuner ogséa skal have styr pa tilstanden af den
jord, der keres ind. Foto: Colourbox

PRESSEMEDDELELSE

Beskyt drikkevandet mod forurenet
jord

Der transporteres hvert ar store maengder forurenet jord, som kan
pavirke drikkevandet. Derfor mener DANVA, reglerne skal sendres, sa
man forpligter hjemkommuner til at analysere og vurdere, om jorden
kan handteres, hvor den er, og at modtagerkommuner far konkret styr
pa tilstanden af den jord, der keres ind.

19. februar 2025

Karsten Bjerno

Hgj anleegsaktivitet skaber behov for at flytte forurenet jord. Det kan udfordre drikkevandet
og miljzet. For, som tv-udsendelse pa TV2, 'Operation X', viser, sa er der udfordringer med
reglerne med forurenet jord, der i vid udstraekning havner pa landbrugsarealer.

"Vi har brug for at f& styr p&d de meget store maengder jord og deres indhold af
forurenende stoffer. Der er behov for strammere regler, s& man hele tiden kender tilstanden
af forurenet jord og hvor den flyttes hen. Malet ma vaere at forhindre skrupellzse akterer i
at skabe profit ved at udseette natur, drikkevand og fadevarer for potentiel forurening. Vi
skal have sikkerhed for, at forurenet jord og byggematerialer ikke spredes ud pa marker,"
siger direktar i DANVA, Carl-Emil Larsen.

[ ]



En raekke sager om deponering af jord pa bl.a. landbrugsarealer viser, at der er behov for at
revurdere den hidtidige handtering af overskudsjord. Det haster med at finde en lasning,
fordi der hvert &r pa landsplan flyttes millioner af kubikmeter jord mellem kommunerne.

"Mange steder farer der ikke det n@dvendige tilsyn. Det er en dérlig cocktail, nér et
manglende tilsyn blandes med et klart skonomisk incitament til at kere forurenet jord uden
om myndighedssystemet og ud pa landbrugsjord, der kan ligge teet pa vandboringer,"
siger Carl-Emil Larsen.

Hvis det er muligt at finde en lovlig deponering til forurenet jord pa kontrolleret og
miljsgodkendt depot, s& koster det betydeligt mere end en deponering pa marker.

"Det dur ikke, at der er et gkonomisk incitament, som modarbejder drikkevandsbeskyttelse
og fedevaresikkerhed ved, at det er billigere at betale en landmand for at modtage
forurenet jord, som p& den méde s& ovenikabet kan kategoriseres som jordforbedring,”
siger Carl-Emil Larsen.

Han papeger ogsa, at hvis en landmand skal bruge jord til forbedring, sa bar det vaere
baseret pa en ansggning og kun med ren jord fra et kommunalt ejet anleeg.

"Men det bar kun vaere i meget begraensede maengder, hvor det er myndigheden og ikke
landmandens konsulent, der alene afgar sagen ud fra hensynet til drikkevand og miljs,"”
siger Carl-Emil Larsen.

Kontakt

Karsten Bjgrno

Kommunikationschef

T: +45 87 933575
M: 445 20 14 35 42
kbj@danva.dk

DRIKKEVAND

=




Foto: Colourbox

NIS2- og CER-lovforslagene er blevet
fremsat i Folketinget

Den 6. februar 2025 blev NIS2- og CER-lovforslagene fremsat i
Folketinget. Der er 1. behandling af forslagene den 26. februar 2025.

19. februar 2025

Peter Mortensen

De to lovforslag har til formal at styrke cybersikkerheden (NIS2-loven) og
modstandsdygtigheden i kritisk infrastruktur (CER-loven) i Danmark. Vandsektoren - bade
drikkevand og spildevand - bliver omfattet at lovene.

De nye regler vil stille skaerpede krav til de vandselskaber, som bliver omfattet af reglerne.
De nye krav traeder i kraft den 1. juli 2025.

DANVA har bidraget til arbejdet med at lave haringssvar vedr. de to hovedlove, der er
overordnede for alle sektorer. Det nye Ministerie for Samfundssikkerhed og Beredskab har
taget de mange haringssvar til efterretning og lavet en raekke forbedringer og
praeciseringer.

Blandt andet er 'ledelsesorganet’ og ledelsesansvaret blevet preeciseret.

Du kan se sendringer og folge processerne for de to love pa Folketingets hjemmeside:

f NIS%-Ioven - https://www.ft.dk/samling /20241 /lovforslag/l141/index.htm



¢ CER-loven - https://www.ft.dk/samling/20241/lovforslag/l140/index.htm

Der skal efterfalgende laves generelle bekendtgerelser, vejledninger og sektorspecifikke
bekendtgarelser. | forbindelse hermed kommer der mere konkrete og operationelle krav
og preecisering af kravene. Det vil ogsd blive afklaret i implementeringsfasen hvilke
vandselskaber, der bliver omfattet af de to love.

DANVA folger udarbejdelsen af bekendtgarelserne tset og vil give input til de
sektorspecifikke bekendtgerelser. Relevante DANVA-arbejdsgrupper og -netvaerk vil ogsa
labende blive orienteret og inddraget, nar behovet opstar.

DANVA vi labende informere om implementeringen af de 2 love.

Kontakt

Peter Mortensen

Seniorkonsulent

T: +45 87 93 35 02
pm@danva.dk

YDERLIGERE INFORMATION

Risikoanalyse NIS2 CER og det klassiske beredskab juni 2025

DANVA udbyder et kursus om de nye direktiver, der skal styrke kritisk
infrastruktur. Hovedvaegten af kurset vil ligge pé at arbejde med risikoanalyser og opna
forstdelse af relevante risici, som springer ud af det nationale risikobillede.

Laes mere og_tilmeld dig_her

LEDELSE
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Middelfart vil klare arealomlaegning
og grundvandsbeskyttelse i én runde

Middelfarts borgmester Johannes Lundsfryd (S) er optimist i forhold til
at na i mal med den gregnne trepart pa en made, sa afgerende hensyn
kommer med i samme runde. Det gaelder ogsd hensyn, som man ansker
skal med, fordi der er al mulig grund til det - som
drikkevandsbeskyttelse og mere natur.

18. februar 2025

Jesper With

Drikkevandsbeskyttelse har hgjt prioritet i Middelfart Kommune, nar det kommende arbejde
i den lokale grenne trepart skal udmantes. Byradet har besluttet, at drikkevandsbeskyttelse
bygges ind i den omlaegningsplan, der skal vaere klar og vedtages i labet af 2025.

"Vi kender drikkevandsressourcerne i kommunen, sa det er helt oplagt at taenke drikkevand
ind sammen med indsatserne mod kvaelstof og kulstof. Det samme gaelder selvfglgelig
natur og vedvarende energi. Derfor tager vi dialogen i én runde i den grenne trepart. Hvis
jeg sad som lodsejer ville jeg ogsa foretrackke det, s& man ikke farst skal indga aftaler om
klimahensyn og lavbundsjorde for s& to &r senere at skulle forhandle om at beskytte
drikkevandet og skabe mere natur. Det synes jeg faktisk er god stil," siger Johannes
Lundsfryd.

[ ]



Multifunktion er nedvendigt

Han gnsker at skabe synergier, s& man opnar multifunktionelle arealer, hvor det er muligt.
Det er sund fornuft, men det afhaenger selvfalgelig af, om man lykkes med at skabe
ordninger, der understgtter det, og om man kan skabe fornuftig skonomi omkring
projekterne.

"Det er faktisk bydende nedvendigt, for ellers kan vi ikke skaffe arealer nok, sa vi kan
opfylde de mange @nsker. Vi kommer simpelthen ikke til at lykkes uden multifunktionelle

arealer," siger han.

Arealer skal tages ud af drift, og kommunen arbejder p3 at skaffe s& meget erstatningsjord
som muligt. Men da der er god lerjord mange steder, er landbrugsjorden veerdifuld. Det er
derfor en udfordring at skaffe jord nok, der ligger tilstraekkeligt godt til at kunne bruges til
jordfordeling. Dertil har man Lillebzelt til flere sider, en jernbane og den é-sporede fynske
motorvej, der tager plads og splitter jordene.

"Det er et sveert puslespil men en bunden opgave. Vi er gaet i dialog med nogle af de
starste lodsejere. De er generelt med pd opgaven, men de synes ogsé det ser sveert ud. Sa
jeg anerkender viljen, men ser samtidig, at det nogle steder kan blive sveert at lykkes i
praksis," siger Johannes Lundsfryd.

Flere vaerktgjer til succes

Der har samtidig vaeret en del diskussion om tidsplanen. Altsa at det skal ga hurtigt, sa
omlaegningsplanen kan vedtages i &r. Det giver mindre tid til dialog, til at inddrage analyser
og til selve processen.

"Vi gnsker, at alle interessenter bliver hart, ikke bare lodsejere men ogsa borgerne, sa fra
februar holder vi ogs3 borgermader. Det hele tager tid. Men min erfaring i politik siger mig,
at der er en sandhed i, at ndr en opgave er stor og den haster, sa er kort tid ikke
nadvendigvis en ulempe," siger han.

Han erkender, at frivillige aftaler omkring BNBO'er generelt ikke var szerlig succesfuld, men
den model havde ikke mange redskaber i redskabskassen. | Gren Trepart ligger der mange
penge, og de relevante organisationer har sagt ja til at veere med. Sa der er langt sterre
chance for succes, vurderer han.

"Hvis vi ikke skulle lykkes med omlaegningsplanen, sa vil der komme markregulering, der
kan fore til, at lodsejere skal braklaegge store omrader. Det tror jeg ikke, at nogen er
interesseret i," siger Johannes Lundsfryd.

Taet samspil med Trefor og vandvaerker

Forsyningsselskabet Trefor star for det meste af drikkevandsforsyningen i kommunen

suppleret af en reekke mindre vandveerker. Selskabet er i taet samarbejde med kommunen
Fg hat leveret input og data om grundvandsmagasiner. De har ogsa leveret deres snsker



til, hvor der bar saettes ind og prioriteres, sa grundvandet kan sikres.

"Som kommune har vi stor interesse i at inddrage Trefor, da selskabet bade har viden og
ressourcer og sidder med drikkevandsforsyningen til daglig. Jeg ser ingen grund til at
frygte, at de ikke bliver hart, for hvad skulle det gere godt for at holde dem ude? Vi
pataenker derfor ogsa at invitere Trefor med i en teknisk arbejdsgruppe. Vi har sammen
identificeret 10 store projekter, som vi vil starte med, hvor alle relevante interessenter er
med," siger Johannes Lundsfryd.



"Vi kommer til at tage ved laere af Hajballe Skov. P& godt og ondt," understreger ministeren, der ser
frem til et par travle ar, hvor 250.000 hektar landbrugsland skal omlaegges til skov.

""Vi er altsa i fuld gang!”

Sidste ar var et forhandlingsar, men 2025 bliver handlingens ar. Det
lover minister for Gren Trepart, Jeppe Bruus (S), der ogsa har fundet
plads til igangvaerende beskyttelsesprojekter for drikkevand under sin
treparts-paraply.

18. februar 2025

Tekst og foto: Karin Svennevig Hyldig

Bernebarnenes drikkevand trommer tungt af iskrystaller mod de opsldede paraplyer, mens
oplaegsholderne traekker skuldrene op og praver at trampe lidt varme op af den
januarkolde ostjyske brakmark.

Under en tofarvet paraply star en smilende minister for Gren Trepart, Jeppe Bruus (S).

For her omkring Hajballegardvaerkets kildeplads er forelgbig 200 hektar kaebt op til
etablering af ny skov pa vaerkets mest falsomme indvindingsopland. 75 pct. af det
drikkevand, Horsens Vand A/S sender ud til sine kunder bliver dermed beskyttet imod
fremtidig forurening, og skoven skal samtidig vaere et naturskent og biodiverst udflugtsmal
for flere nzerliggende byer, herunder Horsens og Gedved, ligesom den skal hjaselpe Horsens
Kommune med at leve op til sin klimaplan om at veere CO2-neutral i 2030.

[ ]




Til hajre: De opkbte arealer, som er tilstraekige til at sikre drikkevandet. | midten: Naturstyelsns
drem om et starre og bedre sammenhaengende naturareal. Foto: Ministeriet for Gren Trepart.

2025 er handlingens ar

Bag projektet star et knopskydende samarbejde mellem Horsens Kommune,
Naturstyrelsen, Horsens Vand A/S, en raekke lokale lodsejere og nu altsa Ministeriet for
Grgn Trepart.

“Selvfglgelig er projektet her en del af Gran Trepart. Sidste ar var forhandlingens ar. 2025
bliver handlingens ar. Og vi er altsa i fuld gang," understreger ministeren.

“Alt det, der er Iykkedes her, skal vi jo ud og gere sindssygt meget af pa meget kort tid
over hele landet. 250.000 hektar landbrugsjord skal leegges om til skov og natur. Sa vi
kommer til at tage ved leere af Hgjballe Skov. Pa godt og ondt," siger Jeppe Bruus og
benytter lejligheden til at sl3 et slag for at taenke barn og unge ind med plads og faciliteter
til sport og friluftsliv i alle de bynaere skovomréder, Gren Trepart nu skal sta fadder til.
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zéélvlegelig er projektet her en del af Gran Trepart," siger en smilende minister for gren trepart, Jeppe
Bruus (S), til rakold fejring af flere ars arbejde for at beskytte drikkevandet i Horsens og omegn med
Skov.

Naturstyrelsen teenker mere liv ind

Dén pointe nikker flere i forsamlingen anerkendende til.

“Hvis vi selv havde staet for de her skovrejsningsprojekter, havde vi nok etableret en ret
ensartet skov af ikke alt for kostbare traeer. Dér har Naturstyrelsen vaeret rigtig gode at
bryde med, for de ved lige praecis, hvilke traesorter, der er gode at kombinere med
hinanden. Hvor der skal vaere en lysning, en sti, en balhytte og en legeplads med
madpakkehus til barnehavebegrn," siger formand for Horsens Vand A/S og 2. borgmester i
Horsens, Andreas Boesen (S).

“Nar vi alligevel er i gang, kan vi jo lige s godt fa det optimale ud af anstrengelserne,”
konstaterer formanden, der har oplevet bred opbakning til projektet i Hgjballe samt et
lignende projekt i det naerliggende Rugballe blandt sédvel borgere og politikere som
lodsejere.

Rent drikkevand om 20-40 ar

"For fa &r siden handlede alt om at levere drikkevand sa billigt som muligt. Nu gar kunderne
forstaeligt nok mere op i at fa vand uden PFAS og sprajtemidler," siger Andreas Boesen.

Beregninger fra DANVA viser, at prisen for at kabe alle sarbare indvindingsomrader i
Danmark fri for forurening, vil belabe sig til 130 kroner pr. husstand pr. ar.

Fortidens forurening kan dog stadig gere det nadvendigt at rense vandet nogle steder, for
vandet fra de iskolde januarhagl kan vaere flere artier om at na ned til det grundvand, der
bliver pumpet op og sendt ud til kunderne i og omkring Horsens.



Her er overskridelser af graensevaerdierne i drikkevandet sjseldne. Indtil videre. Men som
direktar Alex Pedersen i Samn Forsyning, som Horsens Vand A/S er en del af, siger:

“Vi kan jo ikke garantere, at der aldrig sker overskridelser. Men nu har vi i hvert fald
beskyttet fremtidens drikkevand."

Naturstyrelsen har omkring 30 lignende projekter i gang over hele landet. De fgrste nye
traeer i Hojballe forventes plantet til naeste ar, og Naturstyrelsen forhandler fortsat med
lokale lodsejere om at keabe mere jord for at skabe et starre sammenhaengende

naturomrade.

200 hektar Iandbrugsprd skal naeste ar plantes til med skov og omdannes til et gr;zmt udflgtsmal for
Horsens-Gedved og opland. Naturstyrelsen har omkring 30 lignende samarbejdsprojekter i gang med
kommuner og forsyningsselskaber landet over. Foto: Ministeriet for Gren Trepart.
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Her Jeppe Bruus ved DANVAs drsmede 2025

DANVAs arsmade saetter fokus pa den grenne trepartsaftale og vandsektorens centrale
rolle i beskyttelsen af den danske drikkevandsressource og den grenne omstilling. Pa
arsmede kan du bl.a. mede Jeppe Bruus, der holder arsmadetalen.
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Indfer krav om beredskabsplan for
alle vandforsyninger

Opgaven ber have stor prioritet i Ministeriet for Samfundssikkerhed og
Beredskab. Der er nemlig behov for en tydelig ansvarsdeling med det
bedst mulige udgangspunkt for at traeffe de nedvendige
forholdsregler, hvis krisen opstar.

29. januar 2025

Ellen Trane Nerby, formand for DANVA, og Jan Andersen, landsformand for Danske Vandvaerker

Den starste trussel mod vandforsyningen i Danmark var tidligere primaert ugnskede
bakterier i drikkevandet. Men som med s3 meget andet er virkeligheden for vandvaerker
0gsa blevet mere kompleks, hvilket stiller starre krav til beredskabet, der skal sikre
forsyningen, nar krisen opstar.

Den geopolitiske situation har sammen med klimaforandringer og en raekke trusler mod
drikkevandet som eksempelvis PFAS og pesticider vaeret med til at sendre fokus.

Derfor er det ogsa en prioriteret indsats at sikre sig bedst muligt ud fra det aktuelle
trusselsniveau: Det handler bdde om it-sikkerhed, fysisk sikkerhed og et generelt staerkt og
moderne beredskab, der matcher den virkelighed, vandvaerkerne - som en del af den
kritiske infrastruktur - star i.

F’é?kjsen rammer, er det altafggrende, at man har forberedt sig bedst muligt. Ligesom vi



alle privat er blevet opfordret af myndighederne til at sikre os i tre dage med bade vand,
mad og diverse andre nadvendigheder, sa er det ogsa en del af enhver ansvarlig
drikkevandsforsynings ansvar at forberede sig pa at handtere en given krisesituation.

Tydelig ansvarsfordeling

Et vigtigt skridt i den retning er at gere det til et lovkrav, at alle vandforsyninger skal have
en beredskabsplan. Det skal vaere helt tydeligt, hvem der har ansvaret og for hvad, sa
vandforsyninger ved, hvad de selv skal reagere pa, og hvad myndighederne har ansvar for.
Opgaven med at ssette beredskabsplaner pd som et krav, bgr have stor prioritet i det nye
Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab, s& vi far en tydelig ansvarsdeling og det
bedst mulige udgangspunkt for at traeffe de nedvendige forholdsregler. For at give
vandvaerkerne de bedst mulige betingelser for at kunne forberede sig hensigtsmaessigt skal
hele ansvarskaeden fastleegges, bade lokalt hos kommunerne, men ogsa i forhold til bidrag
fra miljg- og beredskabsstyrelser.

NIS2-direktivet og CER-direktivet, som netop nu er i gang med at blive implementeret i
dansk lovgivning, seetter fokus pa bade fysisk sikring og it-sikkerhed. Og selve det, at
omradet har faet sit eget ministerium understreger, at beredskab ogsa fremadrettet
forventes at fylde pa dagsordenen.

Tidssvarende planer

Et beredskab skal styre vandveerket sikkert gennem kriser. Og en beredskabsplan er ikke en
engangsopgave, men en plan, der lsbende skal opdateres og ses efter i ssmmene, sa den
hele tiden er tidssvarende. Derfor er det ogsa en tilbagevendende opgave at lave
beredskabsavelser, si alle ved, hvad deres rolle er, hvis uheldet rammer. Og myndigheden
ber via lovkrav i den forbindelse have en forpligtigelse til at gennemfare
beredskabsgvelser for vandomradet pa tvaers af ansvarsomrader og snitflader.
Beredskabsplaner skal naturligvis modsvare blandt andet vandveerkets

storrelse og risici, sa kravene til, hvad planen skal give svar p3, er proportionelle med den
enkelte forsynings situation. Nar beredskabsplanen kan tages direkte ind og anvendes i en
krisesituation som et konkret vaerktaj, har man en uundveerlig kereplan, der understatter
forsyningssikkerheden og styrer vandvaerket bedst muligt gennem krisen. Det er netop det,
forbrugerne har behov for, sa vi alle sammen kan stole p4, at drikkevandet kommer frem.
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Vandsektoren star over for alvorlige
cybertrusler

Cybertruslen mod vandsektoren er stigende - bliv klaedt pa til at styrke
sikkerheden

22. januar 2025

Peter Mortensen

Center for Cybersikkerhed (CFCS) har for ferste gang udgivet en vurdering af cybertruslen
mod vandsektoren.

Truslen fra cyberkriminalitet mod vandsektoren er meget hgj

| den vurderer CFCS blandt andet, at truslen fra cyberkriminalitet mod vandsektoren er
MEGET HJJ.

Det er meget sandsynligt, at myndigheder og virksomheder i sektoren vil blive udsat for
forseg pa cyberkriminalitet inden for de naeste to ar.

Iseer ransomware-angreb udgear en trussel mod den operationelle drift i vandsektoren.

Du kan lsese Trusselsvurdering for Vandsektoren her.

Vigtigheden af beredskab

CFCS' trusselsvurdering for vandsektoren understreger, at vandsektoren, som kritisk
infrastruktur, udsaettes for cyberangreb, og at antallet af cyberangrebsforsag er stigende.

[ ]



Det er derfor vigtigt, at vandselskaberne i hgj grad er modstandsdygtige over for
cyberangreb, og at selskaberne har etableret et effektivt beredskab. Selskaberne skal
kunne handtere og tackle en raekke cybersikkerhedshaendelser.

SektorCERT - en vigtig akter

Cybersikkerhed er en holdsport, hvor videndeling og samarbejde er vigtigt. SektorCERT
(CERT for kritisk infrastruktur) bidrager til at forhindre cyberangreb via sensorer i
selskaberne og ved at dele viden. Som DANVA-medlem kan du gratis tilslutte dig
SektorCERT og blandt andet fa en sensor, der kan forhindre angreb. Du kan lasse mere om
SektorCERT og tilslutte dig her: www.sektorcert.dk

Kontakt

Peter Mortensen

Seniorkonsulent

T: +45 87 93 35 02
pm@danva.dk

YDERLIGERE INFORMATION

Laes mere om CFCS' informationsmade for DANVA medlemmer

Fredag den 31. januar - for DANVA-medlemmer
CFCS inviterer til et Teams-made om trusselsvurderingen for vandsektoren fredag den 31.
januar kl. 10.00 - 11.00.

Indhold

P& madet vil CFCS fortaelle om vurderingen, cyberangreb pa vandselskaber og komme
med anbefalinger til, hvad vandselskaber kan gare for at styrke cybersikkerheden og
cyberberedskabet.

Tilmelding
Du kan tilmelde dig til informationsmadet ved at sende en mail til: pm@danva.dk

LEDELSE l
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